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Bevezetés

Komlo Varos Onkormanyzatanal 2014. aprilis 22.-én és 2014. aprilis 24.-én megtartottuk
az AROP-1.A.5-2013-2013-0028 ,Komlé Varos Onkormanyzatanak Szervezetfejlesztése”
projekt ,Uj feladat-ellatasi rend: Hatékonysag- és koltségelemzés, atvilagitas, m(ikodési

modellezés” fejlesztési terilet interaktiv szeminariumait.

Az interaktiv szeminariumokon jelen voltak a Komloi K6z6s Onkormanyzati Hivatal dolgo-
z6i, tovabba a tanacsadoi oldalon két szakteruleti tandcsad6 szakember. A kétalkalmas
tanacsadasi program célja volt, hogy a hivatal dolgozéi és a tanacsadok kozosen atte-
kintsék az Gj feladat ellatasi rend kapcsan az Onkormanyzat megvaltozott feladat ellatasi
teruleteit, tovabba hogy a hivatalvezetdségével kdzésen olyan fejlesztési lehetéségekre
vilagitsunk ra, melyek segitik az 6nkormanyzatot a hatékonysag elemzésben, a m(ikodés
atvilagitasban, a fenntartdi dontések hatas- és koltségelemzésében, az optimalis intéz-

ményszerkezet kialakitasaban valamint a miikddési modellezésben.

A tanacsadasi folyamat harom lépésben valdsult meg, a két interaktiv szeminariumot egy
olyan back office tanacsadas kovette, melynek soran attekintettik a kapott dokumentu-

mokat és elkészitettik a jelentéseket. Az alabbi 4bra szemlélteti a tanacsadasi folyamat

Iépéseit.

Elsé interaktiv szeminari- Masodik interaktiv szemi- Back office tanacsadas és tanacsadoi
um narium dokumentum
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A tanacsadas folyamata

Az interaktiv szeminariumokon jelen |évokkel kdzosen meghatarozasra keriilt a tanacs-
adas menetrendje, mely szerint els6 |épésben attekintettilk a Komlé Varos Onkormanyzat
intézményiranyitasi modelljét és sorra vettik, hogy az Onkormanyzat mely feladato-

kat milyen formaban latja el.

A feladatok kapcsan kozosen elemeztilk és értékeltik, hogy az Uj feladat ellatasi rend
kapcsan tortént-e jelentds atalakitds vagy atszervezés az adott feladatnal. Azoknal a fe-
ladatoknadl ahol a vezetdséggel kdzdsen ugy itéltiik meg, hogy jelentésen megvaltozott az
eddigi folyamat, illetve amelyeknél teljesen Uj feladatok keriltek az 6nkormanyzat hatas-
korébe, ott az adott teriletet részletes attekintésnek, elemzésnek és értékelésnek vetet-
tik ala. A részletes attekintés és értékelés soran olyan javaslatokat fogalmaztunk meg,

melyeket az 6nkormanyzat cselekvési tervébe beépithet.

Ellatott feladatok

A Koml6 Varos Onkormanyzat az alabbi terlleteken lat el kotelez6 és / vagy 6nként val-
lalt feladatokat:

e Egészségugyi ellatas

e Allategészségiigy

e Szocialis ellatas

o Gyermekjoléti, gyermekvédelmi feladatok

o Kozmlivel6dési, kdzgyljteményi, kulturdlis feladatok
¢ Kommunalis feladatok,

e Oktatassal és neveléssel kapcsolatos feladatok,

e Sportfeladatok, illetve

e Egyéb feladatok

Kovetkez6 vizsgalddasi lépésként a miihelymunka keretében az interaktiv szeminarium
résztvevoivel kozosen attekintettilk Komlé varosanak jelenleg érvényben |1évo intézmény-

iranyitasi modelljét, intézményiranyitasi eljarasait.
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Az onkormanyzat koltségvetési szervei altal ellatott tevékenységekbdl adddik, hogy az
intézményiranyitasi modell attekintésének kulcs-momentuma az ellatott feladatok atte-
kintése. Egy 6nkormanyzat esetében minden egyes ellatott feladatnak van egy jogilag
beazonosithatd forrasa amely az adott feladat ellatasat kételezévé teszi az 6nkormanyzat
szamara; illetve az adott feladat ellatasa térténhet az 6nkormanyzat valamely koltségve-
tési szerve (intézménye) vagy gazdasagi tarsasaga altal, illetve szerz6déses kapcsolaton
(példaul: kozszolgaltatasi, megbizasi, feladat-atadasi) keresztil, kilsé szolgaltato altal.
Mindezen tényezék az intézményiranyitasi modell részét képezik, hiszen az intézmények
iranyitasa, koordinalasa a gyakorlatban nagyrészt az ellatott, ellatand6 feladatokkal kap-

csolatos koordinaciot jelenti.

Ezen belll a palyazati céllal 6sszhangban felmérésre kerilt, hogy az adott feladat tekinte-
tében torténtek-e, és ha igen milyen jelleg( valtozasok torténtek a jogszabalyi kérnyezet

2012-ben torténdé modosulasakor illetve annak kévetkezményeként.

Az attekintést a képvisel6 testiilet szervezeti és milikédési szabalyzatrél szél6 12/2011
(V. 27.) szamu rendeletének, 2. szamu flggeléke alapjan végeztik. A tablazat jobb oldali
oszlopaban a jelenlévé vezetbkkel kozosen, az attekintés outputjaként meghataroztuk,

hogy az ellatott feladatok kozul mely terlleteket vetjuk részletes vizsgéalat ala.

Az intézményiranyitasi modell attekintése

i . . . _ v 2 o RESZLETES

ELLATANDO FELA- ONKENT VAL- FELADATOT ELOIRO FELADATELLATAS | .
i ) ATTEKINTEST
DAT LALT FELADAT JOGSZABALY MODJA |
IGENYEL?

EGESZSEGUGYI ELLATAS
Haziorvosi ellatas, 1997. évi CLIV. tor- Ellatasi szerz6dések- | Nem
hazi gyermekorvosi vény 152. § kel
ellatas
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Fogorvosi alapellatas 1997. évi CLIV. tor- Ellatasi szerz6dések- | Nem
vény 152. § kel

Alapellatashoz kap- 1997. évi CLIV. tor- Ellatasi szerz6dések- | Nem

csoloédo ugyeleti ella- vény 152. § kel

tas

Védoénoi ellatas 1997. évi CLIV. tor- Nem
vény 152. §

Iskola-egészségugyi 1997. évi CLIV. tor- Nem

ellatas vény 152. §

ALLATEGESZSEGUGY

Allategészségigyi 1998. évi XXVIII. tor- Nem

ellatas vény

SZOCIALIS ELLATAS

Aktiv koruak ellata- 1993. évi Ill. térvény Nem

saval kapcsolatos

feladatok

Helyi kézfoglalkozta- 2011. évi CLXXXIX. Nem

tas torvény

Normativ lakasfenn- 1993. évi Ill. tdérvény Nem

tartasi tAmogatassal

kapcsolatos feladatok

Atmeneti segéllyel 1993. évi Ill. térvény Nem

kapcsolatos feladatok

Temetési segéllyel 1993. évi Ill. térvény Nem

kapcsolatos feladatok
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Kéztemetéssel kap- 1993. évi Ill. tdérvény Nem
csolatos feladatok
Kozgyogyella- 1993. évi lll. toérvény, Nem
tassal kapcsola- | a szocialis ellatasi for-
tos feladatok makrél, tamogatasok-
(méltanyossagi) | rél és szolgaltatasokrol
sz6l6 dnkormanyzati
rendelet
Adodssagkezelé- | 1993. évi lll. torvény Nem
si szolgaltatas
Szemétszallitasi | a szocidlis ellatasi for- Nem
dijtamogatas makrol, tamogatasok-
rol és szolgaltatasokrol
sz6l6 6nkormanyzati
rendelet
Mellékvizméré a szocialis ellatasi for- Nem
csere koltségei- | makrdl, tamogatasok-
nek atvallalasa | rél és szolgaltatasokrol
sz6l6 dnkormanyzati
rendelet
Szocidlis célu a szocidlis ellatasi for- Nem
tlizifa juttatas makrol, tamogatasok-
rél és szolgaltatasokrol
sz6l6 dnkormanyzati
rendelet
Etkeztetés 1993. évi Ill. térvény Komlé Térségi Integ- | Igen
ralt Szocidlis Szolgal-
taté Kozpont
\
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Hazi segitségnyujtas 1993. évi Ill. tdérvény Komlé Térségi Integ- | Nem
ralt Szocidlis Szolgal-

taté Kozpont

Csaladsegités mu- 1993. évi Ill. tdrvény Koml6 Térségi Csa- Nem
kodtetése ladsegit6 és Gyer-

mekjoéléti Szolgalat

JelzOrendszeres | 1993. évi Ill. torvény | Komlo Térségi Integ- | Nem
hazi segitség- ralt Szocidlis Szolgal-
nyujtas taté Kozpont
Nappali ellatas: id6- 1993. évi Ill. tdérvény Komlé Térségi Integ- | Nem
sek klubja ralt Szocidlis Szolgal-

taté Koézpont vala-
mint a ,,Szent Borba-
la Otthon” Nonprofit
Kft.-vel kotott megal-

lapodassal
Hajléktalan 1993. évi Ill. tdérvény Komlé Térségi Integ- | Nem
személyek at- ralt Szocidlis Szolgal-
meneti szallasa taté Kozpont
miikodtetése
IdGsek otthona | 1993. évi Ill. térvény |, Szent Borbala Ott- Nem
mUikodtetése hon” Nonprofit Kft.-

vel kotott megallapo-

déassal
GYERMEKJOLETI, GYERMEKVEDELMI FELADATOK
Gyermekjoléti szol- 1997. évi XXXI. tor- Komlé Térségi Csa- Nem
galat mikodtetése vény ladsegit6 és Gyer-

mekjoléti Szolgalat
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B6lcs6de mikodteté- 1997. évi XXXI. tor- Komloi Kistérség Nem
se vény Tobbcélu Onkor-
manyzati Tarsulas
Szilvasi Bolcs6de
atjan
Csaladdok atme- | 1997. évi XXXI. tor- »Szent Borbala Ott- Nem
neti otthona vény hon” Nonprofit Kft.-
vel kotott megallapo-
déassal
Rendszeres gyer- 1997. évi XXXI. tor- Nem
mekvédelmi kedvez- vény, 331/2006. (XII.
meényre vald jogo- 23.) Korm. rendelet
sultsaggal kapcsola-
tos feladatok
Kiegészitd gyermek- 1997. évi XXXI. tor- Nem
védelmi tAmogatas- vény, 331/2006. (XII.
sal kapcsoaltos fela- 23.) Korm. rendelet
datok
Ovodaztatasi tamo- 1997. évi XXXI. tor- Nem
gatas vény, 331/2006. (XII.
23.) Korm. rendelet
Rendkivili gyermek- 1997. évi XXXI. tor- Nem
védelmi tAmogatas- vény, 331/2006. (XII.
sal kapcsolatos fela- 23.) Korm. rendelet
datok
Osztondij ta- 51/2007. (111.26.) Nem
mogatas Korm. rendelet
(BURSA)
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Gyermekétkeztetés 1997. évi XXXI. tor- Komlo Varos Onkor- Igen
vény manyzat Gazdasagi
Ellatdé Szervezet
KOZMUVELODESI, KOZGYUJTEMENYI, KULTURALIS FELADATOK
Helyi kézmdvelddési 1997. évi CXL. tor- Kozosségek Haza, Nem
tevékenység tamoga- vény, 2011. évi Szinhaz és Hangver-
tasa, kozmUivel6dési CLXXXIX. torvény senyterem
intézmény mikodte-
tése
Nyilvanos kényvtari 1997. évi CXL. tor- Jozsef Attila Varosi Nem
ellatas rendszerének vény, 2011. évi Koényvtar és Muzealis
mUkddtetése CLXXXIX. torvény Gy(ljtemény
Muzedlis Gylij- | 1997. évi CXL. térvény | Jozsef Attila Varosi Nem
temény kezelé- Koényvtar és Muzealis
se Gy(ljtemény
KozmlUvel6dési, | Mindenkori koltségve- Nem
kulturalis prog- | tési rendelet
ramok tamoga-
tasa
Turizmussal kapcso- 2011. évi CLXXXIX. TDM Egyestulettel Nem
latos feladatok torvény kotott egylttm(iko-
dési megallapodassal
KOMMUNALIS FELADATOK
Koztemetével kap- 2011. évi CLXXXIX. Komléi Temetkezési Nem
csolatos feladatok torvény Kft.-vel kotott szer-
z0dés keretében
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Helyi kdzteriletek 2011. évi CLXXXIX. Varosgondnoksag Nem
fenntartasa, koztisz- torvény
tasag, telepuléstisz-
tasag biztositasa,
rovar- és ragcsaloir-
tas, telepulésfejlesz-
tés, telepilésrende-
zés
Hulladékkezelési koz- 2012. évi CLXXXV. Komloi VGZrt. Nem
szolgaltatas szerve- torvény
zése

Hulladék sze- Helyi rendelet Komléi VGZrt. Nem

lektiv gy(jtésé-

nek szervezése
Kozteriletek tisztan- 2011. évi CLXXXIX. Varosgondnoksag Nem
tartasa torvény
lvévizellatas biztosi- 2011. évi CLXXXIX. Komlo-Viz Kft. Nem
tasa, helyi torvény, 2011. évi
vizikozmUvek mu- CCIX. torvény
koédtetése, szenny-
vizelvezetés, szenny-
viztisztitas, csapa-
dékviz elvezetése,
vizgazdalkodas, viz-
karelharitas
Kozvilagitas biztosi- 2011. évi CLXXXIX. Varosgondnoksag Nem
tasa torvény
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Helyi kézutak fenn- 2011. évi CLXXXIX. Varosgondnoksag Nem
tartasa, parkolas torvény
biztositasa, forgalmi
rend kialakitasa
Helyi kérnyezet-, és 2011. évi CLXXXIX. Nem
természetvédelmi torvény, helyi rendele-
feladatok ellatasa tek
Kozrem(ikodés a 2011. évi CLXXXIX. Nem
kozbiztonsag biztosi- torvény
tasaban
Helyi k6z6sségi kdz- 2011. évi CLXXXIX. Nem
lekedés biztositasa torvény
TavhGszolgaltatas 2011. évi CLXXXIX. Nem
biztositasa torvény, 2005. évi
XVIII. térvény
OKTATASSAL ES NEVELESSEL KAPCSOLATOS FELADATOK
Ovodai nevelés, 2011. évi CLXXXIX. Onall6 intézmény- Nem
nemzetiséghez tarto- torvény, 2011. évi fenntartassal
zok ovodai nevelése, CXC. torvény
a tébbi gyerekkel,
tanuldval egyitt ne-
velhetd, oktathato
sajatos nevelési igé-
nyld gyermek évodai
nevelése
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Az 6nkormanyzat 2011. évi CLXXXIX. Komlo Varos Onkor- Igen

illetékesséqi terile- torvény, 2011. évi manyzat Gazdasagi

tén Iévo 6sszes sajat CXC. torvény ellaté Szervezet

tulajdonban allo, az

allami intézmény-

fenntart6 altal fenn-

tartott kdznevelési

intézmény — szak-

képz6 iskola kivéte-

Iével — mikodtetése

Ifjasagi feladatok 2011. évi CLXXXIX. Nem
torvény

SPORTFELADATOK

Sporttamogatas 2011. évi CLXXXIX. Nem
torvény, 2004. évi I.
toérvény, mindenkori
koltségvetési rendelet

EGYEB FELADATOK

A nemzetiségek joga- 2011 évi CLXXXIX. Egyuttm(ikodési Nem

inak érvényesitése, a torvény, mindenkori megallapodéassal

helyi nemzetiségi koltségvetési rendelet

onkormanyzatok

munkajanak segitése
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A lakossag 6n- Mindenkori kéltségve- Nem

szervez6do ko- | tési rendelet

zOsségei (tar-

sadalmi szerve-

zetek, egyesu-

letek, civil szer-

vezodések, ifju-

sagi szerveze-

tek) tevékeny-

ségének segité-

se, tAmogatasa,

az egyuttmu-

kodés biztosita-

sa
Vagyongazdalkodas Alaptérvény 32. cikk f. Nem

pont, helyi rendelet
Az 6nkormanyzat 2011. évi CLXXXIX. Varosgondnoksag Nem
tulajdonaban lévé torvény
lakasok és helyiségek
hasznositasa
Valasztasi feladatok 1997. évi C. torvény Nem
Ko6ztertuletek, onkor- 2011. évi CLXXXIX. Nem
manyzati tulajdonu torvény
kozintézmények el-
nevezése
Honvédelmi, polgari 2011. évi CLXXXIX. Nem
védelmi, katasztréfa- torvény, 2011. évi
védelmi feladatok CXIII. térvény, 2011.
évi CXXVIII. térvény
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Helyi adéval, gazda- 2011. évi CLXXXIX. Nem
sagszervezéssel kap- torvény, 1990. évi C.

csolatos feladatok torvény

a kistermelGk, 6s- 2011. évi CLXXXIX. Nem

termel6k szamara
értékesitési lehets-

ségek biztositasa

torvény, helyi rendelet

Az intézmeényiranyitasi modell attekintésének eredménye

A vezetGi részvétellel megvaldsuld interaktiv szeminariumok soran egyértelmivé valt,
hogy a Koml6é Vvaros Onkormanyzatnal a kodznevelési intézmények miikodtetése
kapcsan tortént a legtdbb valtozas, a jogszabalyi valtozasok és az Uj feladat-ellatasi

rend kdvetkezményeként.

A vezet8séggel egyetértésben a tanacsaddk Ugy hataroztak, hogy az intézményiranyitasi
modell attekintése utan az egyes intézmények miikodtetésének attekintése és annak
elemzése keril fokuszba. Tanacsadasi munkank masodik fazisa soran koznevelési in-
tézmények mikddtetésével kapcsolatos erdsségeket, gyengeségeket, fenyegetettsé-

geket és lehetdségeket a SWOT elemzés eszkdzrendszerével vizsgaltuk.

Az intézményiranyitasi modell attekintése soran tdébb esetben fény derllt arra is, hogy az
informatikai rendszerek nem tamogatjak hatékonyan a munkat, igy tanacsadasi
munkank soran goércsé ala vettik az informatikai rendszerekkel kapcsolatos jelenlegi ki-

hivasokat is.

Az informatikai rendszerek attekintésénél az énkormanyzat illetékes vezetbinek kérésére
azt vizsgaltuk, hogy melyek azok az informatikai témaji beavatkozasi terlletek, melyek
a legkisebb koltséggel a legnagyobb eredményt nyujtanadk az informatikai hatékonysag
érdekében, ezaltal segitve az 6nkormanyzatot az Uj feladat ellatasi rendhez val6 alkal-

mazkodashoz.
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Az optimalis intézmeényszerkezet kialakitasa

A 2011. évi CLXXXIX. torvény és a 2011. évi CXC. torvény alapjan a Komlé Varos On-
kormanyzat a feladatok ellatasa érdekében kialakitotta az optimalis intézményszerke-
zet: az dnkormanyzat Gazdasagi Ellatdé Szervezete (tovabbiakban: GESZ) latja el az
altalanos iskolak, a gimnazium, a kollégium, a mlvészeti iskola és a pedagdgiai szakszol-
galat mlkodtetését.

fenntartas

C

Onkorményzat

gazdalkodas

Muvészeti Iskola h

mikodtetés

Gazdasagi Ellatd
Szervezet

Pedagdgiai ’
szakszolgélat milkbdtatés

—4 =

Altaldnos iskoldk Gimnazium Kollégium

Fenntartas: KLIK

Jelen tanacsadasi folyamat keretében az intézményszerkezet tekintetében az intézmény-
szerkezet validalasara, atvilagitdsa, finomitasara helyezddott a hangsuly, a palyazat be-

adasa ota eltelt id6bdl adoddan.
1. dbra: a kialakitott optimalis intézményszerkezet

Az intézménymikodtetés kapcsan a GESZ felelGs az intézmények
o karbantartasaert,
o tisztan tartasaert,

e tovabba az intézmény igénybevevlinek étkeztetéséért.
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Az intézmények miikodtetésének SWOT tipusi elemzése

Az interaktiv szeminarium soran a jelenlévékkel kozésen megallapitottuk az Uj feladat
ellatasi rend kapcsan az intézmények mikodtetésének er6sségeit, gyengeségeit, lehet6-

ségeit és fenyegetettségeit.

Erosségek

e A GESZ mikodtetésének kodszonhetéen minden intézményben bevezetésre
kerilt a HACCP kovetelményeinek valdé megfelelés, az oktatasok biztositasa
(pl. munka és tlizvédelmi), valamint a vizlabor vizsgalat. Korabban ez csak

részlegesen volt jellemzé.

e Atvilagitasra keriilt a tisztito és takaritoszerek allomanya és kezelési rendje,
mellyel kapcsolatban a felhasznaldsi kontrollnak kdészénhetéen megtakarita-

sokat sikerult elérni.

o Az étkezések téritési dijainak beszedésével kapcsolatos feladatok magukkal
vontak a CORSO integralt pénzligyi rendszer megfelel6 moduljanak telepité-
sét minden iskolaban, mellyel a szamlazas torténik. Pozitivumként kdonyvel-
het6 el, hogy a szul6knek lehet6séglik van banki atutalassal fizetni, melynek
adminisztracidjat a CORSO rendszerbe integralt felilet automatikusan elvég-
zik.

e Kordbban az intézményeknél nem volt prioritas a konyhak folyamatos fej-
lesztése. Amidta a GESZ végzi az intézmények mikodtetését, a konyhak fo-

lyamatos fejlesztési tevékenységeken, feltjitdsokon esnek &t.

e A karbantartadsi munkalatok elvégzésére a GESZ 6sszevonta a korabbi in-
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Erosségek

tézményi karbantartékat egy ko6zos brigadda. Ok az Osszesitett szakértel-
muknek kdszénhetGen, el6zetes munkaterv alapjan az eddigieknél hatéko-

nyabban tudjak elvégezni a karbantartasi munkalatokat.

Midta a GESZ latja el az intézmények takaritasi és tisztan tartasi munkalata-
it, ez is hatékonyabban mlkddik. A jo munkaszervezés és az allando elle-

nérzéseknek koszdonhetden tisztabbak lettek az éplletek.

Gyengeségek

A m(ikodtetés és fenntartds szétvalasztasa kapcsan az érintett intézmények
alkalmazottainak sok problémat okoz, hogy nehezen szoknak hozza az Uj-

donsult szerepkoreikhez, feladatkdreikhez, hataskoreikhez.

A CORSO integralt pénziugyi rendszert a Gazdasagi ellatd Szervezet 2014.
januar 1.-je 6ta hasznalja. A komplex rendszer hossz( betanulasi id6szaka

miatt sokszor nehézségbe Utkdzik a napi munkaigyek elvégzése.

A jelenlegi vagyonkezelés kiilénb6z6 szertedgazé szerzOdéses kapcsolato-
kon alapul. A fenntartas és mukodtetés szétvalasztasa miatt az érintett in-
tézmények esetében akar egy ingatlanon belll is eltérhet a vagyonkeze-
lés moédja. Példaként a szakkozépiskola lett kiemelve, melynek esetében az
iskolai ingatlanrész a KLIK-hez kerult vagyonkezelésre, a kollégiumi in-

gatlanrész a KLIK-hez kerult ingyenes hasznalatba adasra, mig a konyha
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és az ebédl6 a Gazdasag Ellaté Szervezethez keriilt vagyonkezelésre. Va-
gyon modul hianyaban nagyon nehézkes és sok munkat igényel az admi-

nisztracio.

Lehetoségek

Jelenleg sok manualis munkat igényel a vagyonnyilvantartassal, vagyonke-
zeléssel kapcsolatos feladatok ellatasa. Az énkormanyzatnal hasznalt CORSO
integralt pénzigyi rendszer rendelkezik a feladatok ellatasara alkalmas ,,va-
gyon” modullal. Ennek a modulnak a hasznélata jelenleg tesztelés alatt all a
Komlé Varos Onkormanyzatnal. Amennyiben a tesztelés eredménye szerint a
modul az elérend6 céloknak megfelel a CORSO Vagyon modul, érdemes be-

vezetni a mindennapi munka megkdnnyitésére.

A vagyon modul mellett, jelenleg tesztelés alatt all egy folyamat alapu elekt-
ronikus Ugyiratkezel6 (iktatd) rendszer is, mely a torvényi elGirasoknak
megfeleléen, minGsitetten fogja tudni tdmogatni az hivatal folyamat-alapt
Ugyiratkezelését az érkeztetéstdl, az iktatason at, egészen a kiadmanyoza-

sig.
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Fenyegetettségek

e A Gyt. 151. 8§ (2) bekezdése ,Ha a szll6 (torvényes képvisel§) eltér6en nem ren-
delkezik, a gyermekek és a tanulok szamara az 6vodai nevelési napokon, vala-
mint az iskolai tanitasi napokon

a) a nem allami fenntarté az altala fenntartott nevelési-oktatasi intézmény-
ben,

b) a telepilési 6nkormanyzat az altala fenntartott 6vodaban és a kdzigazgatasi
tertletén az allami intézményfenntartdé kodzpont altal fenntartott nevelési-
oktatasi intézményben,

c) a fenntarto az egyéb allami fenntartasu intézményben

biztositja a déli meleg féétkezést és két tovabbi étkezést.”alapjan 2013. 01.01-
t0l a GESZ végzi az étkeztetés feladatat, melyhez kapcsoléddan a korabban me-
gyei fenntartdsban m(ikoéd6 intézmények esetében hianyzik az étkeztetés-
feladat-ellatasdhoz kapcsoldédd eszkoznyilvantartds, illetve a miikddtetésben itt
maradt kordbban megyei fenntartdasban m{ikodé feladat-ellatasi helyek tekinteté-
ben a 2009. julius 1-ei intézményatszervezés elbtti targyi eszkdozokrél nincs nyil-
vantartas. Részletes analitikus nyilvantartas hianydban a GESZ nem tudja, hogy
milyen eszk6zoknek kellene az intézményekben rendelkezésre Aallniuk, mint

ahogy a vagyonleltar elkészitésére sincsen lehetdség.

e A koltséghatékonysag érdekében a GESZ nem miikddtet az intézményekben
portaszolgalatot. Portaszolgalat hianyaban az intézmények fizikai biztonsaga

nagymértékben csdkken.
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Az intézmény-iranyitasi vezetoi informacios rendszer

Komlo varosanak Onkormanyzatanal az uj feladat-ellatasi rend hatékony megszerve-
zését tamogatd intézmény-iranyitasi eréforras-tervezé és vezetdi informacios
rendszer all a vezet6k rendelkezésére, mint az intézményiranyitasi feladato-
kat részlegesen tamogatd eszk6z. Jelen tanacsadasi folyamat keretében megvalo-
sult az intézményiranyitasi rendszer felllvizsgélata, az Uj feladat-ellatasi rend megfe-

leld tdmogatdsanak tikrében.

Az informatikai rendszer felépitését az alabbi lenti abra szemlélteti. A CORSO integ-
ralt pénzugyi rendszer Komlé Varos Onkormanyzatanal egy fékonyvi modullal,
tovabba egy pénzugyi modullal mikddik. Haszndlatban van tovabba egy Targyi Esz-

kozok nyilvantartasara alkalmas szoftver, illetve egy vagyonkataszter program.

A kékkel jelzett, CORSO-hoz kapcsolédoé ,,vagyon” modul jelenleg tesztelés alatt
van. Az interaktiv szeminariumok sordn a munkatarsak nagyon pozitivan nyilatkoztak
a vagyon modulrél, hasznélata az eddigi tapasztalatok szerint nagyban megkdnnyiti

a napi munkat, végleges bevezetését erosen tamogatjak.
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CORSO

Pénzugyi

Fokonyv modu
Vagyon modul

J9ZSpual 01e| 1391ISQUIIN

Vagyonkataszter
(ingatlan valamint
ingatlan
létesitményhez
kapcsoldé vagyon

kezelés) e

Targyi eszk6zoket
nyilvantarté
program

2. dbra: CORSO integralt rendszer modularis felépitése

A vagyon modul mellett, a jelenleg tesztelés alatt allo, torvényi elbirasoknak megfele-
6, minOsitett iktaté rendszer végleges bevezetése a vezetdi interjuk soran szer-
vezett informacidk alapjan a tanacsadé meglatasa szerint nagymértékben konnyit-
heti meg az 6nkormanyzati munkatarsak napi munkajat, illetve jarulhat hoz-

za a vezetoi informacidok hatékony elokészitéséhez.
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Javaslattétel

Az Uj feladat-ellatasi rend: Hatékonysag- és koltségelemzés, atvilagitds, miikodési mo-
dellezés” fejlesztési tevékenység tanacsadasi munkajanak keretében atvilagitottuk Komlé
varos Onkormanyzatanak intézmény-iranyitasi modelljét, az ellatott feladatok rendjét, és
a feladat-ellatas valamint az intézményiranyitas informatikai tamogatasat. Az attekintés
eredményeként jobbitd javaslatokat fogalmaztunk meg az Onkormanyzat részére, me-

lyeket beépithet cselekvési tervébe. A javaslatokat az alabbi tablazat tartalmazza.

Sorszam Javaslat

A koOznevelési intézmények mikddtetése kapcsan a napi operativ feladatok
ellatasa soran sok nehézséget okoz, hogy az Uj szerepkorok, feladatkorok,
hataskérok még rogziltek a dolgozék fejében.

1 Javasoljuk, hogy a miikodtetési és a fenntartasi feladatok kapcsan a
felek csoportos megbeszélés keretében rendszeres idokozonként
egyeztessék az aktualis feladatokat és kihivasokat, tovabba késziljenek fel

a kovetkezd id6szak varhatd teenddire.

A CORSO integralt pénziigyi rendszert a Komlo Varos Onkormanyzat Gaz-
dasagi ellaté Szervezete (GESZ) 2014. januar 1.-je 6ta hasznalja. A komp-
lex rendszer hosszu betanuldsi id6északa miatt sokszor nehézségbe Utkdzik
a napi munkaigyek elvégzése.

Javasoljuk, hogy az érintett munkatarsak rendszeres oktatasban ré-

szeslljenek a szoftver hatékony hasznalataval kapcsolatban.

A jelenleg tesztelés alatt allé Vagyon modul (CORSO integralt pénzugyi
és vezetdi informacios rendszer része) és mindsitett Iktaté rend-
3 szer jelentdsen javitand az Onkormanyzat vezetinek naprakész informaci-
oval valo ellatottsagat.

Javasoljuk a tesztelés alatt allo szoftverek mielobbi bevezetését.
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