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Bevezeto

Jelen dokumentéacio azzal a céllal készilt, hogy bemutassa és 6sszegezze Koml6 Varos Onkormany-
zata munkatarsai és meghivott szakértdi altal végzett csoportos, interaktiv szeminariumi munkajat
az Allamreform Operativ Program keretén belul, a ,Fenntarthaté gazdalkodas és koltségvetési

egyensuly” témaban.

Az interaktiv szeminariumok célkitiizése és a
munkamenet tervezése

A két szeminarium tartalma egymastdl merGben eltér, de egy irdnyba mutatnak. Kilénbség az alta-
luk feldlelt id6tavban van. Mig az elsé szeminarium tartalma a révid és kozéptavu célokat, feladato-
kat targyalja, addig a masodik szeminarium idotavlata a varos hosszu tavu fejlédését tartja szem

el6tt, s igy akar tizenot vagy husz éves idétavlatban is gondolkodik.

1. A kintlévoségek kezelése

A kintlévGségek kezelése rovid és hosszu tavon is meghatarozd. Ennek Osszefiiggéseit a szeminari-

um résztvevdi a

mellékelt abran ki-

vantak szemléltetni.

Jogszabalyok
betartasa

Az egyes tényez6k
a fenntarthatésagot
és fejlddést szolgal-

jak, igy ez a foga-

Gazdasa-

gossag es ) o

hatékonysag, az abra kozéppont-

Fenntart- egyensuyi jaban. A méretek

hatosag és cégmikod-
fejlodés tetés

Komlon nagysagat is igye-

lom paros szerepel

Politika, rezsi-
csOokkentés és

annak hatasai az egyes hatasok

keznek bemutatni,

s az azokat Ossze-

ko6to iv az egymasra
A lakossag mint

ugyfelek érdekeinek
figyelembe vétele
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valé kolcsbnhatast érzékelteti.

2. Jovoképtervezés Komion

Amint azt Komlo6 varos vezet6i a kordbbi konzultacidk soran megfogalmaztak: ,,A vallalkozasfejlesz-
tés és vallalkozéi kapcsolatok segité dnkormanyzati menedzselése dénté a munkahelyteremtéshez,
a helyi gazdasagi potencial er6s6déséhez. Ezzel johet létre a fenntarthatd gazdalkodas helyi bevételi

~labanak” er6stdése és a koltségvetési egyensuly er6s6dése, mint érzékelhet6 eredmény.”

E kijelentésen, valamint a korabbi konzultacios helyzetfeltar6 munka eredményeképpen kerlltek
meghatarozasra a szeminariumi célok. Ezek a kdvetkezOk:
e Attekinteni Komlé Varos Onkormanyzatanak jelenlegi tevékenységét a vallalkozasok szem-
sz0gébdl;
e Megallapitani a vallalkozasok megtelepedését elGsegitd, ezen elvart cél elérését elGsegitd le-
het6ségeket, intézkedéseket, valamint feladatokat;
e Feladatok meghatarozasa a jovObeni fejlesztésekhez;
e A szemléletvaltas — mint szervezetfejlesztési eszkdz — hasznélatanak implementalésa, illetve

szervezeti kongruens és atfogé alkalmazéasa;

A masodik szeminarium soran a feladatok inkabb jovébe mutatok:
e Komld varos jov6képének meghatarozasa az Integralt Varosfejlesztési Stratégian alapulva;
e Elkotelez6dés a folyamat mellett;
e A jovokép kommunikacids lehet6ségeinek vizsgalata;
e Tamogatdé hatdsok megkeresése;
e Veszélyek feltarasa;
e Kockazatok elemzése;

e A tudasmegosztas — mint a palyazatban vallalt feladat — megszervezése;

Alkalmazott mdédszertanok

1. Néz6pontvaltas

A nézbpontvaltds modszertana arra alkalmas, hogy egy szervezet, csoport eddigi munkavégzését,
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feladatait és eredményeit tudatosan masik nézépontot alkalmazva tekintsiik at. A gondolkodas soran

az egyes tartalmi elemekre a kovetkezd kérdések felhasznalasaval tekintiink ra:

e Hogyan hatna ram ez az intézkedés, ha nekem vallalkozasom lenne?

e Milyen érzelmeket valt ki bel6lem az adott intézkedés? (felhaborit, 6riulok, sajnalom, elkeserit
stb.)

e Mekkora terhet r6 ram ez az intézkedés?

e Miben jb, elényds nekem vallalkozoként ez az intézkedés?

e Hogyan jarul hozza az intézkedés az lizletmenet fejlédéséhez?

e Mit tudok magam is hozzatenni, hogy erésitsem a pozitiv hatast?

e Hogyan tudom az dltala a vallalkozdsomat ért elényoket atadni a vasarléimnak, tgyfeleim-
nek?

¢ Mit tennék, hogy megkeriljem az intézkedést, hogy elkeriljem a negativ kdvetkezményeket?

A fenti gondolkoddsmoéd gyakorlasaval a kovetkez6 kompetenciak fejleszthetok:
e empatia, érzelmi intelligencia
o elfogadés
e nyitottsag
e kreativ gondolkodas
e asszertivitas

e aktiv hallgatas, ért6 figyelem

A fenti kompetenciak a mindennapi vezet6i munka soran hozzajarulnak ahhoz, hogy a munkatarsak-
kal, ugyfelekkel vagy uzletfelekkel torténé megbeszélések, targyalasok, egylittmiikodések soran ha-
tékonyabb kommunikacids technikakat tudjanak a kollégak alkalmazni, s ezaltal jelent6s humaners-
forras-fejlesztésként értelmezhetdk. Mindezen tényezOk a fenntarthatdsag, a gazdalkodas fenntart-
hatésaganak és a koltségvetési egyensuly javulasat segitik eld, ezért kerlltek a fejlesztési folyamat

fokuszaba.

A moddszertan bemutatasa utan a jelen levok felvazoltdk a médszer és a fenntarthatésag Osszeflig-

géseit.

2. JovOképtervezés
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A mult er6sségeire, a jelen lehetGségeire és a vart jovo eldnyeire épitve készil az Integralt Varosfej-
lesztési Stratégia figyelembe vételével egy olyan terv, mely pozitiv iranyba mozdithatja el Komlé Va-
rosat a jelenlegi helyzetbdl.

Ennek menetét a kdvetkez6 abra szemlélteti:

Vallalkozéasfejlesztés, Uj iranyok, turizmus és a
banyaszati hagyomanyokra épito jovo

Komlo jelenlegi er6sségei, megkozelithetdség,
infrastruktura, lehet6ségek

Komlé ipari, torténelmi mualtja, eredményei,
hirneve

Lezaras

A két interaktiv szeminarium soran a k6z6s munkat mindvégig a nyitottsag és a kreativ, el6remutaté
gondolkodas segitette. A gondos projektvezetésnek kdszonhetGen a tartalmi elemek minGségéhez

hozzajarult a hozzaérté résztvevék meghivasa, akik szakértelmikkel a megoldasfokuszd munkat
tamogattak.

A varos vezetésének személyes részvétele és tdmogatasa felhatalmazast adott a kollégak szaméara a

kozos gondolkodasra, egyluttmiikbdésre, s emelte a rahatasuk, befolyasuk mértékét.

Tanacsadoként az elsajatitott modszertanokat és az ezaltal tortént kompetenciafejlesztést hozza-

adott értékként értelmezem.
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