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Bevezeto

Jelen beszamolo azzal a céllal késziilt, hogy Osszefoglalja Komlé Varos Onkormanyzata altal az
AROP-tanacsadasi folyamatban a fenntarthaté gazdalkodas és koltségvetési egyensuly témajaban
folytatott vezetdi konzultacidk munkamenetét. E beszamold a tartalmi elemek mellett kitér és ki-
emeli azokat a mdédszertani és munkafolyamatbeli 1épéseket, melyek elsajatitdsa mas folyamatok,
projektek soran is az dnkormanyzati és hivatali munkatarsak segitségére lehet, ezzel is ndvelve a
projektek soran végzett hatékony és ennek segitségével a koltségtudatos gazdalkodast és munka-

végzést.

Uj Hatékony
munkamodszertanok munkavegzes,

Uj modszertanok koltségtudatos

emberi eroforras-
felhasznalas

alkalmazasa a
projektek soran

megismerése

A vezetoi konzultaciéo tematikaja

A vezetli konzultacid soran attekintett folyamatok a kévetkez6k:
1. Az operativ gazdalkodas attekintése
2. Hatralékok, sajat, szabadon felhasznalhat6 fejlesztési bevételek kérdése
3. A fejlesztési 6nrész finanszirozasi stratégiainak lehetdségei

4. Onkormanyzati tulajdona bérlakasokhoz kapcsol6dé adéssagallomany és a gazdasagi és tar-

sadalmi felelésségvallalas 6sszefliggései

5. Adatelemzés az 6nkormanyzati tulajdonu bérlakasokhoz kapcsolodo adéssagallomannyal kap-

csolatban
6. A foglalkoztatéasi kérnyezet kérdéskdre
7. A gazdasagi, véllalkozéasi szerkezetfejlesztés iranyai
8. A harom 6nallo falu és a telepulésrészi 6nkormanyzatok kérdése — fokuszban Komlé

9. A varos arculata, ennek fejlesztése, megvaltoztatasanak lehetdségei (Pécs alvévarosa?)
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Eros varosvezetési tamogatas

A vezet6i konzultacidk kife-

VArosvezetés jezett értékeként tekintink

aktiv részvétele arra, hogy az AROP tanacs-

. adasi folyamat soran mind
A szakértok y

osztalyok Komlé polgarmestere,
vezetdinek es Y
kollégainak mind jegyzoje, illetve az

felhatalmazasa . ;
érintett osztalyok szak-

mai vezetoi részt tudtak

‘ A szélesebb vallalni a kodz6s gondol-
korben érintettek .
(kapcsolodo kodasban.
vallalatok,
dnkormanyzati A vezet6i motivacio hatasa,
tulajdonu cégek)
felhatalmazasa hogy a munkatarsak, kollé-

gak és szakmai vezet6k

felhatalmazast kapnak a
sajat véleményik, gondolataik kinyilvanitdsara, mely hozzajarul az (j, kreativ és Ujitd szellemd
megoldasok megtalalasahoz. A kdzponti, vezet6i szandék mintegy tovabbgyl(irlizik a szervezeten, s

szélesebb hatast valt ki.
Fékuszban tartott témak

A masodik vezet6i konzultacié soran a kintlévéségek alltak a strukturalt beszélgetés kézéppontja-
ban. Megallapitasra kerlt, hogy a kintlévGségek behajtdsa nem csupan gazdasagi, hanem szocialis

és tarsadalmi kérdés egyaréant.

Mind az ©Onkorméanyzati bérlakdsok, mind a
tavho-szolgaltatas és a viz-szolgaltatas eseté-
ben olyan rendszer kidolgozasara van szikség,
Tarsadalmi mely egyuttesen tamogatja a fizetésképtelenné

hatas, szocialis Bevételek valt vagy késedelembe kerilt fogyasztokat

biztonsag realizalasa,
gazdasagi szocidlis problémaik megoldasaban, valamint
fenntarthatésag

lehetGséget biztosit a bevételek realizalasara
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az 6nkormanyzati tulajdonu illetve kotédésl szolgaltatd vallalatoknal is.
Lezaras

A masodik vezet6i workshop soran konstruktiv egyattmiikédést és jové mutatd, megoldas-orientalt

konzultaciés munka folyt.

Meghatarozasra kerult a harmadik konzultacié tematikaja is. E szerint a vallalkozasfejlesztés kialaki-

tasa, a vallalkozasbarat varos megteremtése all a 3. vezetdi konzultacié fokuszaban.
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