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Bevezetés 

Ezen dokumentum célja, hogy bemutassa a Komló Város Önkormányzatánál végzett ÁROP tanács-

adási folyamat első vezetői konzultációjának folyamatát és a közös munka menetét a „Fenntartható 

gazdálkodás és költségvetési egyensúly” témakörében. Kifejezetten koncentrál a módszertani ele-

mekre és a csoport által végzett közös munka mikéntjére. 

A projektcélok értelmezése és a folyamat tervezése 

A megbeszélés kezdetén alapvető értelmezési kérdések kerültek megvitatásra a projekt tartalmát 

tekintve. A jelen levő pénzügyi irodavezető és a projekt helyi felelőse felvetette a téma tartalmának, 

értelmezésének és az illetékes résztvevők körének kérdését. A pénzügyi iroda vezetőjének kérésére 

a tanácsadók – nevesítés nélkül – felsoroltak néhány olyan korábbi tanácsadási folyamat során szer-

zett tapasztalatot, melyek a különböző gondolkodási irányok sokszínűségét és a lehetőségek széles 

tárházát mutatták be, így elmozdult a fókusz a problémákra és az operatív nehézségekre (elsősor-

ban a számítástechnikai és rendszer-adminisztrációs problémákra) való koncentrálásról. Szintén 

említésre került, hogy a fejlesztési folyamatban a csapat illetve a résztvevő egyének saját fejlődési 

lehetősége is benne rejlik, így fontos kihasználni az alkalmakat e tekintetben is. 

 

A strukturált beszélgetés során – a tematikát az operatív gazdálkodási területet jelentősen tágítva – 

a következő táblázatban felsorolt pontok kerültek meghatározásra. A résztvevők úgy döntöttek, 

hogy olyan programpontokat kívánnak megtárgyalni a következő vezetői konzultációk során (majd 

ezek eredményeire építve készítik el az interaktív szemináriumok terveit is), melyekre ráhatása és 

mozgástere van az önkormányzatnak, a polgármesteri hivatal vezetőségének, irodavezetőinek.  



  

 

A következő pontok kerültek felsorolásra 

# Témakör és alpontjai Résztvevők, érintettek, döntés-

hozók 

1. Operatív gazdálkodás áttekintése. gazdasági vezetők, gazdasági jo-

gász, kulcsemberek: városgondnok-

ság, intézményi gazdálkodás, város-

üzemeltetés 

2. Hátralékok, saját, szabadon felhasználható fejlesz-

tési bevételek kérdése. 

Mi lehet a fejlesztési önrész finanszírozási stratégiá-

ja? 

• finanszírozási stratégia a fejlesztések önrészére 

• üzletrész és ingatlan értékesítése, kivéve laká-

sok 

• alternatív bevételi források keresése, vállalko-

zásfejlesztés 

• jogszabályi háttér ismerete 

3. Önkormányzati tulajdonú bérlakásokhoz kapcsolódó 

adósságállomány és a gazdasági és társadalmi fele-

lősségvállalás összefüggései, valamint a tulajdonosi 

mögöttes felelősség kérdése. Adatelemzés bekérése 

az elmúlt időszakról. 

• Komlói Fűtőerőmű Zrt. (éves árbevétel 1 milli-

árd HUF-ra esett vissza, 6-700 millió HUF kint-

lévőség) 

• Komlói Városgazdálkodási Zrt. – nem közvetlen 

tulajdon, hanem az erőmű leányvállalata 

• Mohács Víz Kft. 

Városgondnokság: önkormányzati 

lakásállomány kezelése 

 

GESZ (Gazdasági Ellátó Szervezet): 

térítési díjak, közétkeztetés 

 

Az önkormányzati tulajdonú cégek 

vezetői és gazdasági vezetői 

4. • jogszabályi anomáliák (önkormányzati cégek, 

szolgáltató cégek háttere a közszolgáltatási vál-

lalkozásokat illetően) 

• etikai kérdések, polgárjogi lehetőségek 

• árképzés / amortizáció 

• önkormányzati törekvések a foglalkoztatás elő-

Városvezetés részvétele: polgármes-

ter, jegyző, aljegyző 

 

pénzügyi iroda vezetője, az adó és 

hatósági iroda vezetője, a szociális 

iroda vezetője 



  

 

segítésére, vállalkozásfejlesztési törekvések 

• induló vállalkozások támogatása 

 

(A városvezetés részvételét a város 

jövőképének távlati kialakítása indo-

kolja.) 

5.  Foglalkoztatási környezet 

• Pécs és a megye, START programban 1400 fő 

6. Inspiráló események, kitörés, kezdeményezések 

• „bányászati sokk”, az elszármazottak 

energetizálása, bevonzása 

7.  Szlömösödés (Körtvélyes) 

• fenntarthatóság kérdése 

• elöregedő társadalom 

8. Gazdasági, vállalkozási szerkezet fejlesztési iránya 

9. Három önálló falu / településrészi önkormányzat DE 

fókuszban KOMLÓ- 

Nemzetiségi önkormányzat: cigány, ukrán, görög, 

német, román, horvát. 

10. A város arculata – Pécs alvóvárosa? 

• nosztalgia 

• Sikonda fürdő / extrém sport, turizmus 

A vezetői konzultációk tematikájának csoportosítása 

Miután a megtárgyalandó pontok véglegesítésre és csoportosításra kerültek, a résztvevők pontosí-

tották, hogy a következő két vezetői konzultáció során milyen sorrendben mely témákat kívánják 

megtárgyalni. Az a döntés született, hogy az eltérő tematikára egyrészt városvezetési szinten, más-

részt pedig az intézményvezetői szinten kerülnek meghívásra a résztvevők. 

Kölcsönhatás más programokkal 

A konzultációt vezető tanácsadó rámutat, hogy érdemes áttekinteni a jelenleg is futó fejlesztési 

programokat és azok eredményeit, feladatait, s a jelen tanácsadási témához való kapcsolódási pont-

jait. Ilyen például a Területi Operatív Program (TOP). 



  

 

A „ráhatás” kérdésköre 

A tanácsadó fontosnak találta kiemelni, hogy minden fenti, megtárgyalandó pont esetében érdemes 

figyelembe venni a ráhatás lehetőségeit, s ennek szellemében és tudatában folytatni a konzultációt. 

Ennek célja, hogy az általunk nem befolyásolható tényezőkre fordított fölös energia inkább a lehető-

ségek feltárására fordítódjék. A tanácsadó erre mind a konzultációk, mind a szemináriumok során 

figyelmet kíván fordítani. 

 

Lezárás 

Az első vezetői konzultáció a következő két workshop munkatervének elkészítésével, és a témában 

illetékes vezetők és szakértők meghatározásával zárult. Rögzítésre került az egyes konzultációs idő-

pontokhoz rendelt tematika, valamint az, hogy a meghívásokat a pénzügyi iroda vezetője a projekt-

felelős támogatásával végzi. 

  

Közvetlen ráhatás 
• helyi szinten 

megvalósítható 
• városi, városkörnyéki szint 

Közvetett ráhatás 
• megyei és regionális szint 
• lobbitevékenység és 

befolyásolás 

Kis ráhatás 
• országos szint 
• hivatalos visszajelzéseken 

keresztül való befolyásolás 



  

 

Melléklet: „Fenntartható gazdálkodás és költségvetési 
egyensúly” tanácsadási terület nyitó prezentációja 
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