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Bevezetés és téma megjelölés 

E dokumentáció célja, hogy átfogó képet nyújtson az ÁROP tanácsadási folyamat „fenntartható gaz-

dálkodás és költségvetési egyensúly” témában Komló Városában megrendezésre került tanácsadási 

rendezvényről. A harmadik vezetői konzultáció kifejezett témájaként a csoport konszenzussal a mel-

lett döntött, hogy a vállalkozóbarát önkormányzatiság gondolatkörével kíván foglalkozni. Ennek 

indokoltságát a következő ábra szemlélteti. 

 

Az Integrált Városfejlesztési Stratégia áttekintése 

2009. évben készült Komló városának városfejlesztésre irányuló stratégiai programja. Miu-

tán ez a dokumentum átfogó képet nyújt Komló város gazdasági és társadalmi helyzetéről, települé-

si környezeti viszonyairól valamint a városszerkezetről, továbbá tartalmazza az egyes városrészek 

önálló elemzéseit, valamint egy összegző SWOT-elemzést, jelen tanácsadási folyamatban ezen 

adatokat kiindulási pontként, helyzetértékelésként kívánjuk alkalmazni. E tanulmány folytatása-

ként elkészült Komló Város Stratégiai Fejlesztési terve is, mely a 2010. évre datálódik. 
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Pontosításra elsősorban abban a tekintetben van szükség, hogy az elmúlt öt év változásait figyelem-

be kell venni.  

Nézőpontváltás: Komló a vállalkozások szemével 

A város jövőképének pozitív alakulása, fejlődése szempontjából igen fontos, hogy Komló működő 

vállalkozások székhelyévé váljon. Ezért – mint jó gyakorlatot és módszertant – a tanácsadó javasla-

tára a csoport minden egyes önkormányzat által végzett fejlesztési tevékenységet a vállalkozók 

szemszögéből vizsgált a tanácsadás keretében. 

 

A következő ábra Komló Város különböző nézőpontokból való megítélését szemlélteti. Annak megér-

tése és elfogadása, hogy az egyes érdekcsoportok eltérő motívumok és érdekkörök mentén cselek-

szenek, kiindulópontja a szolgáltatás jellegű és központú gondolkodásmódnak. 

 

 
 

„A vállalkozásfejlesztés és vállalkozói kapcsolatok segítő önkormányzati menedzselése döntő a mun-

kahelyteremtéshez, a helyi gazdasági potenciál erősödéséhez. Ezzel jöhet létre a fenntartható gaz-

dálkodás helyi bevételi „lábának” és a költségvetési egyensúlynak az erősödése, mint érzékelhető 
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eredmény.” E szellemben áttekintésre került a város jelenlegi helyzete a vállalkozókkal kapcsolat-

ban. Felmérésre került a nagyobb vállalkozások száma, a velük való kapcsolat, az adófizetési morál 

illetve igényeik ismerete, lehetőségeik. 

Az interaktív szemináriumok munkájának előkészítése 

A harmadik vezetői konzultáció azzal zárult, hogy megtervezte az interaktív szemináriumok felada-

tait. Ennek értelmében a szemináriumok során Komló város jövőképének kialakítása, illetve e folya-

mat megkezdése, lendületbe hozása vár a résztvevőkre. 

 

Lezárás 

A harmadik konzultációs workshop az interaktív szemináriumok tartalmának és feladatainak megter-

vezésével zárult. Tanácsadóként a közös munkát továbbra is értékteremtő és célorientált, tudatos 

folyamatként értékelem, s meggyőződésem, hogy a szemléletváltás, a vállalkozói nézőpontba he-

lyezkedés ki tudja mozdítani a jelenlegi helyzetet, s lendületet tud adni a további fejlődéshez. 
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