Tevékenyséq:

Fenntarthatd gazdalkodas és

koltségvetési egyensuly

Dokumentum:

~Vezetoi konzultacio (WS)” 1. alkalom

AROP-1.A.5-2013.

Allamreform Operativ Program keretében megvalosul6
.Szervezetfejlesztés konvergencia régiéban lévo

onkormanyzatok szamara”

Komloé Varos Onkormanyzata
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Bevezetés

Ezen dokumentum célja, hogy bemutassa a Komlo Varos Onkormanyzatanal végzett AROP tanacs-
gazdalkodas és koéltségvetési egyensuly” témakorében. Kifejezetten koncentral a maddszertani ele-

mekre és a csoport altal végzett k6zés munka mikéntjére.
A projektcelok értelmezése és a folyamat tervezése

A megbeszélés kezdetén alapvet6 értelmezési kérdések kerlltek megvitatasra a projekt tartalmat
tekintve. A jelen levd pénzigyi irodavezet6 és a projekt helyi felelGse felvetette a téma tartalmanak,
értelmezésének és az illetékes résztvevok korének kérdését. A pénzligyi iroda vezetdjének kérésére
a tanacsadék — nevesités nélkll — felsoroltak néhany olyan korabbi tanacsadasi folyamat soran szer-
zett tapasztalatot, melyek a kilonb6z6 gondolkodasi iranyok sokszinliségét és a lehetdségek széles
tarhazat mutattak be, igy elmozdult a fokusz a problémakra és az operativ nehézségekre (elsGsor-
ban a szamitastechnikai és rendszer-adminisztracidés problémékra) valé koncentrélasrol. Szintén
emlitésre keriilt, hogy a fejlesztési folyamatban a csapat illetve a résztvevl egyének sajat fejlédési

lehetGsége is benne rejlik, igy fontos kihasznalni az alkalmakat e tekintetben is.

A strukturalt beszélgetés soran — a tematikat az operativ gazdalkodasi teriilletet jelentdsen tagitva —
a kovetkez6 tablazatban felsorolt pontok kerliltek meghatarozasra. A résztvevok Ugy dontottek,
hogy olyan programpontokat kivAnnak megtargyalni a kdvetkez6 vezet6i konzultacidk sordan (majd
ezek eredményeire épitve készitik el az interaktiv szeminariumok terveit is), melyekre rahatasa és

mozgastere van az 6nkormanyzatnak, a polgarmesteri hivatal vezetéségének, irodavezetdinek.
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A kovetkezo pontok keriiltek felsorolasra

Témakor és alpontjai Résztvevok, érintettek, dontés-

hozok

Operativ gazdalkodas attekintése. gazdasagi vezetdk, gazdasagi jo-

Hatralékok, sajat, szabadon felhasznalhaté fejlesz- | gasz, kulcsemberek: varosgondnok-
tési bevételek kérdése. sag, intézményi gazdalkodas, varos-
Mi lehet a fejlesztési 6nrész finanszirozasi stratégia- | Uzemeltetés
ja?
e finanszirozasi stratégia a fejlesztések dnrészére
e Uzletrész és ingatlan értékesitése, kivéve laka-
sok
e alternativ bevételi forrasok keresése, vallalko-
zasfejlesztés

e jogszabalyi hattér ismerete

3. Onkormanyzati tulajdonu bérlakadsokhoz kapcsol6dé | Varosgondnoksag: onkormanyzati
addssagallomany és a gazdasagi és tarsadalmi fele- | lakasallomany kezelése
I6sségvallalas 6sszefliggései, valamint a tulajdonosi
mogottes feleldsség kérdése. Adatelemzés bekérése | GESZ (Gazdasagi Ellaté Szervezet):
az elmult idészakrél. téritési dijak, kozétkeztetés

e Komloi Flitéerdm( Zrt. (éves arbevétel 1 milli-
ard HUF-ra esett vissza, 6-700 milli6 HUF kint- | Az 6nkormanyzati tulajdont cégek
évGséq) vezetdi és gazdasagi vezetoli

e Komléi Varosgazdalkodasi Zrt. — nem kézvetlen
tulajdon, hanem az er6md leanyvallalata

e Mohécs Viz Kft.

4. e jogszabalyi anomaliak (6nkormanyzati cégek, | Varosvezetés részvétele: polgarmes-
szolgaltatd cégek hattere a kozszolgaltatasi val- | ter, jegyzo, aljegyz6

lalkozasokat illetéen)

o etikai kérdések, polgarjogi lehetdségek pénzlgyi iroda vezetdje, az adod és

e arképzés / amortizacio hatdsagi iroda vezet6je, a szocialis

e Onkormanyzati térekvések a foglalkoztatas el6- | iroda vezetGje
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segitésére, vallalkozasfejlesztési torekvések

e indul6 vallalkozasok tamogatasa (A véarosvezetés részvételét a varos

Foglalkoztatasi kérnyezet joveképének tavlati kialakitédsa indo-

e Pécs és a megye, START programban 1400 f6 kolja.)

Inspiral6 események, kitorés, kezdeményezések
e banyaszati sokk”, az elszarmazottak

energetizalasa, bevonzasa

SzIomobsodés (Kortvélyes)
o fenntarthatosag kérdése

e el6regeds tarsadalom

Gazdasagi, vallalkozéasi szerkezet fejlesztési iranya

Harom 6nall6 falu / telepilésrészi 6nkormanyzat DE
fokuszban KOMLO-
Nemzetiségi 6nkormanyzat: cigany, ukran, gorég,

német, roman, horvat.

A varos arculata — Pécs alvévarosa?
e nosztalgia

e Sikonda flrd6 / extrém sport, turizmus

Y 4

A vezetoi konzultaciok tematikajanak csoportositasa

Miutan a megtargyalandé pontok véglegesitésre és csoportositasra kerultek, a résztvevék pontosi-
tottak, hogy a kovetkezd két vezet6i konzultacié soran milyen sorrendben mely témakat kivanjak
megtargyalni. Az a dontés sziiletett, hogy az eltéré tematikdra egyrészt varosvezetési szinten, mas-

részt pedig az intézményvezetdi szinten kerlilnek meghivasra a résztvevdk.
Kolcsbnhatas mas programokkal

A konzultacidét vezet6 tanacsadd ramutat, hogy érdemes attekinteni a jelenleg is futd fejlesztési
programokat és azok eredményeit, feladatait, s a jelen tanacsadasi témahoz val6é kapcsolédasi pont-

jait. llyen példaul a Terileti Operativ Program (TOP).
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A ,,rahatas” kérdéskore

A tanacsado fontosnak talalta kiemelni, hogy minden fenti, megtargyalandé pont esetében érdemes
figyelembe venni a rahatas lehetdségeit, s ennek szellemében és tudataban folytatni a konzultaciot.
Ennek célja, hogy az altalunk nem befolyasolhaté tényez6kre forditott folos energia inkabb a lehet6-
ségek feltarasara forditodjék. A tanacsadd erre mind a konzultaciok, mind a szeminariumok soran

figyelmet kivan forditani.

Kozvetlen rahatas Kozvetett rahatas Kis rahatas

e helyi szinten
megvaldsithato
e varosi, varoskornyéki szint

* megyei és regionalis szint
¢ [obbitevékenység és
befolyasolas

® 0rszagos szint

e hivatalos visszajelzéseken
keresztil vald befolyasolas

Lezaras

Az els6 vezetdi konzultacid a kovetkez6é két workshop munkatervének elkészitésével, és a témaban
illetékes vezetOk és szakért6k meghatarozasaval zarult. Rogzitésre kerlilt az egyes konzultacios id6-
pontokhoz rendelt tematika, valamint az, hogy a meghivasokat a pénzligyi iroda vezetdje a projekt-

felelés tamogatasaval végzi.
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Melléklet: ,,Fenntarthatd gazdalkodas és koltségvetési
egyensuly” tanacsadasi terulet nyitd prezentacidja

Fenntarthat6 gazddlkodds és koltsé ési Gl

AROP-1.A.5-2013
Allamreform Operativ Program keretében megvalésuld

,,Sterveze!F;egs:rtﬂé;nl;o;\tt::g;r;cr:;:g|dban lévé A ta na’ csa d a’ S i
folyamat attekintése

Koml6 Varos Onkormanyzata

Fenntarthaté gazdalkodas és kdltségvetési tly

Vezetdi konzultacid

(Workshop)

+ Tanacsassl folamat attekintése, kapcsolattartak kijelokse + Hezetfeimeres

* Tandcsaddsi terilet célkiGzéseinek megfogalmazisa, virsgaloddsi iranyok eredményeinek
kijeloiése mOhelymunka keretében sssaeloglalisa

+  Kiwdlasztott teriletekre vonatkozt helyzet feltards, fejlesztési  Gtletek” *  Tevékenységek
meglogamazisa meglogamazisa oz

interaktiv szemindriumokra

Fellestési teruletek, opeidk priorizbidsa i

« Adatbekérés

Ma 1 Na p Fenntarthat6 gazdalkodas és kéltségvetési egyensily

1. Atandcsadasi folyamat attekintése: Lépések és

2. Atandcsadasi teriilet bemutatasa

. Fave R A . + Réstetes mdbhehymunks, a meghatiroaott fejeszisi idyok + Lagighratesebb javasatok
3. Tandcsaddsi teriilet célkitdzések megfogalmazdsa, Noten oMo Al e R, s
vizsgalodasi iranyok kijeldlésének megkezdése konkretizslisa + Bhatirozott lépések dsszefoglaliss o
+ Celekvés terv idolgozisa viszamishetdség tmogatasira-

+ Coelekvési tervre vonathozs kockizati tényezdk meghatiozasa, cselekvési terv

kackizatkezelési lépések kidolgozisa + Cselekvési tervhez lapcsolddd
kockizatelemzds

4. Kapcsolattartok, terilet-felel6sok kijelclése
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Komlé Varos Onkormanyzat altal a szakmai koncepcigban
szerepl6 pontositasok

JAmennyiben  képesek  vagyunk a  koltségvetési
hatékonysagunkat djra definidini, gy 2 telepilésiink
mikddése az, amely szintén hatékonyabban fog mikodni.
Ennek értelmében novekedésnek kezdhet a mindség szint,

A ta na’csada’si az allampolgdrok elégedettsége, és maga a varos

mikodése.”
tevékenység hemutatasa T —

&5 lassuk rovid, kbzép és hossziitavon az eldttink 4ll6
Tevékenységedja  id0szakot pénziigyi szempontbl is, Tovabbd egy céffeladat
formajaban az alébbi témaban célunk kltségesokkentd

Szerveti Cél

szabslyozottsiganak fellilvizsgalata”

A tandcsadasi tevékenység bemutatasa a palyazati felhivas Komlé Varos Onkormanyzat altal a szakmai koncepcicban
vonatkozdsaban szerepld pontositdsok
+ lJelen tevékenység a Magyary Program feladat beavatkozési teriiletéhez

kapcsolédd  intézkedés, amely a  szervezetfejlesztési  program
tevékenységei kizlil a ktelezd tevékenységekhez tartozik.

Lszilkségiink van az ellitott Gnkormanyzati feladatok
felilvizsgdlata annak érdekében, hogy a koltségvetés

6y 6 legyen”
* A tevékenység leirdsa: ,A fenntarthatd gazdélkodds és kbltségvetési kzpceolids khivis
egyensily megteremtését szolgalé strukturdlis valtoztatasok, ezzel
liggeé: az o a rovid- és éptavi i ési
frozdsi  struktdraja értékelése, valamint a + SWOTelemzés
i é 5 rdvid, kbzép- és hosszi téwi * Helyzetértékelési matrix
idinak és . P = ~ Priorizaldsi modszerek és elvek atiltetése a gyakorlatba,
v Uiy e Szakmai + dokumentum és koltségvetésidiagramok elemzése
rendelkezd opcidk meghatérozasa. o = orcaricid S ksl b s
megfogalmazott * eredmény értékelés
eszkozok - szité

dbraértékelés

A tanacsadasi tevékenység bemutatdsa

A tandcsadasi terlilet jelentds rugalmasségot enged meg, ez azt jelenti, hogy

az elsd alkalom sorédn azzal a lehetdséggel és feleldséggel birunk, hogy a Mit6| lesz
tandcsad6 és az onkormdnyzat résztvevsi kijeléliék azon megvaldsitdsi

lépéseket, amelyek: eredményes a
+  Egyrészt k a palyazat célkitlzése tana’csadési

* Masrészt a legtdbb hozzaadott értéket biztositanak Komlé Véros

Onkormanyzata szamara! fOlya mat?
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Mit6l lesz eredményes a tanacsaddsi folyamat?

Jelen program keretében megvalosuld
szervezetfejlesztés sajitossdga, hogy a tandcsaddsi
ckenység vezetsi munkak
- workshopok, vezetSi konzultciok, interaktiv
szeminariumok - formdjaban valosul meg.

£ megkozelités legfébb eldnye, hogy eldsegiti az olyan
ésre irdnyuld j liletése y

az Onkormanyzat ténylegesen meg is akar és meg is

tud valésitani!

Arra torekszlink, hogy a tanacsadasi folyamat egy
harmonikus tanc legyen az Onkorményzati vezeték és
a szervezetfejlesztési tanacsado kdzott — ahol a
pontos szerepekrél az elsé alkalommal kell
megallapodnunk!

Kapcsolattartok és
teriilet-felelsok

kijelolése

Tanacsadasi teriileten
beliili célkittizések
pontositasa

Kapcsolattartdk és teriilet-felel6sok kijeldlése

kértdk kijeldlése a célkitiizésekhez

Célkitiizések szempontjabdl Szakérts neve

relevdns szakteriilet

Szakértd elérhetdsége

Tandcsadési teriileten bellli célkitlizések pontositasa

Célkitiizések egyeztetése vezetett Gtlet-generalds segitségével

Jegyzet helye

Ko6szonom a
figyelmet!
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