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Fenntarthaté gazdalkodas és

koltségvetési egyensuly

Dokumentum:

~,Vezetoi konzultacio (WS)"” 3. alkalom

AROP-1.A.5-2013.
Allamreform Operativ Program keretében megvalésulé
.Szervezetfejlesztés konvergencia régiokban lévo
onkorméanyzatok szamara”

Komlé Varos Onkormanyzata
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Bevezetés és téma megjelolés

E dokumentécio célja, hogy atfogé képet nydjtson az AROP tanacsadasi folyamat ,fenntarthaté gaz-
dalkodas és koltségvetési egyensuly” témaban Komlé Varosaban megrendezésre kerilt tanacsadasi
rendezvényrdl. A harmadik vezet6i konzultacid kifejezett témajaként a csoport konszenzussal a mel-
lett dontott, hogy a vallalkozébarat 6nkormanyzatisag gondolatkérével kivan foglalkozni. Ennek

indokoltsagat a kévetkez6 abra szemlélteti.

« Mire van sziksége egy
véallalkozasnak?

e Kiszamithat6 adék, jo
informéciés halozat,
segit6kész Onkormanyzat

= Komlén szivesen megtelepedd
vallalkozasok

t6bb - Munkahelyek létesiilése, javulo
EUEE foglalkoztatasi helyzet
kozas

= Emelked6 helyi iparlizési add
bevételek
tobb = M(1k6d6 varos, kellemesebb

bevétel élettér

Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia attekintése

2009. évben készilt Komlé varosanak varosfejlesztésre iranyuld stratégiai programja. Miu-
tan ez a dokumentum atfogo képet nydjt Komlo varos gazdasagi és tarsadalmi helyzetérdl, telepllé-
si kérnyezeti viszonyairdl valamint a varosszerkezetrdl, tovabba tartalmazza az egyes varosrészek
onallé elemzéseit, valamint egy 0sszegz6 SWOT-elemzést, jelen tanacsadasi folyamatban ezen
adatokat kiindulasi pontként, helyzetértékelésként kivanjuk alkalmazni. E tanulméany folytatasa-

ként elkészllt Komlé Varos Stratégiai Fejlesztési terve is, mely a 2010. évre datalédik.
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Pontositasra elsGsorban abban a tekintetben van sziikség, hogy az elmult 6t év valtozasait figyelem-

be kell venni.
Nézopontvaltas: Komlo a vallalkozasok szemével

A varos jovGképének pozitiv alakuldsa, fejlédése szempontjabdl igen fontos, hogy Komlo mikodé
vallalkozasok székhelyévé valjon. Ezért — mint jé gyakorlatot és mddszertant — a tanacsadé javasla-
tara a csoport minden egyes onkormanyzat altal végzett fejlesztési tevékenységet a vallalkozék
szemsz6gébodl vizsgalt a tanacsadas keretében.

A kovetkezd abra Komlo Varos kilonb6z6 nézdpontokbdl valé megitélését szemlélteti. Annak megér-
tése és elfogadasa, hogy az egyes érdekcsoportok eltéré motivumok és érdekkorok mentén cselek-

szenek, kiindulépontja a szolgaltatas jellegl és kdézpontd gondolkodasmodnak.

«Biztonsag, szocialis ellatasok
«Munkahelyek

«Oktatas

«Jol szervezett egészségigy
«MinGségi élettér

Az ott lakék
néz6pontja

« Kiszamithaté adopolitika

- Egyuttm(ik6dé
6nkormanyzat

* JO kozlekedés

« Infrastruktdra, ipari park,
irodak

* Képzett munkaerd

A vallalkozé
nézépontja

« Kellemes kdrnyezet

* Turisztikai szolgaltatasok

A latogatok, magas szinvonala
vendégek * Egységes varoskép
néz6pontja = 14l miikéd8 véros

= Parkoldk, hotelek stb .

* JO turisztikai informaciok

LA vallalkozasfejlesztés és vallalkozoéi kapcsolatok segité dnkormanyzati menedzselése dénté a mun-
kahelyteremtéshez, a helyi gazdasagi potencial er6s6déséhez. Ezzel johet létre a fenntarthatd gaz-

dalkodas helyi bevételi ,labanak” és a koltségvetési egyensuilynak az er6sdodése, mint érzékelhetd
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eredmény.” E szellemben attekintésre kerllt a varos jelenlegi helyzete a vallalkozékkal kapcsolat-
ban. Felmérésre kerult a nagyobb vallalkozasok szama, a veluk valé kapcsolat, az adéfizetési moral

illetve igényeik ismerete, lehetGségeik.
Az interaktiv szeminariumok munkajanak elokészitése

A harmadik vezet6i konzultacié azzal zarult, hogy megtervezte az interaktiv szeminariumok felada-

tait. Ennek értelmében a szeminariumok soran Komld varos jovGképének kialakitasa, illetve e folya-

mat megkezdése, lendiiletbe hozasa var a résztvevokre.

/ \

Korabbi stratégiai

«Komlo jelene, terv
helyzetkép feliilvi 4 - A fol t lletti
SIKe elllvizsgalata ofyamat mefietll
*Problémak J elkdtelezddés
megfogalmazéasa « Sikerek és kudarcok - A fejlesztési
felmeérésa folyamat kezdete...

« Célok felulvizsgalata

S

Lezaras

Tények feltarasa

a konzultaciok Komloé

soran

jovoképének
megalkodasa

A harmadik konzultaciés workshop az interaktiv szeminariumok tartalmanak és feladatainak megter-
vezésével zarult. Tanacsadoként a k6zds munkat tovabbra is értékteremt6é és célorientalt, tudatos
folyamatként értékelem, s meggy6zédésem, hogy a szemléletvaltas, a vallalkoz6i nézépontba he-

lyezkedés ki tudja mozditani a jelenlegi helyzetet, s lendiletet tud adni a tovabbi fejlédéshez.
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