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Tisztelt Képviselb-testilet!

A Baranya-Viz Zrt. 2018. majus 15. napjan tartétégyebbizottsagi Ulését és kozjgsét,
melyen elfogadta a Baranya-Viz Zrt. 2017. évi besdéjat és kapcsolodd dokumentumait
(kiegészid melléklet, konywvizsgdaloi jelentés és Uzleti jets), valamint a 2018. évi Uzleti
tervét. A beszamolo, kiegéskiinelléklete és az Uzleti jelentés adtetjesztés 9-11. szamu
mellékletét képezik. A kiegésaitnelléklet kapcsan felhivom a figyelmet arra, hagyak 9.
oldalan a 3. c) pont szerinti tablazatban hibaszerepel a targyévi addzott eredmeny:
ténylegesen -29.400. ezer forint a mellékletberregie -19.096 ezer forint helyett. A
konywvizsgalbi jelentés (2/A sz. melléklet) a haly8sszeget tartalmazza. A ko#apsi
jegyzokonyv az ebterjesztés 14. szamu mellékletében, a 2018. éwtittdry a 12. szamu
mellékletben talalhaté, mig a 1-8. szamu mellékleaekdzgyilés tovabbi napirendjeihez
kapcsolodo éiterjesztéseket tartalmazzak. (A je@kényv hitelesitett valtozata potldlag
keril megkuldésre a T. Képvigdlestlilet tagjai szamara.)

A kozgyilés a beszamolon tulméen targyalta egyebek mellett a Baranya-Viz Zrt.-ben
végrehajtott szervezeti atalakitasrol szol6 — apvéigetés altal adott — tajékoztatast (4. sz.
melléklet). A Varady Konywvizsgaldé Kft. szakértvéleménye szerint a megvalositott
valtoztatasok altal éves szinten tobb mint 52 tniitirint 6sszefj megtakaritas realizalhaté a
bruttdé bérkoltségeket érihit megtakaritasokbdl erédn. A szervezeti atalakitas egy
funkcionalis szervezet létrehozasara iranyult, imety az diforrdsokat és hataskoroket
szakmai feladatok és szerepek alapjan osztjalAf&lillonbdz szervezeti egységek vediet
felelosek a sajat éforrdsaik felhasznalaséért, a szakmai szinvonékmz egymas kozotti
kapcsolattartaseért is. Tovabbra is a kdzpont vamiédfozicioban, a szervezeti egységek
pedig végrehajtjak a dontéseket. Ez a szervezédpités megszintette a parhuzamos
hataskoroket, és bérkoltség csokkentésére adetbssiget.

A kozgwyilés targyalta tovabba a Magyar Energetikai és Kpsmabalyozasi Hivatal azon
dontését is, mely szerint a Baranya-Viz Zrt.-beda326ta alkalmazott eszkdzhasznalati dij
meértékének megallapitasa jogéert(6. sz. melléklet) A Baranya-Viz Zrt. tulajdonos
onkormanyzatai még 2014 decemberében dontottek Udmpgy az eltér mérték
eszkbdzhasznalati dijak megszintetése erdekébegzadiati dij mértéke egységesen a nettd
lakossagi viz- és csatornadij arbevétel 10%-akénil kmegallapitasrad MEKH 2016-2017.
évben tartott ellefrzése soran a dijmegallapitdas modjat nem kifogasot MEKH
VKEFFO_2018/2164-2 (2018) sz. hatarozataval meg@étita, hogy a Baranya-Viz Zrt.
jogelbdje, a Mohéacs-Viz Kft. 33/2014.(XI1.11.) Tgyh-vakwezetett és a szolgaltato altal
tovabbiakban alkalmazott hasznalati dij az Uzendslie szerédésekben nem kerilt
atvezetésre, ezért alkalmazasuk ilyen médon neniete#g A MEKH hatarozat felszdlitotta

a szolgaltatot, hogy a 2015. jalius 1-jén hataljyasmeltetési szetdésben meghatarozott
hasznalati dijak alapulvételével szamolja el a 2@&lb eszkdzhasznalati dijat és a dijeltérés
tekintetében 2018. december 31-ig szamoljanakyrhégsal.

A Baranya-Viz Zrt. igazgatdsaga javasolta annabgalfidsat, hogy a tagénkormanyzatok és a
Zrt. az elszamolas alapjaul tekintik az eddig kist&zott eszkbzhasznalati €s bérleti dijat, a
2015. évi eszkozhasznalati dij mértékét az érintliszakra vonatkozoan elszamoltnak,
pénzigyileg rendezettnek tekintik, utélagos igéeyrel kapcsolatban egymas felé nem
tamasztanak. A Felek a 2015. évi dijra vonatkozszé&holasukat irAnyadonak tekintik a
2015. évet kovét evekre vonatkozoan is addig, ameddig a torvériiatalmazas alapjan a
MEKH EIntke rendeletben meg nem hatarozza az idnyesznalati dijat. A megallapodas
tervezetét a 13. sz. melléklet tartalmazza. A Bgaviiz Zrt. — szamitva arra, hogy a



tagonkormanyzatok nagyobb részével sikeril megkdnijelzett megallapodast, de
felkészllve arra is, hogy lesznek 6nkormanyzatokelgek azt nem irjak ala — céltartalékot
kiulonitett el 62,5 millio forint 6sszegben.

Amennyiben a dijkulénbozet visszafizetésre kertldakormanyzatok szamara, Ugy ez a
szolgaltatd szamara 100-120 millié forint tobblatikast jelentene, amely a Zrt. sajat
tokéjének elvesztéséhez vezet. Ez esetben az dnkyratak szamara @kepotlas érdekében
potbefizetést szikségesoiehi, ellenked esetben a Baranya-Viz Zrt. atalakulasarol vagy
megs#inéséél kell donteni. Amennyiben visszafizetésre nem kesdr, Ugy targyev
tekintetében a kdnyvvizsgalo altal jelzettekkelziissigban a sajaike meghaladja a jegyzett
tokét és igy nincs szukségkepotlasra. Felhivom a figyelmet arra, hogy amedmeryiaz tzleti
tervben jelzett 2018. évi 90 milli6 forintos naggeendi veszteseég realizalodik, ugy a MEKH
altal ebirt visszafizetési kotelezettség hijandkdpaotlasi igény jelentkezik a j6\évben.

A kozgilés teljes anyaganak kikuldésére terjedelmi okokbém kerilt sor; a teljes
dokumentacioé — ide ertve a koZggs altal targyalt felugyélbizottsagi tajékoztatok anyagait
— hétBi és szerdai napokon hivatalisiben megtekinthék a Komloi Kozos Onkormanyzati
Hivatal 228. szobajaban.

A kozgwilés valamennyi hatarozatot egyhangulag, tartozkédadlenszavazat nélkil fogadta
el.

Kérem a Tisztelt Képviséitestilletet, hogy a Baranya-Viz Zrt. koaigsi dontéseit targyalja
meg, €s a hatarozathozatalok soran leadott szauawaal egyitt utdlagosan hagyja jova.

Az eléterjesztést a gazdasagi és telepullésfejlesztésittddy, valamint a pénzlgyi és
ellendrzési bizottsag vélemeényezi, allaspontjat a testtilésen ismerteti.

Hatdrozati javaslat:

A képviseb-testilet — a polgarmesterotdrjesztése, a gazdasagi és telepllésfejlesztési
bizottsag, valamint a pénziugyi és elierési bizottsag véleménye alapjan — megyvitatta a
Baranya-Viz Zrt. 2018. majus 15-én megtartott kdikggével kapcsolatosaérjesztést, és a
kovetked hatarozatot hozza:

1. A képviseb-testilet megismerte a Baranya-Viz Zrt. 2018. éwiszZamolojat és
mellékleteit, és azokat — figyelemmel a konyvviéggelentésre is — elfogadja.

2. A képviseb-testilet megismerte és elfogadja a Baranya-VizZxi8. évi lzleti tervét.

3. A képviseb-testilet megismerte és jévahagyja a tarsasag 204@is 15. napjan tartott
kbzgyilésén hozott 1-10/2018. (05. 15.) szamu hataroagtokvalamint a
polgarmesternek a dontéshozatalok soran leadathzatait.

4. A Keépviseb-testilet felhatalmazza a polgarmestert, hogy akézhasznalati dijak
elszamolasaval kapcsolatos, a 13. szamu melléking megallapodast alairja, és a
megtett intézkedédra Magyar Energetikai és Koznnszabalyozasi Hivatalt tajékoztassa.



Felkéri a polgarmestert, hogy a Baranya-Viz Zrw¢jét ériné Ugyekben folyamatosan

tajékoztassa a keépviselestiletet, illetve szikség esetén kuloterjesztés keretében
kezdeményezzen testlleti dontéshozatalt.

Hatarid 6: azonnal

Felelss: Polics J6zsef polgarmester
Csollak Istvan vezérigazgaté
Mester Zoltan Uizemigazgato

Komlo, 2018. méjus 23.

Polics J6zsef
polgarmester



Kozgyiilés
1. napirendi pont

Feliigyeld Bizottsag jelentése a BARANYA-VIZ Zrt. 2017. beszamolojaré|

Hatarozati javaslat:

.......... /2018.(05.15.) Kgyh:

A Kozgylilés torzsrészvényeseinek ............. db igen szavazata mellett (egyhangu hatarozattal),
tartozkodas és ellenszavazat nélkiil, valamint ....... db elsGbbségi részvényes igen szavazata (egyhangu

hatarozattal) Ggy déntétt, hogy Feliigyel6 Bizottsag jelentését a BARANYA-VIZ Zrt. 2017. évi
beszamoléjardl elfogadia.




Koézgydilés
2. napirendi pont

Koényvvizsgald jelentése a BARANYA-VIZ Zrt. 2017. évi beszamolgjarol

Hatdrozati javaslat:

vereenn./2018.(05.15.) Kgyh:

A Kozgydilés torzsrészvényeseinek ............. db igen szavazata mellett (egyhangu hatarozattal),
tartézkodds és ellenszavazat nélkiil, valamint ....... db elsébbségi részvényes igen szavazata (egyhangu

hatarozattal) igy dontott, hogy Faddi LaszIé kdnyvvizsgald jelentését a BARANYA-VIZ Zrt. 2017. évi
beszdmoléjardl elfogadia.
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

ELOZETES JELENTES A 2017. EVI EVES BESZAMOLO KOZGYULESI ELFOGADASAHOZ

Cimzett: BARANYA-VIZ ZRT tulajdonosai részére
Székhely: 7700 Mohacs, Budapesti orszagat 1.
Cégjegyzékszam: 02-10-060389

Vélemény:

Elvégeztem a BARANYA-VIZ ZRT mellékelt 2017.12.31.-i idoponttal készitett éves
beszamolodjanak konyvvizsgalatat, amely éves beszamold a 2017. december 31-i fordulonapra
készitett mérlegbdl - melyben az eszkozok és forrasok egyezd végosszege 1.677.733 ezer Ft, a
mérleg szerinti eredmény 29.400 ezer Ft veszteség, és az ezen iddponttal végzodd évre
vonatkoz6 eredménykimutatasbol elemeit és az egyéb magyardzd informdcidkat tartalmazo
kiegészitd mellekletbol és tizleti jelentésbol all.

Jelen fiiggetlen kdnyvvizsgdloi jelentés a soron kévetkezé 2018.05.15-i kézgydilésre, a tulajdonosi
hatdrozatok meghozatala céljabdl késziilt, igy nem tartalmazza a tulajdonosok dltal meghozando
hatdrozatoknak a beszamolé adatait €rinté esetleges hatdsat, ezért a jelen elézetes kényvvizsqdloi
jelentés kozzétételre és letétbe helyezésre nem alkalmas és nem haszndlhaté. A beszamolot
elfogado kézgyiilési hatdrozatok alapjan kézzétételre és letétbe helyezésre véqgleges kdényvvizsqaldi
jelentés keriil kibocsdtdsra.

Véleményem szerint a mellékelt éves beszamolé megbizhaté és valos képet ad a Tarsasdg
2017. december -31-én fenndllo vagyoni és pénziigyi helyzetérél, valamint az ezen
idéponttal végzédé lizleti évre vonatkozo jovedelmi helyzetérél a Magyarorszdgon
hatdlyos, a szamvitelrél szolé 2000. évi C. torvénnyel Ssszhangban (a tovdbbiakban:

»Szamviteli térvény”).

A szamviteli szétvalasztds igazoldsa:

Igazolom hogy a tevékenységeknek a vizik6zmii-szolgdltatdsrol szolo 2011. évi CCIX. torvény
49. §-a, valamint a térvény egyes rendelkezéseinek végrehajtdsérol szolé 58/2013. (Il. 27.)
kormanyrendelet 91-94. §-a dltal eldirt szétvdlasztdsi kételezettségének teljesitésérdl és a
keresztfinanszirozdsi mentességrél szolo jogszabdlyok alapjdn a BARANYA-VIZ ZRT, mint
vizikbzmdi-szolgdltatoé dltal kidolgozott és alkalmazott szamviteli szétvdlasztdsi szabadlyok
biztositjak a vizikzmdii-szolgaltatd lzletdgai kézotti keresztfinanszirozds-mentességet.
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A vélemény alapja:

Konyvvizsgalatomat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban és a
konyvvizsgalatra vonatkozo — Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok
alapjan hajtottam végre. Ezen standardok értelmében fennidllé felel§sségem bévebb leirdsat
jelentésem ,A konyvvizsgalo éves beszamold konyvvizsgalataért vald feleléssége” szakasza
tartalmazza.

Fuggetlen vagyok a Tarsasagtol a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a
Magyar Konyvvizsgaldi Kamara ,, A kdnyvvizsgdloi hivatds magatartasi (etikai) szabalyairdl és a
fegyelmi eljarasrdl sz6l6 szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések
tekintetében a Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,Kényvvizsgdldk Etikai
Koédexe”-ben (az IESBA Kédex-ben) foglaltak szerint, és megfelelek az ugyanezen normékban
szerepl6 tovabbi etikai elGirasoknak is.

Meggy6z6désem, hogy az dltalam megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és
megfelel6 alapot nyujt véleményemhez.

Egyéb informacidk: Az lizleti jelentés

Az egyéb informaciok a BARANYA-VIZ ZRT 2017. évi Uzleti jelentésébdl allnak. A vezetés
felelGs az Uzleti jelentésnek a szamviteli térvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd
el6irdsaival Osszhangban torténd elkészitéséért. A fliggetlen konyvvizsgaldi jelentésem
.Vélemény” szakaszaban az éves beszamoldra adott véleményem nem vonatkozik az Gzleti
jelentésre.

Az éves beszamolo dltalam végzett kényvvizsgalataval kapcsolatban az én felelGsségem az
uzleti jelentés atolvasdsa és ennek sordn annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés
lényegesen ellentmond-e az éves beszamolonak vagy a konyvvizsgdlat soran szerzett
ismereteimnek, vagy egyébként Ggy tlinik-e, hogy az lényeges hibas allitast tartalmaz.

Ha az elvégzett munkam alapjan arra a kovetkeztetésre jutok, hogy az egyéb informaciok
lényeges hibas allitdst tartalmaznak, kotelességem errél és a hibas dllitds jellegérdl jelentést
tenni.

A szamviteli térvény alapjan az én felelGsségem tovabba annak megitélése, hogy az lzleti
jelentés a szamviteli torvény, illetve egyéb mads jogszabaly vonatkozé elSirdsaival
dsszhangban van-e, és errél, valamint az Uzleti jelentés és az éves beszdmold dsszhangjarol
vélemény nyilvanitasa.

Véleményem szerint a BARANYA-VIZ ZRT 2017. évi (zleti jelentése minden lényeges
vonatkozasban osszhangban van a BARANYA-VIZ ZRT 2017. évi éves beszamoldjaval és a
szamviteli térvény vonatkozo elGirdsaival.

Az Uzleti jelentésben mds jellegl |ényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitds sem
jutott a tudomésomra, igy e tekintetben nincs jelentenivalém.
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A vezetés és az iranyitdssal megbizott személyek feleléssége az éves beszamoldért

A vezetés felelSs az éves beszamolonak a szamviteli torvénnyel ésszhangban térténd és a
valés bemutatds kovetelményének megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belsd
kontrollért, amelyet a vezetés szikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé véljon az akar
csalasbol, akdr hibdbdl eredd [ényeges hibas allitastdl mentes éves beszamolo elkészitése.

Az éves beszamolo elkészitése sordn a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasdgnak a
véllalkozés folytatasara valo képességét és az adott helyzetnek megfelelSen kozzétegye a
vallalkozas folytatdsaval kapcsolatos informdcidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozas
folytatdsanak elvén alapuld éves beszamold dsszedllitisaért. A vezetésnek a vallalkozas
folytatasanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltérs rendelkezés

nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondd tényezd,
kortlmény nem all fenn.

Az irdnyitdssal megbizott személyek felelGsek a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatdnak
felligyeletéért.

A kdnyvvizsgdl6 éves beszamold kdnyvvizsgalatdért valo felel§ssége

A kényvvizsgdlat soran célom kell§ bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves beszamold
egésze nem tartalmaz akdr csaldsbdl, akar hibabdl eredé lényeges hibas allitast, valamint az,
hogy ennek alapjan a véleményemet tartalmazé fuggetlen kényvvizsgaléi jelentést bocsassak
ki. A kell§ bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti
Kényvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban elvégzett konyvvizsgdlat mindig feltarja az
egyébként létezd lényeges hibas allitast. A hibas allitdsok eredhetnek csaldsbél vagy hibabal,
és lényegesnek .mindsiilnek, ha ésszer( lehet az a varakozas, hogy ezek 6nmagukban vagy
egyuttesen befolyasolhatjdk a felhasznalok adott éves beszamold alapjan meghozott
gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardok szerinti kdnyvvizsgalat egésze soran szakmai

megitélést alkalmazok és szakmai szkepticizmust tartok fenn.

Tovabba: ;

o Azonositom és felmérem az éves beszamol6 akar csaldsbol, akar hibabdl eredd lényeges
hibds dllitdsainak a kockazatait, kialakitom és végrehajtom az ezen kockazatok
kezelésére alkalmas konyvvizsgdlati eljarasokat, valamint elegendé és megfelel
kényvvizsgélati bizonyitékot szerzek a véleményem megalapozdsahoz. A csalasbdl eredd
Iényeges hibas allitas fel nem tarasanak a kockazata nagyobb, mint a hibabdl ereddé,
mivel a csaldas magdban foglalhat Osszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat,
téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feltilirasat.
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. Megismerem a konyvvizsgalat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak
érdekében, hogy olyan kénywvizsgélati eljarasokat tervezzek meg, amelyek az adott
korulmények kozott megfelel6ek, de nem azért, hogy a Térsasag belsé kontrolljanak
hatékonysagara vonatkozdan véleményt nyilvanitsak.

. Ertékelem a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleléségét és a vezetés
altal készitett szamviteli becslések és kapcsolodod kdzzétételek ésszer(iségét.

. Kovetkeztetést vonok le arrdl, hogy helyénvalé-e a vezetés részérél a vallalkozas
folytatasanak elvén alapuld éves beszamold Osszeallitdsa, valamint a megszerzett
konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrél, hogy fennall-e Iényeges bizonytalansag olyan
eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel
a Tarsasag vallalkozas folytatdsara vald képességét illetéen. Amennyiben azt a
kovetkeztetést vonom le, hogy Iényeges bizonytalansag all fenn, figgetlen
konywvizsgaldi jelentésemben fel kell hivnom a figyelmet az éves beszamoléban 1évé
kapcsolodo kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleldek,
mindsitenem kell véleményemet. Kovetkeztetéseim a fliggetlen kényvvizsgdloi
jelentésem datumaig megszerzett kdnyvvizsgélati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli
események vagy feltételek azonban okozhatjdk azt, hogy a Tarsasdg nem tudja a
vallalkozast folytatni.

. Ertékelem az éves beszamold atfogé bemutatésat, felépitését és tartalmat, beleértve a
kiegészité mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékelem azt is, hogy az éves
beszamoldban teljesiil-e az alapul szolgdlé ligyletek és események valés bemutatdsa.

B Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozom) - egyéb kérdések mellett - a
konywvizsgalat tervezett hatokorét és Utemezését, a konyvvizsgalat jelentds
megallapitasait, beleértve a Tarsasdg altal alkalmazott belsé kontrollnak a
kényvvizsgdlatom soran ltalam azonositott jelentds hidanyossagait is, ha voltak ilyenek.

Pécs, 2018.05.02.
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7. / b el el

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

ELOZETES JELENTES A 2017. EVI EVES BESZAMOLO KOZGYULESI ELFOGADASAHOZ

Cimzett: BARANYA-VIZ ZRT tulajdonosai részére
Székhely: 7700 Mohdcs, Budapesti orszdagit 1.
Cégjegyzékszam: 02-10-060389

Vélemény:

Elvégeztem a BARANYA-VIZ ZRT mellékelt 2017.12.31.-i idéponttal készitett éves
beszamoldjanak kényvvizsgalatat, amely éves beszdmold a 2017. december 31-i fordulénapra
készitett mérlegb6l - melyben az eszkdzok és forrasok egyezd végosszege 1.677.733 ezer Ft, a
mérleg szerinti eredmény 29.400 rE ¢g, ¢s az ezen idOponttal végzddo évre
vonatkozo eredménykimutatdsbol elemeit és az egyéb magyardzé informdcidkat tartalmazo
kiegészito mellékletbol és iizleti jelentésbo! all.

lelen fiiggetlen kényvvizsgdldi jelentés a soron kévetkezd 2018.05.15-1 kdzgyiilésre, a tulajdonosi
hatdrozatok meghozatala céljabdl késziilt, igy nem tartalmazza o tulajdonosok dital meghozando
hatdérozatoknak a beszdmolé adatait érintd esetleges hotdsdt, ezért g jelen elGzetes kdnyvvizsqdloi
jelentés kbzzétételre és letétbe helyezésre nem alkalmas és nem haszndlhaté. A beszdmolot

elfogadé kbzgytilési hatdrozatok alapjén kézzétételre és letétbe helyezésre végleges kényvvizsqdldi

jelentés kerill kibocsdtasra.

Véleményem szerint a mellékelt éves beszdmolé megbizhaté és valos képet ad a Tarsasag
2017. december .31-én fenndllé vagyoni és pénziigyi helyzetérél, valamint az ezen
idéponttal végzbdd lizleti évre vonatkozé jévedelmi helyzetérél a Magyarorszdgon
hatalyos, a szamvitelr6l sz6l6 2000. évi C. térvénnyel sszhangban (a tovdbbiakban:
LSzamviteli térvény”).

A s2admviteli szétvélasztds igazoldsa:

lgazolom hogy a tevékenységeknek a vizikézmii-szolgditatdsrol szol6 2011. évi CCIX. tdrvény
49. §-a, valamint a térvény egyes rendelkezéseinek végrehajtdsardl szélé 58/2013. (1l. 27.)
kormdnyrendelet 91-94. §-a dltal elbirt szétvdlasztdsi kbtelezettségének teljesitésérél és a
keresztfinanszirozdsi mentességrél sz0l6 jogszabdlyok alapjén a BARANYA-VIZ ZRT, mint
vizikdzmd-szolgdltatd dital kidolgozott és alkalmazott szdmviteli szétvdlasztdsi szabdlyok
biztositick a vizikbzm{-szolgdltatd lizletdgai koz6tti keresztfinanszirozds-mentességet.
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A vélemény alapia:

Kéinyvyvizsgalatomat a Magyar Nemzeti KOnywvizsgdlati Standardokkal Gsszhangban és a
konyvvizsgalatra vonatkozo ~ Magyarorszagon hataiyos — torvények és egyéb jogszabalyok
alapian hajtottam végre. Ezen standardok értelmében fenndllo felelésségem bévehb lefrasat
jelentésem A kdnyvvizsgald éves beszdmold kbnyvvizsgdlataért vald feleldssége” szakasza
tartalmazza.

Flggetlen vagyok a Tarsasdgtdl a vonatkozo, Magyarorszdgon hatdlyos jogszabdlyokban és a
Magyar Konyvvizsgdldi Kamara ,, A kOnyvvizsgélol hivatas magatartasi (etitkai) szabédlyairdt és a
fegyelmi eljdrésrdl szdld szabdlyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések
tekintetében a Nemzetkdzi Etikai Standardok Testiilete dltal kiadott ,Kényvvizsgaldk Etikai
Kédexa”-ben (az IESBA Kédex-ben) foglaltak szerint, és megfelelek az ugyanezen normdkban
szerepld tovabbi etikal eldirasoknak is.

e, LF

MeggySz6désem, hogy az altalam megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és
megfeleld alapot nydjt véleményemhez.

Eevéh informaciok: Az (zleti jelentés

Az egyéb informacidk a BARANYA-VIZ ZRT 2017. évi {zleti jelentésébél allnak, A vezetés
felelés az Uzleti jelentésnek a szdmviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd
elirasaival Gsszhangban toriénd elkészitéséért. A flggetien kénywvizsgdloi jelentésem
LVelemény” szakaszdaban az éves beszamoldra adott véleményem nem vonatkozik az Gzleti
jelentésre,

Az éves beszamold dltalam végeett kényvvizsgalatdval kapesolatban az én felel&sségem az
izlati jelentés atolvasdsa és ennek soran annak meérlegeiése, hogy az (zleti jelentés
lényegesen ellentmond-e az éves beszdmoldnak vagy a kdnyvvizsgdlat soran szerzett
ismereteimnek, vagy egyébként Ogy tinik-e, hogy az lényeges hibas dHitast tartalmaz.

Ha az elvégrzett munkam alapjan arra a kovetkeztetésre jutok, hogy az egyéb informaciok
lényeges hibas allitdst tartalmaznak, kbtelességem errfl és a hibds dllitas jellegérd! jelentést
tennl.

A szamviteli torvény alapjan az én felel@sségem tovdbba annak megitélése, hogy az Uzlet
jelentés a szamviteli torvény, illetve egyéb mds jogszabdly vonatkozé  eldirdsaival
dsszhangban van-e, és errdl, valamint az Gzleti jelentés és az éves beszdmold dsszhangjard!
vélemény nyilvanitasa.

Véleményem szerint a BARANYA-VIZ ZRT 2017. évi Uzleti jelentése minden lényeges
vonatkozasban 6sszhangban van a BARANYA-VIZ ZRT 2017. évi éves beszamoldjaval és a

18

szamviteli térvény vonatkozd eléirdsaival.

Az {izleti jelentésben mds jellegll lényeges ellentmondés vagy lényeges hibds allitds sem
jutott a tudomasomra, igy e tekintetben nincs jelentenivaldm,
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A vezetés €s az iranvitassal megbizott személvek feleléissége az éves beszamoldért

A vezetés felelfis az éves beszdmolbnak a szdmviteli térvénnyel dsszhangban torténd és a
valés hemutatds kovetelményének megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belsd
kontroliért, amelyet a vezetés szlikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé véljon az akar
csalashdl, akdr hibdhdl eredé lényeges hibas allitastél mentes éves beszamold elkészitése,

Az éves beszamolé elkészitése sordn a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a
vallalkozds folytatdsara vald képességét és az adott helyzetnek megfeleiGen kézzétegye a
vallalkozds folytatdsaval kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozds
folytatasanak elvén alapuld éves beszdmold Bsszedllitdsdért. A vezetésnek a vallatkozas
folytatasanak elvébdl kell kiinduinia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltérd rendelkezés
nem akaddlyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondd tényezd,
korilmeény nem all fenn.

Az irdnyitassal meghizott személyek felelGsek a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatdnak
fellpyeletéért.

A ktinywvizspdld éves beszimold kdnyvvizsgdlatdért valo felelfssége

A konyvvizsgélat sordn célom kell§ bizonyossdgot szerezni arrdl, hogy az éves beszamold
egésze nem tartalmaz akdr csaldshol, akar hibabd! eredd lényeges hibas allitast, valamint az,
hogy ennek zlapjdn a véleményemet tartalmazé flggetlen kényvvizsgaldi jelentést bocsassak
ki. A kell6 bizonyossag magas fokd bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti
Konyvvizsgalati Standardokkal Osszhangban elvégzett kénywvizsgdlat mindig feltdria az
egyébként létezd lényeges hibds dllitast. A hibas éllitdsok eredhetnek csaldshd! vagy hibabdl,
és lényegesnek mindstinek, ha ésszeri lehet az a vdrakozds, hogy ezek dnmagukban vagy
egylittesen befolydsolhatjadk a fethasznalék adott éves beszdmold alapjan meghozotit
gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Kbnyvvizsgdlati Standardok szerinti k&nyvvizsgdlat egésze soran szakmai

megitelést atkalmazok és szakmal szkepticizmust tartok fenn.

Tovahba: .

* Azonositom és felmérem az éves beszdmold akar csaldshol, akdr hibabadl eredd 1ényeges
hibds aliitasainak a kockazatait, kialakitom és végrehajtom az ezen kockdzatok
kezelésére alkalmas konyvvizsgdlati eljardsokat, valamint elegendd és megfeleld
kdnyvvizsgdlati bizonyitékot szerzek a véleményem megalapozdsahoz. A csaldshol eredd
{ényeges hibéas allitas fel nem tardsanak a kockdzata nagyobb, mint a hibabol ereddé,
mivel a csalds magadban foglathat Osszejatszast, hamisitdst, széndékos kihagydsokat,
téves nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll feliilirdsat,
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s Megismerem a kOnywizsgdlat szempontjdbdél relevans belsé kontrollt  annak
érdekében, hogy olyan kényvvizsgalati eljdrasokat tervezzek meg, amelyek az adott
kértlmények kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak
hatékonysagara vonatkozoan véleményt nyilvanitsak.

* Ertékelem a vezetés dltal alkalmazott szadmvitell politika megfelelSségét és a vezetés
altal készitett szamviteli becslések és kapcsolodo kbzzétételek ésszerdségét.

° Kévetkeztetést vonok le arrdl, hogy helyénvald-e a vezetéds részérl a vallatkozds
folytatdsdnak elvén alapuld éves beszamolo Osszeallitdsa, valamint a megszerzett
kényvvizsgalati bizonyiték alapjan arrdl, hogy fenndll-e lényeges bizonytalansig olyan
eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolathan, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel
a Tarsasag véllatkozds folytatdsédra vald képességét illetBen. Amennyiben azt a
kivetkeztetést vonom le, hogy Ilényeges bizonytalansdg &Il fenn, flggetlen
kényvvizsgaldi jelentésemben fel kell hivhom a figyelmet az éves beszémoléban 1évs
kapcsolodo kozzétételekre, vagy ha s kozzétételek e tekintetben nem megfelelek,
mindsitenem kell véleményemet., Kovetkeztetéseim a fliggetlen kdnyvvizsgaldi
jelentésem datumaig megszerzett kdnywvizsgdlati bizonyitékon alapulnak. Jovdbeli
események vagy feltételek azonban okozhatjdk azt, hogy a Téarsasdg nem tudja a
vallalkozast folytatni.

* Ertékelem az éves beszamold atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a
kiegeszitd melléklethen tett kozzéteteleket, valamint értékelem azt is, hogy az éves
beszémoloban teljesiil-e az alapul szolgald Ggyletek és események valds bemutatasa.

. Az irdnyitassal megbizott személyek tudomadsdra hozom) - egyéb kérdések mellett - a
kbnywvizsgalat tervezett hatdkorét és (temezését, a kbnywvizsgalat jelentds
megallapltasait, beleértve a Tarsasdg dltal alkalmazott belsé kontrolinak a
kOnywvizsgdlatom sordn altalam azonositott jelent§s hidgnyossdgait is, ha voltak ilyenek.

Pécs, 2018.05.02.
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Kozgytilés
3. napirendi pont

Déntés a BARANYA-VIZ Zrt. 2017. évi szamviteli torvény szerinti éves beszamolojarél, eredmény
felhasznalasrol

Hatdrozati javaslat:

.......... /2018.(05.15.) Kgyh:

A Kozgylilés torzsrészvényeseinek ............. db igen szavazata mellett (egyhangu hatarozattal),
tartézkodas és ellenszavazat nélkiil, valamint ....... db elsébbségi részvényes igen szavazata (egyhangu

hatdrozattal) ugy déntétt, hogy Feliigyel6 Bizottsdg jelentését a BARANYA-VIZ Zrt. 2017. évi
beszamoldjardl elfogadja a kbvetkez6 mérlegadatokkal: eszkdzdk és forrasok egyezd végosszege:
1.677.733 eFt, addzas elStti eredmény: -19.096 eFt, addzott eredmény: — 29.400 eFt.




Kozgyiilés
4, napirendi pont
Tajékoztaté a BARANYA-VIZ Zrt. szervezeti atalakitasénak végrehajtasardl.

Kivonat a Varady Konyvvizsgalo Kft. SZAKERTOI SZAKVELEMENY-ébdl

Hatdrozati javaslat:

.......... /2018.(05.15.) Kgyh:

A Kozgy(ilés torzsrészvényeseinek ............. dh igen szavazata mellett (egyhangt hatdrozattal), tartdz-
kodas és ellenszavazat nelkii, valamint ....... db els6bbségi részvényes igen szavazata {egyhangt hata-
rozattal) ugy déntdtt, hogy a szervezeti atalakitdsra vonatkozd tajékoztatot elfogadja




I, Elfizmények.

A BARANY-VIZ Vizikdzmii Szolgaltatd Zartkorden Miksds Részvénytarsasag (7700 Mohécs, Buda-
pesti ou.1) hatékonysdganak ndvelése és a kdltségek csokkentése érdekében tett szervezeti atalaki-
tdssal kapcsolatos munkankat elvégeztik, melyrdl az alabbi szakértSi jelentést tessziik,

/1. A szakértdi vizsgalatunkat az aldbbiak szempontok figyelembe vételével készitettiik el.

>
>
>

>

Szervezeti és mGkGdési struktira alakitasa, egyszer(sitése.

Kéltségesdkkentési lehet&ségek felmérése,

Gazdalkodasi és pénzlgyi folyamatok atvilagitdsa, javaslat ezek lehetséges dtalakitdsara, egy-
szerlisitésére.

Parhuzamos tevékenységek kiszlirése.

1/2. Felhasznalt dokumentumok

>
¥
>

Y
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A 2011, &vi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi Snkorményzatairdl

A 2011. évi CCIX. tdrvény a vizikdzm-szolgéltatasrol.

A 201/2001. (X. 25.) kormanyrendelet az ivoviz mindségi kévetelményeir8l és az ellendrzés
rendjérdl.

Az 58/2013 (11.27) Korm. rendelet a vizi kbzmUszolgdltatdsrol sz0lé 2011. évi CCIX tv. végre-
hajtasardl.

A BARANYA-VIZ ZRT. alapszabdlya.

A BARANYA-VIZ ZRT. szervezeti és mitkddési szabalyzata.

A BARANYA-VIZ ZRT. 2015-2016 évi éves mérlegheszamoldija.

A BARANYA-VIZ ZRT. 2015-2016 évi (izleti jelentése.

Magyar Vizikdzm{ Szdvetség {MaViz) a magyar vizikdzmi dgazat bemutatasa- atfogo tanul-
many

Il. Bevezetés

i1/1 Elméleti kérdések
A szervezeti struktirék fejlédése soran a formak szines kavalkadja alakuit ki. Alapos elemzéssel

azonban kimutathatd, hogy ezek néhany alaptipusra vagy azok kombindcidjara vezethetdk vissza.
Kettd jellegzetes szerkezet lelhetd fel:

Kozvetleniil centralizalt szervezet: a hatalom egyetlen pontban vagy egyetlen kézben van. A
kdzpont (vagy kdzponti iranyitd szervezet) kdzvetlendl kezel minden felvett informaéciot, észlel
minden valtozast és valamennyi valasz a kdzponti irdnyitotol (iranyitd szervtdl) érkezik vala-
mennyi végrehajtd szervhez. A szervezeti egységek kdzvetlenil vannak aldrendelve a kézpont-
nak, mégpedig oly médon, hogy a kézpont dént, az alavetett szervezeti egységek pedig végre-
hajtanak. A feladatok elosztasa vagy mereven, a hatdskori szinteken keresztil trténik, vagy a
bevett szokds és gyakorlat szerint.

Hierarchikus decentralizalt (funkciondlis) szervezet: az eréforrdasokat és a hataskdrdket szakmai
feladatok és szerepek {példaul marketing, pénziigy, termelés, értékesités, személyzeti munka)
alapjan osztjak fel. A klii6énboz8 részlegek (szervezeti egységek) vezetdi felelfsek a sajat eréfor-
résaik fel-hasznaldsdért, a szakmai szinvonalért és az egymas kozotti kapesolattartdsért is. To-
vébbra is a kbzpont dont, az aldvetett szervezeti egységek pedig végrehajtanak.

A szervezetben lévé folyamatok felosztasa szerint megkiildnbdztetiink:

» F&folyamat: termelés, szolgéltatas.

¥» Feltételi folyamat: mUszaki elGkeszités, munkatigy, logisztika.
¥ Kisegltd, kiszolgdld folyamat: Gzemfenntartas, energiaellatas.
¥ Irdnyitasi folyamatok: vezetés, tervezés, szervezés, ellendrzes.



A véllalaton beldili folyamatok milkédtetésének célja, hogy a végss fogyasztdi igenyeknek
megfelel, minél magasabb értéket képviseld terméket/szolgdltatdst hozzanak 1étre a véllalati m{iko-
dés sordn.

Vallalati célrendszernek és stratégianak 3 lényeges eleme:
» Legf6hb célok.
» Tevékenységek keretei, valtoztatasuk szabalyai.
»  Programok a célok elérésére.

A stratégia 16 elvekhdl, koncepciokbdl és akcidkhdl all, mindig jGvborientalt. A stratégia rész-
stratégidkbdi all, melyek hierarchikusan és mellérendelten kapcsolodnak egymashoz. A részstratégiak
(zletegységek és funkcidk szerint részekre bonthatdk. A stratégiak alacsonyabb szintjei felé haladva a
célok egyre konkrétabbak lesznek, eréforrds mikédtetéssel foglalkoznak és révid taviak.

A kontingencia-elmélet kutatdsai azt igazoltak, hogy a szervezetek hatékonysagat alkalmazott
szervezeti strukturdjuk déntéen befolyasoljak.

Szervezeti struktdra alatt a vallalat azon mkddési kereteit ertjiik, amely:
¥» a specializacio formajaval, elmélylltségével, szabalyozottsagaval,
> aroperatly és stratégial dontési hataskorok centralizéltsdgaval, vagy decentralizaltsagaval,
ezek szabalyozotisagaval,
» hatdaskori rendszer egy- vagy tébbvonalassagaval,
> amikddés dsszehangoldsat biztasitd koordindcios eszkdzok tipusaival, szamossdgaval,
» ésleginkdbb ezen eszkozok miikodést meghatarozo, befolyasold szerepével irhatd le.

A szervezeti strukitra ezen jellemzGinek killdnbdzd kombinacidja megfeleltethetd egy-egy
szervezeti modellnek. Akkor tekinthet8 hatékonynak egy szervezet struktlrdja, ha az alkalmazott
szervezeti modell megfelel a vallalat kiiisG és helsé adottsagainak, illetve az azokra épitd vallalati
stratégiat tdmogatja. A villalati stratégia alkalmazkedhat ezen adottsdgokhoz, valamint a killsd és
belsé adottsagok megvaltoztatdsat is megecélozhatja.

A stratégia-alkotds lényeges eleme a kills6 és belsd feltételek vizsgalata. A szervezetalakités
szempontjabdl déntd fontossagu, hogy a vallalat {illetve annak vezetése) miként érzékeli és értékeli
ezen feltételeket. El&fordulhat példaul, hogy megvaltozik a kbrnyezet, de a szervezet vezetése ezt
nem, vagy csak késve érzékeli. A kirnyezeti valtozdsokra adandé strukturalis vélasz nyilvanvaldan
flgg attol is, hogy mikor és miként (pl. mennyire tartdsnak, alapvetd fontossaginak) érzékeli a veze-
tés a valtozasokat, s milyen célokat fogalmaz meg azok alapjan. A stratégia szerepével Gsszefliggs
kérdés az is, hogy a szervezetek nem csupan egyoldalian alkalmazkodnak a kdrnyezeti feltételekhez,
hanem azok befolyasolasara is torekednek. Az adaptacio aktiv (kérnyezetvaltoztatdsra irdanyuld), vagy
passziv (egyoldald alkalmazkodds) formaja kozétti vdlasztdst a szervezet és az érintett kdrnyezeti
szegmens kozOtti erbviszonyok alapvetden befolyasoljdk. Amennyiben az eréiviszonyok azt lehetdvé
teszik, akkor a szervezet a kdrnyezet befolydsolasara torekszik, s passzivan csak akkor alkalmazkodik,
ha befolyasold hatast nem tud kifejteni.

A befolydsold tényezbk és a szervezetalakitas kézé tehat beiktatddik a stratégia, illetve a kii-
|6nb06z6 stratégiak kdzotti valasztas, mint az alkalmazkodas médjat meghatarozo tényezd.

11/2 Piaci helyzet dltaldnos bemutatasa.

Az unids tdmogatdsok dgazatba t6érténd aramlasaval az ivoviz-szolgaltatas, valamint a szenny-
vizelvezetés, tisztitas szinvonala jelentds mértékben, a tarsadalom széles rétege szédmara javult. Az
uniés tamogatasok felhaszndlasdval dsszesen kdzel 700 Mrd Ft fejlesztés valdsult meg az agazatban,
2013.julius 1-jétél 10 szazalékkal cstkkent az ivévizellatas és szennyvizelvezetés, tisztitas lakossagi
dija. A rezsicsbkkentés eredményeként jelentds mértékben visszaesett a vizikdzml-szolgaltaték arbe-
vétele, (izleti eredményiik a rezsicsOkkentés mértékével kbzel ardényosan romlott.



2013. januar 1-jétdl bevezetésre kerllt a kdzmlvezeték-add kdzponti kdltségvetéshe ugyan-
akkor az addt nem éplthették be az draikba a szolgaltatdk. Ezen kbzteher raadasul kétszeresen terheli
a vizi kdzmi cégeket, hiszen az ivoviz, illetve a szennyvizvezetekek utan kilon-kilén meg kell fizetni
azt. Az drbevétel radikalis csdkkenése, valamint az addteher ndvekedése kovetkeztében a szolgalta-
16k tGbbsége veszteségessé valt.

Mindezen hatasok révidtdvon ugyan nem, de kdzép és elsésorban hossz( tavon jelentkezni
fognak. Ennek jelei mar most is mutatkoznak, hiszen a kdzm(ivek és a m{ikddtetd vagyon is jelentds
mértékben amortizdlédik. Az id& haladtdval ezen hidnyossagok egyre nagyobb réforditdssal orvosol-
hatok.

A vizi kdzmliszolgaltatas sokrétli, komplex és integralt folyamat. Mivel a kitermeléstd! az ér-
tékesitésig tartd ellatasi lanc jellemezi.

A vizi kbzmszolgaltatast két alaptevékenység jellemzi:
s Vezeték ivéviz elldtas.
= Kdzmlives szennyvizelvezetés

A termelési-Gzemeltetési folyamatok mellett a vizi kézm(iszolgaltatds része a fogyaszidi kap-

csolatdrtas, a szamlazas, a vizmindség ellendrzés, illetve a hibaelharitas is.

A vizi kbzmiivek kizdrolag telepiilési dnkormdnyzati vagy allami tulajdonba tartoznak.

Az dnkormanyzat illetve az dllam, mint eszkéztulajdonos szerz&dést kot a szolgaltatoval. MEKH-5I
kapott engedély érvényessége alatt végezhetnek vizi kbzmiszolgaltatast szolgaltatok.

A hatdsagi dijakra is MEKH tesz javaslatot a szektor felgyliletet elldatd miniszternek, aki ezek utan
szabja meg szolgdltatdsi drakat. Ezek azonban a mai napig sajnalatos modon nem torténtek meg.

A vizikdzm(i torvény értelmében megindult integracios folyamat soran a szolgaltatok széma
jelent8sen csdékkent.

11/3 BARANYA-VIZ Zrt. altalanos bemutatdsa.

A BARANYA-VIZ Vizi kdzmii Szolgaltatd Korldtolt Felel@sségli Tarsasag 2011.12.29-én ala-
kult. Tagjai 2012. november 22-én és 2012. december 12-én megtartott taggy(léseken elhatdroztdk a
tarsasagi forma-valtast, igy a Kft. 2012.,12.12-én BARANYA-VIZ Vizi kzmli Szolgaltato Zartkoriien
Miikddd Részvénytarsasagga valt. FG tevékenysége viztermelés, vizkezelés, elldtas, melyet ténylege-
sen 2015. janudr 1 napjat megeldz8en nem gyakorolt. 2016. januar 1-jén a BARANYA-VI(Z Vizi kézm
Szolgaltatod Zartkdriien M{kids Részvénytarsasag (atvevd) és a Tenkes viz Korlatolt Feleldsségli Tar-
sasag {beolvadd) egyesiilt, igy tovabbra is a BARANYA-VIZ Vizi kdzmii Szolgéltaté Zértkorlien Miikodds
Részvénytdrsasag latja el az dnkormanyzatok feladatdba tartozd egészséges ivoviz elldtast, szennyviz-
elvezetést és tisziftdst.
A ZRT. az nkormanyzatok tulajdonaban lévé kézmiivagyont Bérleti zemeltetési Szerzédések alap-
jan mkodteti.
2016. december 31-én a BARANYA-VIZ ZRT. f6bb tulajdonosai:

» Mohécs Varos Onkormanyzata, tulajdoni hanyada 24,47 %,
» Komlé Véros Onkormanyzata, tulajdoni hdnyada 26,70 %,
¥ Szigetvar Varos Onkormanyzata, tulajdoni hanyada 15,07 %,
> Beremend Nagykdzség Onkormanyzata, tulajdoni hdnyada 7,87 %,
> Harkany Varos Onkormanyzata, tulajdoni hdnyada 7,87 %

A BARANYA-VIZ ZRT. az 8nkormanyzatok alapfeladatainak egyikét az egészséges ivovizzel va-
|6 elldtdsdt és a szennyvizelvezetés, tisztitdst végzi el. Miikddése soran alapvetd feladat a vizigények
mennyiségi és mindségi kielégitése, a létesitmények (viztermeld helyek, elosztdk, vizmérd helyek),
(izemeltetése. A ZRT a 2011. évi CCIX. térvényben és az 58/2013. évi kormanyrendeletben foglaltak-
nak megfeleléen {lzemeltetési engedélyek alapjan végz a szolgdltatast.

A BARANYA-VIZ ZRT ellatasi teriiletén 4 iizemigazgatdsag tevékenykedik:
> Mohécsi Uzemigazgatdsag (7700 Mohdcs, Budapesti orszagit 1), amely egyben a Zrt. koz-
pontja is.



>  Komldi Uzemigazgatdsag (7300 Komld, Kossuth Lajos utca 9).

» Harkanyi Uzemigazgatdsag (7800 Siklds, Gordisai utca 2).

» Szigetvari Uzemigazgatdsdg (7900 Szigetvar, Gyar utca 1).
A BARANYA-VIZ ZRT &ltal 2016. évben lizemeltetett telepiilések szama 195, melyek 4 iizemigazgato-
sag teriiletéhez tartoznak az aldbbiak szerint:

» Mohdcsi Uzemigazgatdsag: 14

> Komléi Uzemigazgatdsag: 29

» Harkanyi Uzemigazgatdsag: 57

» Szigetvdri Uzemigazgatdsag: 95

1. Helyzet felmérés

11/1 Felmérés menete

A felmérés személyes elbeszélgetések, helyszini bejardsok és a rendelkezéslinkre bocsatott

adatok alapjan térténik. Vizsgalatunkndl az aldbbi legfontosabb elemeket vettiik figyelembe.
¥ A szervezetl alrendszer vizsgélatanal.
= Folyamatok alrendszere (munkafolyamatok, dontés elGkészités).
= Erdforrdsok alrendszere.
a  Formidlis strukttra {szabalyozdk, normativak).
= Informalis {szocidlis) alrendszer.
= Technoldgiai alrendszer (eszkdzok, berendezések, mddszereak).
v Vezetdialrendszer.
> Az emberi erdforrasok vizsgalatanal.
= FelsG vezetés: a szervezeti funkciok mindegyikéért felelds.
u  Kizépvezetés: koordinaljak a kllénbozé egységek munkdjat, dsszekdive a fel-
58 vezetést a munkaszinttel,
» Dolgozok: végrehajtjak a cél érdekében elvégzett feladatokat.
s Technikai személyzet: a munka technikai feltételeit biztositjak.
8 Szakmai tandcsaddk: tapasztalataikkal segitik a szervezetet.

A munkaszervezetek kialakitdsanal a megoldandé feladatok szerinti egységekbe csoportosu-
lasra torekedtiink. A cél az ésszerd munkamegosztas és a hatékonysdg. A kilénbdz6 feladatok legye-
nek attekinthetdek, irdnyithatdak és ellendrizhetbek, valamint feleljenek meg a dolgozdk képessége-
inek.

Lathatdak legyenek:
> A dontési szintek.
» Az ellenGrzési pontok.
» A munkamegosztasi és felelfsségi szintek.
> A fliggelmi viszonyok.



A szervezeti strukttra modelljei

Funkcionalis

Divizionalis

Matrix

Alkalmazasi
feltetelek

Homogén nem tul komp-
lex alaptevékenység

Diverzifikalt tevékenység

Diverzifikdlt, komplex,
innovativ tevékenység

Relative stabil, nem tui
kompiex kbrnyezet

Dinamikus, 6sszetett kdrmyezet

Dinamikus, Osszetett
kérnyezet

A stratégiai és operativ
dontéseket a felsd veze-
tés hozza meg

A felsé vezetés a stratégiai, a
diviziok vezetdi pedig az opera-
tiv ddntéseket hozzak meg

A stratégiai és az opera-
tiv dontéseket a ket
specializacios elv szerinti
vezetdi szintek kdzdsen
hozzak meg

A szervezet miikodése (a
feladatok és hataskorok)

zott

részleteiben is szabdlyo-

A divizick mikodésének kere-
tei szabhalyozottak

A miik&dés keretei is
valtozhatnak, az Gzleti
igényeknek megfelelGen
a vezeték alkalmazkod-
nak egy adott helyzethez

A funkcionalisan speciali-
zalt alrendszerek belsd
struktQrija eltéré médon
alakithato ki

A divizidk belsS struktiraja
eltérd modon alakithatdak ki,
de téhbnyire funkciondlis elven
specializdltak

A matrix egyes dimenazi-
on belil eltérd belsé
struktarak alakithatdak
ki

VVVVVYVVYY

A szervezeti valtozasokrol szélva fontos kiildnbséget tenniink az elkerlilhetetlen valtozasok és
szervezet tagjai altal kezdeményezett valtozasok kbzott.
A célzott szervezeti valtozdsok, amelyek a krnyezeti és a sajat belsS tudatos 1épések altal etrehozott
valtozasok a menedzserek és az alkalmazottak részérdl a szervezet fejlédése, alkalmazkodd képessé-
gének eredménye erdekében jon létre:
A szervezeti valtozaskezelés folyamatat tdbb |épését gondoltuk kialakitani.
A viltozds halaszthatatlansiganak érzékeltetése.
A véltozast iranyito csapat |étrehozasa.

lovBkép és stratégia kidolgozasa.

A viltoztatds jfvSképének kommunikilasa.

A munkatdrsak hatalommal valé felruhazdsa.

Gyors gyGzelmek (akar kisebb eredmények) kommunikatasa.
Az eredmények megszilarditasa és tovahhi valtozasok elérése.

/2 Felmérés
A BARANYA-VIZ ZRT alapitéinak szandéka az volt, hogy egy olyan tarsaség j6jjon létre, amely
alkalmas ivéviz-szolgaltatd és szennyvizelvezetd, viztisztitd miivek gazdasagos és eredmenyes ize-
meltetésére. A tarsasag nyereséges gazdalkodasa mindenben feleljen meg a vizikbzm(i-
szolgdltatdsrol szold 2011. évi CCIX. térvény, valamint az 58/2013.{11.27.) korményrendelet eldirasai-

nak.

A BARANYA-VIZ ZRT. adézott eredmény a 2015-2016 gazdasagi évben veszteséget mutat. A
veszteség a kdzmiadg, szolgédltatasi dijak befagyasztasa rezsicstkkentés, MEKH felligyeleti dij, tranz-
akeids illeték, minimalbér és a garantélt bérminimum emelkedésének a kdvetkezménye.

A 2016. gazdasdgi év adatait megvizsgalva az alabbizk allapithatok meg:




1. A beszamold adataibdl latszik, hogy az {izemi eredmény 2016. évben is veszteség mutatkozik:

Sorszédm Megnevezés ZRT Gsszesen (Ft.-ban)
1 Belf&ldi értékesftés arbevétele 2873015651
2 Egyéb bevételek 196 140 308

3 Sajat termelésd készletek dllomany valt. 1316077

4 Anyagjellegl raforditasok 1435746 294
5 Személyi jellegl réforditasok 1231894 080
6 Amortizacié 52 404 867

7 Egyéb raforditasok 429128 089

8 Uzemi eredmény (1+2+3-4-5-6-7} -78 701294

9 Pénziigyi mlveletek eredménye -10220 654
i0 Adofizetési kbtelezettség

11 ADGZOTT EREDMENY (8+9-10) -88 924 948

2. Megvizsgalva a személyi jellegli kbliségeket, melyek az Osszes koltség 39% -at teszik ki. To-
vabba a bevétel 43% -a személyi jellegli kiltségekre forditodik, amely a négy (zemigazgato-
sagi szinten az aldbbi képet mutatja 2016 évben.

Megnevezés MiG KiG HIG SZ1G ZRT

Személyi jelleg(i koltsenggbag?nya értékesités bevéte 33% | 43% 50% 489% 43%
Személyi jelleg(i koltsegek aranya az Osszes koliségh6l| 27% | 43% 41% 44% 35%
2016 évi létszam (F8) 62 130 63 128 383

[tt azonban feltétleniil meg kell jegyezniink, hogy a bérkdltség teljes koltségen bel(li ardnya
nem annak ,kdszdnhetd”, hogy azok emelkedtek. (sdtl) Az ardny novekedésének az az oka, hogy a
tobbi kéltségnem drasztikusan csdkkent,

3. A létszam adatokat figyelembe véve az egy f6re esd személyi jeliegl kiaddsok (Ft)

Megnevezés egy féi’refSG _ egy fire esd

Bérkoltség Személyl jellegl Bérjarulékok
egyéb

Mohdécsi Uzemigazgatdsag 2568413 189 946 648 559

Komléi Uzemigazgatdsag 2244526 293 689 602 054

Harkanyi Uzemigazgatdsag 2 704 264 219 602 765 316

Szigetvari Uzemigazgatosag 2 261657 134 580 572 603

ZRT Osszesen 2378 306 2115332 626 594

4, 2016 évi [étszadm adatai Uzemigazgatdsagonként és szervezeti egységenként.

Szervezeti egység Mohacs Komlo Harkany Szigetvar Osszesen
Szennyviz elvezetés tisztitas |12 30 11 24 77
Ivoviz szolgdltatas i8 30 26 50 124




Ugyvitel 7 14 5 12 38
Vizértékesités 6 6 12
Miiszaki vezetd 1 1 1 1 4
Gazdasagi vezetd 1 1 1 1 4
Gondnoksdg 3 6 3 12
Uzemigazgatd 1 1 1 3
Vezérigazgatd 1 i
Laborans i 12 21
Raktdros 1 3 1 7
Uszoda 11 i1
Titkarsag 1 1 2
Diszpécser 5 3 5 13
Elgkeészitd kivitelezd 6 6
Ugyfélszolgalat 5 5
Ugyfélsz.+kintl, kezels 3 3
Fadmérnok 1 i
Szallitas+gk,vezetd 3 4 6 13
Informatikus 1 1
Villanyszereld 2 2
Szivattylszereld 2 2
Héattér kisegits tevékenyseg 4 4
Ugyfélszolg +értékesités 7 7
Geodéta 2 2
Kintlévdség kezelés 3 3
Iranyitastech. (erésaramu) 4 4
Mindségi vezetd 1 1
Muszeres hibahely keresd 1 1
MINDOSSZESEN 63 130 63 128 384

Vizsgalatunk alapjan a szervezetben fennalld valtozasokat hatdkdrik alapjan két nagy cso-

portba soroltuk:

>
»

A szervezeti szint(i véltozasok.
Az egyéni, szemelyi, individualis szintd valtozdsok.
Mivel a kialakitott nyilvintartas a jelenlegi szervezeti felépitésben (SZMSZ), a munkakdri le-

irasokbhan rogzitett allapotot tiikrézi, ezért a kbvetkezbket hajtottuk végre a szervezet dtalakitdsanak
vizsgalata sordn:

>

A ténylegesen végzett munka, feladatok felmérése alapjan atalakitottuk a szervezeti felepi-
tést. A ténylegesen végzett feladatok feltérképezésével a munka alapu adatfelvétel, mely so-
ran az érintett Gzemigazgatok sajat adatszolgaitatassal biztositottak a sziikséges informacio-
kat.

A kovetkezd fazishan a meghatarozott irdnyelvek figyelembe vételével meghataroztuk, hogy
melyek azok a feladatok, melyek mindenképpen szitkség lehet, feltérképeztik, hogy mely
munkatarsak rendelkeznek a feladat elvégzésehez szlikséges kompetencidkkal, illetve a fel-
mérés alapjan meghatdroztuk ezeknek a munkatédrsaknak a leterheltségét.

Az igy elkészitett tablazat alapjan aktualizaltuk a szervezeti felépités Uj formadjat a munkakori
lefrasokat, illetve a véltoztatasokat.

Az igy elkészitett tablazat alapjan a szervezeti felépités O formajahan nem sz{ikséges munka-
tarsak létszamat meghataroztuk (lépszam leépités).

A létszdm leépités kovetkeztében meghatdroztuk annak gazdasagi hatdsat a szervezetre.



1V, Szakértdi vélemény

Az elvégzett felmérésiink és vizsgalatunk és alapjan a 1. szami mellékletben felvazolt szer-
vezeti struktirat javasoljuk megvaldsitani. Ez a szervezeti struktira egy korszerd és hatékony, szoro-
san igazodik a ZRT gazdasagi elképzeléseihez és a tulajdonok elvarasaihoz, A vezetési és iranyitasi
szintek jol etkiilonithetGek.

A térsasag hierarchikus felépitéséhdl addddan a szervezeti séma megvaldsitia az ala- és 161é-
rendeltségi viszonyokat. Ebben a rendszerben az alarendelt vezetd kételes veégrehajtani a félérendelt
vezetd utasitdsait. A szervezet egysegén mulik, hogy az ala-és félérendeltségi viszonyok, hogy ér-
vényslilnek,

A szervezeti felépités jol igazodik a ZRT jovBbeni elképzeléseihez, Osszefogja a négy lzem-
igazgatdsag gazdasagi feladatait, beverzetésével kdltségmegtakaritas érhetd el
A tarsasag kézvetlen irdnyitasi kiizpontjat Mohdacsi Uzemigazgatésagon latjuk megvaldsithaténak.
A 1. szamu mellékletben felvazolt szervezeti struktiridhoz tartozd kézvetlen irdanyitds végzé felelds
vezetdknek a 2. szamu melléklethen felsorolt személyeket tudjuk elképzelni.

A mellékletekben kialakitott strukivrdhoz javasoljuk az aldbbi létszdmadatokat, mely 1étszam a szlk-
séges biztonsdgos feladat elldtdshoz a zavartalan mikddéshez. A létszan kialakitasanal a szakmai
eléirdsokat, szakmai kdvetelményeket és a szakmai tuddst vettik figyelembe.

Az atfedet munkakGroket az egyes szakfeladat ellatds kapcsan kisz{irtiik.
= Vezérigazgatd kézvetlen Iranyitas alatt javasolt struktGrahoz tartozo teriilet

Megnevezés MIG | KIG SZIG HIG Megjegyzés
Vezérigazgatd Csolldk Istvan 1
Uzemigazgatdk 1 1
informatikai vezetd 1 8 meghizdssal
Labor koordindtor 1
Titkarsag 1
Jogi képviseld 1 {6 megbizassal
Adatvédelmi felelés 1
Fogyasztdovédelmi refe- 1
Vallalati audit 1 1 1 1
Kozvetlen MR 1
iranyitas PR 1
Uszoda 1
Kézbeszerzési referens 1
Munka -tiizvédelmi kap- 1
Belsd ellendr 1 f& meghizdssal
Gazdasdgi igazgatd 1
Mszaki igazgatd 1
Kérnyezetvédelmi meg- 1
OSSZES LETSZAM 7 5 4 3

m A miszaki igazgatd kdzvetlen iranyitas alatt javasolt struktirahoz tartozo teriilet

Megnevezés MIG | KiG [ SZIG | HIG Megjegyzés
Miiszaki igazga- Nehr Tibor 1
lvovizes dgazatvezetd 1
Kézvetlen irdnyi- Szenny\fiz‘e§ §g’azatvezeto _ 11 fe mifszak! veze-
. Automatizalasi dgazatvezetd 1 1 6 miszaki veze-
tas D P -
Vezetd diszpécser 1 1 & mliszaki veze-
Széllitdsvezetd 1




Energetikus és villamos dgazatvezetd i
Halozatnyilvantartdsi részlegvezetd 1 L
Fejlesztési és beruhdzdsi fémérndk 1 6 dzemigazgato
Kornyezetvedelmi megbizott 1 1
Eszktiz- és készletgazdalkoddsi részleg- 1
Hatosagi kapcsolattartd 1
OSSZES LETSZAM 2 1313 1|5
= Agazdasagi igazgatd kdzvetlen irdnyitas alatt javasolt strukttrahoz tartozo terlilet
Megnevezés MIG | KIG | SZIG | HIG | Megjegyzés
Gazdasdgi igazgatd Takdcs Andrea 1
Pénzligyi részlegvezetd 1
Szamviteli részlegvezetd 1
Kézvetlen irdnyitas Kontroling részlegvezetd 1
Ertékesitési és (igyfélszolgalati vezetd 1
{SSZES LETSZAM 1 111 ]2

A javasclt szervezeti struktdrahoz tartozo létszam adatok dsszesen:

Megnevezés WMIG |KIG |SZIG | HIG |ZRT
Vezérigazgato kdzvetlenirdnyitasa alatt all6 struktdra 21 |19 |15 |8 |63
Miiszaki igazgatd kbzvetlen iranyitdsa alatt 8li6 struktara | 31 | 81 ; 86 | 47 | 245
Gazdasagl igazgatd kdzvetlen irdnyitasa alatt all6 struktdra | 7 13 (11 |8 |39
Hattér teriiletet biztositd struktira 2 8 5 3 118
ZRT bsszesen 61 | 121 117 | 66 | 365

V. Megtakaritas szamitdsa
Amennyiben az dltalunk javasolt szervezeti struktlra valtozds és az ahhoz kapcsoléddan al-
talunk kimutatott |étszdmadatok alkalmazdsra és bevezetésre kerlilnek az a 2016. évi mérlegbesza-
moldban kimutatott Iétszamhoz képest 19 6 cstkkentést jelent, melynek gazdasagi hatdsa:
¥ ZRT 2016, évi bruttébérének {minden munkavallalét beleszamitva) egy fére esd Gsszege:
e 2.738.300 Ft.
» 19 fére esd brutiébér {minden munkavallaidt beleszamitva)
= 19§ *2,738.306 Ft/fi=52.027.814 Ft.
V1. Osszefoglalds
A 2017.02.20. napjan megkdtdtt megbizdsi szerzédésiink alapjan a BARANY-VIZ Vizikdzmi
Szolgaltatd Zartkorlien Miikods Részvénytarsasag (7700 Mohdacs, Budapesti ou.1) hatékonysaganak
ndvelése és a kdltségek csdkkentése érdekében tett szervezeti dtalakitdssal kapcsolatos munkankat
elvégeztik, melyrdl az alabbi sszefoglald jelentést tesszik:
» A javasolt szervezeti felépitést a 1. szamu melléklet tartaimazza.
» Az 1.szdm0 mellékletben felvdzolt szervezeti struktiréhoz tartozd kdzvetlen iranyitas végzd
felelds vezet6k neveit a 2. szamu melléklet tartalmazza.
¥ A javasolt szervezeti felépitéshen kilsé megbizasos jogviszonnyal elldtandd feladatok: jogi
képviselet, belsd ellendr, munka és tizvédelmi felelds, informatikus.

A ZRT. amennyiben bevezeti a felvazolt szervezeti strukidrat szamitasunk szerint éves szinten
52.027.814 Ft bruttdbér csikkenés kdvetkezik be,

VIi. Tovabbi megtakaritasokat eredményezd lehetfségek.
Az aldbbiakban felvdzolunk még megtakaritdsi lehet@ségeket. Ezek szdmszakilag kimutatott kdltség-
csokkentd hatdsi tovdbbi jelen megbizasba nem foglalt vizsgalatot igényel.
» Beszerzések kdzpontositdsa (mas hasonld tevékenységet végzs beszerzési tarsasdgalakitas,
mellyel a beszalliték arai csokkenthetdek).

10



>

Az analitikus kdnyvelési folyamatok (szamviteli térvény el8irdsainak megfeleld fékényvi kimu-
tatdsok, mérleg, eredmény kimutatés, afa analitika és bevallas elkészitése) kiszervezése,
Labor tevékenységek akkreditécidjanak (2 laborban folyd parhuzamos tevékeny kisziirése) fe-
tilvizsgalata.

Ugyfélszolgalati irodak nyitvatartdsi idejének megvéltoztatasa (holt iddk kiszlirése, parhuza-
mos tevékenységek kiszlirése, elektronikus gyintézési lehetdségek bévitése)

Veszteséges Uzletdgak (mint példaul NKOSZ) feliilvizsgélata.

Viil. A szervezet tovabbhi fejlesztése

2018 évben a miikédési tapasztalatokat dssze kell gyiijteni, elemezni és ezek fuggvényében

szlikség szerint tovdbbi véltoztatdsokat kell végrehajtani. Ahhoz, hogy az (4 szervezet megfelels haté-
konysaggal tudjon mGkodni, tovabbi intézkedések vélhatnak szikségessé.

>

>

Az (izemigazgatosagok belsd szervezete és a vezetés , Gsszefonddésa” miatt miiszaki teriile-
ten nem tdriént meg teljes mértékben az dtalakitas. Itt még mikddik a kettds irdnyitas. En-
nek egyik oka a létszamhidny, minek kdvetkeztében egy embernek tébb beosztésa is van. Vi-
szont néhdny embernek tHbb felettese is van. (egy szakmai és egy munkajogi) Ezen a terlile-
ten van meg elGrelépési lehetdség.

A jogszabalyi megfelelés miatt Uj szervezet feldllitdsa is sziikségessé valik, melyhez megfeleld
emberi és miszaki eréforrdsokat kell rendelntink. {pl. telefonos Ugyfélszolgalat)

» A funkcidk szétvaiasztdsa és a terliletek csoportositdsa kdvetkeztében a munkatérsak leter-

heltsége nem egyforma, ezen finomitani kell. Ez elsésorban a kozép és felsd vezetésre vonat-
kozik.

> Afelss vezetés nem egyértelmd ald- és félérendeltségi viszonyai nem lettek feloldva.

lgazgatidsag
Csollék Istvan| Kele Jénos | Mester Zoltan | Nehr Tibor

Vezérigazgato
Csollak Istvan

s I S

Uzemigazgatdk | Miszaki igazgato
Kele Jdnos | Mester Zoltan | Nehr Tibor

— L

Beruhdzdsi f{dmeérndk
Mester Zoltan
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I. El6zmények.

A BARANY-VIZ Vizikézmi(i Szolgdltato Zartkdriien Miikods Részvénytarsasag (7700 Mohacs, Buda-
pesti ou.1) hatékonysagéanak ndvelése és a koltségek csokkentése érdekében tett szervezeti atalaki-
tassal kapcsolatos munkankat elvégeztiik, melyrél az aldbbi szakértéi jelentést tessziik.

1/1. A szakértGi vizsgalatunkat az aldbbiak szempontok figyelembe vételével készitettiik el.
» Szervezeti és miikodési struktira alakitdsa, egyszer(isitése.
> Koltségesokkentési lehet8ségek felmérése.
» Gazdalkodasi és pénziigyi folyamatok atvildgitasa, javaslat ezek lehetséges étalakitaséra, egy-
szerlsitésere.
» Parhuzamos tevékenységek kiszlirése.

1/2. Felhasznalt dokumentumok
> A 2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi dnkormanyzatairol
> A 2011. évi CCIX. torvény a vizikozmi-szolgaltatasrol.
» A 201/2001. (X. 25.) kormanyrendelet az ivoviz min&ségi kbvetelményeird| és az ellenérzés
rendjerdl.
Az 58/2013 (11.27) Korm. rendelet a vizi kdzm{szolgéltatasrdl sz616 2011, évi CCIX tv. végre-
hajtasarol.
A BARANYA-VIZ ZRT. alapszabdlya.
A BARANYA-VIZ ZRT. szervezeti és miikodési szabalyzata.
A BARANYA-VIZ ZRT. 2015-2016 évi éves mérlegheszdmoldja.
A BARANYA-V(Z ZRT. 2015-2016 évi tizleti jelentése.
Magyar Vizikbzm(i Szovetség (MaViz) a magyar vizikbzmii dgazat bemutatasa- atfogd tanul-
many

Y

Y VVVYV

Il. Bevezetés

11/1 Elméleti kérdések
A szervezeti strukturdk fejlédése soran a formak szines kavalkddja alakult ki. Alapos elemzéssel
azonban kimutathato, hogy ezek néhdny alaptipusra vagy azok kombindacidjara vezethet&k vissza.
Kettd jellegzetes szerkezet lelhetd fel:
Kozvetleniil centralizalt szervezet: a hatalom egyetien pontban vagy egyetlen kézben van. A
kdzpont (vagy kdzponti iranyito szervezet) kozvetlendl kezel minden felvett informaciot, észlel
minden valtozast és valamennyi valasz a kdzponti irdnytétaol (irdnyito szervtdl) érkezik vala-
mennyi végrehajtd szervhez. A szervezeti egységek kozvetlenll vannak aldrendelve a kézpont-
nak, mégpedig oly mddon, hogy a kézpont dont, az aldvetett szervezeti egységek pedig végre-
hajtanak. A feladatok elosztasa vagy mereven, a hatdskori szinteken keresztiil torténik, vagy a
bevett szokds és gyakorlat szerint.
Hierarchikus decentralizalt (funkciondlis) szervezet: az eréforrasokat és a hatdaskoroket szakmai
feladatok és szerepek (példaul marketing, pénzligy, termelés, értékesités, személyzeti munka)
alapjan osztjak fel. A killonbozé részlegek (szervezeti egységek) vezetdi felelGsek a sajat eréfor-
rdsaik fel-haszndldsdért, a szakmai szinvonalért és az egymads kozotti kapcsolattartdsért is. To-
vabbra is a kbzpont dont, az aldvetett szervezeti egységek pedig végrehajtanak.
A szervezetben lévé folyamatok felosztdsa szerint megkiilonboztetiink:
» Fofolyamat: termelés, szolgdltatés.
> Feltételi folyamat: mszaki elSkészités, munkatgy, logisztika.
» Kisegit, kiszolgdlo folyamat: izemfenntartds, energiaelldtas.
> Iranyitasi folyamatok: vezetés, tervezés, szervezés, ellendrzés.



A vidllalaton belllli folyamatok mkddietésének célia, hopy a végso fogyasztdi igényeknek
megfelel, minél magasabb értéket képviseld termélket/szolgdltatdst hozzanak létre a vallalati mdkd-
dés soran.

Vallalati célrendszernek és stratégianak 3 lényeges eleme:
»  LegfGhb célok.
> Tevékenységek keretei, véltoztaidsuk szabdlyai.
®»  Programak a célok elérésére.

A stratégia 16 elvekbd!, koncepcidkhd! és akeidkhd! all, mindig iovBarientall. A stratégia rész-
stratégiakbal all, melyek hierarchikusan és meltérendelten kapcsolddnak egymdshoz. A részstratégiak
tizletegységek és funkcidk szerint részekre bonthatdk. A strategiak alacsonyabb szintjei felé haladva a
célok egyre konkrétabbak lesznek, eréforras mikodtetéssel foglalkaznak és révid taviak.

A kontingencia-elmélet kutatdsal azt igazoltdk, hogy a szervezetek hatékonysagat alkalmazott
szervezetl strukturajuk doniden befolydsoljdk,

Szervezeti struktOra alatt a véllalat azon miikddési kereteit értjik, amely:
¥ aspecializiacio formajdval, elmélyliltségével, szabdlyozottsagaval,
> azoperativ és stratégiai dontési hatdskordk centralizéitsdgaval, vagy decentralizéltsagdval,
ezek szabalyozottsdgaval,
¥ hataskori rendszer egy- vagy tobbvonalassagéval,
> amikddés dsszehangoldsit biztositd koordindcids eszkdzak tipusaival, szdmossagdval,
»  ésleginkdbb ezen eszkdzdk mitkddést meghatirozé, befolydsold szerepével irhatod le.

A szervezeti struktira ezen jellemz&inek kilénb6z8 kombinacidja megfeleltethets egy-egy
szervezeti modeilnek. Alkkor tekintheté hatékonynak egy szervezet struktdrdja, ha az alkalmazott
szervezeti modell megfelel a valialat kiils6 és belsd adottsagainak, illetve az azokra épitd vallalati
stratégiat tamogatja. A valialati stratégia alkalmazkodhat ezen adottsagokhoz, valamint a kiils§ és
belsé adottsagok megvaltoztatasét is megeélozhatia.

A stratégia-alkotds |ényeges eleme a kllsd és belsd feltételek vizsgélata. A szervezetalakitds
szempontjdbol dontd fontosségll, hogy a véllalat (illetve annak vezetése) miként érzékeli és értékeli
ezen feltételeket. Ei6fordulhat példaul, hogy megviéitozik a kérnyezet, de a szervezet vezetése ezt
nem, vagy csak késve érzékeli. A kbrnyezeti valtozdsokra adandé strukturélis vélasz nyilvanvaldan
fligg attdl is, hogy mikor és miként (pl. mennyire tartésnak, alapvetd fontossdginak) érzékeli a veze-
tés a valtozdsokat, s milyen célokat fogalmaz meg azok alapjan. A stratégia szerepével 6sszefiiggd
kérdés az is, hogy a szervezetek nem csupdn egyoldalian alkalmazkodnak a kérnyezeti feltételekhez,
hanem azok befolyasoldsédra is 1orekednek. Az adaptacié aktly (kdrnyezetvdltoztatdsra irdnyuld), vagy
passziv {egyoldald alkalmazkodds) formaia kizHtti vilaszldst a szervezet és az érintett kdrnyezet]
szegmens kdzotti erdviszonyok alapvetéen befolyasoljdk. Amennyiben az erdviszonyok azt lehetfvé
teszik, akkor a szervezet a kornyezet befolydsolasara (Orekszik, s passzivan csak akkor atkalmazkodik,
ha befolyasold hatdst nerm tud kifejteni.

A hefolyasold tényezik és a szervezetalakitds kézé tehat beiktatddik a stratégia, illetve a kii-
[6rbdzd stratégiak kizotti valasztas, mint az alkalmazkodds modiat meghatdrozd tényezd,

I/2 Piaci helyzet dltalanos bemutatdsa.

Az unios tamogatasok dgazatba t6rténd dramldsaval az ivoviz-szolgaltatas, valamint a szenny-
vizelvezetes, tisztitds szinvonala jelent8s mértékben, a tarsadalom széles rétege szédmara javult. Az
unids tamogatdsok felhaszndlasdval Osszesen kdzel 700 Mrd Ft fejleszids valdsult meg az agazathan,.
2013.i0lius 1-jétdl 10 szdraldkkal csdkkent az ivdvizelldtas és szennyvizelvezetés, tisztitds lakossagi
dija. A rezsicsdkkentés eredményeként jelent8s mértékben visszaesett a vizikdzm(i-szolgaltatok arbe-
vétele, Uzleti eredményik a rezsicsdkkentés mértékével kézel aranyosan romiott.



2013, januar 1-jétél bevezetésre kerllt a kdzmlivezeték-add kdzponti kdltségvetésbe ugyan-
akkor az adét nem épithették he az draikba a szolgédltatok. Ezen kézteher rdadasul kétszeresen terheli
a vizi kbzm cégeket, hiszen az ivoviz, illetve a szennyvizvezetékek utan killdn-kildn meg kell fizetni
azt. Az drbevétel radildlis csdkkenése, valamint az adéteher ndvekedése kbvetkeztében a szolgalta-
16k tébbsége veszieségessé vali.

Mindezen hatdsck rovidtavon ugyan nem, de kbzép és els@sorban hosszi tavon jelentkezni
fognak. Ennek jelei mar most is mutatkoznak, hiszen a kdzmivek és a miikbdietd vagyon is jelent@s
meértékben amortizalddik, Az 1d6 haladtaval ezen hianyossagok egyre nagyohb raforditéssal orvosoi-
hatok.

A vizi kdzmiszolgdltatis soleétl, kormplex és integralt folyamat. Mivel a kitermeléstdl az ér-
tékesitésig tartd elidtdsi lance jellemezi.

A vizi kdzmszolgaltatast két alaptevékenység jellemzi:
s Vezeték ivoviz ellétas.
a  Kdzmlves szennyvizelvezetes

A termelési-lizemeitetési folyamatok mellett a vizi kdzmszolgdltatds része a fogyasztoi kap-

csolatdrtds, a szamldzas, a vizmindség ellendrzés, illetve a hibaetharitas is.

A vizi kézmivek kizdrdlag telepiiési dnkormanyzati vagy dllami tulajdonba tartoznak.

Az 8nkormanyzat illetve az dllam, mint eszkdztulajdonos szerzddést kot a szolgéltatdval. MEKH-S
kapott engedély érvényessége alalt végezhetnek vizi kdzmiiszolgédliatast szolgéltatok,

A hatdsdgi dijakra is MEKH tesz javaslatot a szektor falgyiletet elldté miniszternek, aki ezek utan
szabja meg szolgdltatdsi drakat. Ezel azonban a mai napig sajnalatos médon nem torténtek meg.

A vizikdzm torvény értelmében megindult integracios folyamat sorén a szolgaitatok szdma
jelentdsen csokkent,

11/3 BARANYA-VIZ Zrt. altaldnos bemutatdsa.

A BARANYA-VIZ Vizi kzmii Szolgaltato Korlatolt Felel@sségif Tarsasag 2011.12,29-én ala-
kult. Tagjai 2012. november 22-én és 2012. december 12-én megtartott taggyléseken elhataroztdk a
tirsasagi forma-valtast, igy a Kft. 2012.12.12-én BARANYA-VIZ Vizi kézm Szolgaltats Zartkdriien
Mk dé Részvénytarsasagps vilt, FO tevékenysége viztermelés, vizkezelés, elldtds, melyet ténylege-
sen 2015. janudr 1 napjat megelézéen nem gyakorolt. 2016. janudr 1-jén a BARANYA-VIZ Vizi kbzm(
Szolgéltatd Zartkodriien MUkods Részvénytdrsasag (atvevd) és a Tenkes viz Koriatolt FelelGsségd Tar-
sasag {beolvadd) egyesiilt, igy tovébbra is a BARANYA-VIZ Vizi kézm( Szolgéltatd Zartkoriien Mikods
Részvénytérsasag latja el 2z Snkormdnyzatok feladatdba tartozd egészséges ivoviz elldtast, szennyviz-
elvezetést és tisziftast.
A ZRT. az dnkorményzatok tulajdondban 1év8 kézmiivagyont Bérleti Uzemeltetési Szerzédések alap-
jan mikodteti.
2016. december 31-én a BARANYA-VIZ ZRT. f6bb tulajdonosai:

% Mohdcs Varos Onkormanyzata, tulajdoni hényada 24,47 %,
¥ Komlé Varos Onkorményzata, tulajdoni hényada 26,70 %,
¥ Szigetvdr Varos Onkormanyzata, tulajdoni hanyada 15,07 %,
> Beremend Nagykdzség Onkormanyzata, tulajdoni hanyada 7,87 %,
» Harkdny Védros Onkormdnyzata, tulajdoni hdnyada 7,87 %

A BARANYA-VIZ ZRT. az 6nkormanyzatok alapfeladatainak egyikét az egészséges ivovizzel va-
16 elldtdsat és a szennyvizelvezetés, tisztitdst végzi el. Miikodése sorén alapvetd feladat a vizigenyek
mennyiségi és mindségi kielégitése, a létesitmények {viztermeld helyek, elosztdk, vizmérd helyek},
lzemeltetése. A ZRT a 2011. évi CCIX. tdrvényben és az 58/2013. évi kormanyrendeletben foglaitak-
nak megfelelen lzemeltetési engedélyek alapjan végei a szolgahiatast.

A BARANYA-VIZ ZRT ellatési teriiletén 4 {izemigazgatdsag tevékenykedik:
¥  Mohécsi Uzemigazgatdsag (7700 Mohdcs, Budapesti orszégt 1}, amely egyben a Zrt. kdz-
pontja is.



»  Komldi Uzemigazgatdsag (7300 Komld, Kossuth Lajos utca 9).

»  Harkdnyi Uzemigazgatosag {7800 Siklds, Gordisai utea 2).

> Szigetvar Uzemigazgatdsdg {7900 Szigetvar, Gydr utca 1).
A BARANYA-VIZ ZRT ltal 2016. évben lizemeltetett telepiilések szdma 195, melyek 4 lizemigazgato-
ség terliletéher tartoznak az aldbbiak szerint:

¥ Mochacsi Uzemigazgatdsag: 14
> Komidl Uzemigazgatdsag: 29
¥ Markanyi Uzemigazgatosag: 57
B

Hl. Helyzet felmérés

/1 Felmérés menete

Szigetvdri Uzemigazgatdsag: 95

A felmérés személyes elbeszélgetések, helyszini bejdrasok és a rendelkezésiinkre bocsdtott
adatok alapjdn torténik. Vizsgédlatunknal az alabbi legfontesahbb elemeket vettlk figyelembe,
¥ A srervezeti alrendszer vizsgdlatanal,

Folyamatok alrendszere (munkafolyamatok, dontés elGkészités).
Er6forrasok alrendszere.

Formalis struktdra (szabalyozdk, normativak).

Informalis {szocidlis) alrendszer.

Technoldgiai alrendszer (eszkdzok, berendezések, mddszerek).
Vezetdi alrendszer.

> Az emberi er6forrasok vizsgalatanal.

[

L]
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Felsd veretés: a szervezeti funkcidk mindegyikéért felel8s.

Kbzépverzetés: koordindljdk a kiilonhozd egységek munkajat, Osszekdive a felb-
s6 vezetést a munkaszinttel,

Dolgozdk: végrehajtjdk a cél érdekében elvégzett feladatokat.

Technikal személyzet: @ munka technikai feltételeit biztositjak,

Szakmal tandcsaddk: tapasztalatailkkal segitik a szervezetet,

A munkaszervezetek kialakitdsanal a megoldandd feladatok szerinti egységekbe csoportosu-
l&sra torekedtiink. A cél az ésszerd munkamegosztds és a hatékonysag. A kilénbozé feladatok legye-
nek atiekinthetdek, irdnyithatdak és ellendrizheidek, valamint feleljenek meg a dolgozdk képessége-

inek,

Lathatdak legyenek:

> Adbntési szintek.

» Az ellenérzési pontok.

» A munkamegosztasi és felel8sségi szintek.
¥ Aflggelmi viszonyok.



A szervezeti strulktvra modelljei

Funkcionalis

Divizionalis

MELrix

Alkalmazasi
feltételek

Homogén nem tul komp-
lex alaptevékenység

Diverzifikalt tevékenyseg

Diverzifikalt, komplex,
innovativ fevékenység

Relative stabil, nem t1l
komplex kirnyezet

Dinamikus, Gsszetett kisrnyezet

Dinamikus, sszetett
kornyezet

A strategiai és operativ
déntéselket a felsd veze-
tés hozza meg

A felsS vezetés a stratégiai, a
divizidk vezetdi pedig az opera-
tiv dontéseket hozzdk meg

A stratégiai és az opera-
tiv dontéseket a két
specializacios elv szerinti
vezetdi szintel kizbsen
hozzdk meg

A szervezet mitktdese (a
feladatok és hataskordk)

zott

részleteiben is szabalyo-

A diviziok miikédésének kere-
tei szabalyozottak

A mikédés keretei is
valtozhatnak, az lzleti
igényeknek megfelelden
a vezetdk alkalmazkod-
nal egy adott helyzethez

A funkcionalisan speciali-
zélt alrendszerek belsd
strukidrdja eltéré médeon
alakithato I

A divizidk belsd strultirdja
eltérdé modon alakithatdalk ki,
de tabbnyire funkciondlis elven
specializéltak

A matrix egyes dimenzi-
on belil eltérd belsd
struktarak alakithatoak
ki

YYYYVYYYY

A szervezeti valtozdsokrél szolva fontos kiilénbséget tennink az elker{ilhetetlen valtozasok s
szarvezet tagjai dltal kezdeményezett valtozdsok kozott.
A célzott szervezeti véltozasok, amelyek a kdrnyezeti és a sajat bels tudatos 1épések dltal létrehozott
valtozdsok a menedzserek és az alkalmazottak részérdl a szervezet fejl§dése, aikatimazkodd képessé-
gének eredménye érdekéban jén létre:
A szervezeti valtozaskezelés folyamatat tobb tépését gondoltulk kialakitani.
A viltozas halasrthatatlansdganak érzékeitetése.
A véaltozdst iranyiio csapat |étrehozésa.

JovEkep és stratégia kidolgozdsa.

A véltoztatds joviképének kommunikaldsa.

A munkatarsak hatalommal valo felruhazédsa.

Gyors gyfzelmek {akdr kisebb eredmények) kommunikdlasa.
Az eredmények megszildrditasa és tovabbi valtozasok elérése.

ill/2 Felmérés
A BARANYA-V(Z ZRT alapitéinak szandéka az volt, hogy egy olyan tarsasdg jojjon létre, amely
alkalmas ivéviz-szolgaltatod és szennyvizelvezetd, viztisztitd miivek gazdasdgos és eredmeényes lze-
meltetésére. A tarsasag nyereséges gazddlkoddsa mindenben felelien meg a vizikdzmd-
szolgdltatdsrél szél6 2011, évi CCIX. térvény, valamint az 58/2013.{11.27.) kormanyrendelet eldirdsai-

nak.

A BARANYA-VIZ ZRT. addzott eredmény a 2015-2016 gazdasagi évben veszteséget mutat, A
veszteség a kdzmiiado, szolgdltatési dijak befagyaszidsa rezsicsdkkentés, MEKH feltgyeleti dij, tranz-
akcids illeték, minimalbér és a garantélt bérminimum emelkedésének a kbvetkezménye.

A 2016, gazdasagi év adatait megvizsgalva az alabbiak dllapithatol meg:




1. A beszamold adataibél latszik, hogy az izemi eredmény 2016. évben is veszteség mutatkozik:

Sorszam Meghevezés ZRT dsszesen {Ft.-ban)
1 Belfoldi értékesités arbevétele 2 873 015 651
2 £gyéb hevételek 196 140 308

3 Sajat termelésll készletek allomany valt. 1316077

4 Anyagielleg( réforditésok 1435746 294
5 Szemelyi jellegli raforditasok 1231 894 080
6 Amortizacio 52 404 867

7 Egyéb raforditdsok 429128 089

8 Uzemi eredmény (1+2+3-4-5-6-7) -78 701 294

9 Pénzigyi miveletek eredmeénye -10 220 654
10 Addfizetési kbtelezetiség

11 ADOZOTT EREDMENY (8+9-10) -88 924 948

2. Megvizsgalva a személyi jelleg(i kdltségeket, meiyek az Osszes kbitség 39% -t teszik ki. To-
vabbd a bevéiel 43% -a személyi jellegl kiltségekre forditddik, amely a négy Gremigazgaic-

sagl szinten az aldbbi képet mutat]a 2016 évben.
Megnevezés MIG KiG HiG SZIG ZRT
Személyi jellegd koltsegt?gbagfnya értékesités bevéte- 339% | 43% 50% 48% 43%
Személyi jellegli kdltségek ardnya az dsszes kéltséeghdl| 27% | 43% 41% 44% 39%
2016 évi létszam (F8) 62 130 63 128 383

Itt azonban feltétlendl meg kell jegyezniink, hogy a bérkditség teljes koltségen belili aranya
nem annak ,kdszonhetd”, hogy azok emelkedtek. (s6t!) Az ardny ndvekedésének az az oka, hogy a
tobbi kiltségnem drasztikusan csdkkent,

3. Alétszdm adatokat figyelembe véve az egy f6re esé személyi jelleg(l kiaddsok (Ft)

Megnevezés egy féi’revets6 _ egy fore esd

Bérkoltség Személyi jelleg( Bérjarulékok
egyéhb

Mohdcsi Uzemigazgatdsag 2 568 418 189 946 648 559

Komlsi Uzemigazgatdsag 2244 526 293 689 602 054

Harkanyi Uzemigazgatosag 2 704 264 219 602 765 316

Szigetvéri Uzemigazgatdsag 2 261657 134 580 572 603

ZRT Osszesen 2378306 211533 626 594

4. 2016 évi létszdm adatal (izemigazgatdségonként és szervezet] egységenként,
Szervezeti egység Mohacs Komlo Harkény Szigetvar (sszesen
Szennyviz elvezetés tisztitds |12 30 11 24 77
Woviz szolgaltatds 18 30 26 50 124




Ugyvitel 7 14 5 12 38
Vizériékesités 6 3] iz
Muszaki vezetd 1 1 1 1 4
Gazdasagi vezetd 1 i 1 1 4
Gondnoksag 3 6 3 12
Uzemigazgatd 1 1 1 3
Vezérigazgatd 1 1
Laboréns 1 12 8 21
Raktéros 1 3 i 2 7
Uszoda il 11
Titkdrsag 1 1 2
Diszpécser 5 3 5 13
Elékészits kivitelezd & 6
Ugyfélszolgélat 5 5
Ugyfélsz.+kintl kezeld 3 3
FEmérnok 1 1
Szallitds+glk, vezetd 3 4 6 13
Informatikus 1 1
Villanyszereld 2 2
Szivattyuszereld 2 2
Hattér kisegitd tevékenység 4 4
Ugyfélszolg +értékesités 7 7
Geodéta 2 2
Kintléviség kezelés 3 3
tranyftastech. {erésaramd) 4 4
Mindségl vezeid 1 1
Miszeres hibahely keresd 1 1
MINDOSSZESEN 63 130 63 128 384

Vizsgalatunk alapjan a szervezetben fennalld valtozdsokat hatdkorik alapidn ket nagy cso-

portba soroltui:
> Aszervezeti szint(i valtozésok.
¥ Az egyéni, személyl, Individudlis szintd véltozdsok.

Mivel a kialakitott nyilvéntartas a jelenlegi szervezeti felépitéshen (SZMSZ}, a munkakdri le-
irésokban rogzitett allapotot titkrizi, ezért a kivetkezdket hajtottuk végre a szervezet dtalakitdsanak
vizsgalata sorén:

> Aténylegesen végzett munka, feladatok felmérése alapian atalakitottuk a szervezeti felépi-
tést. A ténylegesen végzett feladatok feltérképezésével a munka alapt adatfelvétel, mely so-
ran az érintett (remigazgatdk sajat adatszoigaltatdssal biztositottdk a sziikséges informécio-
kat.

> A kovetkezd fazishan a meghatdrozott irdnyelvek figyelembe vételével meghatéroztuk, hogy
melyek azok a feladatok, melyek mindenképpen szlikség lehet, feltériképeztiik, hogy mely
munkatirsak rendelkeznek a feladat elvégzéséhez szitkséges kompetenciakkal, illetve a fel-
mérés alapjan meghatdroztuk ezeknek a munkatdrsaknak a leterheltsegét,

¥ Az igy elkészitett tablazat alapjan aktualizéliuk a szervezeti felépités uj formajat a munkakdri
leirdsokat, illetve a valtoztatdsokat.

¥ Az gy elkészitett tablazat alapidn a szervezeti felépités Of formdjaban nem szitkséges munka-
tarsak létszamat meghatdroztuk {i€pszam leépités).

> A létszdm ledpités kdvetkeztében meghatdroztuk annak gazdasagi hatésat a szervezetre.




1V, Szakértdi vélemény

Az elvégzett felmérésiink és vizsgdlatunk és alapjan a 1. szdma melléklethen felvdzolt szer-
vezeti struktarat javasoljuk megvaldsitani. £z a szervezeti struktira egy korszer(l és hatékony, szoro-
san igazodik a ZRT gazdasagi elképzeléseiher és a tulajdonok elvérasaihoz. A vezetési és iranyitasi
szintek jol elkiilonithetdek.

A tarsasag hierarchikus felépitésébdl addddan a szervezeti séma megvaldsitja az ala- és folé-
rendeltségi viszonyokat. Ebben a rendszerben az aldrendelt vezetd koteles végrehajtani a félérendelt
vezetd utasitdsait. A szervezet egységén mulik, hogy az ald-és folérendeltségi viszonyok, hogy ér-
vénysiinek.

A szervezeti felépités jol igazodik a ZRT jdviibeni elképzeléseihez, dsszefogia a négy lizem-
igazgatdsag gazdasagl feladatait, bevezetésével kdlisegmegtakaritas érhetd el.

A tirsasag kozvetlen irdnyitasi kbzpontjdt Mohdcsi Uzemipazgatésdgon latjuk megvaldsithatonak.
A 1, szami meléklethen felvazolt szervezeti struktdrahoz tartozd kdzvetlen irdnyitas végzd felelbs
vezetSknek a 2, szdmi mellékletben felsorolt személyeket tudjul elképzelni.

A mellékletekben kialakitott strukttirdhoz javasoljuk az aldbbi Iétszdmadatokat, mely |étszam a sziik-
séges biztonsdgos feladat elldtdshoz a zavartalan mikodéshez, A létszan kialakitdsédndl a szalimai
eibirasckat, szakmai kdvetelményeket és a szakmai tuddst vettik figyelembe,

Az atfedet munkakéroket az egyes szakfeladat eilatas kapesan kiszdrtiik.
v Vezérigazgalo kdzvetlen irdnyitds alatt javasolt struktirdhoz tartozd teriilet

Megnevezés MIG | KIG SZIG HIG Megjegyzés
Vezérigazgatd Csollak istvan 1
{Jzemigazgatok 1 1
informatikai vezetd 1 16 meghizassal
Labor koordinator 1
Titkdrsag 1
Jogi képviseld 1 6 meghizdssal
Adatvédeimi felelbs 1
Fogyasztovédelmi refe- 1
Vallalati audit 1 1 1 1
Kozvetlen HR 1
iranyitas PR 1
Uszoda 1
Kbzhesrerzési referens 1
Munka -tlzvédelmi kap- 1 5
Belsd ellendr 1 16 megbizdssal
Gazdasapi igazgatd 1
Miszaki igazgato 1
Kérnyezetvédelmi meg- 1
(SSZES LETSZAM 7 5 4 3

= A mlszali igazgaté kizvetlen iranyitas alatt javasolt struktOrdhor tartozd teriilet

Megnevezés MIG { KIG | SZ1G | HIG ivlegjegyzes
Mdszaki igazga- Nehr Tibor 1 ]
lvbvizes égazatvezetd 1
Szennyvizes dgazatvezatd 1 |16 miszaki vere-

Kdzyetien irdnyi-

. Automatizdlasi dgazatvezetd 1 1 6 miiszaki veze-
tas TN P
Vezetd diszpécser 1 1 6 miiszaki vere-
Széllltdsveretd 1




Energetikus és villamos dgazatvezetd 1

Halozatnyilvantartdsi részlegvezetd 1

Fajlesztds] és beruhdzdsi fémeérndk | 116 tzemigazgatd

Kdrmyezetvédelmi megbizott 1 1

Eszkéz- 63 készletgazdalkodasi részieg- 1

Hatdségl kapesolattarto 1

OSSZES LETSZAM 2 1 3] 3 5

s A pazdasigl igazgatd kdzvetlen irdnyitds alatt javasolt struktiirdhoz tartozo teriliet

Megnevezés MG | KIG | SZIG | HIG | Megiegyzés
Gardasdgi igargald Takacs Andrea 1
Pénzigyi részlegvezetd 1
Szémviteli részlegvezetd 1
Kozvetlen irdnyitds Kontroling részlegvezetd 1
Ertékesitési és ligyfélszolgslati vezetd 1
(SSZES LETSZAW 111l 1 ]2

A javasolt szervezeti struktirahoz tartozd létszdm adatoll Gsszesen:

Megnevezés MIG | KIG | SZIG | HIG [ ZRT
Vezérigazgats kizvetleniranyitdsa alatt all6 struktdra 240 119 |15 | 8 63
Miiszaki igazgaté kdzvetlen irdnyitdsa alatt dlio strulktura ;31 | 81 | 86 | 47 | 245
Gazdasagi igazgato kbzvetlen irdnyitasa alatt 4116 struktara | 7 13 |11 |8 |39
Hattér teriletet biztosito struktdra 2 8 5 3 118
ZRT bsszesen 61 {1211 117 66 | 365

V. Megtakaritas szamitdsa
Amennyiben az &ltalunk javasolt szervezeti struktira valtozas és az ahhoz kapesolodoan al-
talunk kimutatott |8tszdmadatok alkalmazasta és bevezetésre keriiinek az a 2016, évi mérlegbesza-
moldban kimutatott létszamhoz képest 19 {8 csdkkentést jelent, melynek gazdasagi hatasa:
¥ ZRT 2016. évi bruttébérének (minden munkavallalét beleszamitva) egy fore es Osszege:
= 2.738.306 Fl.
» 19 fore esd bruttdhér {minden munkavallaldt beleszamitva)
m 19§86 %2.738.306 Ft/{6=52.027.814 Fi.

Vi Qsszefoglalds
A 2017.02.20. napjan megkdtott megbizdsi szerzédésiink alapjdn a BARANY-V{Z Vizikézmii
Szolgaltaté Zartkdrilen MUkdds Részvénytarsasdg {7700 Mohdcs, Budapesti ou.1) hatékonysdganak
nivelése és a kdltségek cstkkentdse érdekében tett szervezeti dtalakitdssal kapcsolatos munkankat
elvégeztitk, melyrdl az aldbbi dsszefoglald jelentést tesszik:
¥ Ajavasolt szervezeti felepitést a 1. szdmu mellekiet tartaimazza.
¥ Az 1. szdm( meilékiethen felvazolt szervezet strukttrahoz tartozo kozvetlen irdnyitas végz6
felelds vezetdk neveit a 2. szamu melléklet tartalmazza.
¥ Ajavasolt szervezeti felépitésben kiils6 meghizasos jogviszonnyal elidtand6 feladatok: jogi
képviselet, belsd ellendr, munka és tlizvédelmi felelds, informatikus.

A ZRT. amennyiben bevezeti a felvdzolt szervezeti struktdrat szamitasunk szerint éves szinten
52.027.814 t bruttébér csdkkenés kivetkezik be,

V. Tovébbi megtakaritisokat eredménvezd lehetbségek.
Az aldbbiakban felvazolunk meég megtakarftasi lehetdségeket. Ezek szdmszakilag kimutatott koltség-
csidkkentd hatdsi tovabhi jelen megbizasha nem foglalt vizsgalatot igényel.
» Beszerzések kdzpontositasa {mas hasonld tevékenységet véged beszerzési tarsasdpalakitas,
mellyel a beszallitdk arai csdkkenthetbek).
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Az analitikus konyvelési folyamatok (szamviteli tGrvény elSirasainak megfeleld fékdnyvi kimu-
tatdsok, mérleg, eredmény kimutatas, dfa analitika és bevallds elkészitése) kiszervezése.
Labor teve|<enysegek akkreditaciojanak (2 laborban folyo parhuzamos tevékeny kisz{irése) fe-
{tlvizsgalata. § Ser iR ( . )

Ugyfélszolgalati ifodak nyitvatartasu 1deJeneI< megvaltoztatasa (holt idék kiszlirése, parhuza-
mos tevékenységek kisziirése, etektronikus tgyintézési lehetSségek bévitése}

Veszteséges Uzletdgak (mint példaul NKOSZ) feliiivizsgéiata.

Vil A szervezet tovabbi fejlesztése

2018 évben a mitkbdési tapasztalatokat 8ssze kell gyljteni, elemezni és ezek fliggvenyédben

sziikség szerint tovébbi véltoztatdsokat kell végrehajtani. Ahhoz, hogy az (j szervezet megfeleld haté-
konysdggal tudjon mikadni, tovabbi intézkedések vathatnak sziikségessé.

>

e

3

»

Az Gzemigazgatosdgok belsd szervezete és a vezetés ,dsszefonddasa” miatt mlszaki teriie-
ten nem téritént meg teljes mértékben az dtatakités. it még mikddik a kettds iranyitas. En-
nek egyik oka a 1étszdmhidny, minek kdvetkeziében egy embernek tobb beosztdsa is van. Vi-
szont néhany embernek tobb felettese is van. {egy szakmai €s egy munkajogi) Ezen a terlile-
ten van meég elGrelépeési lehetfség.

A jogszabalyi megfelelés miatt Oj szervezet felallitdsa is sziikségessé valik, melyhez megfele!d
emberi és miiszaki eréforrdsokat kell rendelniink. (pl. telefonos Ggyfélszolgalat)

A funkcidk szétvalasztdsa és a terlletek csoportositasa kdvetkeztében a munkatdrsak leter-
heitsége nem egyforma, ezen finomitani kell, £z elsésorban a kiizép as felsd vezetésre vonat-
kozik.

A fels@ vezetés nem egyérielmi ala- és folérendeliségl viszonyai nem lettek feloldva.

lgazgatosag
Csollék Istvan | Kele Jénos | Mester Zoltan | Nehr Tibor

N R -

Vezérigazgatd
Csollak Istvan

] —

Uzemigazgatok | Miiszaki igazgatd
Kele Jdnos | Mester Zoltan | Nehr Tibor

] I S—

Beruhazasi fémeérnok
Mester Zoltan

11
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Kozgytilés
5. napirendi pont

Dontés a vezetd allasu dolgozék 2018. évi bérezésérdl

A BARANYA-VIZ Zrt. Alapszabalya alapjan a Kozgy(ilés jogosult az Igazgatésagi tagok jovedelmének
meghatdrozésara.

A vezérigazgatd és az lizemigazgatdk egyben lgazgatosagi tagok is.

Az Igazgatésagi tagok,(vezérigazgatd, lizemigazgatdk) mint munkavillalék alapbére 2015. januarban
keriilt megallapitdsra és azdta nem viltozott, mikdzben a teljes munkaidében foglalkoztatott
munkavallék alapbére dtlagosan 37,1%-kal emelkedett. A jelentés mértékii névekedés elsésorban a
minimalbér és a garantalt bérminimum emelésbdl fakadt. A Javadalmazési szabalyzat alapjén a vezeték
bére olyan mértékben novelhetd, hogy az megfeleljen a Tarsasagnal beallt bérszinvonal emelkedés
mértékének.

A fentiek alapjan és a Zrt. lehetGségeit figyelembe véve javasoljuk a T. Kdzgy(ilésnek az Igazgatdsagi
tagok (vezérigazgato és lizemigazgatok) részére 5%-os alapbéremelés elfogaddsat visszamendlegesen
2018. januar 1. napjatol.

Hatdrozati javaslat:
weeeneeenn/2018.(05.15.) Kgyh:

A Kozgy(ilés torzsrészvényeseinek ............. db igen szavazata mellett (egyhangi hatdrozattal),
tartézkodas és ellenszavazat nélkiil, valamint ....... db els6bbségi részvényes igen szavazata (egyhangu

hatdrozattal) ugy dontott, hogy az Igazgatdsagi tagok (vezérigazgaté és ilizemigazgatd) alapbére
2018.01.01.-t61 5%-al emelkedjen.




Kozgylilés

6. napirendi pont

Tajékoztaté a MEKH hasznilati dijak dijeltérésére vonatkozé hatarozatardl, és dontés a hasznalati
dij elszamolasarol

A Magyar Energetikai és Kozm(i-szabalyozasi Hivatal 2016-2017. évben ellenérzést tartott, melynek
keretei kozott ellendrizte a BARANYA-VIZ Zrt. 2015. évi eszkdzhasznélati/bérleti dijainak mértékét. Az
ellendrzés elsé alkalommal a 2015. évben alkalmazott 10 %-os eszkézhaszndlati/bérleti dij mértékét
elfogadta.

A MEKH 2018. januarjaban sajat allaspontjat modositva hatédlyon kiviill helyezte a 10 %-os
eszkdzhasznalati dij elfogaddsara vonatkozé hatarozatat, és megallapitotta, hogy a 2015. jalius 01.-én
hatdlyos lizemeltetési szerz6désekben meghatarozott hasznalati dijak alapulvételével kell az
elszamolast elvégezni. A 2015-ben alkalmazott 10 %-os dijtdl eltérd a 2015. jalius 01.-én hatélyos dij,
ezért a dijeltérés tekintetében 2018. 12. 31.-ig elszamolasi kotelezettség terheli a szolgaltatét az
érintett ellatasi felelGsok felé.

A MEKH altal kifogasolt dijkiilonb6zet 2015. évre vonatkozdan az elézetes szamitdsok szerint mintegy
100-120 MFt kételezettségndvekedést jelent a BARANYA-VIZ Zrt. részére. Az ilyen mértékii
kotelezettségnovekedés a Zrt. sajat t6kéjének elvesztését jelenti, mely esetben felmeriilhet a
tulajdonosok t6kepdtlasi kotelezettsége.

Az eszkbzhasznalati dij mértékét legelszor a BARANYA-VIZ Zrt. jogel6dje a MOHACS-VIZ Kft. dllapitotta
meg 10 %-os mértékben 33/2014.(12.11.) taggy(ilési hatarozat formajaban. A MOHACS-VIZ Kft. 2015.
janudrjdban beolvadt a BARANYA-VIZ Zrt.-be a SZIGET-ViZ Kft.-vel egyiitt. A BARANYA-VIZ Zrt.
46/2015.(09.08.) kozgyiilési hatdrozatdban rendelkezett szintén a 10 %-os eszkdzhasznalati dij
mértékérdl. Tekintettel arra, hogy a MEKH hatdrozat az eszkézhaszndlati dij kiillonbozet elszamolasarol
rendelkezik, ezért az elszamolds kérdésében kozgy(ilési dontés és ezt kovetGen minden
torzsrészvényes képviselG-testiiletének jovahagydsa is sziikséges.

A Zrt. lgazgatdsaga javasolja, hogy az elszamolas a felek kozott tovabbra is a 10 %-os
eszkozhasznalati/bérleti dij alapulvételével torténjen. Amennyiben nem a 10 %-os dij az elszamolds
alapja, ugy javasoljuk t6kepotlasi kotelezettség elrendelését.

Hatdrozati javaslat:
.......... /2018.(05.15.) Kgyh:

A Kozgylilés torzsrészvényeseinek ........... db igen szavazata mellett (egyhangi hatarozattal),
tartézkodas és ellenszavazat nélkiil, valamint ....... db elsGbbségi részvényes igen szavazata (egyhangu

hatdrozattal) ugy dontott, hogy az elszamolas a felek k6zott — a 2014 év 6ta folytatott gyakorlatnak
megfelel6en — tovabbra is a 10 %-os eszk6zhasznalati/bérleti dij alapulvételével torténjen.




Kozgydilés
7. napirendi pont

A 2018. évi uzleti terv elfogadasa

Hatdrozati javaslat:

.......... /2018.(05.15.) Kgyh:

A Kozgyiilés torzsrészvényeseinek ............. db igen szavazata mellett (egyhangu hatdrozattal),
tartozkodas és ellenszavazat nélkiil, valamint ....... db els6bbségi részvényes igen szavazata (egyhangt

hatdrozattal) gy déntdtt, hogy a BARANYA-VIZ Zrt. 2018. évi iizleti tervét az elGterjesztésnek
megfelelGen elfogadja.




Koézgydilés
8. napirendi pont
Vezérigazgaté munkaszerz6désével kapcsolatos dontések

A BARANYA-VIZ Zrt. Vezérigazgatdja Csollak Istvan a tarsadalombiztositasi nyugellatasrél sz616 1997.
évi LXXXI. torvény 18. § (1) bekezdés alapjan a tarsadalombiztositdsi 6regségi nyugdijra jogositd
oregségi nyugdijkorhatart 2018. majus 5-én betdltotte, melynek alapjan dregségi nyugdijra jogosult.

Tekintettel arra, hogy 45 évi szolgalat idével majd 2018. szeptember 9-én rendelkezik, ezért ezen
id6ponttdl kéri — id6legesen - a BARANYA-VIZ Zrt.-vel fennallé munkaviszonya kdzds megegyezéssel
torténd megsziintetését, mivel az 6regségi nyugdijra csak akkor jogosult, ha azon a napon, amelytdl
kezd6dSen az oregségi teljes nyugdijat megdllapitjak, a Tbj. 5. § (1) bekezdés a)-b) és e)-g) pontja
szerinti biztositdssal jaré jogviszonyban nem all.

Csolldk Istvan BV Zrt.-nél és munkaltatoi jogel6djeinél jogfolytonosan tébb, mint 32 éve dolgozik,
ennek okan a tdrsasag munkatiigyi szabalyzata alapjan jar el.

A munkaviszony kdz6s megegyezéssel torténé megsziintetését irasba kell foglalni, melynek alairasara
a kozgytilés felhatalmazza a Feliigyel6 Bizottsag elnokét.

Csollék Istvan és a BARANYA-VIZ Zrt. kozott 2015. janudr 2. napjan létrejott hatarozott idére szolé
munkaszerz6désben a vezérigazgatdi és lizemigazgatdi megbizatds id6tartama 2020 januar 1. napjaig
terjed. A nyugéllomanyba vonulast kévetéen a BARANYA-VIZ Zrt. tovabbra is megbizza Csollak Istvant
2018. szeptember 15. napjatél 2020 janudr 1. napjaig vezérigazgatdi és a Mohdcsi Uzemigazgatdsag
Uzemigazgatdi teendGinek munkaviszony keretében térténd ellatasara.

A felek kdzott megkotendS megszerz6désben foglaltak nem térhetnek el a korabbi - jogszabalyi és a
nyugdllomanyba vonuldsbdl eredd viéltozasoknak megfelelSen aktualizdlt -munkaszerzédéstél,
melynek alairdsara a kozgylilés felhatalmazza a Feliigyel6 Bizottsag elndkét.

Hatdarozati javaslat:
.......... /2018.(05.15.) Kgyh:

A Kozgyllés torzsrészvényeseinek ............ db igen szavazata mellett (egyhangl hatdrozattal),
tartozkodas és ellenszavazat nélkiil, valamint ....... db els6bbségi részvényes igen szavazata (egyhangu

hatarozattal) ugy dontott, hogy az elGterjesztést elfogadja és felhatalmazza a feliigyel§ bizottsdg
elndkét Csolldk Istvan vezérigazgaté munkaszerz6dése (megsziintetés és Uj szerz6dés kotés) aldirdsara.
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A villalkozas cime: 7700 Mohscs, Budapesti orszagat 1.
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2017. évi mérleg - Eszkozok (aktivik

SES 28T

Immateridlis javak

3131951

Alapitas-atszervezes aktivalt értéke

Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

Vagyoni értékii jogok

30 531

|Szellemi termeékek

1420

Uzleti vagy cégérték

Immaterialis javakra adott el6legek

Immaterialis javak értékhelyesbitése

Térgyi eszkozok

320 360

356 649

Ingatlanok ¢s a kapcsolodé vagyoni értéki jogok

234 528

258 011

Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek

74 443

76 339

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek

11 219

14 722

Tenyészallatok

Beruhdzdsok, feljitasok

170

TEYTT:
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Beruhazasokra adott elblegek

Targyi eszkozok értékhelyesbitése

Pt
—
=

Befektetett pénziigyi eszkozok

Tartos részesedés kapesolt véllalkozasban

Tartésan adott kdlcson kapesolt véllalkozasban

Tartés jelentds tulajdoni részesedés

Tartésan adott kdleson jelentds tulajdoni részesedési v.

Egyéb tartds részesedés

Tart6san adott k6lcson egyéb részesedési viszonyban allo

Egyéb tartosan adott kéleson

1 S B K= 2 ) N e

Tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése

._.
=

Befekietett pénziigyi eszkozok értékelési killonbozete

Forgoeszkozok

1116048

1104 087

Készletek

86 972

128 924

Anyagok

55 698

68 843

Befejezetlen termelés és félkész termékek

23 706

32198

Novendék-, hizo- és egyéb allatok

Késztermékek

Aruk

7568

27704

Keészletekre adott elolegek

179

Kovetelések

835 351

727 807

Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok)

798 592

700 598

Kovetelések kapesolt véllalkozassal szemben

Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1.

Kovetelesek egyeb részesedési viszonyban lévo vall.

165

Viltokovetelések

Egyéb kovetelések

36 759

27044

oolfonfon i lufa— | = o fon s oo i f e |~ |

Kovetelések értékelési killonbozete

Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési killonbozete

=1
=

Ertékpapirok

Részesedés kapesolt véllalkozasban

Jelent6s tulajdoni részesedés

Egyeb részesedés

Sajét részvények, sajat tizletrészek

Forgatdsi céli hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok

Ertékpapirok értékelési killonbozete

Pénzeszkozok

193 725

247 356

Pénztar, csekkek

2019

2106

Bankbetétek

191 706

245 250

Aktiv id6beli elhatarolasok

3308

190 149

Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa

116

1243

Koltségek, raforditasok aktiv idGbeli elhatarolasa

3192

188 906

winl—ale =2 o || & e o] —

Halasztott raforditasok




Baranya-Viz Vizikozmii Szolgiltat6é Zrt.

2017. évi mérleg - Forrasok (passzivik

159 Sajat toke 43 215| 159388
1K Jegyzett toke 15 160 15320
Ebbél; visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
11. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-)
111 Toketartalék 116 977 133 463
IV.  |Eredménytartalék
Wi Lekotott tartalék
VI.  |Ertékelési tartalék 0 0
1.  |Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valds értékelés értékelési tartaléka
VII.  |Adézott eredmény -88 922 -29 400
B Céltartalékok 32 820 74 407
% Céltartalék a varhato kotelezettségekre 32 820 11 907
22 Céltartalék a jovébeni koltségekre 62 500
3.  |Egyéb céltartalék :
E. Kﬁtelezcttségek 1075 215 1064 039
15 Hétrasorolt kitelezettségek 0 0
ik Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal
2 Hétrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni rész.
3 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési visz.
4. Hétrasorolt kotelezettségek egyéb gazddlkoddval sz.
1L Hosszu lejaratn kotelezettségek 43 550 280031
15 Hosszu lejdratra kapott kdlcséndk
2. [Atvdltoztathatd és atvaltozé kotvények
3. Tartozdsok kétvénykibocsatdsbol
4, Beruhazdsi és fejlesztési hitelek 43 550 38 850
5% Egyéb hosszl lejaratd hitelek 241 181
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallakozdssal szem.
7 Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesed.
8. Tartos kotelezettségek egyéb részesedési visz.
9. Egyéb hosszu lejaratu kételezettségek
I, [Rovid lejarat kotelezettségek 1031 665 784008
2l Rovid lejarati kdlcsonok 8 900
Ebbdl: az dtvaltoztathaté és dtvaltozd kdtvények
v Ravid lejaratu hitelek 29 554 18 151
3. Vevdktdl kapott elélegek
4, Kotelezettségek druszéllitashal és szolg. (szallitok) 590 661 417 359
B Véltétartozdsok
6. Rovid lejdratl kotelezettségek kapcsolt vallalkoz.
7 Révid lejaratul kotelezettségek jelentds tulajdonir.
8. Rovid lejarati kotelezettségek egyéb részesedési v, 621
9. Egyéb rovid lejdratl kotelezettségek 402 550 347 877
10. |Kotelezettségek értékelési killénbozete
11.  |Szérmazékos iigyletek negativ értékelési kiilonboz.
G. Passziv id6beli elhatéirolasok 320417 419 904
1z Bevételek passziv idébeli elhatdroldsa 7323
28 Koltségek, raforditdsok passziv idGbeli elhatéroldsa 173 366 278 893
3 Halasztott bevételek 147 051 133 688
H

Szétvalasztasi killonbozet




2017. évi dsszkoltse

eljirdssal késziilt eredménykimutatis

01 li értékesités nettd arbe 2873016 0 3 085 337
02.  |Exportértékesités nett6 arbevétele 0 0 0
L Ertékesités netto arbevétele (01+02) 2873016 0 3 085 337
03. _ {Sajat termelésii készletek alloméanyvaltozésa 1316 0 9909
04.  |Sajat eléallitast eszkozok aktivalt értéke 0 0
I |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 1316 0 9909
1. |Egyéb bevételek 196 140 0 480 635
Ebbo: visszairt értékvesztés 59358 0 308018
05. |Anyagkoltség : 632 577 0 667214
06.  [Tgénybe vett szolgaltatasok értéke 602 687 0 554 751
07.  |Egyeb szolgdltatasok értcke 125 387 0 131 271
08.  |Eladott druk beszerzési értéke 3557 0 2740
09.  |Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 71 538 0 127 435
IV.  [Anyagjellegii raforditdsok (05+06+07+08+09) 1 435 746 0 1483 411
0 BRI o P S e e e 910 891 0 1011 966
11, |Személyi jellegi egyéb kifizetések 81017 0 79 169
12.  |Bérjarulékok 239 986 0 225 555
V.  |Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 1231 894 0 1316 690
VI |Ertékesokkenési leiras 52 405 0 50 155
VII.  |Egyéb raforditasok 429 128 0 725116
ebbdl: értékvesztés 103 311 0 332 898
A, |Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye -78 701 0 509
13.  {Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0
Ebbél: kapcsolt véllalkozastol kapott 0 0 0
14, |Részesedésekbol szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
15, |Befektetett pénzilgyi eszkozokb6l szarmazo bev. 0 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0
16.  |Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0 0
Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
17. _ |Pénzigyi miiveletek egyéb bevételei 734 0 245
Ebbdl: értékelési kiilnbozet 0 0 0
VI [Pénziigyi miveletek bevételei (13+14+15+16+17) 734 0 245
18.  |Részesedésekbol szarmazo raforditasok, arfolyamv. 0 0 0
Ebbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott 0 0 0
19.  |Befektetett pénziigyi eszk6zokbol szdrmazo raforditdsok 0 0 0
Ebbél: kapesolt véllalkozasnak adott 0 0 0
20.  |Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 6363 0 15 251
Ebbol: kapesolt véllalkozésnak adott 0 0 0
21.  |Részesedések, értékp., tart. kolcs., bankb. értékvesztése 0 0 0
22, |Pénzitgyi miiveletek egyéb réforditésai 4592 0 4599
Ebbol: értékelési kilonbozet 0 0 0
IX.  |Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 10 955 0 19 850
B Re i miiveletek eredménye - -10 221 0 -19 605
X.  |Adofizetési kotelezettsé 0 0 10 304
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1. Altalinos rész

1.1 A vallalkozas bemutatasa

A g elnevezése: BARANYA-VIZ Vizikbzmii Szolgaltaté Zartkortien Mikodd
Részvénytarsasag.

A cég roviditett elnevezése BARANYA-VIZ Zat.
Miikodési forma: Zartkorlien Mitkodé Részvénytarsasag

A BARANYA-VIZ Viziktzmii Szolgaltaté Korlatolt Feleldsségli Tarsasag 2011.12.29-én
alakult. Tagjai 2012. november 22-én és 2012. december 12-én megtartott taggytléseken
elhatdroztak a tarsasdgiforma-valtast, igy a Kft. 2012.12.12-én BARANYA-VIZ Vizikézmi
Szolgaltatd Zartkorlien M{kddé Reészveénytarsasdgga valt. FO tevékenysége viztermeles,
vizkezelés, -ellatas, melyet ténylegesen 2015. januar 1 napjat megelozden nem gyakorolt.

2017. januar 6-an a BARANYA-VIZ Vizikézml Szolgdltatd Zartksrlien Miiksds
Részvénytirsasig (dtvevd) és a Komlé-Viz Korlatolt Feleldsségl Tarsasag (beolvadd) egyesiilt.
fgy tovabbra is a BARANYA-VIZ Vizikézml Szolgdltatd Zéartkérlien Miiksdd
Reészvénytarsasag latja el az dnkormanyzatok feladatdba tartozd egészséges ivaviz ellatast,
szennyvizelvezetést és -tisztitast. A Zrt. az 6nkormanyzatok tulajdondban Iévo kdzmiivagyont
Bérleti Uzemeltetési Szerzédések alapjan miikodteti.

2017. december 31-én a BARANYA-VIZ Zrt. f5bb tulajdonosai:

Mohéacs Varos Onkormanyzata, tulajdoni hanyada 23,95 %,
Komlé Viros Onkorményzata, tulajdoni hanyada 27,18 %,
Szigetvar Varos Onkorméanyzata, tulajdoni hanyada 14,75 %,
Beremend Nagykozség Onkormanyzata, tulajdoni hdnyada 8,19%,
Harkany Varos Onkormanyzata, tulajdoni hanyada 8,25 %,

e o o

A Zrt. tevékenységel:

Vizikozmii-szolgaltatas (engedélykoteles tevékenységek):
- akozmiives ivovizellatas az ahhoz kapcsolodo tiiziviz biztositassal,

- a koézmiives szennyvizelvezelés és —tisztitds, egyesitett rendszer esetén ideértve a
csapadeékviz-elvezetést is.

Masodlagos tevékenység:

A szamviteli szétvalasztds szempontjabdl a madsodlagos tevékenységek kozé sorolandd a
vizikdzmi-szolgaltaté vizikozmii-szolgaltatas korébe nem tartozd Osszes tevékenysege,
elsGsorban mélyeépités, épitési kivitelezés, stb.

A véllalat székhelye: 7700 Mohdacs, Budapesti orszagut 1.
A cég fioktelepei: 7800 Siklos, Gordisai u. 2.
7300 Koml6, Kossuth Lajos u. 9.
7900 Szigetvar, Gyar u.1.
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Aldirasra jogosult neve: Csollak Istvan.

A BARANYA-VIZ Zrt. 4ltal 2017. évben tizemeltetett telepiilések szama 195, melyek 4
lizemigazgatdsag teriiletéhez tartoznak az alabbiak szerint:

Megnevezés Telepiilés szam
Mohécsi Uzemigazgatdsig 14
Komléi Uzemigazgatosig 29
Harkanyi Uzemigazgatdsag 57
Szigetvari Uzemigazgatdsag 95
Osszesen 195

A beszamoldé mérlegében és eredménvkimutatasiaban szereplé el6zé évi €s targvévi adatok
jelentds eltérését a bemutatott szervezeti valtozasok ckozzak.

A beszamol¢ id0szakara jellemzo fobb adatok és azok véltozasa az eldzo évhez viszonyitva a
kovetkezdk:

MEGNEVEZES Elézéév (EFt) Tirgyév (EFt) V("];t;f;‘s
Ertékesités netto arbevétele 2873016 3 085 337 212321
Uzleti tevékenység eredménye 78 701 509 79210
Addzott eredmény -88 922 -19 096 69 826
Sajat toke 43 215 119 383 76 168
- ebbdl jegyzett toke 15 160 15 320 160

A BARANYA-VIZ Zrt. 2016. évben tevékenységb6l szarmazé nettd arbevétele 2.873.016 EFt
volt, ami 2017-ben 3.085.337 EFt-ra, 212.321 EFt-tal ndvekedett. A sajat toke jelentds
ndvekedésének hatterében a Komlo-Viz Kft. januar 6-ai beolvadasa all, mely jelentds tokével
olvadt be Téarsasagunkba.

2. A szamviteli politika meghatiarozo elemei

A szamviteli politika — a szamviteli tOrvényben megfogalmazott alapelvekre és értékelési
eldirasokra épiilve - a szamviteli torvény elbirasainak végrehajtasahoz sziikséges modszerek és
eljarasok osszessége, amely a BARANYA-VIZ Zrt. adottsigainak, koriilményeinek
leginkabb megfeleld rendszer kialakitasat alapozza meg.

A szamviteli politika célja, hogy a tarsasagnal olyan szamviteli rendszer funkcionaljon,
amelynek alapjan megbizhat6 és valds informaciét tartalmazd éves beszamold allithatd dssze,

¢s amely szamviteli rendszer egyidejlileg a vezetdi dontések szdmara is alkalmas informécids
bazisul szolgalhat.

A tarsasag a szamvitelrdl szolé 2000. évi C. tdrvény és annak modositasai alapjan
meghatdrozta szamviteli politikajét, tovabba annak részeként, de 6nallo szabalyzatban foglalta
Ossze:

- az eszkozok és forrasok leltarozasi,

- az eszk&zok és forrasok értékelési,

- apénzkezelési, tovabba
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- az Onkdltség szamitasi valamint
- aszamviteli szétvalasztas szabalyzatait.

a) Az eszkizik mindsitésének, besorolasanak, atsorolasanak kritériumai

Az eszkdzok besoroldsa a tarsasagnal bet6ltott szerepiik, rendeltetéstik, varhaté hasznalatuk
alapjan torténik. Ennek megfelelden a tarsasag céljait tartdsan, egy €ven til szolgald eszkdzok
a befektetett eszkozok, az egy éven bellil elhasznalodo, vagy értékesitésre keriild eszkdzok a
forgdeszkozok kozé tartoznak.

Az adott eszkdz besoroldsardl annak a szervezeti egységnek a vezetdje dont, aki beszerezte ill.
a beszerzest kezdeményezte.

Amennyiben az eszkdzok hasznélata, rendeltetése a besorolast kdvetden megvaltozik, mert az
eszkGz a tevékenységet, a mikodést tartdsan mar nem szolgdlja vagy forditva, akkor a
véllalkozds azok besoroldsit megvéltoztatja; a befektetett eszkozt dtsorolja a forgdeszkozok
kozé vagy forditva.

b) A beszamolo vilasztott formaja, az alkalmazott kdnyvvezetés modja
A BARANYA-VIZ Zrt. a szamviteli tsrvény 9. §-a alapjan éves beszamolot készit,

Az éves beszamold részei:
- mérleg,
- eredménykimutatas,
- kiegészité melléklet.

Az éves beszamoloval egyidejlleg tizleti jelentés is késziil.
Az alkalmazott kdényvvezetés a gazdasagi tarsasagi formabol kovetkezben kotelezden kettds
kinyvvitel.

c) A meérleg és az eredménykimutatas valasztott formaja

A véllalkozas a szamviteli torvény 1. szamid melléklete alapjan az "A" valtozat szerint 4llitja
Ossze mérlegét.
A villalkozas a szamviteli térvény 2. szaml melléklete alapjan dsszkoltség eljarassal "A"
valtozat szerint késziti eredmény kimutatasat.
A viallalkozds a szamviteli torvény 1. és 2. szdml mellékletében megadott tételeket nem
tagolja tovabb, j tételt nem vesz fel. A mérleg és az eredménykimutatds Gsszedllitdsa sordn a
BARANYA-VIZ Zrt. a Szamviteli Torvényben meghatérozott alapelveket koveti, a kiegészitd
melléklet 8sszeallitasandl a valddisag, vildgossig és 1ényegesség elvét tartja elsddlegesnek.

A mérleg fordulonapja: december 31.

A mérlegkészités napja: aprilis 25.

d) Az alapitas-atszervezés koltségeinek aktivaiasa

A BARANYA-VIZ Zrt. nem aktivalja a kiilsé vallalkozok altal szamlazott, valamint a sajat
tevékenység soran felmeriilt kdzvetlen onkdltségbe tartozo koltségeket.
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e) Az értékestkkenés elszimolasa, a térsasig amortizicios politikija

Terv szerinti értékcsdkkenés

Az immateridlis javaknak, a targyi eszktzoknek a hasznos élettartam végén varhaté
maradvanyertékkel csdkkentett bekeriilési értékét azokra az évekre kell felosztani, amelyekben
ezeket az eszkozoket eldrelathatoan hasznalni fogjak.

A viéllalkozds a maradvanyérték Osszegét az iizembe helyezés iddpontjdban meglévd
informdcidk alapjan a hasznos élettartam végén varhatéan realizalhaté érték alapjan
hatarozza meg. Amennyiben a hasznalat sordan az eszkdznél felujitast, bovitést,
rendeltetésvaltozast hajtanak végre, a maradvanyértéket feliil kell vizsgalni, és szitkség szerint
megvaltoztatni.

A vallalkozas a terv szerinti értékesdkkenés szamitasat a konyvekbe térténd rogzitést kvetden
a rendeltetésszeri hasznalatbavételtdl, az {izembe helyezéstél alkalmazza, és napi
értékestkkenést szamol el. Az tizembe helyezést €s a maradvanyérték szamitasat hitelt érdemlo
maddon dokumentalja.

A villalkozas minden egyes immaterialis jészag, illetve targyi eszkoz (kivéve a 100.000 forint
egyedi beszerzési érték alatti eszk6zok) terv szerinti értékcestkkenését a brutté értékre vetitve,
linedris leirasi modszerrel hatarozza meg.

A 100.000 forint egyedi beszerzési érték alatti vagyoni értékli jogok, szellemi termékek,
targyi eszkdzok bekeriilési értékét a hasznalatba vételkor értékestkkenési leirasként egy
Osszegben irja le a Zrt.

Terv szerinti értékesokkenést a mar rendeltetésszeriien hasznalatba vett, lizembe helyezett
immaterialis javak, targyi eszkozsk utdn szamolja a vallalkozds addig, amig azokat
rendeltetésiiknek megfeleléen hasznaljak.

Nem szamol el terv szerinti €rtékesdkkendést a cég a telek bekeriilési értéke utan, és az lizembe
nem helyezett beruhazasnal, valamint a szamviteli térvény szerint tiltott egyéb eszkdz utan.
Nem szamol el a véllalkozas terv szerinti, illetve terven feliili értékesdkkenést a mar teljesen
leirt immateriélis joszagnal, targyi eszkdznél,

Terven feliili értékesokkenés és annak visszairdsa

Terven feltili értékesdlkkendést kell elszamolni az immateridlis javakndl, targyi eszkozoknél, a
beruhazasoknal akkor, ha

— az immateridlis joszag, a targyi eszkdz kinyv szerinti értéke tartdsan és jelentbsen
magasabb, mint ezen eszkoz piaci értéke,

- a véllalkozasi tevékenység valtozasa miatt feleslegessé valt,

- megrongalodott, megsemmisiilt, illetve hidny kovetkeztében rendeltetésének
megfelelden nem hasznalhatd, ilietve haszndalhatatlan.

Amennyiben az immaterialis j0szag, a targyi eszkdz, a beruhazas rendeltetésének megfeleléen
nem hasznalhato, illetve hasznalhatatlan, megsemmisiilt vagy hidnyzik, azt az immaterialis
javak, a targyi eszkdzo6k, a beruhazasok koziil — a terven feliili értékestkkenés elszamolasa utdn
— a vallalkozas kivezeti a kinyveibél.
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Amennyiben a lefrdsok miatt az eszkdzok konyv szerinti értéke alacsonyabb ezen eszkdzok
eredeti bekeriilési értékénél, és az alacsonyabb értéken valo értékelés okai mar nem, illetve
csak részben allnak fenn, akkor a lefrasokat meg kell sziintetni. A megbizhato és valds Osszkép
érdekében az eszkbzt piaci értékére, legfeljebb a nyilvantartasba vételkor megallapitott
bekeriilési értékére, immateridlis joszagnal, targyi eszkoznél a terv szerinti értékestkkenés
figyelembe vételével meghatdrozott netté értékére az egyéb bevételekkel szemben vissza kell
értekelni (visszairas).

A vallalkozéas az egyéb raforditasok koézott elkiilonitetten mutatja ki az immaterialis javak, a
targyi eszkozok elszamolt terven feliili értékesokkenésének Hsszegét.

A vallalkozas 6 tevékenysége az ivovizellatds, szennyvizelvezetés és -tisztitds, melyet a
vizikdzmivek tulajdonosaival, az érintett dnkorméanyzatokkal kotott bérleti - lizemeltetési
szerzOdések alapjan végez. A miikddés soran a kdzmiivagyont érintd, a véllalkozas altal végzett
beruhazasi, feldjitasi munkak ellenértékét a tulajdonos megtériti.

f) Az értékhelyesbités elszamolisa.

A BARANYA-VIZ Zrt. nem &l az értékhelyesbités lehetdségével.

g) A kitlfoldi pénzértékre szolé eszkozok és kotelezettségek forintértékének
meghatirozasa.

A BARANYA-VIZ Zst. kiilfoldi pénzértékre szolo kovetelés és kotelezettség forintértékének
meghatarozasakor a valutat, a devizat a bekertilés napjara, illetve a szerz0dés szerinii teljesités
napjara vonatkozo a Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett, hivatalos devizaarfolyamon
szamitja at a vallalkozds forintra, kivéve a forintért vasarolt valutdt, devizat, amelyet a
fizetett Osszegben kell felvenni, és amelynél a ténylegesen fizetett forint alapjan kell a
nyilvantartasba vételi arfolyamot meghatarozni.

A merlegfordulonapi értékeléskor:

A mérlegben a kiilfoldi pénzértékre sz616 minden kvetelést, illetve kotelezettséget az {izleti év
mérleg fordulénapjara vonatkozé Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett, hivatalos
devizaarfolyamon atszamitott forintértéken kell kimutatni.

Az ilizleti év mérleg fordulonapjdra vonatkozd értékelés eldtti konyv szerinti érték és az

értékeléskori forintérték kozotti kiildnbdzetet

- amennyiben veszteség, a pénziigyi miveletek egyéb raforditdsai kozott kell
arfolyamveszteségként elszamolni,

- amennyiben nyereség, a pénziigyi miveletek egyéb bevételei kozotti kell
arfolyamnyereségként elszamolni.

h} Céltartalék képzés rendje
A vallalkozas az addzas eldtti eredmény terhére céltartalékot képez az olyan multbel, illetve

folyamatban 1évé ligyfelekbdl vagy szerzddésekbdl szarmazé — harmadik féllel szemben —
jovobeni kotelezettségekre, koltségekre, amelyek feltételezhetben vagy bizonyosan
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felmeriilnek, de dsszegiik vagy felmerilésiik iddpontja a mérlegkészitéskor még bizonytalan.
Ezen eseményekre képzett céltartalék dsszegének dolkumentaldsat hitelt érdemlé modon végzi.

Ide tartoznak az olyan varhato koéltségek is, amelyek a tamogatasok nem elfogadott
felhaszndlasa miatti visszafizetési kitelezettség miatt meriilhetnek fel.

i) Az eszkozok bekeriilési (beszerzési és eldallitasi) értékének megdllapitasa

A bekeriilési érték meghatarozasa az eszkozok és forrasok értékelési szabalyzata szerint
torténik.

i) Készietek elszamolasanak és értékelésének modjai
A viallalkozas a készletekrol évkizben folyamatos analitikus nyilvantartast vezet.

Az év kozben beszerzett készletek a 2. szamlaosztalyban keriilnek elszamolasra a
szamlarendben meghatarozott eldirasok alapjan. A vallalkozas a fokdnyvben szerepld
készletértékét a fordulénapra vonatkozdé mennyiségi felvétellel készitett leitar alapjan az
eszkozok és forrasok leitarkészitési és leltarozasi szabdlyzataban rogzitetteknek megfelelden a
ténylegesre korrigalja.

A vallalkozds nem alkalmaz elszamolé arat. Készletek vonatkozaséban vallalkozasunk a FIFO
elv szerint meghatarozott beszerzési aron torténd értékelési format valasztotta. A FIFO mddszer
szerinti értékelés azt jelenti, hogy a felhasznilas, illetve az értékesités esetén mindig a
legrégebben meglévd készlet értékét kell kivezetni, igy a mérlegben a mérleg forduldnapjan
meglévd készlet értékét az utolso beszerzések hatdrozzak meg.

A sajat termelési készlet /befejezetlen termelés/, illetve a sajat teljesitmény értékének
meghatdrozasa, értékelése a mérlegben kozvetlen koltségen torténik. A kozvetlen koltség
tartalmét az Onkoltségszamitasi Szabalyzat tartalmazza.

k) A koltségelszamolas rendszere, valasztott modszere

A koltségelszamolas rendje kapcsolodik az eredménykimutatas valasztott formajéhoz, a vezetdi
szamvitel kialakitasahoz, valamint megfelel a szamviteli torvény eldirasainak.

A véllalkozas eredmény kimutatdsat Gsszkoltség eljardssal allitja dssze. A megfelels vezet6i
informaciok biztositdsara a vallalkozds a miikddési koltségeket koltségnemenként az 3-Us
szamlaosztily megfeleld szamléin, valamint a 6-os és 7-es szamlaosztaly szamlain is vezeti.

A véllalkozés szamlarendje tartalmazza a koltségek és raforditisok egyeztetési lehetbségeit. A
kozvetitett szolgaltatasok a 8-as szamlaosztalyban keriilnek konyvelésre.

A vallalkozas a kodnyvvezetés sordn a szamviteli alapelvektdl nem tér el, beszamoldja a
vallalkozas vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl valos, megbizhatd képet ad.

1) A szamviteli szétvalasztas

A vizikdzmii-szolgaltatasrol szolo 2011, évi CCIX. térvény 49, §-a, valamint a vizikézmi-
szolgaltatasrdl szolo 2011. évi CCIX. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasardl szolo
58/2013. (II. 27.) kormanyrendelet 91-94. §-a rendelkezik a szamviteli szétvalasztas
szabdlyairdl, mely szerint a tdbb vizikdzmii-szolgaltatdsi agazati tevékenységet végzd
vizikdzmu-szolgaltato az egyes tevékenységeire olyan elkiiloniilt nyilvantartast kiteles vezetni,
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amely biztositja az egyes tevékenységek dtlathatosagat, a diszkrimindcidmentességet, tovabba
kizarja a keresztfinanszirozast és a versenytorzitast.

A tevekenységek szétvilasztasanak alapelvei:

— teljeskiriiség elve: a tevékenységek szamviteli szétvalasztdsa soran — kozvetlen
hozzarendelés vagy valamilyen felosztasi modszer alapjan — minden eszkdz, forras,
bevétel &s raforditds felosztdsra keriil a véllalkozas tevékenységei kozott,

— attekinthetdség és egyszeriiség elve: a tevékenységek szétvilasztdsa a vonatkozd
jogszabalyoknak megfeleloen, lehetGleg egyszerlt és atlathatd szabdlyok szerint,
nyomon kdvethetd mddon térténjen,

~ allanddsag elve: a szamviteli szétvalasztds soran alkalmazott szabalyrendszer
megvaltoztatasara csak a Hivatal elozetes tajékoztatdsa mellett van lehetdség; a
szabalyrendszer megvaltoztatdsat a vizikézmi-szolgaltatd szamviteli szabalyzataban
rdgziteni kell, és az éves beszamolo kiegészitd mellékletében is be kell mutatni.

A mikddeési engedéllyel rendelkezd vizikdzmii-szolgaltatonak az éves beszamold kiegészitd
mellékletének részét képezd tevékenységi beszdmoldban — az éltala végzett tevékenységeknek
megfelelden — elkiilonitve kell bemutatnia:

— a kozmiives ivovizellatasi tevékenységét, az ahhoz kapcsolédo tiiziviz biztositassal,

—~ a koézmiives szennyvizelvezetés és —tisztitasi tevékenységét, ide értve az egyesitett
rendszerl csapadékviz-elvezetést is,

— az a) és b) tevékenységek korébe nem tartozé minden egyéb tevékenységeit
(masodlagos tevékenységek) Osszevontan.

A vizikgzmil-szolgaltatasrdl sz8l6 2011, évi CCIX. torvény a vizikbzmii-szolgaltatasi dgazati
tevékenységek tekintetében csak az a) €s b) pont szerinti tevékenység megbontdsat irja eld,
ebbdl kivetkezden a kapcsolédd tevékenységek (ivoviz-atadas, szennyviz-atvétel) adatai
beépiilnek az adott szolgaltatdsi Agazat tevékenységi mérlegebe, eredménykimutatasaba.

A mérleg és az eredménykimutatds dgazati szétvalasztasandl mdasodlagos tevékenységnek
tekintendd azoknak a tevékenységeknek a kiilsé megrendelésre végzett része is, amelyek
alapvetden az engedélykoteles tevékenység(ek) drdekében szitkségesek, de a szabad
kapacitasok terhére értékesités is torténik, pl. laboratériumi vizsgdlatok, vizveszteség elemzés,
kameras csatornavizsgalat, nyomvonal vizsgalat stb.
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3. Vagyoni-, pénziigyi- és jovedelmezoségi helyzet bemutatasa

A valds vagyoni-, pénziigyi- és jovedelmezdségi helyzet alakulasit a mérleg és az eredmény-
kimutatas komplex elemzésével a kovetkez6 adatok segitségével szemléltetjitk:

a) Eszkozok osszetételének alakuldsa
adatok E Ft-ban
MEGNEVEZES El6zéév Targyév Viltozis
A. Befektetett eszkdzok 352 311 383 497 31186
B. Forgdeszkdzok 1116048 1 104 087 -11 961
C. Aktiv idébeli elhatdroldsok 3308 190 149 186 841
Eszkéziok dsszesen 1471 667 1677733 206 066

Az eszkdzerték ndvekedését az aktiv idébeli elhatarolasokban bekdvetkezett kézel novekedése
befolyasolta a legjelentdsebb mértékben, ez a valtozds a Komld-Viz Kift.beolvadisa miatt

kovetkezett be.

b) Forrasok gsszetételének alakulasa

adatok E Ft-ban

MEGNEVEZES El6zdév Targyéy Viltozas

D. Sajat téke 43215 119 383 76 168
E. Céltartalékok 32 820 74 407 41587
F. Kitelezettségek 1075215 1 064 039 -11176
G. Passziv idébeli elhataroldsok 320417 419 904 99 487
Forriasok éisszesen 1471 667 1677733 206 066

A mérleg forrasoldalan az el6z6 évhez képest sajat toke jelentds mértékben névekedett. Ennek
az egyik legfobb oka, hogy a Komld-Viz Kft. beolvadasakor a jegyzett téke jelentds részét
toketartalekba helyeztiik, melyet azdta is ott tartunk nyitvan. 2017. évben az el6z06 évhez képest
jelentdsebb mértéklt céltartalékot képeztiink. Mivel a MEKH 2018-ban az alkalmazott
eszkozhasznalati dijak vizsgélatakor megallapitotta, hogy a bérleti lizemeltetési szerz6dések
nem lettek modositva, ezért a Hivatal kérte, hogy a Tarsasdg szdamoljon el az
Onkorményzatokkal. Az elszdmolds 2017-ben nem torténhetett meg, mert ennek pontos médja
és mértéke nem ismert. De az Gvatossag elve alapjan a Tarsasag vezetsége gy dontdtt, hogy
az esetlegesen bekovetkezd eseményre felkésziilve céltartalékot képez.

c) Eredmény alakulasa
adatok E Ft-ban
Valtozas az eldz6 évhez
A tétel (sor) megnevezése Eldzé év Targyév «

Osszeg Yo
A. Uzemi tevékenység eredménye -78701 509 79210 100,65%
B. Pénziigyi miveletek eredménye -10221 -19605 -9384 91,81%
C. Adbzas eldtti eredmény -88 922 -19096 69826 78,52%
D. Adézott eredmény -§8 922 -19096 69826 78,52%

2017. évet a BARANYA-VIZ Zrt. negativ eredménnyel zarta. Az adézott eredménye —19.096

EFt.
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~d) A Zrt. vagyoni, pénziigyi helyzetének, jovedelmezdségének bemutatisa a kiemelt

mutatéoszamokkal

1. A vagyoni helyzet mutatoi

A mutatok az eszkozok illetve forrasok Gsszetételét vizsgaljak 2016-2017. év
vonatkozasaban, bemutatva ezzel az eszkz- és forrdsszerkezet valtozasait.

Mutatéo megnevezése | Szamitas 2016 2017
ff;ff;;ete“ eszkOZ8K | | ok Befektetett eszkozok/Mérleg fodsszeg 23.9% | 22,9%
Forgoeszkﬁzﬁk 100*Forgdeszkizok/Mérleg fodsszeg 75,8% | 65,8%
ardnya

Ta'r gyi eszkiizok 100*Targyi eszkozik/Mérleg fo0sszeg 21,8% 21,3%
aranya

Keészletek ardnya 100%K észletek/Forgbeszkdzok 7.8%| 11,7%
Tékeelldtottsag 100*Sajat tdke/Mérleg foGsszeg 2,9% 1 7,1%
Sajat tokefjegyzett || gt akeflogyzett ke 285,1% | 779,3%
toke arany

Tékearanyos mérleg | ;4 p 4501t eredmény/Sajat téke -205,8% | -16,0%
szerinti eredmény

2. A pénziigyi helyzet értékelése

A likviditasi mutatok a vallalkozas pénziigyi stabilitdsat tikrdzik, azt mutatjdk meg, hogy a
véllalkozas az esedékes kotelezettségeinek mennyire tud eleget tenni.

Mutatd megnevezése

Szamitas

2016

2017

Likviditasi mutato 1.
(Révid tava
likviditas)

Forgdeszkozok/Rovid lejaram kotelezettségek

108,2%

140,8%

Likviditisi mutatd
IL (likviditési
gyorsrata)

(Forgdeszkizik — készletek)/Rovid lejarath kitelezettségek

99,7%

124.4%

Készpénz likviditasi
mutatd

Pénzeszkézok/Rovid lejdrati kitelezettségek

18,8%

31,6%
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3. A jovedelmezoség értékelése

A véllalkozas eredménytermeld képessége, jovedelmezdsége az egész gazdalkodas kdzponti
kérdése, alapvetden befolyasolja az lizleti dontéseket, a j6vdbeni fejlodésének rendszerét.

Mutaté
megnevezése

Szamitas

2016

2017

Arbevétel
arinyos tizemi
eredmény

100*Uzemi eredmény/(Ertékesités netté drbevételetegyéb
bevételek)

-2,6%

0,0%

Arbevétel
ardanyos addzas
elotti eredmény

100* Adozas elétti eredmény/ (Ertékesités netté drbevételet
egyéb bevételel+ pénziigyi miiveletek bevételei)

-2,9%

-0,5%

Téke (vagyon)
aranyos
jovedelmezdség
2

100* Addzas el6tti eredmény/Sajat toke

-205,8%

-16,0%

Béraranyos
jivedelmezdség

100*Uzemi eredmény/Bérkoltség

-8.6%

0,1%

Eszkozaranyos
jovedel-
meziségi
mutaté 1

Uzemi eredmény/(Immaterialis javak+ targyi eszkozok)

-22,3%

0,1%

Eszlkéizaranyos
jivedel-
mezoségi
mutato 2

Adodzés eldtti eredmény/(Befektetett eszkdzisk+ készletek)

-20,2%

-3,7%
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I. A mérleghez kapcsolodé informacidk (specifikus rész)

1.) Kiegészitések a befektetett eszkdzdkhoz
a) A befektetett eszkozok valtozasanak Osszevont bemutatisa
. ) 2016. XIL 31-én 2017. XII. 31-én Viltozds 2016 évi
Eszkozdk megnevezése értékhez
E Ft Yo E Ft Yo E Ft
I Immaterilis javak 319511 9,07% 26 848 7,00% -5 103
I1. Targyi eszkbzok 320360)90,93%1 356 649 93,00% 36 289
ITL. Befektetett pénziigyi
eszkGzok
A Befektetett eszkzdk 352311} 100% 383 497 100% 31186

A befektetett eszkozok allomanya az el6z0 évhez képest kdzel 10%-kal novekedett, ennek az
oka a Komlo-Viz Kft. beolvadasa. Targyi eszkdzeink folyamatosan amortizalddnak, pétlasukat

sajnos nem tudjuk megfeleld idében biztositani.

b) A befektetett eszk$z0k szamviteli politikai vonatkozasairol

Az immateridlis javak értékének meghatarozasa a mérlegben az analitikus
nyilvantartasokbdl tortént, mert e nyilvéntartdsokat a BARANYA-VIZ Zrt.
folyamatosan, napra készen, a szamviteli alapelveknek megfelel6en vezeti.

A targyi eszk6zok értéke a mérlegben alapvetden leltdrozéssal (Iényegében
mennyiségi felvétel €s a nyilvantartasokkal valo egyeztetés mddszerével) keriil
meghatarozasra.

A befektetett eszkzok nyilvantartasba vétele bekerdilési értéken torténik.

A sajat eloallitast targyi eszkozok értékének meghatirozasa a ténylegesen felmeriilt
kozvetlen koltségen torténik.

A targyi eszkozok értékelésének mddjaban, koltségelszamolasanak rendjében a
beszamoldsi évben az el6zb évhez képest modosulasra nem keriilt sor.

Az alkalmazott leirasi kulcsok megegyeznek a tarsasagi adordl és az osztalék adordl
sz616 torvény szerinti kulesokkal.

c) Az immaterialis javak és targyi eszkozok alakulasa (E Ft)

Immateridlis javak Brutto érték Ecs Tsz Netto éridk
Nyitd 117 597 85 646 31951
Beolvadés (Komlé-Viz) 0 0 0
Novekedés (+) 4003 9196 -5 103
Csokkenés (-) 0 0 0
Zaré dlloméany 121 690 94 842 26 848
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Ingatlanok Brutto érték Ecs Tsz Netto érték
Nyitd 286 962 52434 234 528
Beolvadas (Komld-Viz) 63 031 30 839 32192
Novekedés (+) 254 8 963 -§ 709
Csokkends (-) 0
Zaré dllomany 350 247 92236 258 011
Muszgk: bfzf‘em’{eze:vek, Bruttd érték Ees Tsz Netto érték
gépek jarmiivek
Nyito 443 318 368 876 74 442
Beolvadas (Komlo-Viz) 144 166 134 411 9755
Novekedés (+) 17 506 22178 -4 672
Csakkenés (-) -3187 0 -3 187
Atvezetés -) 0 0 0
Zar6 allomany 601 803 525 465 76 338
Egyéb berem{ezesek, Brutto érték Ecs Tsz Netto értéh
Jfelszerelések

Nyitd 94 709 83 491 11218
Beolvadas(Komla-Viz) 0 ) 0
Novekedés (+) 10 136 6632 3504
Csoklkenés(-) 0 Q0
Atvezetés ) 0 0 0
Zar6 allomany 104 845 90 123 14 722
Beruhdzdsok, felijitdsok Brutto érték Ecs Tsz Nettc érték

Nyitd 170 0 170
Novekedés (+) 39396 0 39396
Alktivalds (-) 31989 0 31989
Atsorolés (-) 0 0
Zaré allomany 7577 0 7577
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d) . Az értékestkkenésileiras

A 100 000 Ft egyedi beszerzési érték alatti vagyoni értéki jogok, szellemi termékek, targyi
eszkozok esetében az aktivalassal egyidejlleg szamolja el a BARANYA-VIZ Zrt. az
értekesokkenési leirast.

Az értékestkkenés novekedésében a terv szerinti és a terven feliili értékestkkenési leiras
elszdmoldsa, a csékkenésben az értékesités, selejtezes, leltarhiany, atvezetés jelenik meg.

A BARANYA-VIZ Zrt. befektetett eszkozeinek konyv szerinti értéke megfelel a szdmviteli
politikaban leirt értékelésnek.

Ertékcsokkenési leiras a szamviteli és a tarsasagi ado torvény dsszevetésében
Az aldbbi tablazat az értékesiskkenési leirast a cimben leirtaknak megfelelden mutatja be.

Szamviteli torvény Tarsasagi adétorvény
Megnevezés szerinti szerinti
Ertékesokkenési leirds (EF()
Immateridlis javak 94 842 04 842
ebba: Vagyoni értékii jogok 84 432 84 432
Szellemi termékek 10410 10 410
Targyi eszkozok 707 824 707 935
Ingatlanck 92 236 92 236
ebbél: Miiszaki ber. jarmi 525 465 525 606
Egyéb ber. jarmii 90 123 90 093
Beruhdzasok 0 0
Osszesen 802 666 802 777

A villalkozds (szamviteli tdrvényben biztositott) amortizacio elszamoléasi gyakorlata 2017,
évben megfelelt a tarsasigi adotdrvény szerinti mértékeknek. A tarsasagi ado kiszamitasa soran
az addalapot a szamviteli ill. tarsasagi addobeli értékesokkenési leiras kiillonbzete az egyezdseg
kévetkeztében nem befolyéasolta.

2.)  Kiegészités a forgoeszkizok értélkéhez

- . 2016. XIL 31-én 2017. XIL 31-én Viltozas elozd évhez
Eszkizok megnevezése

EFt Y% E Ft % E Ft

I Készletek 86972 7,7% 128 9251 11,55% 41 953
1. Kgvetelések 835351 | 74,85% 727 806 | 65,21% -107 545
111 Ertékpapirok 0
1V. Pénzeszkozsk 193 725| 17,36% 247 356 | 22,16% 53 631
Forgoeszkozok Osszesen 1116048 100% 1104087 100% -11 961

A forgdeszkodzsk kozil a nyitd értékhez viszonyitva a készletek és a pénzeszkdzok is
novekedtek, a kovetelések értéke viszont jelentdsen csdkkent.
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a.) Kiegészités a készletek értclkéhez

o i 2016. XII. 31-én 2017. X1I1. 31-én Viltozas el6zé évhez

Az eszli6z6k megnevezése
E Ft % E Ft % E Ft %

Nyers és alapanyagok 40 108 46,12% 42 676 49,07% 2 568 0,40%
Egyéb anyagok 15 590 17,93% 26 167 30,09%i 10 577 67.84%
iff:{é‘fe“e“ s felkeész 237060 27.26% 32108 37,00%| 8492  3582%
Kozvetitett szolgaltatas 3059 3,52% 24 677 28,37% 21618 706,70%
K ereskedehmi aruk 4 402 5,06% 2903 3.34% -14990  -34,05%
Gingydleg 107 0,12% 124 0,14% 17 15,89%
K észletelre adott eldlegek 0 0,00% 179 0,21% 179 0,00%
Osszesen 86 972 1(}0%| 128 924 100%)| 41952 48,24%

A 2017-ben az aruk kozott kimutatott kozvetitett szolgaltatasok olyan munkéhoz kapcesolddnak,
melyek 2017. évben nem késziiltek el teljes egészében, ezért nem keriiltek kiszamlazasra.
A vallalkozés a beszdmolasi évben a (leltdrban) mérlegben szerepld készletekre értékvesztést

nem szamolt el.

b.)  Kiegészités a kivetelések értékéhez

A kéveteiések szamszer(l alakulasat az alabbi adatok tikrdzik:

- . 2016. XII. 31-én 2017. XIL 31-én Valtozas elz8

Az eszkbz6k megnevezése évhez

EFt % E Ft % E Ft
K ovetelések aruszallitasbsl 798 592 95,60% | 700598 96,26% -97 994
K'ov. egy€b rész. visz. allo 0 0.00% 165 0.02% 165
vall. szemben
Egyéb kivetelések 36759 4,40% | 27043 3,72% 9716
Osszesen 835 351 100% | 727 806 100% -107 545

A kovetelésekhez a kovetkezd megjegyzések flizbdnek:

— A vevo, az ados mindsitése alapjan az lizleti év mérlegfordulonapjan fennalld és a

mérlegkészités idépontjdig pénziigyileg nem rendezett kovetelésnél (ideértve a
hitelintézetekkel, pénziigyi véllalkozasokkal szembeni kiveteléseket, a kdlcstnként, az
eldlegként adott Osszegeket, tovabba a bevételek aktiv idébeli elhataroldsa kozott 1évé
kovetelésjellegit tételeket is) értékvesztést kell elszamolni - a mérlegkészités
idopontjaban rendelkezésre all6 informacidk alapjan - a kdvetelés kdnyv szerinti értéke
és a kovetelés varhatdan megtériild Osszege kozotti - veszteségjelleglh - killdnbizet
Osszegében, ha ez a kiilonbodzet tartésnak mutatkozik, vagyis egy éven tili.

A képzendd értékvesztésnél figyelembe wvesszitk a megtériiléssel kapcsolatos
informaciokat. Amennyiben a tartozdsunk teljes vagy részleges megtériilése
valdszinlisithetd, akkor a vezetdségnek jogaban all mérlegelni azt, hogy adott
kovetelésre cstkkentse az értékvesztés mértékeét..
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... A képzends értékvesztés modszertana: a 180-365 nap kozotti kovetelésekre 15%,.a 366-.....

730 nap kozitti kovetelésekre 50%, a 731 napon tali kdvetelésekre 80% értékvesztést
kell elszamolni.

A vevinként, az adosonként kistsszegli kiveteléseknél - a vevok, az adosok egylittes
mindsitése alapjan - az értékvesztés Osszege ezen kovetelések nyilvantartisba vételi
értékének szazalékdban is meghatirozhatd. Az értékvesztés szazalékos értékének
meghatarozasardl a tarsasag cégvezetdje dont.

Amennyiben a vev0, az adds mindsitése alapjan a kovetelés varhatoan megtérilld
Osszege jelent6sen meghaladja a kovetelés konyv szerinti értékét, a kiillonbozetel a
kordbban elszamolt értékvesztést visszairassal csokkenteni kell. Az értékvesztés
visszafrdsaval a kivetelés konyv szerinti értéke nem haladhatja meg a kovetelés eredeti
nyilvantartasba vételi értékét.

A BARANYA-VIZ Zrt. valamennyi kivetelése elfogadott, elismert kovetelés. A koveteléseket
¢€s a hozzajuk tartozo értékvesztést az alabbi tablazat tartalmazza:

adatok E Ft-ban

2016, XI1. 31-én 2017. XII. 31-én Valtozis elzi évhez
Az eszhz6k megnevezése Kovetelés | Ertékvesztss | Kovetelés | Ertékvesztés | Kovetelés | Ertékvesztés
Kiovetelések aruszallitisbol 798 592 103311% 1032227 331629 233633 228 318
K’év. egych rész. visz. allé 0 165 165 0
vall. szemben
Egyéb kivetelések 26 759 27 837 794 1078 794
Osszesen 825 351 103 311 1060229 332423 234878 229112

Az aruszallitasbol és szolgiltatasbol szarmazd kovetelések (vevok) osszege 1.032.227 EFt,
mind teljes értékiinek mindsitett. A kivetelések értékébodl (értékvesztés nélkiil) 935.117 EFt
viz- és csatornadij, 97.110 EFt vallalkozo6i és masodlagos tevékenységbol szarmazé kdvetelés.

Kimutatas a vevok kozott szereplo EHD egyenlegrdl 6nkorméanyzatonként.

Megnevezés (sszeg E Ft
Adorjas Kazség Onkormanyzata 348
Ag Kozség Onkorményzata 37
Alsomocsoldd Kozség Onkormanyzata 3 069
Baranyahidvég Kozség Onkorményzata 795
Beremend Kozség Onkorményzata 2016
Bezedek Kézsép Onkormdnyzata 2 639
Bezedek és T. Kozség Onkorményzata 2616
Bikal K6zség Onkormanyzata 1 065
Csényoszré Kozség Onkorményzata 1 044
Didsviszlo Kozség Onkormanyzata 8 584
Drévacsepely Kozség Onkormanyzata 1048
Dravakeresztir Kozség Onkormanyzata 738
Dravapalkonya Kozség Onkorményzata 404
Dravapiski Kézség Onkormanyzata 283
Egyhizaskozir Kozség Onkormanyzata 2 597
Endréc Kozség Onkormanyzata 186
Erdésmarok K6zség Onkormanyzata 568
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Fazekasboda Kozség Onkormanyzata 200
Felsdszentmarton K&zség Onkorményzata 6 687
Gerényes Kozség Onkormdnyzata 193
Geresdlak Kozség Onkorményzata 356
Garesdnydoboka Kézség Onkormdanyzata 1 874
Gydngydsmellék Kozség Onkorményzata 139
Hegyhatmaroc Kozség Onkorményzata 2132
Hetvehely Kozség Onkormanyzata 507
Homorid Kézség Onkorményzata 1 843
Illocska Kézség Onkormanyzata 883
Ivandarda Kézség Onkorményzata 629
Kémjfalu Kézség Onkormanyzata 381
Kisdér Kozség Onkorményzata 298
Kislippé Kozség Onkorméanyzata 254
Kisnyardd Kozség Onkorményzata 282
K ovicshida Kozség Onkormdnyzata 83
Lapéancsa Kozség Onkorméanyzata 885
Liget Kozség Onkormanyzata 901
Magyarboly Kozség Onkorményzata 2735
Magyarhertelend K&zség Onkormanyzata 3905
Magyarszék Kozség Onkormanyzata 623
Marfa Kézség Onkormanyzata 434
Markéc Kozség Onkorményzata 309
Mekényes Kozség Onkormdnyzata 521
Ocsard K&zség Onkormanyzata 484
Patapoklosi Kozség Onkorményzata 246
Rézsafa Kozség Onkormanyzata 1081
Samod Kézség Onkormanyzata 392
Somogyapéti Kézség Onkormanyzata 501
Szarasz Kézség Onkormanyzata 255
Szdszvar Kozség Onkormanyzata 8 595
Szentldszlé Kozség Onkormanyzata 2258
Szorény Kézség Onkormanyzata 22
Tarrés Kozség Onkorményzata 1041
Teklafalu Kozség Onkorményzata 174
Tofit Kozség Onkorményzata 1639
Vajszlé Kizség Onkormanyzata 51
OSSZESEN: 72 030

Az egyéb kivetelések tsszetételének alakulasat a kivetkezd — a fokonyvi szamlakbol szarmazo

— adatok mutatjak:

Megnevezés Osszeg EFt

Egyéb adott elélegek 2709
Eldlegre adott értékvesztés és visszairas =794
Munkavallalokkal szembeni kovetelés 721!}
Elbirt tartozasok 303

ElszAmoldsi eléleg 21

Valtépénz elszamolas 40
Kifizetéhelyi ellatas igény 1872
Lalkossagi viz és csatornadij timogatds 98
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| Jogelddok behajtott kivetelés -54
Kiilan eljarasi koltség kovetelés MIG 1221
Afa elhatdrolds szallité 6038
Peres eljarasok kéltség kivetelés - 1032
Vasarolt beifoldi kovetelések 3450
Kamat és eljardsi koliség kbvetelés -530
Révidlejaratt kéleson 99
Helyi adok 3325
Egyéb 9 557
Osszesen 27 044

3.  Kiegészités az aktiv idobeli elhatarolasok értékéhez

Az aktiv id6beli elhatarolasok dsszetételének alakulasat a kdvetkezd — a fokonyvi szdmlakbol

szarmazo — adatok mutatjak:

Az eszkozok megnevezése 2016. XIL 31-én 2017. XI1. 31-én Valtozdis elézi évhez
E Fi % E Ft % E Ft
pevetslosaldiv 116] 3,51%| 1243]  0,65% 1127
Kolrségek, rdf. akitv 3192|96,49% | 188906| 99,35% 185 714
idobeli elhatarolas
Halasztolt raforditisok
Alktiv idébeli elhatarolds 3308 100% | 190149 100% 186 841
Bevételek aktiv iddbeli elhatirolis Osszeg (EFt)
Nyitd tétel (2016 P 2971122 492) 116
Uszoda bérleének 2017.évi bev elhat 1118
USZODA ITALAUTOMATA SZOLG D{J ELHAT 9
Osszesen 1243
Kiltségek, raforditasck alktiv idobeli elhatirolis
Megnevezés Osszeg (EFt)
Nyitd tétel 2925
Adatdtviteli szolgaltatas 15
Biztositas dij 85
CASCO 252
Egyestileti alaptagdij 2018. év 50
Fickbérleti dij 53
Géaz 356
Internet 11
Ipari vagyon 1337
Komlé-Viz 183 784
Lakasbiztositas 6
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Libra modulok hozzatérés dij 29
Telefon 2017.12.26-2018.01.25 4
Osszesen 188 907
4.) Kiegészitések a sajat t6ke alakuldsidhoz
A jegyzett téke 15 320 EFt. A targyévi mérleg szerinti eredmény —29 400 E Ft.
A sajat toke alakuldsat mérlegsoros részletezésben a kivetkezd tablazat adatai mutatjak:
Vialtozas eldzo
Megnevezés 2016. X1L 31-én 2017, XI1L. 31-én évhez
e Ft % e Ft % e Ft
Jegyzett toke 15 160 35,08% 15320 12,83% 160
Jegyzett de még be nem fiz.
toke 0
Toketartalék 116 977 270,69% 133 463 111,7% 16 486
Eredménytartalék ] 0,00% 0 0,00 % 0
Lekotott tartaiék
Ertékelési tartalék
Adézott eredmény -88 9221 -205,77% 294001 -24,63% 59 522
Sajat toke Osszesen 43 215 100% 119 383 174% 76 168

A sajat toke 76.168 EFt-tal, a jegyzett tdke 160 EFt-tal névekedett. A niévekedés a Koml6-Viz
Kft. beolvadésanak eredménye. Az idei addzott az el6zd évhez képest kedvez6bben alakult.

Az atalakulas soran a gazdasagi tarsasag figyelemmel volt az alabbiakra:

Tilos a Zrt. torzstokéiét megemelni a beolvadd tarsasag sajat tizletrészével, mely a
MOHACS-VIZ Kft. esetén 3 100 E Ft-o tett ki.

Tilos a Zrt. torzstokéjét megemelni a beolvadd gazdasagi tarsasag atvevd gazdasidgi
tarsasigban 1évd részvényeinek névértékével. A MOHACS-VIZ Kft. részesedése a
BARANYA-VIZ Zrt-ben 18 110 E Ft.

Osszeolvadé  gazdasagi tarsasagok egymdssal szembeni kovetelésére és

kotelezettségére. BARANYA-VIZ Zrt. tagi koleséne a MOHACS-VIZ Kft.-nek 5
000 E Ft.

A véallalkozasnak lekdtott tartaléka nings;
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5,)  Kiegészités a céltartaiékokhoz

2018. mérciusban a Magyar Energetikai és Kozmiiszabalyozasi Hivatal kiegészitette
el6z6 évi atfogd ellendrzését. Az ellenGrzés soran megallapitotta, hogy 2014-ben a
Baranya-Viz Zrt. nem modositotta az Snkormanyzatokkal kotdtt bérleti-lizemeltetési
szerzddését az alkalmazott eszkdzhaszndlati dij vonatkozasiaban. A Hivatal ezzel
szemben kifogassal élt. Térsasdgunk az Ovatossag elvét alkalmazva 62.500 EFt
céltartalékot képzett varhatd kdltségekre.

Ezen td] tovabbra is nyilvéan tartjuk 2015. évben képzett 11.907 EFt céltartalékot, amit a
Mohécs-Viz Kft. altal a Komlé-Viz Kft.-td] bérelt JCB kotrdgép megsemmisiilése miatt
képeztiink. Osszesen 32.820 EFt a céltartalék dsszege.

6.) Kiegészités a kitelezettségek dsszegéhez
a) Hosszi lejarati kotelezettségek
Vallalkozas 2017. évi mérlegében 38.850 E Ft beruhdazasi hitel szerepel.

A MOHACS-VIZ Kft. 2012. jonius 15-én 12/14200031 szerzddésszamon az MFB
Villalkozdsfinanszirozasi Program 7.3. Miszaki-technoldgiai hattér fejlesztése finanszirozasa
program keretében, a MFB  altal biztositott forrasbol 60.000 E Ft kolesont vett fel a Mohdcs
belteriilet 15. hrsz alatti irodahaz megvasarlasara és felljitasara valamint a Jenyei vdigy 14-es
kit technoldgia megvésarlasa céljara. A koleson lejarata 2027. marcius 31., kamata valtozd. A
kélesdn biztositékaul az ingatlanra alapitott 85.000 EFt értéki keretbiztositéki jelzalogjog,
50.000 EFt értéki vagyont terheld keretbiztositéki jelzalogjog valamint a Mohdes Viros
Onkormanyzata altal nyajtott egyszerd sortarté kezesség szolgal. A kedvezmeényes kamatozési
kdleson D csekély Osszegli tamogatastartalma a nyljtas idOpontjaban 23.613,53 EUR
7.092.797.- Ft. A kilcson dsszegének térlesztése 2017. évben 4.700 EFt volt.

ERSTE hitel:

A Komlo-Viz Kft. 2014, marciusban az Erste Bank Hungary Zrt. altal 2013. oktéberben
felmondott hosszu lejérata hitele forint alapd hitellel kivaltasra kertilt. A Komlo-Viz Kit-nek a
BARANYA-VIZ Zrt-be torténd beolvadésival ez a kotelezettség a BARANYA-VIZ Zit.
kényveibe keriilt.

A fennéllé hitel fobb jellemzdi:

Hitelszerz0dés szama: 14CR0O0001/M03728/FORB
A folyésitott hitel dsszege: 307.326.716,-Ft

A hitel szerzddés szerinti lejaratanak napja: 2026. december 31.

Toke és kamattorlesztés: naptari negyedévenként
Kamatmeértéke: fix 4,35%

Egyenleg 2017. 12. 31-én: 277.903.128,-Ft

2017. évben a torlesztésre 10.041 EFt-ot fizettink.
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b) Rivid lejarata kotelezettségek

. , 2016. XI1. 31-én 2017 XIL 31-én | VANOZAS €l6zd

Az eszkizok megnevezése ¢vhez

L Ft Yo EFt Yo E Ft
Rovid lejarath kdlesténdk 8900 1% 0 0% -8 900 Ft
Rovid lejaratd hitelek 29 554 3% 18 151 2% -11403 Ft
Kotelezetiségek druszallitasbdl 590 661 57% | 417359 53% -173 302 Ft
Rovid lej. kot. kapes. vall. sz. 0% 0% 0 Ft
T’{ofwd tej. kot. egyéb rész. v. 0% 621 0% 621 Ft
allo v. sz.
Egyéb kotelezettség 402 550 39% ] 347877 44% =54 673 Ft
Osszesen 1 031 665 100% | 784 008 100% -247 657

Rovid lejaratd  kotelezettségeink 2017. év végi Osszege 784.008 EFt. A 2017. évi
kotelezettségek  aruszallitasbol  €s  szolgaltatasnyijtasbol  érteke  417.359 EFt. A
BARANYA-VIZ Zrt. nyilvantartasaban nem szerepel zélogjoggal terhelt kitelezetiség.

Az egyeb részesedési viszonyban allo vallalkozasokkal szembeni kételezettségeket az alabbi
tablazat mutatja:

Megnevezés Osszes (EFt)
Almamellék Kozség Onkorményzata 1604
Alméskeresztir Kézség Onkormanyzata 20
Babarcszolés Kozség Onkormanyzata 650
Baksa Kazség Onkormanyzata 1397
Binfa Kozség Onkorményzata 2474
Baranyajend Kazség Onkorményzata 858
Basal Kozség Onkormanyzata 344
Besence Kozség Onkormanyzata 467
Bisse Kozség Onkorményzata 191
Bodolyabér Kozség Onkorményzata 196
Bogadmindszent Kézség Onkormanyzata 1 049
Bogdasa Kozség Onkorméanyzata 485
Boldogasszonyfa Kozség Onkorméanyzata 1068
Bosta Kézség Onkormanyzata 214
Botykapeterd Kozség Onkorményzata 5197
Biikkosd Kozség Onkorményzata 1976
Biiriis K6zség Onkormanyzata 776
Ciin Kozség Onkorményzata 1206
Csarnéta Kozség Onkorményzata 1709
Csebény Kozség Onkorméanyzata 759
Cserdi Kozség Onkormanyzata 250
Csonkamindszent K6zség Onkormanyzata 1 776
Dencshéza Kozség Onkormanyzata 335
Dinnyeberki Kozsés Onkormanyzata 4 600
Dravacsehi Kézség Onkormanyzata 10
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e - Megnevezés e ﬁsszeg..(EFt). e
Dravafok Kézség Onkormanyzata 1121
Drivaivanyi Kozség Onkormanyzata 1 755
Drévaszabolcs Kézség Onkorményzata 7189
Dravaszerdahely Kozség Onkorményzata 524
Drivasztira Kozség Onkorméanyzata 5015
Garé Kozség Onkormanyzata 1902
Gerde Kézség Onkormanyzata 1972
Gilvanfa Kézség Onkorményzata 940
Gordisa Kozség Onkormanyzata 2643
Gorcsony Kozség Onkormanyzata 5846
Gyongyfa Kozség Onkormanyzata 754
Harkany Varos Onkormanyzat 4078
Hegyszentmarton Kozség Onkorméanyzata 484
Helesfa Kozség Onkorményzata 504
Himeshéaza Kozség Onkorméanyzata 4 639
Hirics Kozség Onkorményzata 580
Hobol K6zség Onkorményzata 2471
Horvithertelend Kozség Onkorméanyzata I 730
Ibafa K6zség Onkormanyzata 186
Ipacsfa Kézség Onkorméanyzata 180
Kacséta Kozség Onkorményzata 1 402
Kakics Kozség Onkorminyzata 2 154
Kardsz Kozség Onkorményzata 1030
Kasad Kozség Onkormanyzata 4244
Katadfa K6zség Onkormanyzata 1 238
Kémes Kozség Onkormanyzata 3407
Kemse Kozség Onkorméanyzata 381
Kiradlyegyhdza Kozség Onkorményzata 927
Kisasszonyfa Kozség Onkormanyzata 608
Kisdobsza Kozség Onkorményzata 220
Kishajmés Kézség Onkorményzata 181
Kisharsany Kozség Onkormanyzata 2951
Kistamasi Kozség Onkorményzata 314
Kistapolca Kozség Onkormanyzata 282
Kistotfalu Kozség Onkorményzata 3365
Kisvaszar Kézség Onkormanyzata 729
Kisszentmarton Kozség Onkorményzata 326
Komlé Varos Onkormanyzata 22 303
Kérds Kozség Onkormanyzata 727
Kblény Kozség Onkormanyzata 723
Kolked Kozség Onkormanyzata 1595
Lanycsék Kozség Onkorményzata 2 557
Lippé Kozség Onkormdnyzata 4 669
Liptod Kozség Onkormanyzata 126
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Megnevezés Osszeg (EFt)
Luzsok Kozség Onkormanyzata 1131
Magyaregregy K6zség Onkormanyzata 2 548
Magyarlukafa Kozség Onkormanyzata 136
Magyarmecske Kizség Onkorményzata 1445
Magyvartelek Kozség Onkormanyzata 852
Maraza Kozség Onkormdanyzata 469
Marécsa Kozség Onkormanyzata 1184
Mairok Kozség Onkormanyzata 908
Matty Kozség Onkormanyzata 735
Miza Kézség Onkormanyzata 2762
Mecsekpdltske K&zség Gnkorményzata 350
Merenye Kézség Onkormanyzata 1 656
Mohéics Varos Onkorményzata 24 039
Molvény Kézség Onkorményzata 1251
Mozsgd Kozség Onkormanyzata 142
Nagycsany Kézség Onkorményzata 619
Nagydobsza Kozség Onkormanyzata 576
Nagyhajmas K6zség Onkormanyzata 328
Nagyharsany Kézség Onkormdnyzata 4269
Nagypeterd K&zség Onkorményzata 4 652
Nagytotfalu Kozség Onkormdényzata 415
Nagyvity Kozség Onkorményzata 4 350
Nemeske Kozség Onkormanyzata 937
Nyugotszenterzsébet Kozség Onkormanyzata 1201
Olkordg K 6zség Onkormanyzata 2029
Okorvilgy Kozség Onkormaényzata 1332
Ozdfalu Kozség Onkorményzata 44
Paprad Kozség Onkormdnyzata 3021
Pécsbagota Kozség Onkormanyzata 331
Pettend K6zség Onkormanyzata 312
Piské Kozség Onkormdnyzata 395
Pogany Kozség Onkormanyzata 21
Riédfalva Kazség Onkorméanyzata 1225
Regenye Kozség Onkorményzata 327
Sarok Kozség Onkorményzata 24
Sellye Viros Onkormanyzata 3309
Siklésbodony Kozség Onkorményzata 700
Somogyharsdgy Kézség Onkormanyzata 426
Somogyhatvan K&zség Onkorményzata 577
Somogyviszlé Kézség Onkorményzata 491
Sosvertike K6zség Onkormanyzata 731
Sumony Kozség Onkormanyzata 1917
Szabadszentkiraly Kézség Onkorményzata 3 146
Szalatnak K&zség Onkormanyzata 65




BARANYA-VIZ Zrt.

Kiegészitd meliéklet 2017

Megnevezés Osszeg (LFt)
Szaporca Kozség Onkormanyzata 1706
Szava Kozség Onkormdnyzata 4417
Székelyszabar Kozség Onkormanyzata 875
Szentdénes Kozség Onkormanyzata 4751
Szentegat K6zség Onkorméanyzata 659
Szentkatalin K&zség Onkormanyzata 23519
Szentlérine Varos Onkorményzata 27 405
Szigetvar Véros Onkorményzata 34 775
Szilvas Kozség Onkormanyzata 1 694
Széke Kdzség Onkormanyzata 1457
Sziir Kbzség Onkorményzata 1285
Tékes Kozség Onkormanyzata 208
Tengeri Kozség Onkormanyzata 1 288
Tésenfa Kozség Onkorményzata 1 205
Téseny Kozség Onkormdnyzata 1241
Totszentgydrey Kozség Onkorméanyzata 1245
Tottos Kozség Onkormanyzata 1245
Ujpetre Kozség Onkormanyzata 2 847
Varad Kozség Onkormanyzata 1185
Viésérosbéc Kozség Onkormanyzata 1142
Veijti Kozség Onkormanyzata 818
Vékény Kozség Onkormanyzata 324
Velény Kézség Onkorményzata 367
Vokany Kozség Onkorményzata 2515
Zador Kozség Onkormanyzata 412
Zalata K6zség Onkormanyzata 2 081
OSSZESEN: 308 147
Az egyéb kotelezettségek kozott az alabbi tételek talalhatdk:
Megnevezés Osszeg (EFt)
SZJA kitelezettség 12 014]
AFA elszdmolds 128 966
Szocidlis hozzajarulasi adé 15 493
Tarsasdgi ado elszamoldsi szamla 1951
Energiaellatdk jovedelem adé elszamolasa 7554
Innovacios jarulék kitelezettség 1 608
Egészségiligyi hozzdjarulas teljesitése 1538
Rehabilitacios hozzdjérulas teljesitése 102
Cégautoado kotelezettség teljesitése 296
Szaklépzesi hozzajarulas 469
TB jarulékok 14 515
Munkabér 56 697
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Komyezetterhelési dij 8143
Helyi adok 2048
Kozmiivezetékek adoja 77 630]
Egyéb kotelezettség 8 943
Vizkészlet jarulék 8 575
Gépjarmtiadd elszamolasi szémla 425
Osszesen 347 878

7.) A passziv id6beli elhatarolasok részletezése

A passziv idébeli elhatarolasok osszege 419.904 E Ft.

A passziv id6beli elhatarolasok Gsszetételét az alabbi tablazat mutatja:

o , 2016.XIL 31-én | 2017.XIL 31-én | © 2itozds eldzg
Az eszkdziék megnevezése évhez
E Ft %o E Ft %o E Ft
Bevételek passziv elhatarolas 0| 0% 7323 2% 7323
Sﬁiff;i?; réf. passziv idobeli 173366| 54%| 278893| 66% 105 527
Halasztott bevételek 147051 46% 133 688 32% -13 363
Passziv iddbeli elhatdrolis 3200417 100% 419964| 100% 99 487
Bevételek passziv idébeli elhatirolas
Megnevezés Osszeg (EFt)
Arbevétel elhatdrolds 3 768
3633 bevétel elhatiroldsa 2 768
Kislippd K. Onk. SK1503/18 szamla elhataroldsa 788
Osszesen 7324
A koltségek passziv id6beli elhataroldsa az alabbi tételeket tartalmazza:
Koltségek passziv idébeli elhatirolisa
Megnevezés ﬁsszeg (Eft)
Nyito tételek 154 013
Komlé-Viz 162
(Gazolaj 1576
Benzin 106
Fertotlenitészer, vegyszer 148
Egyéb anvag 40
Szallitas 505
K.arbantartas 3 871
Postakdliség 363
Hirdetés, reklam 126
Laborvizsgélat 1743
Szennyviziszap kezelés 735
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-[Prémium + jarulékai 25 186
Ugyvédi munkadij 150
Egészségiigyi szolgdltatas 159
Tiiz és munkavédelmi szolgaltatas 270
Orzés és vagyonvédelem 1 088
Aramkoltség 65 042
Szakfeliigyelet 18
Atvett viz 1901
Gazkoltség 2 352
Kozvetitett szolgaltatasok értéke 4 800
Hédij 2239
Termindl dija 86
Nyomatdij 7
Tandcsadési dij 1 545
Telefonkbliség 633
Anyagkoltség 826
[Konszignacio 1 647
Gazdasagi miitkodést segitd tevékenység 170
Hulladékkezelés kiltsége 550
ERSTE 2 831
Mohdces Uszoda 30
Bérieti dij 3 635
Kislippé K. Onk. SK1503/18 szamla elhatiroldsa 341
(sszesen 278 894

Halasztott bevételek
Megnevezés Osszeg (EFt)
[Nyito tétel 133 123
Szv Kdzmiifejlesztési hozzéjdrulas 566
Osszesen 133 689
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. Az eredménykimutatashoz kapesolédo informaciok

1.) Az értékesités netté arbevételének alakuliasa
A BARANYA-VIZ Zrt. 2017. évi netté arbevételének megoszlasa tevékenységek szerint az
alabbi:
Megnevezés Netto arbevétel Netfo drbev,

L Fi aranya (%)
Ivévizszolgiltatds 1593 136 51,64%
Szennyvizszolgéltatas 511029 29,53%
Epitési tevékenység 334 969 10,86%
Egyéb épitési tevékenység 37797 1,23%
Mintavételi labor 36 858 1,19%
Uszoda 89 198 2,89%
Egyéb tevékenység 21616 0,70%
Bériizemeltetés DDC Kft., Lafarge Kit. 45715 1,48%
Anyageladas, kézvetitett szolgéltatas 15018 0,49%
Osszesen 3 085336 100%

A koltségek elemzése nem része a kiegészitd mellékletnek, de alakulasa Iényeges az eredmény

szempontjabol.

Koltségnemek 2016 (Eft) Vi, 2016 {%) 2017 (Eft) Vi, 2017 (%)
Anyagkéltség 632 577 23,92% 667 214 24,5%
Igénybe vett szolgaltatds 602 687 22,79% 554751 20,4%
Egyéb szolgdltatas 125 387 4,74% 131271 4,8%
Bérkoltség 910 891 34,44% 1011 966 37,2%
Személyi jellegh kifizetések 81017 3,06% 79169 2,9%
Bérjarulékok 239 986 9,07% 225555 8,3%
Ertékesokkenési leirs 52 405 1,98% 50 155 1,8%
(OSSZESEN 2 644 959 100% 2720 081 1006%

Az aktivalt sajat teljesitmény értéke 2017. évben nem

volt. A befejezetlen termelés

alloményvaltozasa -9 909 e Ft, mely befejezetlen épitési tevékenységet takar.

2.) Az egyéb bevételek és raforditasok részletesen

Egyéb bevételek (sszeg E Ft

Ertékesitett, selejtezett, hidnyzd immaterialis javak, targyi eszkdzok 630
birsdg, biintetés, kamat 7216
Kaltségek, raforditasok ellentételezése 676
Kapott timogatasok 121 213
Vérhatd kitelezettségekre képzett céltartalék felhasznilasa 20913
Kéresemény 2 006
Kovetelések visszairt értékvesztése 308018
Behajthatatlannak minositett és leirt kvetelésekre kapott dsszegek 1 087
Behajtasi eljdras dijanak megtériilése 14 137
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Pénziigyileg rendezett kordbbi idészakotérintd bevételek . . . 244]
Fel nem lelhetd tgyfelek tilfizetésébdl szarmazd bevételek 1635
Rezsicstkkentés bruttd 8sszeg kerekités 59
Egyéb 604
Osszesen 480 635
Egyéb raforditis (Osszeg E Ft
Targyi eszkdzok kivezetése 114
Birsdg, biintetés, kamat 6 554
Helyi adok 47 626
Kézmiivezeték add 233 073
Céltartalék képzés 62 500
Koltségvetdstd] kapott tdmogatds visszafizetése 1221
Kéavetelések, készeletek értékvesztése 332 898
Kérnyezetterhelési dij 21 745
Behajthatatlan kdvetelés leirt 6sszege 2 541
Cégautdadd 1184
Innovécids add 6 632
Behajtasi eljdrdsi dijai 13
2015.,2016. Evet érinté raforditas 5700
Elengedett kovetelés 1 634
Utotlag adott -kdzvetve kapcsolddo- pénziigyileg rendezett 341
engedmény
Véglegesen adott tAmogatds 893
Egyéb 450
Osszesen 752116

A BARANYA-VIZ Zrt. 2017. évben az alabbi tAimogatisokban részesiilt:

-----

lizemeltett 91 telepiilés 105.483,6 E Ft Gsszegben jutott tdmogatishoz.

A egyéb bevételek kozott a Komlé-Viz Kft. Epiletének Epiiletenergetikai korszeriisitése
elnevezéstt KEOP-5.5.0/A/12-2013-0457 szam® uniods tdmogatds 2017. évre esO halasztott
bevételének feloldasa 4.579 EFt szerepel.

3./ Pénziigyi bevételek és raforditasok részietesen

A pénziigyi miiveletek 2017. évi eredménye —19.605 EFt-ot tesz ki. A bevételei kzott a kamat
245 e Ft.

Az MVR Zrt. a Mohécsi Szennyviz tisztiton sajat kornyezetvédelmi céli fejlesztésként banki
forrasbol gépek és berendezések beszerzését hajtotta végre 2009 évben.

A vizikdzmii-szolgaltatasrol szolé 2011. évi CCIX. tv. Gj helyzetet teremtett a Vizikdzmi
szolgéltatasok terén. Mohacs Varos Onkorményzata, mint ellatasért felel6s ellatasi
kitelezettségének biztositisa érdekében 2013.01.01. hatallyal a MOHACS-VIZ Kft.-t, majd
2015. januar 1. napjatol a BARANYA-VIZ Zrt-t bizta meg a szennyviz-kzmiivek, igy a
Mohécsi szennyviz tisztité lizem lizemeltetésével is. A Mohécs kistérségi vizikdzmli-rendszer
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viz és szennyviz vagyonelemei pedig az MVR Zrt. kényveibdl a térvény erejénél fogva az
ellatasért felelds Mohacs Véaros Onkorményzatanak tulajdondba keriilt 4t A koleson
modositaséra (a kolesont felvevd személyének valtozasara) a kedvezményes kamatozasi MFB
forras miatt azonban nincs Iehetéség.

Az tizemeltets és az MVR Zrt. kozott 1étrejott megallapodas értelmében a BARANYA-VIZ
Zrt., mint a szennyviz kézmiivek lizemeltetdje, 2017, évre megfizeti az MVR Zrt. részére a
14/2009/0041 sz. Kélcstnszerzodésbol ered6 pénziigyi kotelezettségeket.

A fentiekre tekintettel a pénziigyi miiveletek raforditasai kozott szerepel az MVR Zrt. 4ltal
felvett hitel kamata 852,8 EFt €s az atvallalt toketorlesztés Osszege 4.520 EFt, tovabba a
MOHACS-VIZ Kft. részére a Mohdcsi Takarék Bank Zrt-t8l folydsitott 12/1400031 szam
beruhdzasi hitel kamata 2.342 EFt, a BARANYA-VIZ Zrt. részére rendelkezésre bocsatott
rulirozo hitel kamata és rendelkezésre tartasi jutalék 606,7 E Ft értékben.

4.) A tarsasagi ado és energiaellatok jovedelemadéja

A BARANYA-VIZ Zrt. 2017. évi adézés eldtti eredménye — 19.096 EFt.

A tarsasagnak az adoalap noveld és csokkentd tételek hatdsa eredményeként 2.318 EFt
tarsasagi adot és 7.986 EFt energiaellatok jévedelemaddt kell fizetnie

Az eredmény a taggy(ilés jovahagyasaval teljes egészében vallalkozas sajat tokéjének részét
képezi.

5.) A tarsasdgi eredménye

A 2017. évi addzott eredménye — 29.400 EFt,

A BARANYA-VIZ Zrt. 5nhibajan kiviil gazdalkodott 2017. évben is veszteségesen a hatédlyos
jogszabalyok, eldirasok  folytan  (k6zmuladd, szolgaltatasi  dijak  befagyasztasa
rezsicskkentéssel, MEKH felligyeleti dij, tranzakcids illeték, minimalbér és garantalt
bérminimum emelkedés stb.).

A miikodési tertileten 2012. év eldtt az Snkormanyzatok az arhatdsagi jogkoriik gyakorlasakor
olyan viz- &s csatornadijakat hatdroztak meg, ami az akkori koltségekre/raforditasokra
nyujtottak fedezetet, a jelenlegi tdbbletterhekre, elvonasokra igy nincs fedezet, folyamatosan
veszteség termelddik.

IV. Szamviteli szétvalasztas

A BARANYA-VIZ Zrt. a vizikdzmii-szolgaltatasrél sz6l6 2011. évi CCIX. térvény 49. §-a
eléirdsanak megfelelden, a szdmviteli szétvalasztasi szabalyzataban leirtaknak alapjan
elkészitette agazati mérlegét €s eredménykimutatisat. A szétvalasztas kiilon-kiilon mutatja be
az ivovizszolgaltatas, a szennyvizelvezetés (egylittesen engedélyes tevékenységek) illetve a
masodlagos tevékenységek adatait EFt-ban.
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B

a-Viz Vizikzmii Szolgaltato Zrt.

2017. évi méreg - Eszkozok (aktivak

30

A, |Befektetett eszkozok 353 620 216 937, 136 683 29 877 383 497
I.  [Immaterials javak 24 743 15 568 9176 2 105 26 848
1: Alapitds-dtszervezés aktivalt értéke 0 0
2. |Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
3. [Vagyoni értékii jogok 20439 12 943 7497 1740 22 180
4. Szellemi termekek 4 304 2625 1679 365 4 669
5. |Uzleti vagy cégérték 0 0
6. Immaterialis javakra adott eldlegek 0 0
7. |Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0
II.  |Targyi eszkozok 328 877 201 370 127 507 27772 356 649
1. |Ingatlanok ¢s a kapesolodo vagyoni értékil jogok 238 348 148 649 86 699 19 663 258 011
2% Miiszaki berendezések, gépek jirmiivek 70 041 40 602! 29 439 6 298 76 339
3. |Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 13 503 7855 5 648 1219 14 722
4, |Tenyészallatok 0 0
5. |Beruhazasok, felijitasok 6 985 4264 2722 592 15717
6. |Beruhdzisokra adott eldlegek 0 0
7. |Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0
1. |Befektetett pénziigyi eszkozok 0 0 0 0 0
1. |Tartds részesedés kapesolt vallalkozisban 0 0
2. |Tartdsan adott koleson kapesolt vallalkozisban 0 0
3. |Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0 0|
4. |Tartosan adott koleson jelentds tulajdoni részesedési v, 0 0
5. {Egyéb tartds részesedés 0 0
6.  |Tartésan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban allo 0 0
7. |Egvéb tartosan adott kélcson 0 0
8. |Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0
9.  |Befektetett pénziigyi eszkézok ériekhelyesbitése 0 0
10.  |Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési killonbozete 0 0
B. [|Forgdeszkozok 871 152 561 625 309 527 232 756 1103 908
1 Készletek 37 697 27 000 10 698 91 048 128 746
13 Anyagok 37 630 26 951 10 679 31214) 68 843
2. |Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0 0 56 875 56 875
3. Novendek-, hizo- ¢s egyeb dllatok 0 0
4. |Késztermékek 0 0
5. Ak ; _ 68 48 19 2959 3027
6. |Készletekre adott elolegek 0 0
1L Kovetelések 632 692 406 901 225791 95115 727 807
1. |Kovetelések aruszillitisbol és szolgiliatdsbol (vevok) 612138 393 144 218 994 88 625 700 763
2 Kovetelések kapesolt vallalkozissal szemben 0 0
3. |Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévo 0 0
4. |[Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévo vall 0] 0
5. |Valokovetelések 0 0
6. Egyéb kivetelések 20 554 13 757 6797 6490 27 044
7. [Kovetelések értékelési kulonbozete 0 0
8. |Szarmazékos dgyletek pozitiv értékelési kulonbozete 0 0
11 [Ertékpapirok 0 0 0 0 0
1. |Részesedés kapesolt vallalkozdsban 0 0
2. |Jelentds tulajdoni részesedés 0 0
3. |Egyebrészesedés 0 0
4. Sajat részvények, sajat tizletrészek 0 0
5. |Forgatdsi céli hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0
6. |Ertékpapirok értékelési killonbozete 0 0
IV. |Pénzeszkozok 200 763 127 724/ 73 039 46 593 247 356
1.  [Pénaztir, csekkek 1709 1088 622 397 2 106
2. |Bankbetétek 199053 126 636 72 417 46 197 245 250
C.  |Aktiv idbeli elhatdrolasok 166 231 100 573 65 658 23917 190 149
1. Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 1009 642 367 234 1243
2. |Koltségek, réforditdsok aktiv idobeli elhatarolisa 165222 99 932 65291 23 683 188 906
3 Halasztott raforditasok 0 0
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Baranya-Viz Vizikzmii Szolgéltaté Zrt. 2017. évi mérleg - Forrdsok (passzivik

D.  |Sajt toke -4 631 60 008 -64 639 124 014 119 383
L Jegyzett toke 12 703 8 028 4 674 2617 15320
Ebb6l: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 { 0

II. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 0
III.  |Téketartalék 110 661 69 940 40 7121 22 801 133 463
V. |Eredménytartalék 0 0 0 0 0
V.  |Lekotott tartalék 0 0
VI |Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0
il Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
2 Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0
VIL.  [Adozott eredmény -127 995 -17 961 -110 034 98 595 -29 400
E.  |Céltartalékok 61 695 38993 22 702 12712 74 407
1. |Céltartalék a varhato kotelezetiségekre 9873 6240 3633 2034 11907
7 Céltartalék a jovobeni koltségekre 51822 32 753 19 069 10 678 62 500
3. |Egyéb céitartalék 0 0
B Kotelezettségek 928 070 368 999 359 071 135 970 1 064 039
1t Hiétrasorolt kotelezettségek 0 0 0 0 0
1 Hétrasorolt kotelezettségek kapesolt vallalkozissal 0 0
2 Hatrasorolt kotelezetiségek jelentds tulajdoni rész. 0 0
3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési visz, 0 0
4 Hitrasorolt ktelezetiségek egyéb gazdalkodoval sz 0 0
1I. Hosszil lejaratn kotelezettségek 232 189 146 748 85 441 47 842 280 031
1. Hosszil legratra kapott kolesonok 0 0
2. |Atvaltoztathato és atvaltozo kotvények 0 0
3. Tartozdsok kdtvénykibocsatasbol 0 0
4. Beruhazisi és fejlesztési hitelek 32213 20 359, 11 854 6637 38 850
5} Egyéb hosszi lejarata hitelek 199 976 126 389 73 587 41204 241 181
6. |Tartds kotelezettségek kapesolt vallakozdssal szem. 0 0
7 Tartos ktelezetiségek jelentds tulajdoni részesed. 0 0
8. |Tartés kotelezetiségek egyéb részesedési visz 0 0
9 Egyéb hosszi learati kotelezettségek 0 0
II1. Rovid lejarati kotelezettségek 695 881 422 251 273 630 88 128 784 009
1 Rovid lejaratu kolesonok 0 0 0 0 0
Ebbél: az dtvaltoztathatd és atvaltozo kotvények 0 0

2. Rovid lejdrati hitelek 15 875 9 602 6273 2276 18 151
3. [Vevékidl kapott eldlegek 0 0
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolg (szallitok) 365 034 220 784 144 251 52325 417 359
5% Viltotartozasok ; 0 0
6. Rovid lejiratd kotelezettségek kapesolt vallalkoz 0 0
2 Rovid lejarati kotelezettségek jelentds tulajdonir. 0 0
8. Rovid lejarati kotelezetiségek egyéb részesedésiv. 543 328 215 78 621
9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 314 428 191 537 122 892 33 450 347 878
10, |Kotelezettségek értékelési kulonbozete 0 0
11, |Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kulonboz 0 ]
G.  |Passziv idobeli elhatarolasok 358 613 220 497 138 116 61291 419904
1. Bevételek passziv idGbeli elhatarolisa 5944 3781 2162 1379 7323
2. |Kolségek, raforditasok passziv idibeli elhatarolasa 243 028 147 535 96 393 34 965 278 893
&3 Halasztott bevételek 108 742 69 181 39 561 24 947 133 688
H Szétvalasztasi kilonbozet -47 355 9290, -56 645 47 355 0
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Baranya-Viz Vizik6zmii Szolgiltaté Zrt.

2017, évi dsszkiltség eljarassal késziilt e redménykimutatis

1. |Belfoldi értékesités netto drbevétele 2504 165] 1593 136 581 172] 3085337
02, |Exportértékesités nettd arbevétele A0 0 0 0 0
. |Ertékesités nettd drbevétele (01+02) 2504 165 1 593 136 911 029 581 172| 3085337
03. |Sajit termelésti készletek allomanyvaltozdsa : 0 0 0 9909 9 909
04, |Sajat elballitasi eszkozok aktivalt értéke 0 0 0 0 0
11 Aktivalt sajat teliesitmények értéke (£03+04) 0 0 0 9909 9 909
. |Egyéb bevételek 439 578 290 830 148 748 41058 480 635
Ebbgl: visszairt értékvesztés 275 856 165 705 110 152! 32162 308 018

05, |Anyagkoliség 549212 329 188 220 024 118002] 667214
06, |Igénybe vett szolgiltatasok riéke 485 709 282 865 202 844 69 042 554 750
07._|Egyéb szolgiltatasok értéke 121 851 85016 36 835 94200 131271
08. |Eladott aruk beszerzési értéke : 0 0 0 2740) 2740
09.  |Eladott (kozvetitett) szolglkatasok értéke 0 0 127 435 127 435
IV.  |Anyagiellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1156 772 697 070 326639 1483411
10.  [Bérkoltség 893 919 541 658 118048] 1011966
11, |Személyi jellegti egyéb kifizetések 73552 45078 5617 79 169
12 |Bérjarulékok 199 914 121 658 25 641 225 555
V.  [Személyi jellegii raforditisok (10+11+12) 1167 384 708 394 149306] 1316690
VI.  |Ertékesokkenési leirds 46 238 28222 3917 50 155
VIL.  |Egyéh raforditasok 705 467 434 940 19 649 725116
8l: érté § 3 194 723 8 734 3

|Pénzgyi miveletek raforditdsai (18+19-20+21+22

13, [Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0 0 0 0
Ebbél: kapesolt vallalkozastdl kapott 0 0 0 0 0

14, |Részesedésekbol szarmazd bevételek, drfolyammyereségek 0] 0 0 0] 0
Ebbél: kapesolt véllalkozastdl kapott 0 0 0 0] 0

15.  |Befektetett pénziigyi eszkozokbol (értékpapirokbol 0 0 0 0 0
Ebbél: kapesolt vallalkozastdl kapott 0 0] 0 0 0]

16.  |Egyéb kapott (jdrd) kamatok és kamatjelleg(i bevételek 0 0 0 0 0
Ebbol: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0 0 0 0

17.  |Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 198 126 72 46 245
Ebbél: értékelési kiilonbozet 0 0 0] 0 0]

VIII.  |Pénziigyi miveletek bevételei (13+14+15+16+17) 198 126 72 46 245
18, |Részesedésekbil szarmazo raforditasok, 0] 0 0 0 0
Ebbol: kapesolt vallalkozasnak adott 0) 0 0 0 0]

19, |Befektetett pénzgyi eszkozokbol (értékpapirokbol, 0 0 0 0 0
Ebbdl: kapesolt vallalkozasnak adott 0 0) 0 0 0

20.  |Frzetendd (frzetett) kamatok és kamatjellegti raforditasok 12 380 7876 4504 2 878] 15258
Ebbél: kapesolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0 0

21.  |Reészesedések, értékpapirok, tartdsan adott kolesonok, 0 0 0 0 0
22 [Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 4582 39 4543 10| 4590
Ebbél: értékelési kilonbizet 0 0 0 0 0

i 9 047

32



BARANY A-VIZ Zrt. Kiegészité melléklet 2017

V. Cash flow

2017. évben a BARANYA-VIZ Ztt. pénzeszkozallomanya az eléz6 évhez képest 53.630 E Ft-
tal novekedett, melynek oka az alabbi cash flow kimutatasbol olvashaté ki.

CASH FLOW-KIMUTATAS
2017. december 31.

adatok E Ft-ban

A tétel megnevezése Eloz6 év Targyév
b c d
I. Szokidsos tevékenységbdl szarmazo pénzeszkioz-valtozis
(Miikadési cash flow, 1-13. sorok) -6 130 -197 191
1 Addzas elbtti eredmény + -88 922 -19 096
2 Elszamolt amortizacio + 52 405 50 155
3 Elszamolt értékvesztés €s visszairas = 43 952 24 879
4 Céltartalék képzés és felhaszndlas kiilsnbizete + 20 913 41 587
5 Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye + -2 833 -630
6 Szillitoi kitelezettség valtozasa = 14 147 -173 302
7 Egyéb rovid lejarata kitelezettség vdltozasa + 92 611 -64 313
8 Passziv idobeli elhataroldsok valtozasa + -50 367 99 487
9 Vevikovetelés valtozisa + -55 996 73 425
10 Forgbdeszkdzok (vevokdvetelés és pénzeszkdz nélkiil) valtozdsa + -31 431 -32 238
11 Aktiv idébeli ethatarolasok valtozisa + -609 -186 841
12 Fizetett, fizetend6 ado (nyereség utan) - 0 -10 304
13 Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés - 0 0
II. Befektetési tevékenységbdl szirmazo pénzeszkiz-valtozas
(Befektetési cash flow, 14-16. sorok) -35 687 -80 712
14 Befektetett eszkizok beszerzése - -38 520 -81 342
15 Befektetett eszkozok eladdsa + 2 833 630
16 Kapott osztalék, részesedés + 0 0
ITI. Pénziigyi miiveletekbdl szirmaz6 pénzeszkioz-valtozas
(Finanszirozisi cash flow, 17-27. sorok) 104 096 331 533
17 Részvénykibocsatas, tokebevonds bevétele + 112 391 105 568
18 Kitvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasdnak bevétele + 0 0
19 Hitel és kolcson felvétele + 0 241 181
20 Hossz lejaratra nyujtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése,
megszintetése, bevaltasa + 0 0
21 Véglegesen kapott pénzeszkoz + 0 0
22 Részvénybevonds, tokekivonas (tékeleszallitas) - 0 0
23 Kotvény €s hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0 0
24 Hitel és koleson torlesztése, visszafizetése - -4 700 -14 741
25 Hosszi lejaratra nytjtott kolesonik és elhelyezett bankbetétek - 0 0
26 Véglegesen atadott pénzeszkoz - 0 -475
27 Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszi lejdrati kitelezettségek valtozasa = -3 595 0
IV. Pénzeszkozok valtozisa (£IEIIHIIL. sorok) + 62 279 53 630
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V1. Egyéb tajékoztatas

1.)  Létszam, bér, tiszteletdij, megbizasi dij

A Zrt. miikodését ellenérzo Feliigyeld Bizottsag tagjainak szama 9 {0, részikre 11.160 EFt
jarandosag kertilt kifizetésre.

A vallalatvezetés részére 2017. évre az alabbi juttatasok keriiltek elszamolasra:

Megnevezés EFt

Bérkoltség 56.258

Egyéb koltség 778
A bérjarulékok alakulasat az alabbi tabla mutatja:

p : Valtozas el6z6
Bérjarulék EEAS L évhez
E Ft %o E Ft % E Ft %o

Szocidlis hozzajarulasi ado 214 072 89,2 200 031 88,7| -14041 -0,6
Egészségligyi hozzdjarulas 10 394 473 9275 4,1 -1119| -10,8
Szakképzési hozzajarulas 12 756 5.3 14 590 6,5 1 834 14,4
Rehabilitacios koltség 2315 1,0 1377 0,6 -938| -40,5
Egyéb bérjarulék 449 0,2 281 0,1 -168| -37.4
Osszesen 239 986 100 225 554 100,| -14432 -6,0

A 2017. évi bérkoltség, valamint személyi jellegli egyéb kifizetések allomanycsoport szerinti
bontasban az aldbbiak:

Egyéb bér

A fenti tablazat személyi jellegli egyéb kifizetések oszlopa a
— munkavallok cafeteria és egyéb természetbeni juttatdsanak 9sszegeit,

— bérlettéritést, munkaba jaras koltségtéritését,

— keresoképtelenséghez kapcsolodo koltségeket,
— segélyeket,
— munkaltatot terheld SZJA 6sszegét

— reprezentacio, tizleti ajandek értékét

tartalmazza.
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Megnevezés At'lagos é“' e szer]:llgéﬂfei!}ell.
létsz. (16) (EFt) kif. (EFt)
Fizikai allomany 222 513.386 43.720
Szellemi allomany 147 483.598 31.275
: 14.982

4.174
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A BARANYA-VIZ Zrt, mint Térsadalombiztositasi kifizetbhely az alabbi &sszegeket

szamfejtette:
Gyermek Tppénz
Megnevezés Tappénz (EFt) a,p(’l?s‘ CEED & GYED hozzajarulas
tappénz (EFt) (EFt)
(EFt)
Fizikai dllomény 5.685 45 1.669
Szellemi 2.006 149 12.552 669
Teljes munkaidosok 7.691 194 12.552 2.338
Részmunkaid6sok 752 14 0 251
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2.) Veszélyes hulladékok adatat

A Zrt. 309/2014, (XII.11.) Kormanyrendelet eldirasainak megfeleléen a veszélyes hulladékok
keletkezésével foglalkozé adatszolgaltatast elkészitette.
Az adatok a kovetkezok:

Hulladéljegyzék

o v Nyité | Keletkezd Uzemmérnokségek leadott hulladékai (kg) Zaro
szerinti azonosito

Komlé | Mohacs | Harkany | Szigetvar | Osszesen

08 01 11* szerves
oldoszereket vagy mds
veszélyes anyagokat 5 0 0 0 0 0 0 5
tartatmazd festék- és
lakk-hulladék

08 03 17* veszélyes
anyagokat tartalmazé, 103 |0 0 0 0 0 0 103
hutladéklka vale toner

13 02 05% dsvanyolgj
alapy, klérvegyiiletet
nem tartalmazd motor-,
hajtomii- és kendolaj
15 01 10* veszélyes
anyagokat maradékként
tartalmazé vagy azokkal |94 209 0 45 96 130 27 32
szennyezett csomagoldsi
hulladék

1502 02* veszélyes
anyagokkal szennyezett
abszorbensek,
sziirdanyagok (ideértve
a kozelebbrél meg nem
hatarozott olajsziiroket),
toriokendsk,
védoruhdzat

15 02 03 adszorbensek,
szlirdanyagok,
torldkenddk,
védéruhézat, amely
kiilonbszik a 15 02 02*-
tol

16 01 07* olajsziird 13 39 20 0 0 32 52 0

16 05 06* veszélyes
anyagolbdl 4llo vagy
azokkal szennyezett
laboratériumi 0 751 750 0 0 1 751 0
vegyszerek, ideértve a
laboratérinmi
vegyszerek keverékeit is
17 04 01 virdsréz,
sargaréz, bronz

17 02 02 {iveg 0 10 0 10 0 0 10 0

864 |376 530 0 80 365 983 255

110 {114 128 3 30 63 224 0

0 160 0 160 0 0 160 0
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Hulladékjegyzék
szerinti azonositd

Nyito

Keletkezd

Uzemmérnskségek leadott hulladékai (lg)

Zaro

Komld

Mohacs

Harkany

Szigetvar

Osszesen

16 06 01*%
olomaklkumulatorok

62

0

62

62

17 04 05 vas és acél

200

3530

2120

1610

3730

17 05 04 fold és kévek,
amelyek kiilénbdzunek a
17 05 03-t6l

7820

4170

4170

3650

7820

4170

17 06 05* azbesztet
tartalmazé épitbanvag

220

160

60

220

19 02 95* fizikai-kémiai
kezelésbél szarmazo,
veszélyes anyagokat
tartalmazo iszapok

1200

1200

1200

19 09 05 telitbdstt vagy
kimertilt ioncseréld
gyantik

20 01 01 papir, karton

0

310

310

2001 21~ fénycsidvek és
egyéb higanytartalmi
huiladék

0

10

10

10

20 01 39 mdanyagok

158

150

158

20 91 33* elemek és
akkumuldtorok,
amelyek kézétt a 16 06
01,21606 02 vagy a 16
06 03 azonosito kdddal
jelolt elemek és
akkumulatorok is
megtalathatok
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3.) Egyéb adatok

A BARANYA-VIZ Zrt. tnallé képviseletére a Zrt. vezérigazgatdja és az igazgatosag tagjai,
egyiittes képviseletre az kozgyllés éltal felhatalmazott személyek jogosultak a cégkivonat
szerint.

A konyvviteli szolgaltatas korébe tartozd feladatok iranyitdsaért Takacs Andrea (lakcim:
Siklos, Széchenyi u. 17.) felelds, nyilvantartasi szama: 192475.

A tarsasag mérlege és eredménykimutatdsa kdnyvvizsgalo altal hitelesitett.

A konyvvizsgalot a Zrt. megbizas alapjan foglalkoztatia.

A BARANYA-VIZ Zrt. kényvvizsgalatat az As-Censor Konyvvizsgald Zrt. (HU 7621 Pécs,
Maria utca 20. fszt. 3.. cégj. 02 09 064702 Addszam: 11542849-2-02) hajtja végre, melyért
2017. évben 2.400e Ft kertilt elszamolasra.

A Konyvvizsgalatért Faddi Laszlé bejegyzett konyvvizsgalo felel.

A BARANYA-VIZ Zrt. azonosito adatai:

Székhelye: 7700 Mohacs, Budapesti orszagit 1.
Cégjegyzékszama: 02 -10-060389

Addszama: 24257017-2-02

Statisztikai szamjele: 24257017 3600 114 02

Email cim: vizmu@baranyaviz.hu

Honlap: WWWw. baranyaviz.hu

A tarsasag képv. jogosult személy neve: Csollak Istvan

A tars. képv. jogosult személy lakcime: 7759 Lanycsok, Matyas utca 25.
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1. Az tizemeltetGi és szolgaltatdi tevékenység

11 Az engedélyes tevékenység

A BARANYA-VIZ Zrt. az énkormanyzatok kételes alapfeladatainak egyikét, az egészséges ivo-
vizzel vald ellitast és a szennyvizelvezetést, tsztitast végzi el. A miikddtetés sordn alapvetd feladat a viz-
igények mennyiségi és mindségi kielépgitése, a létesitmények (viztermeld helyek és technolégidk, eloszté-
és bekotd haldzat, miitargyak és vizmérd helyek) megfelel szintd tizemeltetése.

A Zst. alaptevékenységét az alabbiak alkotjak:

»  ivoviztermelés, -kezelés, -elosztis
¥ szennyvizelvezetés, -elhelyezés, -tisztitas

Tevékenységiinket elsGsorban a vizikézmd szolgaltatasrol sz616 2011.évi CCIX. torvényben, az
58/2013. évi korminyrendeletben és a MEKH 3192/2014 szdmon kiadott mkédési engedélyben fog-
laltaknak megfeleléen a kiadott Gzemeltetést engedélyeknek megfeleléen végezziik.

A jelenlegi mitkodési teriiletiinkén — mely 195 telepialést érint — kozel 150 ezer £6 ellatott lakos él.

A BARANYA-VIZ Zrt. cllatési teriiletén 2015.01.01-t81 4 tizemigazgatosig tevékenykedik:

» Mohicsi Uzemigazgatésag (MIG) mely egyben a Zrt. kézpontja is
» Komléi Uzemigazgatdsig (KIG)

» Harkényi Uzemigazgatésag (HIG)

¥ Szigetviri Uzemigazgatésig (8ZIG)

A Baranya-Viz Zst. engedélyes tevékenységét bérleti-lizemeltetési szerz8dések alapjan végzi Az
lizemeltetett vizikdzmid rendszerek ellatasi terilleteinek a 2017. évre vonatkozd felhasznildi egyenés-
tekeit, az 7. sxdmn melléklet tartalmazza, A két szélsGérték Tengeri 31 és Mohics 39.160. Az év sorin
lényept valtozas nem tértént.

A MEKH ellatasért felel6sok felé valé kételezettségként jelolte meg 2017.12.31.4 hatéridével —
torvényi kotelezettségekre hivatkozva — a kozos tulajdoni és k6z0s lizemeltetést vizikozmd rendszerek
tuajdonosaival torténd szerzddésck egységes szerkezetbe vald foglaldsit. Tehde az eddig az egy-egy
telepiiléssel kotott esetlegesen két vizikdzmd dgazatra kotdte egységes szerzddések mar nem feleltek
meg az elSirasoknak. Ezért a kozos vizikbzmi rendszerckre egy szerzédést kellete kotntink, melyben
valamennyi tulajdonos szerepel. A szerédéskotések soran sajnilatos médon Gjabb anomdlidk keriiltek
telszinre, melyre a jogalkotd nem gondolt. Egy viz és szennyvizkdzmiivel tendelkezé 6nkormanyzat a
torvanyi kotelezés miatt a vizes szerzddését Gjra kototte a trs onkormanyzatokkal egyiitt. Azonban a
szennyvizes része elvileg 16g a levegében, mert arra még a régi szerz8dés vonatkozik... Elképzethetd,
hogy a helyzet egyértelmisitése érdekében ezekkel a szerz8désekkel ismét az dnkorméanyzotok elé kell
allnunk egy modositas tigyében.

1.11 A kézmidives ivévizellatas

Az egészséges ivovizellatas igényeket, mind mennyiségi, mind pedig mindségi oldalrél bizton-
sagosan ki tudtuk elégiteni egyrészt a sajat vizbazisokon kitermelt, valamint atvett ivéviz segitségével. A
térkép szemiélteti a Baranya-Viz Zrt. cllatdsi teriiletének elhelyezkedését Baranya megyén beliil az ivé-
vizellatas vonatkozisaban.
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 BARANYA - viz _
MUKODESI TERULETEK 1:265 000
IVOVIZELLATAS
Jeimagyarizat

W ELLATASI TERULET
HINST S UDeTIORIDaN 18T

1.111  Vizikézmii rendszerek

Az uzemeltetésiinkben 1évé telepiiléseket 113 vizmivel latjuk el. Ezek koziil mind az ellatott,
mind az érintett telepiilés szam szempontjabol a két legnagyobb a Mohacsi kistérségi vizm( és a Kom-
161 kistérségi vizmil. Tovabbi 45 kistérségi vizmtivel és 68 egyedi vizmiivel biztositjuk iizemeltetési tert-
letink vizellatasat.

Vizikozmi rendszer Regionalis Eeovyedi Osszesen
Harkanyi UIG 16 4 20
Komléi UIG 4 15 19
Mohicsi UIG 1 2 3
Szigetvari UIG 22 32 54
Osszesen 45 68 113

A négy legnagyobb kistérségi rendszer felépitését mutatjak be a kovetkez6 abrak:

Harkanyi kistérségi rendszer

' Tettye Forsdsha
vizdtvétel
Harkdny Sz516hegy 11, 26na

Hagkdny 1. nyomdsfokozé .
Mitfa Széldhegy & 11 B

. Lo Hé:k:'my Sz6l6hegy I 2éna . Haskdny 2500 m?
- Mirfa N
' Harkiny I nyomis fokozd
Wirfa
wizhdzis /

Haﬂm’.ﬂyTeEhegy % ‘\ /

2 ] Siklos
Hagrany ’ T vizdtuétel

Drivaszaboles nyomasfokozd
Dtdvapalkonya
nyormisfokozd

Drivacsehy Dirivapalkonya ’

-~ Matty nyorndsfokozd

Dravaszaboles Gordisa
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Szigetvar kistérsépt rendszer

" Sagetvar — Becefa I
viznmitelep

N

] 30 md-es viztarozo

nigetvar — Lubot 1T

230 m3-e3 Tiztoronr

&: TiXtarozo

igetvar — Becefa /
Szigetvar - Lubot

, 50 mi3-es globusz
\IOZ‘E#O Szclchegr

2x500 m3 viztarozo

i

Smgetrar — Becefa 3zclchegr

®/
/
/

Szigetrir - Zubot

Gilbabs aromisfokoze N\ Szddhes
30 m3-e: gobuez ._,
Moz:go Szdlchegr
AMozzgo
Szolohegr

Ligets
vizhazis

Komldi kistérségi rendszer

Aeczekpoloska

W / AMagrarszk
Az grirhertele:ﬂ e
2300 mu-es
TiztI0zZ0
AManfa
vizbazis

Alanfa
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Mohicsi kistérségi rendszer

Fazekasboda

iy,

~ Geresdlak
A

Szur

.4

Himeshaza / Gorecsonvdoboka

Aaraza v

Erdosmarok ‘
A

LI —

— . 250 m3-es viztarozo
150 3 es

izt ozo Székelyszabar
it ’ vizbazis
Liptod \ /
. 2000 m3-es vizrarozo
Kisnyarad ’

Lanvesok \
Alohacs

8 —{ —— g rv

<izatvéte]

Kolked

1112 Az ivovizértékesités mennyiségi adatai

Az értékesités megoszlasanak részletes adatait telepiilési bontasban a 2. sgdmii mellékle
tartalmazza.

Osszesitve a kovetkezSk szerint alakult a 2017 ivéviz értékesitése:

" Lakossdg | Villalkozis | Intézmény | Osszesen
UIG 3
MIG 703 447 108 953 68 349 880 749
KIG 853 919 232 366 32 520 1118 805
HIG 717 091 161 909 68 552 947 552
SZ1G 1283 988 146 481 151 471 1 581 940
Minddsszesen: 3 558 274 649 709 320 892 4 529 046

Ezek alapjan megallapithat6, hogy 2016 évhez képest kis mértékben 1,45%-al emelkedett. A
Baranya-viz Zrt.-n értékesitésén belill a kovetkezdk szetint oszlanak meg az egyes tizemigazgatosagok
és fogyasztasi kategoriak:
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A Baranya-viz Zrt. Vizértekesitésének megoszlasa
Iu 'Zf‘lmgﬂzgﬂt()ﬁ ﬂgl i)()lltﬂﬁ;l) a1x

EBMIG mKIG mHIG mSZIG

A Baranya-viz th \ 1Z,E‘Ll'€‘lx€'wll'€’\€'11€‘lx 1116-00%1‘1«» a
fogyasztol kategoriak bontasban

® Lakossdg ™ Villalkozdas m Intézmény

A fenti grafikonbdl jol latszik, hogy a vizértékesitésink mintegy 80%-a a lakossag telé torténik.
Igy a rezsicsékkentéssel érintett rész is ennek megfeleléen magas. Sajnos a megyére jellemzé — fGként a
megye székhelyén kiviil — az iparosodas és a vallalkozisok alacsony volta, igy a szektor 14%-ot képvisel.
(Bar bevételi aranyai az eltér6 dijak miatt magsabbak.) A nagyobb mezdgazdasigi telephelyek vagy tize-
mek szinte kivétel nélkil sajat vizbazissal rendelkeznek {gy, erre a teriiletre nem nagyon tudunk értékesi-
teni. A legalabb évi 50.000 m3 vizértekesitéssel rendelkezd telepiilések a kovetkezdk:

UIG Helység Lakossag | Villalkozis l|n:)’111tézmt'3ny | Osszesen

KIG |Komlé 543 679 197 355 23 576 764 610
MIG | Mohics 485112 80 698 59 035 624 845
SZIG | Szigetvar 260 185 55 DO 60 222 375 504
HIG |Harkiny 173 490 87 637 36 296 297 423
SZIG | Szentl8rinc 163 414 28 863 10 042 202 319
SZIG | Sellye 83 807 9 466 11 098 104 371
HIG |Beremend 70 609 2520 7776 80 905
KIG |Széaszvir 63 463 7 476 1556 72 495
MIG | Lanyesok 56 730 3401 2 054 62 185
SZIG | Géresony 41 530 8115 9 158 58 803
S7ZIG | Vajszld 51 328 2984 3376 57 688

7/58



BARANYA-VIZ Z:t. Uzlerd jelentés 2017.

1113  Awvett vizek

Vizikézmiveink tizemeltetéséhez — ahol nincs megfeleld mennyiségii vagy mindségil vizbazis —
tirszolgiltatoktdl dvett ivovizzel, vagy egyéb konstrukcidval oldjuk meg az ellatast. Négy partnertdl 10
helyen vettiink at vizet 2017 évben az alabbiak szerint:

UIG | Tarsszolgaltatd Rendszer Mennyiscg Dij

m3 eFt
HIG Bosta regionalis 21072 7 400
HIG , ., |Bisse 7228 2 538
HIG | "o Jomish” | Carmsta 4968 1744
HIG e Harkény regionalis 0 0
SZIG Szentlorine 2931 1153
HIG Harkany regionalis 29 499 739
KIG DRV Zrt. Komlé regionilis 33 791 9 860
MIG Mohics regiondlis 76 976 24938
KIG | Mez6foldviz Zit. | Szarasz 3379 1107
BV 49 479

Mivel az atvett vizek mennyiségét — annak magas ara miatt — igyeksziink folyamatosan csok-
kenteni. Sajnos ezek a dijak a szolgaltatasi dijak csOkkentésekor nem lettek csdkkentve. A legnagyobb
gondot az okozza, hogy a Baranya-viz Zrt. az atvett viz dijanal alcsonyabb értéken tudja a lakossag
tészére tovibbszolgaltatni a vizet. Tgy eléfordulhat, hogy nem csindtunk semmit és 1 m3 vizen 200 Ft
veszteségink termel6dik!

1.114 A vizikézmiivek iizemeltetése

Térsasdgunk tevékenységére visszavezethetd, nagyobb teriiletet érinté ellatisi zavar, illetve
viztnindségi probléma az év folyaman nem fordult el8.

A szolgaltatott viz minéségéért a hatalyos jogszabilyok szerint a szolgiltatd felel. A minéség
biztositisa érdekében jogszabilyban eldirt gyakorisiggal és mindségi kdvetelményekkel kell mintavéte-
leket és laboratoriumt vizsgilatokat végezni. Jelent&s tobblet koltséget jelentett tarsasdgunk szamdara a
hatdsag dltal erendelt nitrit, arzén és bér monitoring vizvizsgilatainak elvégzése. Ezen vizsgalatok, a
kdzelmuiltban befejez8dott vizmindségjavitd projekiek eredményének kovetkeztében tobbnyire mar
csak a Szigetvari UzemigazgatSsig rendszereit érintik. Az év sordn a jelent8s szamu vizmintavétel el-
enyészG mennyisége mutatott nem megfelelé eredményt. Ezeknél az eseteknél azonnall beavatkozast és
ellenérzd vizmintavételt végeztink.

Ivéviz vizsgalt komponensek
Minta tipusa Osszes szam | Kifogasoltak | Hiba %
Darab
bakterioldgia haldzat 4 061 39 0,96
bakterioldgia kit+tech. 4 567 89 1,95
kémia halézat 11 307 182 1,61
kémia kidt+tech. 11 144 544 4,88
bioldgia haldzat 3077 26 0,84
biologia kit+tech. 1072 30 2,8
egyéh mintak 1 666 0 0,0

A vizmindség elbirds szerint biztositisanak érdekében az tizemeltetett vizmilvek koézil 69-nél
(Mohiécs 3, Komlé 14, Harkany 10, Szigetvar 42) mikodtetank killénbozd viztisztitasi technolégiakat.
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Fokozott figyelmet forditottunk a kezeléstinkben lévé dnkormanyzati tulajdond, sérillékeny viz-

bazisok védelembe helyezésére vonatkozd program végrehajtisiban vald kozremikodésre. 2017 évben

elinditottuk — jogszabalyl kotelezett miatt — vizbazisaink Vizbiztonsagi Terveinek elkészitését. Ex jelen-
tés emberi erbfotrast és még tobb anyapi raforditast igényel a kovetkez8k szetint:

OKI szakvélemény beszerzése 20.000 Ft/db
ANTSZ szalvélemény beszerzése 98.000 Ft/db
) Erintett | OKI szakvé- ANTSZ Osszesen
UI1G rendszerek lemény szakvélemény
Ft

MIG 1 20 000 98 000 118 000
KIG 18 360 000 1764 000 2124 000
HIG 20 400 000 1960 000 2 360 000
SZIG 50 1000 000 4900 000 5900 000
Minddsszesen: 89 1780 000 8 722 000 10 502 000

Az OKI felé fizetendd dijak egy kedvezd szerzddéssel sikertilt 80eFt-rdl 20eFt-ra mérsélkelni meliyel
jelent6s megtakaritast értiink el. A koltségek egy része a 2018-as évet fogja terhelni.

Az 1tvdviz mindség javitisa érdekében a kormanyzat a KEOP illetve KEHOP programok inditi-
sa illetve azok megvalosulasa jelnetSsen lelassult. Csak kis szami projekt mdott befejezddni illetve meg-
indulni, melyek a kévetkezdk voltak:

» Kislippd

A terilet egy teleptiléses vizmi, ahol eddig semmilyen technoldgia nem tizemelt. A projekt a

kovetkezo lényeges elemeket tartalmazza:

" tartaléklait 1db

@ teljes viztisztitdsi technoldgia 2 m3/h (vas, mangin, ammomia)
= hidroglébusz 30 m3

®  tlziviztarold 50 m3

®  haldzatépites 1572 m

= bekétések 28 db

®  halézattisztitds 2961 m

2017 évben a tervezési munkak kezdddtek el és be is fejezddtek. A kivitelezd kivalasztisa is
megtortént,melynek kdvetkeztében a munkaterilet 4taddsa is megtortént.

» Mohics kistérségl ivévizmindségjavitd-program
KEHOP projekt el6készitése megkezdddoit a 2017 évben. A projekt célja, hogy a KEHOD-
2.1.3. keretében meghirdetett , Ivovizmindség-javitas, ivoviz kezelési technoldgidk fejlesztésével,
mds vizbazisra torténd attéréssel, térségi rendszerek kialakitisaval, rekonstrukcidval, illetve ezek
kombinacidjaval” a hatilyos 201/2001. 8X.25.) Komm. rendelet 1. sz. mellékletében rogzitett
ammonium-iont és mas komponenseket is érintd hatarértékeket kielégitSen torténjen meg a la-
kossag epészséges ivovizzel valé ellatdsa. A konzorciumi megillapodisck meglkdtésre keriiltek.
A tervezéshez az egyeztetésck folyamatosak, az engedélyes tervek benyujtasa 2018 els félév-
ében varhatd, a megvaldsulas iitemezésének vége 2020.

> Sellye és Térsége ivovizmindségjavitd-program
KEHOP projekt el6készitése folyt a 2017 évben. Elkésziiltek az engedélyes tervek, amelyek a
Hatdsagok részére elkiildésre kerilt.

» Szigetvir — Hobol teleptilések ivovizminGségjavitd-program
KEHOP projekt elkészitése folyt a 2017 évben. Elkésziltek az engedélyes tervek, amelyek a
Hatésagok részére elkildésre keriit.

»  SzentlSrinc viros ivévizminSségjavitd-program
KEHOP projekt el6készitése folyt a 2017 évben. Elkésziiltek az engedélyes tervek, amelyek a
Hatdsigok részére ellciildésre kerdilt.

> Csonkamindszent telepiilés ivévizminSségjavitd-program.
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KEHOP projekt clékészitése folyt a 2017 évben. Elkésziltek az engedélyes tervek, amelyek a
Hatdsagok részére elkiildésre keriilt.

Az ivéviz szolgiltatis egyik nagyon fontos mutatdja a koltségraforditasok mellett az un. értéke-
sitési kiilonboézet alakulasa. Mikodési teriiletliinkdn ennek a jellemzd adatnak mérséklése érdekében
folyamatosan komoly eréfeszitéseket tesziink, azonban el kell ismerniink, hogy ez egyre nagyobb kihi-
vist jelent. A megel626 tevékenységeink erdsen kotlitozédiak egyrészt az anyagi raforditdsok hidnya
miatt, masrészt 2 nem elégséges és nem megfeleld képzettsépll szakemberek hidnya miatt. fgy a megelé-
zési tevékenységiink egyre inkabb eltolodik a hibaclharitasi tevékenység felé.

Haldzati vesztesépek csdkkentése

Az elmnilt évben a Mohacsi ﬁzenﬁgazgatéségon 324 db
Komldi Uzemigazgatéségon 293 db
Harkanyi Uzemigazgatésigon 176 db
Szigetvarl ﬁzenﬁgazgatéségon 196 db

esétorést hardtottunk el a kezeléstinkben 1évé vezetékeken, ez fajlagos értéken a kovetkezdk szerint
alakult:

Fajlagos csGtdrésszam.
db/km/év 2017 /2016*
MIG 0,85 94,5 %
KIG 0,89 95,7 %
HIG 0,44 115,8 %
SZIG 0,33 64,3 %

Az Uzemigazgatdsagok altal mikédtetett vizikdzmi rendszercken 2016 év adatai alapjén 2 hildzati
veszteségek az aldbbiak szerint alakultak:

Halozatl veszteség
% 2017/2016
MIG 23,12 95,85%
KIG 21,43 92,17%
HIG 20,01 95,01%
SZIG 20,39 98,06%

Ertékesitési killonbazet szimos tényezébél tevidik dssze. Amig a termeld kittdl a kifolyéesapig eljut a
viz a kovetkezdképpen ,,0s2tddik”. A | hilozat veszteség” tényezdi:
e Q, —a rendszerbe érkezd vizmennyiség, amely évente az atadd vagy elosztd rendszerbe keriil,
beleértve a mds rendszerek szamara atadott mennyiséget is
®  Q, — cngedélyezett mért és nem mért vizmennyiség, amelyet évente az engedélyezett fogyasztdk
hasznilnak. Ez a mennyiség tartalmazza az atadott mennyiséget is, tovibbi a tlzoltévizet, a ve-
zetékek mosatasihoz hasznalt vizmennyiséget, a kozterliletek ontdzését sth.
e Q—arendszer egészének vagy részének vesztesége, amely a Qy — Q, killénbségébél szamitha-
t6. OsszetevSi: valddi és latszélagos veszteség.
o Quy —valodi veszteség
e Qg —latszdlagos veszteség a mérési pontatlansigokbdl és az engedély nélkiili fogyasztasokbol
all
e Q. — bevételt nem hozd mennyiség, amely a vizveszteségek és a nem szamlazhaté engedélye-
zett fogyasztisok éves mennyisége
e Qy ~ bevételt hozd mennyiség { teljes mértékben nem epyezik meg a Q) értélkel, mert az elen-
gedett mennyiségek a Qy értékét csdkkentik)

10/58



BARANYA-VIZ Zr, Uzlet jelentés 2017.

Az alabbi diagramm szemlélteti ezen vizmennyiségek 6sszefliggéseit:
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Technolébgiai vizfelhasznilas

Ide tartozik a dsztitasi technolégidk oblitGvize, a haldzat Oblitése és a tirozdk, taridk mosishoz
telhasznalt viz, sajat telephelyeink vizfelhasznalisa. Féleg kisteleptiléses részeken a kis vizfelhasznilisok
mellett ez a mennyiség jelentds is lehet. Ennek mértéke teciletlinkdn 1-30%-ig terjed!

A kilénbdzet mérséklése az altalunk kis mértékben befolyasolhatd tényezdk. Ennck érdekében
a kiilénb6zé technoldgial ¢élt vizfelhasznalisok sorin az ésszerlségre kell torekedniink, nem kockaz-
tatva a viztnindséget.

Jellemzden azonban elmondhatd, hogy a felhasznalasok folyamatos csékkenése 6ta a technold-
giai felhaszndlds arinyosan nem csékkent, sot a halézaton végzett beavatkozasok (stirtbb és intenzi-
vebb tisztitasok) miatt néhany helyen még emelkedett 1s.

Mérési pontatlansag
A mérési pontatlansigbdl adodé problémik a mindenkoti mérdk hitelességének biztositasival

és nagyobb ,,C” pontossagi vizmérdk beépitésével mérsékelhetSk. Az elmilt év sorin megkezdett 0]
mérdk beszerzése a forrdsok hidnyaban minimalis darabszamban valdsult meg. A tivleolvasisra alkal-
mas --,,C” pontossagi osztalyd — gydridugattyas vizmérdk beépitését nem tudtuk folytatni anyagi
lehetdségek hidnyiban. Ez a programunk a hitelesitési 1d6szak 8 évre vald modositasaval kitolodott,
hiszen nem volt sziikséges a mérdk idé elétt cserékre. Gazdasagi lehetdségeink sajnos nem teszik
lehetévé, hogy elérehozott méréeseréket hajtsunk végre.
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THegalis vételezés, hatralékos fogvasztok

Hegalis vételezés csokkentése érdekében tizcsapjainkat a karbantartas alkalmaval plombaljuk a
vételezések csdkkentése érdekében.

Hatralékos fogyasztdk, illetve a kintlévéségek csokkentése érdekében a hagyomanyos eljarasok
sziikités, vizszolgiltatis megszintetése mellett el6fizetéses mérdk beépitését végeztik el. A mérdk a
feltdltésnek megfelelé mennyiségli ivovizet szolgaltatnak.

Az tizemeltetett miivek feligyeletér tébbféleképpen latjuk el. Részben a cég elédszervezeteinél
kialakult korzetszerel6i munkakorokkel, a direkt miikodtetés ebben az esetben valamilyen helyl vezés-
léssel tottenik, részben kilonbozs feliigyels rendszerekkel. A tavieliigyeleti rendszer bévitésén folyama-
tosan dolgozunk, azonban itt is meg kell jegyeznink, hogy a rendszer erdteljesen amortizalodik, és mar
a meglévé rendszerek elemeinek pétlasa is jelentds nehézsegekbe titkdzik szikos anyagi lehetdségeink
miatt. Boviilés szinte kizardlag az 4 épitesll vizmbveknél és technologidknal volt.

A forrashiiny a terepi berendezések (szinttivadé, nyomastivado, impulzus jelado sth.) meghiba-
soddsa esetén is gondot okoz, azok pdtisa egyre nagyobb nehézségekbe fitkozik. Természetesen a ve-
zétlések alapvetden befolyisold elemek pétlasa nem halaszthatd.

1115 Problémak a teriileten

I.1 Mohacs kistérségi vizmirendszer

A folyamatiranyit6 rendszer vizszint-tavaddi meghibésodtak, cseréjiik szitkséges, melynek kéltsege kb.
1mFt. Geresdlak és Liptod teriiletén 1évo atemel és nyomasfokozdk villamos- és automatika rendszere
elavule, tavfeligyelettel nem rendelkeznek.

1.2 Ujmohécs-Sarhat vizmiirendszer

A rendszeren atvett vizet szolgaltatunk, és nagy probléma, hogy nem latjuk a tarolé vizszintjét, amivel
cllenérizhetnénk a vizatadasnal az esetleges taltoltést. A jelzés kiépitését el kell végezni.

1.3 Homoradi vizmurendszer

A rendszer egy kiitra épillt. A kit kb. 1/3-4ig felhomokolédott, hozama lecsékkent. Uj kit bekapesola-
sa szliikséges. Tovabba a mangéintalanité sz@tSben téltet cserét kell végezni.

I1.1 Komléi regionilis vizellaté rendszer

Jellemzden régi, rosszul fektetett, és szakszerttlentl javitott jelz6kabelek okoznak gondot, Ezek kival-
tasa radids rendszerckre megtortént, ahol ez technikailag lehetséges volt, de tovabbra is tébb 10km
kabelrendszer maradt. A komlé kistérségi rendszeren mdar a mlt szazad 80-as éveiben alkalmaztunk
sajat fejlesztési, gyartast PLC-ket és ezek a mai napig izemben vannak, igy ezek lecserélése is id6sze-
viivé valt. (egek sgintén jelentds emberi és anyagi erforrdsokal igényelnek)

IL5. Karasz tvovizeliatd vizikézmi rendszere

Az ivdviz ellitd rendszer lizemeltetésében nagyon komoly veszélyforras a telepiilés vizbazisaul szolgald
kit rendkivill alacsony kapacitisa (24 1/petc kivehetd vizmennyiség.) és homokolasa. A kit kapacitisa
2007 éveben a szlirdzésének ténkremenetele kévetkeztében szitkségessé valt betétsziird elhelyezésével
drasztikusan lecstkkent. Ezt kévetSen tarsasigunk eélkészitette a Karasz — Vékény Gsszekotd vezeték
vizjogl létesitési engedélyes tervét. Az Osszekdtd vezeték vizjogi létesitési engedélyér mar két
alkalommal meghosszabbitottuk, de a vezeték kivitelezésére beruhfzasi forrds hidnyaban a mai napig
nem keriilt sor. A telepiilésen a legkisebb hiba (akdr fogyasztdi belsé tendszeren térténd elfolyds)
vizhidnyt eredményezhet, melyet annak elharitasaig csak tengelyen lajtos kocsival Vékény vagy Maza
telepiiléstdl odaszallitva tudunk potolni. Ezek nagyon jelentés t6bblet fizemeltetési koltséget jelentenek
tarsasagunk szamara.

[1.10. Maza tvovizellatd rendszere.

A telepiilés vas és mangantalanitéd vizkezelé berendezésének elektro mechanikus programozhaté feje a
hosszit évek alatt clhasznilddott, melynek komplett cseréjét szitkséges 2018 éveben elvégezni a
megfelels vizmindség folyamatos biztositisa érdekében.

11.20. Széaszvar nagykozség ivovizellatd rendszere

A telepilés biztonsigos ivévizellatdsiban nagyon komoly kockizatot jelent, hogy csak egy
tzemeltethetd katral rendelkezik. Nyari idSszakban az onkormanyzat altal Uzemeltetett strandfirdd
vizigényének biztositisa is nagyon kiélezetté tette a vizellitd rendszer tizemeltetését. A nyari villamos
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meghibasodas kévetkeztében kialakult vizhianyt Szdszvir és Méza telepiiléseket Ssszekotd ideiglenes
repdld vezeték lkiépitésével tudtuk helyredllitand. A teleptilések vizellatd rendszerei a 90-es évek
kozepéig Gsszevoltak kdtve, mely a kilénbdzé Gzemeltetd tirsasigok az Gsszekotd vezetéken tortént
meghibasodds alkalmaval megsziintettek. A telepiilések biztonsagos vizellatisa érdekében az sszekotd
vezeték Ismételt kiépitése elengedhetetleniil szikséges, melyhez szitkséges beruhazasi forrast az
ellatasért felelés Gnkormanyzatnak palyazaton vagy egyéb tton eld kell teremtenie. Ezzel egyidejileg a
vizbazis kapacitasanak noveléséhez egy 1j kit flirdsa, vagy a jelenleg hasznalaton kiviil Iévé kat feldjitasa
is szitkséges.

I1. Kistelepiilési vizmivek:

Gerényes, Vékény, Hegyhitmarée, Miza, Alsémocsolad, Magyaregregy, KK6blény, Szalatnak, Mekényes,
Egyhézaskozar vizmdveinek villamos- és automatika rendszere elavult, és egy kivételével (Mekényes) nem
tavfeligyelt. Ezek fel(jitisa jelentds koltséget igényel (kb. 600-1000eFt/db)

II1.1. Babarszdl6s — Sikldsbodony vizellatd rendszer

Régi elavult és nem is kifejezetten ivoviztisztitasra kitalalt technologia Wizemel, melynek javitisa egyre
nehezebb, igy a folyamatos j6 mindségli ivoviz eldallitisa egyre nehezebb.

ITL.3. Beremend — Kasad vizellatd rendszer

A termel$ kutak viszonylagosan magas vastartalommal rendelkezaek és nincs tsztitasi technologia a
terileten. Annak ellenére, hogy a hatarértélket nem haladja meg a vastartalom a haldzaton folyamatos
problémat jelent, melyet a gyakori halézatoblitéseklel igyeksziink ,kordaban tartani”.

1115 Bogidmindszent — Hegyszentmarton — Ozdfalu vizellaté rendszer

A terileten folyatatosan — f6leg nyari idSszakban — vizmennyiségi problémaink vannak. Mar t&bb al-
kalommal kellett ideiglenes vizszillitassal biztositanunk a vizellitast. Ezért feltétlenil szitkséges egy j
laat tizembe allitasa vagy a térség csatlakozasa egy masik vizikdzmmi rendszerhez.

II1.12 Kémes regionalis vizellatd rendszer

A viztisztitd technoldgia kapacitisa kicsi, 2 megnovekedett vizigényeket nem tudja kiszolgilni, és ez
vizmindsagi problémakat okoz. A térség erdményteleniil palyizott a vizmindségi programban valo rész-
vételre.

IT1.19 Marok — Lippd — Tottos —Bezedek vizellitd rendszer

A tertileten a tavvezetékek tzemeltetése okoz gondot. Jelentds szdmu cs6torés keletkezik a 150 mm-es
vezetéken, melynck kovetkeztében négy telepllés vizellitasa akadozik. A csStrések szamanak csokken-
tése érdekében egy szakasz mar kivéltisra keriilt, azonban a tovabbi szakaszok kivéltisa is sziikséges
lenne a biztonsag névelese érdekében.

I11.23. Harkinyi regiondlis vizellatd rendszer

A vizellatas terGletén az évek 6ta fennalld harkinyi vizatvétel kérdése 2017 évben sem oldédott meg
megnyugtaté médon. A Baranya-Viz Zrt. lizemeltetése ala tartozik Harkiny, Marfa, Dravaszabolcs,
Gordisa, Matty, Dravapalkonya, Dravacsehi telepiiléseket ellaté regionalis rendszer, mig a DRV Zrt.
tzemelteti Siklds telepiilést a siklosi vizbazissal egyiitt. Siklds varos lizetneltetésbdl vald kivalasaval a
kézds rendszer tobb Gzemeltetd feliigyelete ala tartozik. A vizbazis a vizmivek vagyonatadasa soran
Siklos varos tulajdonaba keriilt, Harkany és Marfa teleplilések ingyenes hasznalati joganak biztositasa
mellett. A két GizemeltetS — az engedélyek kiadasa érdekében - megillapodott az atadasi feltételekrdl,
ezért a rendszer engedélyezése a hatdsig részérdl megtortént. A Baranya-Viz Zrt. dnkormanyzatai to-
vabbra is ragaszkodnak megszerzett jogailkkhoz a viz kitermelésével kapesolatban. Jelenleg az vizatvétel
dijanak meghatirozasival kapcsolatba perben allunk a tars szolgaltatoval.

A helyzet végleges megoldasara targyalasokat kezdtink Harkény viros énkormanyzatival — bevonva a
Gyogyfirdd Zrt.-tis — egy 0j vizbazis rendszerbe valé allitasira. A koncepcid kérvonalazddni latszik,
azonban megvalésitisahoz jelentds anyagi forrasok szitkségesek. A probléma megoldasahoz az Gnkor-
mianyzat felelés tulajdonosként all hozza és megprébalja a szikséges fotrasokat eléteremtent.

IV.2. Almaskeresztir-Mozsgd vizellatd rendszer

A rterileten a tivvezetékek Uzemeltetése okoz gondot. Jelentbs szami csbtdrés keletkezik a 150 mm-es
vezetéken, melynek feldetitése igen nehéz a terepadottsigok miatt.

IV.4. Baksa vizellatd rendszer

Az AC anyagt vezetékek eldregedése kdvetkezményeképp keletkezd csbtorések okoznak (izemzavaro-
kat illetve a haldzatveszteséget ndvelik.
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IV.7. Bikkosd-Cserdi-Helesfa vizellato rendszer

Az AC anyagu vezetékek eloregedése kovetkezményeképp keletkezd csétorések okoznak tizemzavaro-
kat illetve a halézatveszteséget novelik.

IV.20. Goresony vizellatéd rendszer

Az AC anyagi vezetékek eloregedése kovetkezményeképp keletkezé csétorések okoznak tizemzavaro-
kat illetve a halozatveszteséget novelik.

IV.37. Magyarmecske-Magyartelek-Kisasszonyfa-Gilvanfa vizellatd rendszer

A vezetékek rossz allapota miatt igen magas a halozati veszteség, amely mar a vizellatas biztonsagat is
sokszor veszélyeztette. A megvalosult IVMJP keretében nem volt vezeték rekonstrukcio, a feliigyeleti
automatika rendszert sem épitették ki.

IV.44 Nagypeterd vizellat6 rendszer

Csatahely telepiilésrész kozmiives vizellitisa nem biztositott. Az Onkormanyzat forrisokat keres a
kézmihalozat kiépitéséhez.

IV.65. Szigetvar-Hobol vizellaté rendszer

A halozat kiépitése soran alkalmazott fém csatlakozé elemek elkorrodaltak, ezért jelentSs az okozott
vizelfolyas mennyisége. Szigetvar vizbdzisa nem tartalmaz tartalékot a havaria esetre. A Becefa XI. kat
kiesését nem tudjuk potolni, annak kiesése esetén.

IV.71. Vajszl6 vizellaté rendszer

Az TVMJP keretében létesitett bioldgial ammoniummentesitd berendezés nem mikodik megfelelGen, a
kiépités 6ta. Vajszlo Nagykozségben a szolgaltatott viz mindsége olykor nem felel meg a rendeletekben
eléirt értékeknek. Az Onkormanyzattal kdzosen az atalakitison dolgozunk, hogy a lakossignak allandé-
an j6 mindségl ivovizet szolgaltathassunk.

IV.76. Hetvehely-Kan vizellaté rendszer

A termeld kit vastartalma megnovekedett, amely jelenleg a joval a rendeletben elirt hatarérték feletti.
A rendszer nem rendelkezik viztisztité-berendezéssel. A halézaton vett vizminta vastartalma a hatarér-

téket sok esetben meghaladja. Gyakori halézatoblitésekkel igyeksziink megfelel6 ivévizet biztositani
telepiilésen.

112 A szennyvizelvezetés és — tisztitds

Az alabbi helyszinrajz szemlélteti Baranya-Viz Zrt. ellatasi teriiletének Gsszetételét
szennyvizelvezetés- és tisztitas vonatkozasdban:

BARANYA - Viz ‘FT—\ p—
MOUKODES! TERULETEK L s sl BARANYA megye  1:265 000
SZENNYVIZ ELVEZETES ES ‘
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1.121 Vizikoézmii rendszerek

A szennyvizelvezets rendszerekhez 21 telepiilésen lévé szennyviztisztité telep csatlakozik a 3.
sgdmii melléklet szerint.

1.122 A szennyviz értékesités mennyiségi adatai

Az értékesités megoszlisat a kovetkezd grafikon szemlélteti, mig a részletes adatokat telepiilési
bontasban a 4. szdmii melléklet tartalmazza.
Osszesitve a kovetkezok szerint alakult a 2017 szennyviz elvezetése:

UIG Lakossig | Vallalkozas | Intézmény | Osszesen
m3
MIG 551 023 57 916 61 361 670 300
KIG 715 828 240 222 27 000 983 050
HIG 227715 100 760 44 860 973335
SZ1G 682 229 91 971 96 334 870 534
MindGsszesen: 2176 623 490 869 229 555 2897 218

Ezek alapjan megallapithat6, hogy 2016 évhez képest kis mértékben 0,37%-al emelkedett. A
Baranya-viz Zirt.-n értékesitésén belill a kévetkezSk szerint oszlanak meg az egyes Gzemigazgatosiagok
és fogyasztasi kategdriak:

A Baranya-viz Zrt. Szennyvizelvezetésének
megoszlasa Uzemigazgardsagi bontasban

mMIG mKIG = HIG =mSZIG

A Baranya-viz Zrt. Szennyvizelvezetesének
megoszlasa fogyasztol kategoriak bontasban

® Lakossag ™ Vallalkozds = Intézmény
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A fent grafikonbdl j6l latszik, hogy a szennyvizelvezetésiink 75%-a a lakossagtdl térténik. Ty a
. rezsicsokkentéssel érintett rész is ennek megfelelden magas. Sajnos a megyére jellemzd — f6ként a
megye székhelyén kiviil — az iparosodas és a vallalkozasok alacsony volta, igy a szektor 17%-ot képvisel.
(Bar bevételi aranyal az eltérd dijak miatt magsabbak.) A nagyobb mez8gazdasagi telephelyek vagy iize-
mek szinte kivétel nélkiil sajat vizbazissal rendelkeznek igy, etre a teriiletre nem nagyon tudunk értékesi-
tent. A legalabb évi 50.000 m3 szennyvizelvezetéssel rendelkezd telepiilések a kovetkezdk:

VIG Helység Lakossag | Véliaikozésmlslntézménv | Osszesen

KIG |Komld 499 167 168 153 22080 689 400
MIG | Mohics 450 481 53 950 56 967 561 398
SZIG | Szigetviar 274 490 46 497 69 988 3943975
HIG | Harkiny 124 706 97 996 35 707 258 409
SZIG | SzentlSrinc 153 616 24 447 7 934 185 997
SZIG | Sellyve 65 079 11 355 5602 82 036
KIG |Miza 23 452 50 473 352 74 277
HIG | Beremend 63 893 1 831 7708 73432
KIG | Szaszvar 59 966 4 686 1377 66 029

Szennvviztisztitas tirsszolgiltard részére

2017. évben a Mez6foldviz Kft-vel fennallé tarsszolgaltatéi kapesolatunk révén Gyote, lzmény,
Viralja telepiilésck beérkezd szennyvizének tisztitasit (47 454 m®) végeztiik el.

1.123 A vizikbzmivek iizemeltetése

A csatornarendszerek tizemeltetésénél egyre nagyobb gondot okoz a szélsdséges iddjaras
kovetkeztében révid idS alatt nagy mennyiségben lehulld csapadék. Ez vonatkozik az egyesitett rend-
szeril, de féleg az elvalasztott rendszer( hildzatokra is. A tervezésnél az dtemelSk és a nyomdcesdvek
méretezésekor a parazita vizek ilyen nagymértékd megjelenésével nem szamoltak. Nagyobb esdzések
alkalmaval az dtemdk tiltdsival a csatornikban a viz feltorlddik és szélsGséges estbne ki is tér a
rendszerbdl. A csapadékviz rendszerbe jutdsa egyrészt a burkolt koztetiletek feldl torténik — mivel a
csapadékesatorna nem megfelelen izemel vagy nem gy6zi 2 mennyiséget — masrészt az iilegalis
csapadék bekétésekbdl. 2017 évben sajnos nem jutott etSforrasunk az illegalis bekotések terv szerfl
vizsgalatara (pl. fiistolés), csak egyedi esetcket tudtunk felderitani.

A valajviz beszlirddést okozd kivitelezési hibik illetve a csbanyag kortdzid is jelentds mértékben
terheli haldzatainkat és telepeinket. Ezek feltirisa szintén folyamatos tevékenységet igényelne, azonban
jelenleg 2 megeldzés helyett csak a hibaelharitasra tudunk erdforrasokat csoportositani.

Az lizemeltetett csatornahalézatok koziil 2 beton csatornak szamos problémat okoznak. Elso-
sotban tovabbra is a gydkérbendvések idéznek el dugulasokat. Rendszeres halozatmosatassal és iddn-
ként célszerszimmal, gySkérvagdval torténd beavatkozassal védekezink ellene. Jelentds a betoncsator-
nik korrézidja. Itt is meg kel emliteniink, hogy 2 megel6z8 tevékenységek elvégzése anyagi lehet6sé-
geink hianyaban egyre inkabb eltolodik a hibaelharits felé.

Nagyobb tGzemeltetési teriiletet érintS haviria jellegit meghibasodas volt Harkany telepiilésen a
XI. szamu dtemeld £6 gylijté csatornajinak talajvizszint mozgas miattl térése, melynek kovetkeztében a
kornyezd gytjtd vezetékek, és felszini létesitmények is sérilltek. A probléma elhiritasat a Harkanyi
Onkorményzat hathatds segitségével azonnal megkezdtitk. Az ideiglenes iizemeltetést harom akniba
telepitett atemelével és tengelyen torténd szallitassal oldottuk meg. A meghibdsodas clharitasat kove-
tden a rendszer alaposabb felmérése utin keriilt felszinre egy 4jabb meghibisodas, mely valészintileg
ugyanezen okbdl adddott, de elképzelhetd kivitelezési hidnyossag is.

Uzemeltetési tevékenységiink keretén beliil komoly gondot okoz a kdzmiipétlé berendezések
épitésével készillt miivek kezelése. Teriiletiinkon ez tobb telepiilést is érint, és jelentds veszteséget
termel tirsasagunknak. Ezeket, a tevékenységeket 2017 évben sem sikeriilt tizleti alapra helyezni, {gy
tovibbra is veszteséges a tevékenység. Azonban mindenképpen elérelépést jelent a teriileten, hogy az
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dyen jellegl tevékenységeinket mar kényszerizeltetSként végezzik a hatdsag kijeldlése kovetkeztében,
igy koltségein egy része meg fog térilni. Az érintett telepiilések a kovetkezok:

Gyongyfa

Hetvehely

Ivindarda

Okorvolgy

Sarok

Szentkatalin

YVYVVVYY

1.124 Problémak a teriileten

1.4 Mohacs-Lanycsok szennyvizrendszer

Az dtemeldk tédvfelligyeleti rendszerének kiépitése szlikséges. A mohicsi végitemelénél a gyiijtdakna
feletti cs61lS gazdasagosan nem javithatd, cseréje 1 mFt.

.5 Himeshaza-Székelyszabar-SzGr-Gotrcsonydoboka szennyvizrendszer

A rendszer tavfelligyelete elavult. Az atemelSkedl hiba esetén vezetekes telefonhalézaton keresztiil kapja
az sms-t a kezeld telefonjara. Bz nem teszi lehetGve a rendszer, €s az ott dolgozdk munkavégzésének
ellenérzését. Az informacidkat a kbzponti telephelyen kell megjelenitend, ugy hogy a draga mitkodtetési
vezetékes telefon rendszert is ki kell valtani mobil haldzatra.

11.16 Komléi szennyviz elvezetd csatorna rendszer és szennyviztisztitd telep:

Komlé, Arany Janos u. NA 250 beton anyagl csatorna a korrdzid kévetkeztében beszakadt, 30 fm.
hosszasagban, 5 méteres mélységben kellett cserélniink decemberben az érkezé szennyviz folyamatos
dtemelése mellett. A Majalis tér Gsszegyljtott szennyvizét a varosi haldzatba a hegyoldalon levezetd NA
200 beton anyagn csatorna szintén a kortozid miatt cserére szorult 40 fm hosszisagban.

A komldi telepen a nagy értékli mérémiiszerek, szondak, feldolgozd egységek elhasznalodasbdl, és
meghibasodasbdl adodé pétlas okoz jelentds anyagi terhet. Gondot okoz az egyre nagyobb szaktudist
igénylé eszkdzok karban tartisa, hibabehatirolisa, és javitasa a magasszintii ismeretekkel nem
rendelkez6 szakembereknek.

11.17 Maza

A mizal szennyviztelepen nincs a villamossaghoz, (nem is beszélve azg irdnyitdstechnikdril) értd szakember.
Itt is, a nagy értékil mérdmiszerek, szondak, feldolgozé egységek, beavatkozdk elhasznilédasbol, és
meghibasodasbdl adédo potlas okoz jelentds anyagi terhet.

I1.18 Alsémocsolad

Az alsémocsoladi szennyviztelepen sincs a villamossighoz, (nem is bessélve ag irdnyitdstechnikdrily értd
szakember. Itt, a PLC, a frekvenciavaltdk, és az uszokapesoldk gyakori meghibdsodésa okoz gondot.
Valamint folyamatos ember, vagy tavfeliigyelet sincs.

I1.19 Egyhazaskozar szennyvizelevezet6 és tisztité rendszer:

A természet kozeli gySkérzénis szenyviztisztitd telep tisztitdsi hatasfoka tizemeltetdi szempontbdl nem
kézben tarthatd, nem szamalyozhats. A szennyviztelep betuhdzdsinak fenntartisi idejének lejaratat
kovetden a telep technolégiajat egy eleveniszapos kombinat mftargyal ki kell egésziteni, hogy a
kibocsatasi paraméterek garantdlhaték legyenck. Ehhez az ellatdsért felelésnek a szitkséges forrasok
biztositasa érdekében valamilyen palydzati lehetSséget kell keresnie.

I1.24 Komldi kistérségi szennyvizelvezetd csatorna rendszer:

A komléi rendszethez csatlakozd kistérségl szennyvizelevezetd rendszer mér tiz évi tizemel. Ezen idd
alatt 1s a telepiilésen 1évs végatemelSkben (NIOBAK) lévé szivattyak tébb felbjitason is atestek, de
mostanra olyan mértékl kopasok keletkeztek a gépeken mely a szallitd kapacitasuk csdkkenését
eredményezték. Az lizembiztonsig és kornyezetvédelond szempontbdl is elengedhetetlenné vale
atemelénként legalabb egy Wj szennyvizitemeld szivattyd beszerzése, mely jelentds terhet okoz
tirsasigunk, illetve az érintett ellitasért felelés Onkorminyzatok sziméra,

11.24 Mecsekpoloske

A kistérségl szennyvizrendszer végatemelSt kdvetd nyotnott szakaszon NA 125 KPE vezetéken
keletkezett hosszrepedés javitasa. Ebben az esetben a viszonylag 14 vezeték anyaghibabdl eredd
meghibasodds a |6vore tekintve jelent problémat.
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II. SzennyvizatemelSk

Jelenleg hirom féle szintérzékelési modszert hasznalunk, a konduktiv (vegetdképességen alapuis),
uszokapcsoldk, illetve ultrahangos szintmérés-érzékelést. Az elsd ketté az elterjedtebb, nagyjabdl
azonos arinyban. Ezek j6 néhiny tertleten, egyre fokozddo, nehezedd tizemeltetési, karbantartasi
gondot okoznak a szennyvizek névekv zsfrtartalma és szilas-anyag tartalma miatt. Az dszdkapesoldk
egyéb meghibisodasai is jelentSs koltséget okoznak (5-35¢Ft/db).

Az Gjabban néhany, kiemelt jelentéségti dtemeldben alkalmazott ultrahangos szintvezérlés gyakorlatilag
karbantartasmentes, ugyanakkor, jelentésen magasabb szakértelmet, és beruhazast igényel, mint egy
konduktiv vezérlés. A régebbi tervezést, kivitelezésl, (leginkdbb a Pécsi Vigmiitol dtvett teriiletekere jellern3)
illetve néhdny ,,4jabb” atemels esetén is a korroziv para, giz bejutdsa a villamos szekrényekbe jelentds
karokat okoz, gyakoribb eszkdzcserét, feltjitast igényel.

Altalinos probléma a nyomott szennyvizelvezetd rendszereknél a MOBAK korrézidja és a szivattytlk
elhasznalddasa.

111.25 Baranyahidvég- Kisszentmarton-Samod-Adorjs szennyvizrendszer

Visszatérd gond a PLC, a frekvenciavaltdk, nagy értékd mérémiiszerek, szondik és a szinttavadok
gyakori meghibisodasa. A tisztit6 telepen gondot okozott még a kortoziv para, giz bejutisa a villamos
kapcsolészekrénybe, melyaz alkatrészek gyakoribb cseréjétt, feldjitasat eredményezte.

1I1.26 Beremend szennyvizrendszer

Altaldnos probléma a tisztitételepen az 1990-es évek elején feldjftott régi miitirgyak épitészed és
gépészeti korrdzidja. 2018-ban 280 millié Ft-os palyazatot nyert az Onkormanyzat halozat és telepl
tekonstrukcidra, mely jelenleg, tobbszér nekifutds utin az engedélyeztetési fazisban van.

Allandé problcma a régebbi fektetést PVC hélézatokon a kivitelezési problémék miatti talajviz
bearamlés és a halézaton 1évé MOBAK korrézibja és a szivattyik ethasznalodasa.

I11.27 Bezedek-Lippd-Tottés-(Ivandarda-Sarok) szennyvizrendszer

Szintén problémat jelent a szakemberhiany, valamint az, hogy a tisztittelepet és a hozza tartozé harom
telepiilés szennyvizhilézatat, Atemeldit, valamint a mar koribban emlitett két teleptilés (Tvandarda-
Sarok) ,,szippantott szennyvizeinek” beszallitasat is egy £6 kezeli.

Itt szintén a PLC, a frekvenciavalték, nagy értékid mérémiiszerek, szonddk és a szinttavaddk gyakori
meghibasodasa okoz gondot.

Folyamatosan zavatt és tobbletmunkat okoz a Lippdi szennyvizatemelSben a vigokéses szivattyik
dugulésa, elhasznalddasa, felujitasa.

I11.28 Harkany szennyvizrendszer

Itt is jeletkezd probléma a tsztitotelepen az 1990-es évek elején feldjitott régl matargyak épitészeti és
gépészeti korrdzidja, melnek kdvetkeztében a két parhuzamos tisztitdsi 4ghdl mar csak az epyik
miikodéképes. Az eredtileg kevésbé szigort kibocsatési hatarértékek hatdsagl cstkkentése utin jelentds
szennyvizbirsagot kell fizetniink. Fontos lenne a tisztitdsi technologia intenzifikildsa.

Itt is probléma a PLC, a frekvenciavaltdk, nagy értékd mérdmiszerek, szondak és a szinttdvaddk
gyakori meghibasodasa.

Allandé probléma a hilézaton, a mir kordbban is emlitett, a talajmozgisok kivetkeztében kalakuld
csatornasérilések okozta homokbedramlas talajvizbetorés, de gyakoriak a nagyobb konyhdk altal
szabalytalanul 2 hal6zatba juttatott zsirok-olajok okozta duguidsok is.Szintén probléma a MOBAK
korrézidja és a szivattyik elhasznidldddsa.

1V.24 Hetvehely szennyvizrendszer,

Nagyszama hazi atemel6 miikodik, melyek szivattyid folymatosan mennek tdnkre, a javitott szivattytk
lizembiztonsaga kisebb az 0 szivattyGéhoz képest, megfelelé mennyiség tartalak szivattyd beszerzésére
nincs lehet&ség. A keletkezett hibik szdmos esetben a helytelen fogyasztdi szokasokra vezethetdk vissza
(zsirosodas, idegen targyak).

Teljes nyomott szennyvizrendszercknél jelentkezik a teleptilési végitemelében a betonkorrdzid.

IV. 29 Kacsdta szennyvizrendszer,

Nagyszam hazi atemelS milkodik, melyek szivattyli folymatosan mennek ténkre, a javitott szivattyik
tzembiztonsiga kisebb az 13 szivattyGéhoz képest, megfeleld mennyiségl tartaldk szivattyl beszerzésére
nincs lehetSség. A keletkezett hibak szdmos esetben a helytelen fogyasztdi szokasokra vezethetdk vissza
(zsirosodas, idegen targyak).
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Teljes nyomott szennyvizrendszercknél, jelentkezik a telepiilési végatemel&ben a betonkorrdzid.

IV.35 Kiralyegyhaza szennyvizrendszer, ,

Nagyszami hazi atemelé miikodik, melyek szivattyli folymatosan mennek tdnkre, a javitott szivattyik
iizembiztonsaga kisebb az 4 szivattyiéhoz képest, megfelelé mennyiségQ tartalik szivattyd beszerzésére
nincs lehetdség. A keletkezett hibik szamos esetben a helytelen fogyaszedi szokasokra vezethetSk vissza
{zsirosodas, idegen tirgyak).

Teljes nyomott szennyvizrendszereknél jelentkezik a telepiilési végitemelSben a betonkorrdzié.

IV. 64 Szendbrine szennyvizrendszer

Nagymértékd infiltracid az azbesztcement anyagi vezetékkel tizemeld varostészeken.

A kozteriileti dtemelSkben fizemel szivattytk javitdsa nem gazdasigos, IL. és I11. szdm dtemeld
atalakitasa villamos €s gépészeti oldalon is sziikségessé valt.

IV.66 Szigetvar szennyvizrendszer

Nagymértéki infiltrdcid az azbeszrcement anyagl vezetékkel Gizemel§ véirosrészeken. Szigetvir
Szennyviztisztté Miben {izemeld gépi racsok teljes mértékben eldregedtek, azontl, hogy funkcidjukat
nem toltk be, a valyd anyaga teljesen elkorrodalt. A homokfogé allapota statikailag nem megfeleld.
IV.77 Szentegat szennyvizrendszer Nagyszami hazi dtemels miikddik, melyek szivateyii folymatosan
mennek tonkte, a javitott szivattyGk Gzembiztonsaga kisebb az 1j szivattyiéhoz képest, megfeleld
mennyiségli tartaldk szivatty beszerzésére nincs lehetéség. A keletkezett hibik szimos esetben a
helytelen fogyasztdi szokdsokra vezetheték vissza (zsirosodais, idegen targyak).

Teljes nyomott szennyvizrendszereknél jelentkezik a telepiilési végitemelSben a betonkorrdzid.

IV.78 Dencshaza-Hobol szennyvizrendszer

A kivitelezési hibak kévetkezményeként esés idészakokban nagymértéki infiltricid jelentkezik.
Nagyszdma hazi dtemelé miikodik, melyek szivattydi folymatosan mennek tonkre, a javitott szivattyik
iizembiztonsaga kisebb az 4 szivattyiéhoz képest, megfelelé mennyiségl tartaldk szivattyt beszerzésére
nincs lehet&ség. A keletkezett hibak szamos esetben a helytelen fogyasztéi szokisokra vezethetSk vissza
(zsirosodas, idegen targyak).

Teljes nyomott szennyvizrendszereknél jelentkezik a telepiilési végitemelSben a betonkorrdzié.

IV.79 Csertd szennyvizrendszet

Nagyszamu hazi temelé mikodik, melyek szivattydi folymatosan mennek tonkre, a javitott szivattyik
lizembiztonsaga kisebb az 4 szivattyiéhoz képest, megfelel mennyiségl tartalik szivattyd beszerzésére
nincs lehetdség. A keletkezett hibik szimos esetben a helytelen fogyasztdi szokdsokra vezethetSk vissza
(zsirosodas, idegen targyak).

Teljes nyomott szennyvizrendszercknél jelentkezik a telepiilési végatemelSben a betonkorrdzid.

IV.51 Pogany szennyvizrendszer

A telepiilési szennyviztisztitd rekonstrukcidjit kévetd prébatizem folyamatban van, az elfolyd szennyviz
mindsége tovabbra sem megfelels, a technoldgia a kibocsatasi hatarértékeket nem tartja.

12 Misodlagos tevékenységek
1.21  Epitdipari tevékenység

A Baranya-Viz Zrt. az ivovizszolgaltatis, szennyvizelvezetés és -tisztitis (izemeltetési feladata-
inak elvégzéséhez rendelkezik a szilkséges eszkdzokkel, valamint a2 megfeleld szakembergardaval.

A kapacitisok minél magasabb foka kihasznilasa, valamint a gazdalkodasi eredmény javitasa érdekében
a mik&dési teriileten az ellatdsért felelSscktdl kapott megbizas alapjan ivovizes illetve szennyvizes
rekonstrukcids munkakat, valamint kiilsé megrendelék részére mélyépitési tervezést és kivitelezést is
vallal. A tevékenység arbevétele 2017. évben 338 885 eFt forint volt. A volumen magasabb a 2016
évinél, azonban meg kell emliteniink, hogy az erSforrasokat az alaptevékenységtd] vonjuk el. A tevé-
kenységre sem killén ember eréforrasunk sem eszkdzeink nincsenek.

Hidba rendelkeznels egyes 6nkormanyzatok pozitiv EHD egyenleggel, tirsasdgunk nem rendel-
kezik megfelelé forgd t6kével. Ha ezt hitelbd] prébalnank megoldani, akkor annak visszafizetése okoz-
na gondot.

Az 500.000 Ft feletti munkadinkat az 5. sgdmii melléklet tartalmazza.
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1.22  Bériizemeltetés

A Duna-Drava Cement Kft. a tulajdonat képezd, beremendi telephelyének (7827 Beremend,
064/2. hrsz) tertletén 1évé vizmd és szennyvizmd teljes kord, folyamatos, rendszeres és szakszerd
mikodtetésével bizta meg a Baranya-Viz Zrt.-t, az tizemeltetési szabalyzatban és a vizjogi izemeltetési
engedélyben foglalt feltételek mellett.

2017. évben 89.557 m’ iparti vizet és 24.482 m’ ivévizet termeltiink a terilleten. Az elvezetett
szennyvizmennyiség pedig 20.840 m’ volt. Egyiittm{ikddésiink — korabbi szolgiltatén keresztiil —
immar tobb mint 10 év 6ta folyamatos és elmondhatd, hogy mindkét £él megelégedésére torténik. Az
tizemeltetés tarsasagunk részére rentabilis.

A LAFARGE Cement Magyarorszag Kft. a tulajdonat képezé alabbi telephelyein a vizellato és
szennyviz-elvezetd rendszerek szakszer( és biztonsigos tizemeltetésével 2008. évben bizta meg jogel6d
gazdasagi tarsasagunkat, a miszaki, technologiai, biztonsagtechnikai és kozegészséglgyi elbirasok,
illetve a tevékenység gyakorlasanak személyi feltételeinek betartasa mellett, az tizemeltetési szabalyzatok
és a vizjogl tizemeltetési engedélyekben meghatarozott feltételek szerint:

» Kkirdlyegyhdzai telephelyén (7953 Kiralyegyhaza, 041/29 hrsz.) a cementmu vizellato és

szennyviz-elvezet6 rendszerének tizemeltetése,

» Bikkosd Kébanya (7682 Bukkosd, 0169 hrsz.) elnevezési fidktelepén szennyviztisztito

kismutargy ¢s ideiglenes vizfogadd allomas Gzemszerti mikodtetése, izemeltetése.

2017. évben Kiralyegyhazan 107.228 m” ipari vizet és 2.529 m’ ivovizet termeltiink, az elvezetett
szennyvizmennyiség 2.529 m’ volt. A Biikkésdi Kébanyaba ivévizszallitd gépjarmiivel 205 m® ivévizet
szallitottunk és 205 m’ szennyvizet tisztitottunk meg.

1.23  Mohics és Kistérsége Tanuszoda és Termalfiird§ tizemeltetése

A 2013. janudr 11-t8l a PPP program keretén megval6sult Mohécs, 741/2 hrsz. alatt 1évé
Tanuszoda és Termalfiirdé tizemeltetési feladataival Mohacs Varos Onkorményzata a Baranya-Viz Zrt.
egyik jogel6djét a Mohacs-Viz Kft-t bizta meg. A megbizas alapjan tarsasagunk az tizemeltetés napi
teenddi mellett az épiilet, gépészeti fenntartast, karbantartast lagja el.

2015 évben megnyilt az uszoda fejlesztés 111. titeme (szabadtéri medence, 6lt6z6, géphaz). A II1. {item
megnyitasaval jelentés mértékben javult a latogatottsaga. 2017-ben a belépdk szama: teljes ara 58696,
szakosztalyi (TAQ) 6117, kozszolgilati 28748 £6, 2017 évben a tertilet drbevétele 89.198 eFt volt. A
viszonylag magas arbevétel ellenére ezen tevékenyégiink veszteséges.

Mohacsi Tanuszoda és Termalfiirdé arbevételen
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124  Egyéb tevékenységek

» Mintavételezés és laborvizsgilatok
A Baranya-Viz Zrt. akkreditalt mintavételi szervezete a sajat céli feladatellatas mellett killsé
megrendelSk részére is végez viz- és szennyviz mintavételezést. Erdekes médon a tarsszolgaltatdok
teriletérdl is jelentds szarmi megrendelés érkezik, mivel 6k nem szolgaljdk ki a fogyasztok ilyen
Iranyd igényeit.
arbevétel: 36.858 eFt
»  Mellékvizmérdk szakszeriiségi felillvizsgilata
E tevékenység keretében végezzitk a mellékvizmérSk szakszerlségi felilvizsgilatat, a beépitések
cllenSrzését és biztonsagi zarakkal vald ellatisat.
arbevétel: 1.803 eFt
» A lejird hitelességii mellékvizmérdk cseréje
E tevékenység keretében végezzik térités ellenében az adott évben lejard hitelességli hidegvizes
lakasvizmeérSk cseréjét. A 2017. év folyamin a cserekételes mérdk szama 1400 db koril alakult.
arbevétel: 9.006 eFt

Cserélt mennyiség
db
MIG 278
KIG 666
HIG 2
SZI1G 451

» Kut- és csatornakamerizis
Forrishiany miatt a kamera feldjftasa elmaradt, igy csak a csatorna allapotinak felmérésére
hasznalhatd, O csatorna vizsgalatahoz (lejtmérés, méterszamlald hianyaban) nem alkalmas.
arbevétel: 6 eFt

> Koézmllegyentetés
Sajnalatos médon ez a bevételi forris is kiapadni latszik, mert az egyeztetéseket az e-kdzmiivén
keresztiil kell lefolytatni, melynek bevétele nem a Baranya-viz Zrt. szaml4jit gyarapitja. (A
raforditott munka mennyisége természetesen minket terhel...) Kis mértéki drbevételt tudtunk
realizalni az adatszolgaltatisok soran.

arbevétel: 3.132 eFt
»  Gépek, eszkozok, ingatlanok bérbeadisa
A kapacitisok minél magasabb fokd kihasznaldsa, valamint a gazdalkodisi eredmény javitisa
érdekében a vallalkozas tulajdonaban 1évé eszkozoket bérbe adjuk. pl. féldmunkagépet kezelével,
darus gépjarmivet, kisgépeket, stb.

arbevétel: 8.542 eFt
» Miszaki szakfeliigyelet
A vizikézmiivek védelmében, megrendelésre végzett miszaki feliigyeletet biztositunk a terv szerint
kivitelezés érdekében.

arbevétel: 2.571 cFt
» Tartalyos vizellatas
A Baranya-Viz Zrt. szitkségvizellitis biztositasa érdekében rendelkezik a specialis jirmiivekkel
(lajtos kocsival) illetve tartilyokkal. Ezen eszkozokkel megrendel8k részére is vallaljuk az ivéviz
ellatas biztositasat, elsGsorban rendezvényekhez. 2017 évben az ebbél szérmazd drbevétel nem
jelentds.

arbevétel: 1.544 eFt
» Csatornatisztitds, dugulds-elharitas
A Baranya-Viz Zrt. rendelkezik a csatornatisztitishoz, dugulis-ethiritishoz szitkséges specidlis
jarmidvekkel. Igény esetén megrendelSk részére is vallaljuk belsé szennyvizes hilézataik illetve
csapadékviz csatorndk tisztitasit. Erdekes modon a tarsszolgaltatok teriletérdl is jelentds szamu
megrendelés érkezik, mivel 6k nem szolgaljak ki a fogyasztok ilyen iranyu igéayeit.

arbevétel: 950 el
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» Anyageladas
Eseti jelleggel a felmertlé igényeknek megfelel6en anyageladast végziink sajat raktarkészletbdl, vagy
allando tizleti partnereinktdl beszerezve.
arbevétel: 3.293 eFt
» Vizbekotés, mellékvizmérd beépités
A kézmucsatlakozasok szama kis mértékben emelkedett az ,,ingyenes” bekotéseknek készénhetben.
arbevétel: 5.996 eFt
» Foémérd csere, vizmérés szétvalasztisa
Elsésorban a vizmérd elfagyasok magas szama és ennck kovetkeztében ezen mérck cseréje a
bevételek forrasa.
arbevétel 19.2006 eFt
» Sziikités beépités és kiszerelés
arbevétel: 3.589 eFt

A miasodlagos tevékenységek bevételeinek viszonyulisa a Zzt. teljes arbevételéhez:

Baranya-viz Zrt. arbevételeinek megoszlasa

2,90% 1,49%
|/

W Ivoviz
B Szennyviz
m Epités EHD
® Epités megrendelés
m Osszes masodlagos
w Labor

'Uszoda

Bériizemelés

A masodlagos tevékenységek arbevételeinek megoszlasa:

Baranya-viz Zrt. masodlagos tevékenységeinek

arbevételei

M Epités EHD

M Epités megrendelés
w Osszes masodlagos
i Labor

m Uszoda

Bértzemelés
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1.3 A vallalkozas tendelkezésre 4116 er6fortrasai

Emberi erdforras:

A BARANYA-VIZ Zrt. 2017. janius 1. napjatol jelentGs 1épést tett az iranyban, hogy az tzemigazgatd-
sagain a hasonlé munkakorben és kompetenciakkal rendelkezé munkavallalok jovedelme kozelitsen
egymashoz. 2017. januar 1. napjatél a BARANYA-VIZ Zrt. a 430/2016. (XII. 15.) Kormany rendelet a
kételezo legkisebb munkabér (minimalbér) és a garantalt bérminimum megallapitisarol okan 4,64 %-os
alapbéremelést hajtott végre, mely 200 {6 munkavallalot érintett. A kotelezd béremelés mellett

2017. janius 1. napjatol tovabbi differencialt bérrendezésre keriilt sor, mellyel az tizemigazgatdsigokon
az azonos tevékenységet folytatok egyenlé moédon kertiltek megitélésre.

Teljes munkaidds szellemi munkavallalok
keresetének alakulasa

Szigetvar 233509

Harké&ny 237251

50000 100 000 150 000 200 000 250000 300000

m 2017 m2016

Teljes munkaidds fizikai munkavallalok
alapbérének alakulasa

Harkany 184571
Komid STy
50000 100 000 150 000 200000

" 2017 m 2016

Problémaink a tertileten:

» A szakemberhiany egyre negyobb problémat okoz a szakmaban.

» A villamosautomatika, muszaki informaciés technoldgia 1ényegesen gyorsabban fejlédik, és at-
alakul, mint a vizmuiveknél alkalmazott egyéb technoldgidk. A spektruma is rendkiviil széles (fi-
nommechanika, elektronika, tavérzékelés, tivkizlés, miiszaki informatika, programozds, ...) Ezen kivil
egyre tobb teriileten is tért hodit. Valamint teriileti lefedettsége, és az alkalmazasok szama is fo-
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lyamatosan névekszik. Ennek ellenére a magasan kvalifikilt szakemberek szama nem n6 (567
esikkenl) Az anyagi megbecsiiléstk is alatta marad a tobbi teriileteken dolgozokénal, igy hamaro-
san nem lesz aki a munkakat elvégezze. Kiilsé villalkozasokra nem lehet alapozni, mert rendki-
vill dragak, és a rendelkezésre allasuk sem megfeleld.

» Jelenlegi bérszinvonalunk nem alkalmas arra, hogy megfelel6 szakmai képesitéssel rendelkezo
munkatarsakat vegyunk fel, mert nem vagyunk versenyképesek. A mar dolgozé munkatarsakkal
szemben pedig nem tehetjik meg, hogy ugyanazon munkakorbe magasabb bérrel vesztnk fel
embereket. Erdekes médon a teriiletiink nagysaga miatt ez nem egységesen jelentkezik. Példaul
azért a bérért, amennyiért Szigetvaron tudunk alkalmazni embert, Mohacson biztosan nem tu-
dunk.

» A minimalbéremelések az alsé béreket toljak felfelé, azonban a tendencia az, hogy lassan min-
denki uygannyit fog keresni legyen a 30 éve itt dolgozd, vagy a mai napon felvett ember. Ezen
csak nagyon kis mértékben segitett a jovahagyott béremelés.

» A létszam csokkentéssel parhuzamosan a elvégzend6 munka nem csokkent, s6t nétt. Admi-
nisztratfv terheink annyira megemelkedtek, hogy miszaki dolgozoink jelentds idejét elveszik, igy
az Uzemeltetésre forditand6 hasznos id6 is cs6kken. (néha észre is vehetd) Az 5Vizmi egylitt-
miikodés keretében sok tapasztalatot szerzlink ilyen téren is, de sajnos amig mas cégeknél egyes
faladatok végrehajtasara killon csoportok, sét osztalyok allnak rendelkezésre, addig nalunk olyan
emberek kell ezt elvégezni, akiknek nem biztos hogy van chhez idejiik és kompetenciajuk.

Technikai eréforrasok:

Térsasagunk tecnikai éréforrasai eléggé szertedgazoak és az eltérd adottsagok miatt nem mindig kompa-
tibilisek egymissal. A nigy tarsasig iltal a kozosbe hozott eszkozok felmérését folyamatosan végezzik.
A felmérés soran igyeksziink a feleslegeket és a hidnyokat hizon belil megoldani. Minden évben egy-
egy szegmenst alaposabban megvizsgalunk. 2017 évben a gépjarmitallomany vizsgaltuk meg az alabbiak
szerint. A vizsgalatba a cég valamennyi gépjarmive bevonasra kertlt.

» Gépjarmiipark Ssszetétele — tipusok

Jarmiipark 6sszetétele gyvartmany szerint

™G Volkswagen; 22

Dacia; 2
Mercedes; 3 ___

i
?
|
i
t
|
|
1 Fiat, 5
l

Toyota; 10
Ford; 22

% TR ® Wibmabiahi: 4

A Baranya-viz Zrt.-nél a vizsgalt csoport 27 gyartmanytipusbol all 6ssze, azonban mint a
diagrambol is latszik, az allomany fele 3-4 tipusbdl tevédik Gssze.
o Volkswagen — a legelterjedtebb tipus, sajnos azonban mindent elmond az, hogy még a
Bm. Vizmives id6szakbdl vald a zémel
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Ford — az 13j beszerzéseknél leggyakrabban valasztott tipus
Toyota — viszonylag 0j gépjarmivek

IFA — csoda, hogy még miikodnek, Bm. Vizmiives 6rokségek
BIAT

o 0O 00

» Gépjarmiipark osszetétele — életkor

Jarmiipark 6sszetétele életlior szerint

21-25 éves
17,95%

O dves
37%

16- 20 ¢ves
9,40%

11-15 éves
18,80%

A gépjarmipark allomanyinak kozel 2/3 része id6sebb 10 évesnél, és mindossze 17%-a
fiatalabb 5 évnéll Ez nagy problémait jelent és az elktvetkezd idSben egyre tobbet fog jelenteni.

» Gépjarmipark osszetétele — allapot

Jarmiipark 6sszetétele allapot szerint
Nem javithaté és
Nem kézlekedhet csere
3,15% 4,72% Megfeleld
Stirgés Javitis 11,81%
1,57%

Utemezett javitis
78,74%

Alloméanyunk 12%-4rél mondhaté e, hogy korszer és minden szempontbdl azonnal hadra
foghat6. A géppark 8%-rél mondhaté el, hogy gyakorlatilag hasznalhatatlan vagy csak telepen
beliili munkaikra alkalmas, mert nem felel meg a miiszaki elSirisoknak, vagy nem érdemes mar
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koéltent ral A 80% litemezett javitds elsé ranézésre jonak tinik, de mégdtte az van, hogy a
javitasok tolédnak, azok a pénziigyi lehetdségek fiiggvényében keriilnek megvalOsitasra. Szinte
minden kolléga panaszkodik a jarmiivek dllapotara, a javitasok elmaradisara, és a barmikor
bekdvetkezhetS hibakra. A rossz dllapotd jarmiivekee egyre tObbet kell kolteni!

» Javaslatok
o A felmérésbdl kideriil, hogy a cégnél nem il rézsas a helyzet a gépjarmi ellatottsag teriile-
tén.
o Gépeink
8 ¢letkora szerint megérettek a cserére
= karbantartisira egyre tdbb erdforrast kell atcsoportositani
¥  hidnya hiba esetén akar ellatasi problémakat is okozhat (foldmunkagép, csatorna-
tisztitd, tartalykocsi szippanto stb.)
® 5ok tipusa miatt a tartalék alkatrész raktirozas nehézkes
o Elérelépési lehetdségek
B g teriiletek gépjarmi ellatottsaganak felmérése, a hidnyok feltarasa
5 sajnos sajat erdforrasunk nem lesz 0 eszkézok beszerzésére, ezért kiilso forrds
bevonasa feltétentl szitkséges lenne
= barmilyen gép beszerzése esetén torekedni kell a tipizalasra
®  ha letesszilk a voksunkat egy géptipusndl egy ,,beszallitéra”, akkor egyedi beszer-
zéseknél is torekedjiink onnan beszerezni (beszerzési szabalyzat?)
»  Szabalyozis
0 Miszaki vizsgak
® A miszaki vizsgik rendben és idében megtorténnek. Azonban meg kell emliteni,
hogy egyre tdbb gépjarmd van olyan allapotban, hogy nem érdemes levizsgaz-
tatni. Ezeket csak ,,belsé hasznalatra™ tudjuk alkalmazni.
» Javaslatok
o A gépjarmipark feldjitasira, 1j beszerzésére a miszaki vezetokk készitsenek egy kozép-
tavii javaslatot.
© A forrasok felderitésre akir killsG szakembert is vegytink igénybe.
o A szillitisi részlegvezetSk vegyék napirendre a kdvetkez témakat
= egységes nyilvantartas bevezetése
¥ egységes normak bevezetése
B egységes elszamolasok bevezetése
2 epységes bérbeadasi kdvetelmények kidolgozasa
B vezet6i engedélyek kiadasa
'  nyomtatvanyok egységesitése
"  munkak megosztasa egymas kdzott
B sajat javitds vagy kilsd vallalkozasok kérdése
= anyagraktirozis
u sth
A részlegvezetdk az elhangzottakedl, megallapitasokedl, javaslatokrd] a csoport vezet6jén
keresztil tegyenck javaslatot a cégvezetés felé.
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1.4 Kitekintés ~ Vizikdzmii szolgaltatok

Mivel a Baranya-viz Ztt. egy szolgiltatéi kor része ezért érdemes megnézni, hogy hol helyezkediink el
ebben a térben. (MAVIZ 2016-o0s adati alapjan. Sajnos a 2017 évi anyogok még nem allnak rendelkezés-
re.) Ehhez néhany fajlagos mutatét allitottunk ssze.

ME = MAVIZ 2016 Baranyaviz
Osszes | Legnagyobh | Legkisebh
Termelés em3 639 853 160 762 3124 6922
Estékesités em3 479 005 134 936 2052 4 464
Ertékesitési kiilonbézet em3 160 848 25 826 602 2 458
Szennyvizelvezetés em3 480 833 111772 990 2 886
Nyers veszteség % 25,14% 47,84% 11,93% 35,51%
Fajlagos veszteség (bekdtdvezeték nélldill) | m3/km/h 0,2724 0,9407 0,0918 0,1745
| Kézmiiado mértéke a teljes bevétel %o-ban| % | 497%|  1010%] 135%]  812%]
1 f6re jutd bevétel mPEt 13,284 38,724 5,162 7,702
1 {6re jutd vezetekhossz km 5,646 9,052 1,587 5,909
1 ktm vizvezetékte jutd arbevétel eFt 1738,042| 5254545 828,267 980,721
1 km szennyvizvezetékre jutd arbevétel eFt 2513346 15100,1861 747,649 1516,779
Lakossdgi vizirbevétel %-a %a 74,32% 88,27% | 59,10% 78,73%
Lakossigi szennyvizdrbevétel Yo-a Ya 58,07% 88,37% 3,46% 74,95%

» Termelés, értékesités, értékesitési killénbozet
Az adatokbdl latszik, hogy nem a legnagyobbak kozé tartozuk. Példaul a 36 adatszolgiltatd ko-
zott 9-et eldzliink meg a vizértékesités szempontjabdl.

» Nyers veszteség
Sajnos az atlag feletti értékkel rendelkeziink, mely alapvetSen hirom okra vezethetd vissza. Az
egyik a halozatok elavultsaga. Mondhatnank, hogy ez mindenkinél jelentkezik, de kisebb értéke-
sitésnél az elfolyisok nagyobb sillyal esnek latba. A masik a sok technoldgia, mely jelent&s
vizmennyiséget igényel a mikodése soran. A harmadik az olyan telepilések, ahol van kifogisol-
hatd vizparaméter (jellemzben vas és mangan) mellyel sajnos nem lehetett és nem is lehet for-
rdsta palyazni, viszont a halézati beavatkozasok szamat jelentésen megnoévelik. (Osszességében 7
szolgaltatd rendelkezik rosszabb paraméterekkel és 5 vizmi rendelkezik nagyjibdl hasonld pa-
rameéterekkel)

» Fajlagos veszteség
Itt viszont olyan paraméterrel rendelkezink, melyben kevesen jobbak nalunk. (6 szolgaltatd)
Ebbél latszik, hogy a halézatot nem lizemeltetjitk rosszabbul masoknél (s6t), viszont a haldza-
ton értékesitett mennyiség kevés.

» Kozmiiadé fajlagos mértéke
Itt azért latszik az Agazat egyik igazsagtalansiga. Az azért nem ,rendes”, hogy valamely szolgal-
tato az drbevételenck csak 1,35%-4t forditja kdzmitaddra, az Osszes szolgiltatd ddaga 4,97%, mi
pedig 8,12%-ot fizetiink. Igaz van ahol ez 10% feletti, de ez minket nem vigasztal.

» 1 fGre jutd Arbevétel
Alacsony értéken vagyunk. IKét oka van. Az egyik az alcsony szolgaltatasi dijak. A masik a mér
tobbszor emlegetett vezetékhossz. BEgy vezeték, tolézarakna, tlizesap stb. karbantartisira fordi-
tott id6 nem fiigg attdl, hogy mennyi viz folyik benne. (kivéve ha semennyi) Tehdt, a kevesebb
értékesités (és ezen keresztiil az arbevétel) nem egyenesen aranyos a raforditasokkal.

» 1 f&re jutd vezetékhossz
Atlagos mértéki.

» Vezetékhosszakra juté arbevétel
Nem haladjuk meg az atlagot.
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» Lakossagi arbevételek %-a
Itt a szolgaltatdk felsé részébe tartozunk,tehit magas a lakossagi arbevételiink aranya. Igy a re-
zsicsOkkentés és a dijak befagyasztisa is érzékenyebben érintett minket. Az atlagot meghaladjuk
a vizes terilleten, és joval tillépjitk a szennyvizes tertileten. { Azért a 3,46% valdszintleg téves
adat lehetett.)

2. Gazdalkodas

A Baranya-Viz Zrt. miikddési teriilete a 2015.01.01-t61 létrejott integracios folyamatot kdvetden
a gazdasagi év soran valtozatlan maradt. A tarsasig 2017. évben az ellatasi terileten (195 telepillésen)
tovabbra is 4 Gzemigazgatosag keretében végezte tevékenységét.

A 2017. évben még a kordbbi évekhez mérten is szigoribb takarékossag mellett kellett
vizikozmi-szolgaltatdként gazdalkodni, hogy a torvényi elirdsok teljestiljenek, a névekvd
kotelezettségek mellett a miikddés folyamatos lehessen, az ivovizellatas és a csatornaszolgaltatds egész
évben biztositott legyen.

A kovetkez8kben részletesen bemutatasra keriilnek a gazdalkodas szamszer{isitett adatai.

2.1A bevételek alalulasa

, 2016. év tény | 2017. évi terv | 2017. év tény | Tény/Terv
Bevételek EFt EFt EFt 2017
Ivéviz szolgiltards drbevétele 1 576 768 1576768 1593 136 101,04%
Szennyviz szolgihtatis arbevétele 904 338 904 338 911 029 100,74%
Engedélyes tevékenységek Gsszesen 2 481106 2481106 2 504 165 100,93%
Epitési tevékenység arbevétele 164 013 200 466 334 970 167,10%
Epvéb épitési tevékenység drbevétele 24 921 19 281 37797 196,03%
Labor tevékenység arbevétele 30 149 54 415 36 858 67,73%
Mobhicsi uszoda irbevétele 75 831 83 953 89198 106,25%
Egyéb tevékenységek drbevétele 24 523 8 058 21 616 268,26%
Bériizemeltetés arbevétele 36 525 36 472 45715 125,34%
Anyageladis drbevétele 4 502 937 3293 351,44%
Kézvetitett szolgiltatisok drbevétele 31 446 69 800 11725 16,30%
Maisodlagos tevékenységek Osszesen 391910 473 382 581172 122.77%
Eoyéb bevétel 196 140 225910 480 635 212,76%
Pénziigyi mveletek bevétele 734 83 245 295,18%
Bevételek Gsszesen 3 069 890 3180 481 3 566 217 112,13%

A tirsasag engedélyes tevékenységeibél szirmazd nettd rbevétele kis mértékben maghaladra a
tervezett mértéket. Ezen a teriileten a piac stagndl, Gjabb fogyasztdk nagymértékil bekapesolasa nem
valésult meg és nam is varhaté. Nagyfogyasztok bévillése nem volt a teriileten. Mindaddig amig a
szolgalatasi dijak terén nem lesz valtozas ezen a terlleten a bevételink hasonlé szinten fognak mozogni.
Dijndvekedéste tovabbra sem volt méd, a lakossagi felhaszndlokra vonatkozd rezsicstkkenés tovabbra
sem viltozott. A rezsitdrvény tirsasigunkat az ellitdsi teriilet sajatossiga - 4 nagyszimu kistelepiilés -
miatt még hatrinyosabban érind, mivel lakossigi/kozlleti fogyasztas ardnya kiléndsen kedvezétlen
(~80%/20%)

Az épitési tevékenységek teriiletén jelentdsen talteljesitettitk a terveket. (1.21 pontban
targyaltuk) Az épités kivitelezés terliletén egyrészt a haviria események miatti helyreallitisokbdl,
miasrészt 6nkotmanyzatokkal egyeztetett rekonstrukcidbol, harmadrészt a |, fizetds” megrendelésekbdl
szarmazott bevétel. Ezen til a killsé megrendelések novelték a bevételeket.
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A labortevékenység arbevétele ugyan meghaladta a 2016 évit, azonban a tervezett meértéket nem
tudtuk teljesiteni. Ennek elsédleges oka a tervezettnél jobban megnovekedett belsé minatvételek szama,

melyek lekototték erdforrasainkat.

A Mohacsi Tanuszoda és Termalfiird6 tzemeltetésbdl szarmazé arbevétel, meghaladta a

tervezettet, {gy elmonhatjuk, hogy jé évet zart.

A bérlizemeltetés is meghaladta a tervezettet. Ennek elsodleges oka a DDC Beremendi
Gyaranak termelés novekedése. Ugy larszik az épitSiparnak ismér sziiksége van alapanyagokra.

A kozvetitett szolgaltatas arbevételének csokkenése konyveléstechnikai okokra vezethetd vissza.
Az itt szerepl6 arbevételek jelentds része felkertlt az épitési tevékenységek kozé.

Az egyéb bevételek az 1.24 pont alatt lettek részletezve. (allami timogatas kivételével) 2017. év
marciusban megjelent palyazati kifras alapjan lehet6ség nyilt a magas kiiszobérték felett fajlagos
koltségl telepiiléseken lakossagi viz- és csatornaszolgaltatis tamogatas igénylésére. A megitélt
tamogatasokra jogosult telepiilések listajat és a tamogatas Gsszegét a 7. sgdmi melléklef tartalmazza.

A pénzigyl miveletek bevétele alul lett tervezve, de igy is alacsonyabb a 2016-o0s évinél.

2.2 A koltségek és riaforditisok bemutatisa

o .. . 2016. év tény | 2017. évi terv | 2017. év tény | Tény/Terv
Koltségek és raforditasok EFt EFt EFt 2017
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1316 -22 000 9 909 -45,04%
Anyag koltség 632 577 679 765 667 214 98,15%
Igénybe vett szolgaltatisok 602 687 516375 554 751 107,43%
LEgyeb szolgaltatasok 125 387 136 219 131 271 96,37%
Eladott aruk beszerzési értéke 3 557 383 2740 715,40%
I6zvetitett szolgaltatdsok 71 538 69 723 127 435 182,77%
Anyag jellegii raforditasok Gsszesen: 1435 746 1402 465 1483 411 105,77%
Bérkoltség 910 891 1013 753 1011 966 99,82%
Személyi jellegt egvéb kifizetések 81017 75 491 79 169 104,87%
Bérjarulékok 239 986 235793 225 555 95,66%
Személyi jellegii raforditisok dsszesen: 1231894 1325 037 1316 690 99,37%
Ertékesokkenés 52 405 63 200 50 155 79,36%
Egyéb raforditasok 429 128 439 564 725 116 164,96%
Pénziigyi miiveletek raforditisai 10 955 23 459 19 850 84,62%
Adobfizetési kotelezettség 0 0 0 0,00%
Osszesen 2679911 2728 961 2 829 860 103,70%

2017 évben az anyag jellegti raforditasok nagysaga emelkedett az gazdasagi évhez és a tervezett-

hez képest is.
Az anyakoltség Gsszetétele:

{ Baranya-viz Zrt anyagkoltség dsszetétele

Villamos energia
49%

S~_Fertétlenits szerek

AN

Kéavetlen

Gdzenergia
4%

Uzemanyag
8%

Atvettviz
8%

2%

3%

2%

anyagkoltség

24%

Nyomtatvany

Epyéb anyagkoltség
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Lathato, hogy csaknem a koltségnem felét tesz ki a villamos energia. Ha hozza vessziik a tobbi
energiahordozot akkor majdnem %4 rész, ezért killonosen érzékenyek vagyunk az energiaar valtoza-
sokra. Persze hozza kell tenni, hogy az arany azért emelkedett meg, mert a kozvetlen anyagkoltség a
talsagosan alacsony a vilodi igényekhez képest.

» A minél kedvez&bb tizemanyagarak érdekében tovabbra is csatlakoztunk a Kozbeszerzési és

Ellatasi Foigazgatosag (KEF) MOL Nyrt-vel kotott keretszerzédéshez.

» A tarsszolgiltatoktdl atvett viz esetében a dijszabasok nem viltoztak.
#» A villamos energiat kozbeszerzés utjan szerezziik be.

Az igénybe vett szolgaltatasok &sszetétele:
Baranya-viz Zrt igenybevett szolgaltatasainak
Osszetetele

Epités, szerelés
Szennywviz 8%
tzemeltetés
8%

Posta, telefon

Vagyonvédelem
10% BY

2%
Szamitdstechnikai

szolgaltatas

Vizmérd javitasok

“ ~ Laborvusgalat

i i javitd 2%
Szivatlyu javitasck

2% \Fﬁte’s
\ 2%

Szennyviziszap
2%
Bérleti dijak Eayeh

43% 5%

Ennél a kéltségnemnél is van egy meghatarozo tényezo, a bérlet dijak. Bzt késébb killon
részletezzik. (Az 1%-nal kisebb aranyu tételeket nem jeloltik killon.)
» A szillitas és rakodas koltsége ~7 mFt-ot tesz ki.
» A bérled dfjak ~236 mFt.
0 A Mohacsi Uzemigazgatésagon a Jenyei volgyi vizkivétellel dsszefiiggésben
meriil fel ~51 mFt haszonbérleti dij.
o A tulajdonosok részére fizetett kozmuvek bétleti dija a Baranya-Viz Zrt
kozgytlési hatarozatanak megfeleléen az éves netto lakossagi arbevétel 10%-
anak megfelelé mértéki. (~181 mFt)
O Eszkozok és jarmivek bérleti dija (~5mFt)

Baranya-viz Zrt bedeti dijainak 6sszetetele

Egyéb bérleti dijak
0%

Ingatlanok bérleti
dija
21%
Kozmivek bérleti dija
77%

Jarmdivek bérleti dija
1%

\ Eszk6zok berleti dija

1%
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Az autématika szerviz, villamos karbantartas és a szamitogép karbantartis koltsége
nagyon alacsony. Bz meg is latszik a rendszereinken,mert szép lassan elavulnak és nem
tudjak ellatni funkcidjukat. Ezeken a teriileteken tizoltémunka folyik.

A gépjarmiikarbantartas a gépjarmi allomanyunkhoz képest nem magas. Jarméveink
allapota a kiillén pontban részletezettek szerint. (1.3)

A vizmérdjavitasnal figyelembe kell venniink, hogy a 8 évre kitdlt hitelesitési id6 miatt
nem volt tdmeges mérdesere igény. Ez azonban késébb ismételten jelentkezni fog nagy
koltséggel.

A szennyviz- és viztechnolégiak karbantartasanal jelentds tétel a mohacsi rendszer
bériizemeltetovel torténd karbantartisa.

A postakoltség tobb mint 40 mFt-ot tesz ki a koltségekbdl. Ezek tilnyomo része a
szamlak, felszolitasok és a torvéyni el6irasoknak valé megfeleés miatti levelezések
(magas fogyasztis, mérSakna karantartas, méréesere idépont stb.) Ezek a tételek
folyamatos plusz kotségeket jelentenek.

Jelentés tétel a telefon és az internet clfizetés koltsége. (~12 mFt) 2018 évben meg kell
vizsgalni a teiiletet az esetleges flotta vagy szolgaltatévaltas miatt.

A vagyonvédelem és a gépjarmikovetés ~13 mFEt.

Azugyvédi munkadij 7,5 mFt.

A ISO, szamlaaudit és egyéb tanusitisaink fenntartasa éves szinten ~7,5 mFt-ba kertl!
A kovetelésbehajtasra ~4,5 mFt-ot forditottunk.

Az alkalmazott szoftvereink éves bérleti dija meghaladja a 14 mFt-ot. Nagyon sok, de
nem tudunk mit tenni!

Mivellaborjaink nem alkalmasak valamennyi komponens vizsgalatara ezért killsé laborok
bevonasa is szitkséges ahhoz, hogy megfeleljink az elSirasoknak. Ez ~13 mFt-ot jelent.
A szennyviziszap kezelés éves szinten ~12 mFt kiadast jelent.

Egvéb szoleiltatasok osszetétele:
—gL—g———-————[ A=

Baranya-viz Zrt egyéb szolgaltatasainak ésszetétele

Biztositasok

— 7%

Netékek

Pénzintézetnek — ——
ZIT LO 7%

fizetett
30%

Egyéb hatosdgi dijak

10% \

Vizkészlet jarulék
25%

MEKH felligyeleti dij
21%

A koltségnem mintegy 131 mFt-ot tesz ki, és ez gyakotlatilag , kotelez6”! Ezek kifizetését nem
lehet elkeriilni és takarékoskodni sem lehet nagyon.

Személyi jellegl raforditasok
A 2017 évi személyi jellegl raforditasok alakulisanal az aldbbi tényez&k érvényestilnek:
» A minimalbér emelkedésének hatisa (111.000Ft-r6l 127.500Ft-ra), valamint az ehhez
kapcsolddd garantalt bérminimum novekedése (129.000 Fe-r61 138.000 Ft-ra)
» A létszamviltozas bérhatasa (ki- és belépdk)

» A szolgaltatas jellegébdl adoddan a folyamatos rendelkezésre allas kévetkeztében a
munkavallalok részére fizetett bérpotlékok (miszakpotlék, tilorapotlék, készenlét, stb.),
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» A szocialis hozzajarulasi adonil figyelembe vehet6 kedvezmények (¢életkorhoz,
szakképzettséghez kotott és egyéb kedvezmények)

» A Baranya-Viz Zrt. az 2011. évi CXCI. torvény alapjan rehabiliticiés hozzéajarulas fizetésére
kotelezett. A hozzajirulas mértéke 2017. évben nem valtozott, 1 fére vetitett értéke 964.500
Ft/év. Figyelembe véve a tarsasignal alkalmazott megvaltozott munkaképességi
munkavallalokat 2017. évben 1,4 MFt volt a fizetési kotelezettség.

» Jogszabalyi el6iras alapjan a kozigazgatasi hataron kiviidrél munkaba jaré dolgozok részére
torténd bétlettétités, melynek kotelezé mértéke a bérlet aranak 86%-a, vagy sajat
gépjarmiihasznilat esetén 15,0Ft/km koltségtérités

» A Felugyel6 Bizottsag javadalmazasardl a BARANYA-VIZ Zrt. 2015. 01.284 kozgytilése
targyalta a FB javadalmazasinak kérdését és hatarozatot hozott annak mértékérdl. A 2017 évben
felmeriil6 koltség nagysaga 11,6 MFt volt.

A személyi jellegli raforditdsok dsszetétele: T e
Baranya-viz Zrt bérkoltségének dsszetetele

Személyi jellegid

kifizetések -
Betegszabadsag,
tappénz

1%

Személyijellegl
kifizetésck - Cafeteria

3%

\Személyi jellegti

kifizelések- Osszes
egyéb

\ 2%
Beérjarulékok

17%

Bérkoltség
77%

S—

A bérkoltség ~T72%-at teszi ki a torzsbér, ~21%-at a bérpotlékok és a kiegészité bérek és ~6%-
at a prémium, jutalom és tiszteletdi).

A személyi jelleg kifizetések jelentGsebb tételei:
Betegszabadsag ~10 mFt

Munkaltat6t terheld tappénz ~2,6 mEt
Végkielégit~3,6 mFt

Bérlet térités ~2,7 mFt

Munkaba jaras koltsége ~2,7 mFt
Cafeteria ~41 mI't

Egyéb természetbeni juttatas ~5,5 mFt
Munkaltatot terheld SZJA ~8,5 mFt

VYVVYVYVVYY

A bérjarulékok jelentSs része (mintegy 88%) a szocialis hozzajarulasi ado.

A Baranya-Viz Zrt.-nél a 2015. 01.01-én megtortént integracid soran egy 384 6t foglalkoztatd
munkaszervezetet jott létre, melynek létszamit 2017-ben atszervezés soran jelentésen 367 fére
lecsokkentettik. A dolgozdi létszam tizemigazgatésagonkénti megoszlasa 2017. december 31.:

Mohacsi Uzcmigazgatéség MIG 60 o
Komléi Gzemigazgatéség KIG 124 £5
Harkanyi Uzemigazgatéség HIG 63 £6
Szigetvari Uzemigazgatéség SZIG 120 {6
Osszesen 367 {6
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A cafetéda rendszert 2017. jinius 1-t8l egységesitettiik, minden munkavallalé havi 8.300,- Ft
cafeteria juttatisban részestl.

A folyamatos forrishiany miatt 2017. évben sajnos nem sikerdilt elérelépni, s6t egyre komolyabb
feladatea vilt a munkavallalok megtartasa, a nyugdijba vonuldk pétlasa.

A minimilbér és a garantalt bérminimum 2017. évben tortént vjabb emelése miatt a lkvalifikalt és
szakképzetlen munkaerd bére egyre erSteljesebben kozelitett egymashoz, a kézottik 1évé ollé tovabb
szikilt.

BARANYA-VIZ Zrt. kézgydlése 2017. junius 1 napjatdl a 2016. évi decemberi alapbérhez
képest atlagosan 10 % alapbéremelésr6l dontott. a bérrendezés gy kerille végrehajtasra, hogy az
tzemigazgatosdgokon a hasonld munkakorben és tapasztalattal rendelkezd munkavallalok alapbére
kozelitsen egymashoz.

Ugyancsak Koézgylilési dontés alapjin létszimleépitéssel jaré szervezet dtalakitis tdreént a
BARANYA-VIZ Zit-nél, melybél 2017. évie koézel 9MFt munkavégzés néllili tdbbletkdltség
szarmazott (végkielégités, felmondasi idé, stb).

A fentiek kdvetkeztében a 2017 évi személyi jellegl raforditds 1316,7 MFt, mely 84,8 M Ft-tal
haladta meg az elz8 évi Gsszeget.

Ertékesokkenés
Az értékcstkkenés Gsszege ~50 mFt. (Sajnos ezt az Ssszeget nem tudjuk az eszkdzeinkre
forditani, mert nincs ra lehetéségink.

Egvéb raforditisok

Az cgyéb raforditisok kozott a legtnegterhel8bb elem a 2012, évi CLXIIIL t6rvény alapjin fize-
tendd kdzmiivezetekek adoja (233,7MFt).
A riforditisok kézott kerilnek elszamolasra az 6nkormanyzatoknak fizetett helyi adck (47,6MFt), az
innovacids jarulék (6,6MFt) valamint a viztethelési dif (21,7MFt).

Kovetelések értékvesztésére az éven tili kdvetelések eseteben tapasztalhatd fokozodd behajtas
nehézségek miatt az el6z6 évnél magasabb Gsszeg, 332 MFt keriilt elszamolasra.

A MEKH altal kifogasolt eszkdzhasznalati dij elszdmoldssal kapesolatban felmeriil§ esetlegesen
varhato koltségekre 62,5 MFt céltartalékot képeztink.

Pénziigyi maveletek
A pénziigyl mitveletek raforditasai kézott meghatirozd tétel a beruhazasi hitel és a rulirozd hitel
kamata (6MFt) és a MVR Ift.-nek megtétitett szennyvizberuhazashoz felvett hitel torlesztése (4,5MFt).

33/58



BARANYA-VIZ Zrt.

Uzlet jelentés 2017,

2.3 Az eredmény

231  Osszesit§ eredménykimutatas
, 2016. év tény | 2017. évi terv | 2017. év tény | Tény/Tetv
Megnevezés EFt EFt EFt 2017

Nettd drbevétel 2873 016 2 954 488 3085 337 104.43%
Egyéb bevétel 196 140 225910 480 635 212,76%
Osszes koltség 2718729 2812702 2 840 347 100,98%
Egyéb réforditis 429 128 439 564 725 116 164,96%
Uzemi eredmény -78 701 -71 868 509

Pénziigyi miiveletek bevétele 734 33 245 295,18%
Pénziigyl mitveletek raforditisa 10 955 23 459 19 850 84,62%
Pénziigyi milveletek eredménye -10 221 -23 376 -19 605 83,87%
Addzis el eredmény -88 922 -95 244 -19 096 20,05%
Adofizetési kotelezettsép J 0 10 304 0,00%
Adézott eredmény -88 922 -95 244 -29 400 30,87%

Osszességében a Baranya-Viz Zst. gazdalkodasi eredménye 2017 évben 29 400 eFt veszteség
lett, mellyel lényegesen a tervezett szint alatt maradtunk. A veszteség ellenére 2017 évre vonatkozdan a
moédosito és korrigald tényezdk és tételek figyelembevételével tarsasagl ado fizetési kitelezettségiink

keletkezett.

Az eredményt figyelembe véve a tirsasag sajat t6kéje 119.383 EFt dsszegre viltozott és
tovabbra is meghaladja a jegyzett tokét (15.320 EFt).

2.32  Agazati eredménykimutatas

MEGNEVEZES Ivéviz Szennyviz | Masodlagos
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1593135634 911029 439 581171 676
Egyéb bevételek 290 829 8711 148 747 985 41 Q57 547
Anvyagkoltsée 320 188 129 220023 692 118 002 384
Igénybe vett szolgaltatisok 282 864 995 202 843 853 69 041 607
Hoyeb szolgiltatasok 85016402| 36834 899 9419 564
ELABE 0 0 2740133
Koézvetitett szolgaltatasok értéke 0 0F 127434995
Anyagjellegii raforditdsok 697 069 526 459702444 326 638 685
Bérkoleséy 541 657 604 | 3522010066 118047 612
Személyi jellegii egyéb kifizetések 45078 246| 28473 810 5616 937
Bérjdrulékok 121 658 494 | 78 255224 25 641 145
Személy jellegii raforditasok 708 394 3441 458 990100 149 305 694
Ertékesokkenési leirds 28 221 995| 18015977 3917 446
Egyéb raforditasok 434 940 479 | 270 526 498 19 649 086
Uzemi tevékenység eredménye 15 339 162 | -147 457 594 132 627 701
Pénzioyl miiveletek bevételel 126 255 72198 46 057
Pénzitgyl miiveletek raforditasal 7 915 631 9 046 528 2 887 601
Pénziigyi miiveletek eredménye -7 789 376 -8 974 329 -2 841 543
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 7549 785 -156 431924 | 129 786 157
Adofizetési kdtelezettséy 25 510 800§ -46 397 600 31 190 800
ADOZOTT EREDMENY -17 961014 | -110 034 324| 98 595 357
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2017 évben mindkét engedélyes tevékenység veszteséges lett, amit egyrészt a bevételek
elmaradasa (dijbefagyasztas, rezsicsokkentés hatasa), masrészt a viz- és csatornadij bevétellel nem
tedezett koltségek (kozmiiado, feliigyeleti dij, bankkoltségek, stb.) okoztak. A masodlagos tevékeny-
ségek eredmeénye révén a tarsasag vesztesége csokkent.

1 g : ' " BE
‘ Baranya-viz Zrt. Agazati eredmények 2017
100000 000
50000000 | ‘
| k= Woviz 3 Szo Masodlagos
E -17961014 98595 358
& -50000000 | [
T S . - |
!
, -100000 000 ,
; -110034 324 |
-150000000 - — - ;

2.4 DPénzgazdalkodas

A pénziigyi stabilitas, a likviditds meg&rzése tovabbra is kiemelt feladat volt év soran.
Tarsasagunk {6 szamlavezetd bankja a Mohacsi Takarék Bank. A szamlavezetésen kiviil csopottos
munkabér-atutalasra és csoportos beszedésre is megallapodissal rendelkeziink.

Likviditasunk megérzése érdekében az év soran két alkalommal esedékessé vald kozmiadé
fizetési kotelezettségiink teljesitése érdekében részletfizetési kérelmeket nygjtottunk be, melyet 2 NAV
pozitivan birlt el. {gy lehetéségiink nyilt a havi titemezést teljesitésre.

2.5 A tulajdonosi szerkezet

A tarsasag jegyzett t6kéjének sszege 15,32 mFt torzstdke, 160 eFt-tal novekedett a Komld-Viz
Kft. beolvadasa miatt.

A jegyzett t6kébdl: onkormanyzati tulajdon 100%

A 2017.12.31-1 fordulénapra vonatkozdan az 6. szdmi mellékles tartalmazza a tulajdonosok és
részesedésiik felsorolasat képviselénként Gsszesitve. A tulajdonosi szerkezet nem teljesen egységes,
ugyanis sok 1% alatti tulajdonos is 6nmagat képviseli. Célszer lenne megfontolni ezeken a helyeken a
koz06s részvények kialakitasat ahogyan az a komldi és harkanyi térségben megtortént.

2.6 A kovetelések és hataridén tili kintléviségek

Tarsasagunk alapveté feladatként tartja szamon kintlévéségeinek csokkentését, illetve
kialakulasanak megel6zését. A felhasznaldk fizetési moraljanak jelentGs javuldsa nem varhatd, igy a
kintlévéség allomany szinten tartasa lehet a redlis cél, amihez kovetkezetes kintlévség-kezelési politikat
kivanunk folytatni. Ennek szellemiségében alkottuk meg pl. a részletfizetések vonatkozdsiban olyan
szabilyozasi rendszert, aminek a betartisaval lgyintézbink kovetkezetesen, egységesen, a tarsasag
érdekeit maximalisan szem eldtt tartva tudjak kezelni a felhasznaldi megkereséseket.

A tartozasok rendezése érdekében 837 db. részletfizetési megallapodast kotottiink az adésokkal.
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A kovetkezetesség jegyében folyamatosan kiildtlik ki az addsok részére fizetési felszolitdsainkat,
melynek ecredménytelenségét kovetden tobb szdz kotldtozdsi cljirdsra, illetve 517 db. jogi eljaras
kezdeményezésére keriilt sor.

Tirsasigunk koveteléseinek érvényesitése érdekében a komldi izemigazgatdsag ellatasi teriiletén
kiils§ addssigkezelSt is bevontunk, mely soran 1300 adés kozel 47 millid Ft 6sszegi tartozasat kezelték.
Az alibbi tiblazatbdl kitlnik, hogy a hatiridén nili kovetelések tilnyomorészt az éven tili lakossagi
felhasznalok tartozasaibdl tevédik Ossze. Ennek csokkentése érdekében a killsé addssagkezeld
tevékenységi korét kiterjesztettiik a tirsasdg teljes ellatdsi terliletére oly médon, hogy kizdrdlag az éven
tali koveteléseket kezelik. Fontos szempont — a kéltséghatékonysig elvét figyelembe véve — hogy az
dltaluk kezelt kovetelések kisdsszegliek, amit tarsasagunk csak ardnytalanul magas raforditassal tudna
kezelni.

A kodveteléskezelés hatékonysigit ndvelhed, hogy tarsasigunk vallalatirinyitisi rendszerébe az
év masodik felében a korabbi Komléd-Viz Kft. Ggyviteli rendszerében nyilvantartott kévetelések is

migralisra keriltek, igy megvalosulhat az egységes, hatékony koveteléskezelés az érintett felhasznalok
esetében is.

A hatarid6n tili kévetelések lejarat szerinti megoszlasat az alabbi tablizat mutatja be:

. ] I_'.ak(r)sségi Yélia}kozéi Ix}téz'ményi Vallalkozoi | Masodlagos | &
artomdny | viz- € csa- | viz- és csa- | viz- és csa- tevékenység | tevékenység Osszesen
tomadij tornadij tornadij

0-60 50 445 435 16668 982| 11 928 722 668 375 7018711 95730225
61-90 11 081 733 5263009 3368435 69 723 3488280 23271180
91-180 34753 949 8 679 507 1468 926 61 976 1765220| 46729 578
181-365 59000 366| 10025276} 1550047 0 11012940| 81588 629
366-730 684797881 12117 581 2174 462 0] 151321667 97903 997
731- 313275139 5492 073 -105 384 66202] 43064 897| 361792926
Osszesen: 546 036 410 | 58 246 428| 20 385 208 866276 81482214 707 016 535
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3. Egyéb informdciék

3.1Hitelek, kezességvallalasok

Beruhdazisi hitel

A Mohaes-Viz Kft. 2012. jinius 15-én 12/14200031 szerz6désszdmon az MFB Vallalkozas-
finanszirozasi Program 7.3. Miszaki-technoldgiai hittér fejlesztése finanszirozasa program keretében, a
MFB Zxt. altal biztositott forrashol 60,0 MFt kdlesont vett fel a Mohdcs beltertilet 15. hrsz alatti iroda-
haz megvasarlasara és feltjitasara valamint a Jenyei volgy 14-es kit technoldgia megvasatlasara. A kél-
cson lejarata 2027, marcius 31., kamata valtozé (3 honapos EURIBOR mint alapkamat és kamatfelar).
A kbéleson biztositékaul az ingatlanra alapitott 85,0 MFt értéki keretbiztositéki jelzdlogjog, 50,0 MFt
értcli vagyont terheld keretbiztositéki jelzalogjog, valamint 2 Mohacs Varos Onkonnényzata altal
nydjtott egyszer sortartd kezesség szolgal. A kolcson téketdrlesztésére a tiirelmi id6 (28 honap) letelt,
2017. évben 4,7 MFt tOketodrlesziés tdrtént.

ERSTE hitel:
A Komlé-Viz Kft. 2014. marciusban az Erste Bank Hungary Zrt. 4ltal 2013. oktoberben
felmondott hosszi lejaratt hitele forint alapu hitellel kivaltdsra kertlt. A Komld-Viz Kft-nek a

BARANYA-VIZ Zrt-be tirténd beolvadasival ez a kdtelezettség a BARANYA-VIZ Zrt. kisnyveibe
keriilt.

A fennall$ hitel f8bb jellemzdi:

Hitelszerzddés szdma: 14CRO0001 /MO3728/FORB
A folyésitott hitel Gsszege: 307.326.716,-Ft
A hitel szerz6dés szerind lejaratanak napja: 2026. december 31.
Téke és kamattorlesztés: naptari negvedévenlént
Kamat mértéke: fix 4,35%
Egyenleg 2017. 12. 31-én: 277.903.128,-Ft

Rulirozd hitel

A BARANYA-VIZ Zst. 2017. évben egy 100MFt keretosszegd, a Mohécsi Takarék Bank altal
nydjtott rulirozo hitellel rendelkezett. A hitel lejarata 2017.12.31. volt.

Atvillalt tartozas

Az MVR Kft. a Mohacsi Szennyviz tisztitén sajat kérmyezetvédelmi céla fejlesztésként banki
forrasbdl gépek és berendezések beszerzését hajtotta végre 2009. évben. A kedvezményes MFB banki
forrdst biztositd Mohicsi Takarék Bank Ztt.-vel 2009-ben 14/2009/0041 szerz6dés szam alatt kélesdn-
szerzbdés keriilt alafrasea. Az MVR Kft a kolesont a befolyd szennyvizdijakbdl tudta totleszten.

A viziktzmi-szolgaltatasrol szold 2011, évi CCIX. tv. O helyzetet teremtett a VizikézmQ szol-
galtatisok terén. Mohics Viros Onkormanyzata, mint ellatasért felelSs ellatasi kotelezettségének bizto-
sitasa érdekében a 2013.01.01. hatallyal a Mohécs-Viz KKft-t bizta meg a szennyviz-kdzmiivek, {gy a
Mohicsi szennyviz tsztité lizem ilizemeltetésével is. A Mohaes kistérsépi vizikozmi-rendszer viz és
szennyviz vagyonelemei pedig az MVR Kft. konyveibdl a térvény erejénél fogva az ellatasért felelds
Mohacs Viros Onkormanyzatinak tulajdoniba keriiltek at. A kolesén médositasira (a koleson felvevd
személyének viltozisara) a kedvezményes kamatozasi MEB Zrt. forrds miatt azonban nincs lehetSség.

A létrejott megillapodas ércelmében a Mohdcs-Viz Kft Kft., jogutddja a Baranya-Viz Zrt. mint a
szennyviz kézmiivek Gizemeltet&je, 2017 évre az MVR Kft. részére a kolesonszerzodésbél eredd pénz-
gyl kotelezettségeket megtéritette.

Azonban meg kell jegyezni, hogy 2 pénzeszkdzon vasirolt berendezések nem fognak a Baranya-
viz Zrt. tulajdonaba kertilni. Ezért ezt 2 késGbbiek soran rendezni kell.

Kezességek

A BARANYA-VIZ Zst. kézgyilése hatirozataban gy dontétt, hogy a Komlo-Viz Kit. hite-
léhez kapcsolddo, az ERSTE Bank felé fennalld készfizetS kezességet megiyitja.
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3.2 Beruhéazasok

A BARANYA-VIZ Zst. meglévd forrisait a folyamatos mikddés érdekében haszndlta fel, az
idészerivé vilt beruhazisokra (pl. gépjarmipark korszeriisitése) nem volt lehetdség.

Koltség csokkentés és a hatékonysig ndvelése érdekében jamiustdl a koribban nyomdaval
bérmunkiban végzet szdmla mepszemélyesitést is mi végezzik, igy a tcljes vizdij-szamlakészitési
folyamat nilunk torténik. Ehhez Konika-Minolta Magyarorszag Kft-t6l szereztik be a szitkséges
eszkozoket, illetve szoftwert. A szamlazd program xml allomanyaibdl a PlanetPress program készit
nyomtathaté pdf dllomdnyokat. Ezekb6l nagy teljesitményii nyomtatd és boritékold gépek segitségével
késziilnek el a papir alapa szamlak.

A szamldzissal kapcesolatos fejlesztésen kividl a napi munkik elvégzéséhez szitkséges tonkre

ment kézi szerszamok, informatikai berendezések és rendszerfiippetlen kézmi elemek (szivattyik)
keriltek potlasea.

3.3 Informatikai fejlesztések

A torvény dltal eldirt szdmldzisi rendszer akkrediticidja miatt informatikai rendszeriink
biztonsiginak novelése érdekében tovibbi fejlesztéseket kellett végrehajtani. . A Hungard elbirasanak
eleget téve a fejlesztéseket Uigy hajtottuk végre, hogy a munkak nagy részét mi végeztiik €s csak a lebetd
legsziikségesebb dolgokat vasaroltuk meg, illetve végeztettitk el kiilsé vallalkozokkal.

Hardver fejlesztések cserék:
» Harkiny
o Router csere. A MikroTik router betizemelésével kiilsS felhaszndlok biztonsagos VPN
kapesolaton keresztill érik el a belsé halézatunkat.
o 2 db merevlemez cseréje a domain kontrollet szetverben
0 2 db SSD laptopokba a gyorsabb miikédésért

» Komld

O

1 db asztali gép térkép digitalizalashoz

1 db laptop

2 db nyomtatd

2 db monitor

2 db merevlemez biztonsigl mentések készitéséhez

c C 00

¥ Mohics
o 1 db NAS biztonsagi mentésekhez
o 3 db monitor

» Szigetvar
o 2 db \j és 6 db hasznalt szamitdgép
o 5 db monitot

34  Go6rdiils fejlesziési terv

A BARANYA-VIZ Zrt. a térvényi elbirasoknak megfelelden az ellitisért felelss dnkormanyza-
tok megbizdsa alapjan (2011. CCIX. tv. 11 §-a) elkészitette a feldyitasi és potiasi tervet, valamint a
beruhizisi tervet és azt MEKH felé benyujtotta. A kordbbi évekhez képes véltozas tortént a felelésok
személyében is. Ezért a feltjitdsi és potlisi tervet a szolgaltaténak kell elkészitenie, a beruhéazési tervet
padig az ellatasért feleldsnck. Ez utdbbit is természetesen az dnkormanyzatok meghatalmazasa alapjin
elkészitettitk.

Esitta ,terv” sz6 a lényeg, mert azt, hogy mikor lesz ezekre forris, jelenleg senki sem tudja
megrmondani. A benydjtott tervek Baranya-viz Zrt szinten a 2017-2031-iddszakra 7 455 185 eFt
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beruhézasi és 5 471 743 eFt felnjitasi és potlasi, dsszesen 13 726 928 eFt forrisigénnyel szamolnak.
(13 726 928 000 Ft 11

Jellemzben a MEKT a kézép- és hosszitavi fejlesztéseket nemn fogadta el mivel forrdshiany
miatt nemn latta biztositottnak azok megvaldsitasat.

3.5 Labor akkreditacid
2017. évben a Tarsasagunkban mikods Szigetvard és Komldi Vizsgaldlaboratdrium kilon-kiilén
akkreditacioval rendelkezett.

A BARANYA-VIZ Zrt. Komléi VizsgalSlaboratériumban feliigyeleti vizsgilati eljirdsra keriilt sor, mely
sikeresen zérult. A feltgyeleti audit sordn az akkreditalt statusz teriletének szdkitésre kerlilt sor a mes-
terséges és természetes tavak mintavételezése tekintetében. A NAH az akkreditalt statuszt fenntartja.

A Nemzeti Akkredirdlé Hatdsdg a 2015. évi CXXIV. wrvény és a 424/2015. (XI1.23)
Korminyrendeletben foglalt felhatalmazasa alapjan elismeti, hogy a

BARANYA-VIZ Zrt.
Komloi Uzemigazgatosag
Komléi Vizsgildlaboratérium

megfelel az MSZ EN ISO/IEC 17025:2005 szabvany kivetelményeinek és a vizsgalSlaboratdrium
kategdriaba az alabbi szamon bejegyzi:

NAH-1-1001/2016

Az akkreditalasi okirat érvényes 2021. december 6.

2017 évben a Mohacst Laboratérium mintavételi akkreditalt stimszat megszintetésére keriilt sor, illetve
a Komléi Vizsgallaboratérium tevékenységet kozott van akkreditalva,

A BARANYA-VIZ Zrt. Szigetvir Vizsgil6laboratérinméban felligyeleti vizsgilati eljrasra kerille sot,
mely sikeresen zarult. A NAH az akkreditalt statuszt fenntartja,

A Nemzeti Akkreditdld Hatdsag a 2015 évi CXXIV. torvény és a 424/2015 (XIL.23)
Kormanyrendeletben foglalt felhatalmazasa alapjan elismer, hogy a

BARANYA-VIZ Zit.
Szigetvati Uzemigazgatosag
Szigetvari Vizsgilolaboratérium

megfelel az MSZ EN ISO/IEC 17025:2005 szabviny kévetelményeinek és a vizsgildlaboratérium
kategériaba az alabbi szimon bejegyzi:
NAFH-1-1146/2014

Az akkreditildsi okirat érvényes 2018. jilius 8.

3.6 Szamlazdsi folyamat akkreditacioja, kiszélesitése

A vizikézmi szolgaltatasrdl szold 2011, évi CCIX torvény 63§-a alapjin a szamlazasi folyamat
akkreditalisit kiszélesftettitk a BARANYA-VIZ Zrt.-re. A szamlézasi rendszer akkreditaldsdnak regiszt-
ralasi szama:

HUNG-TK-ZART 016 /1-2015
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3.7 Egyiittmiikodés a régio vizikozmiiszolgaltatoival.

A kozgytlés felhatalmazasa alapjan a TETTYE Forrashaz Zrt.-vel 2015 évben megkezdett - a
kolesonos elényokon alapuld - egylittmiikodési megallapodas ismételt kibévitésre keriilt még tovabbi
két vizikbzmuszolgaltatoval. Az elkovetkezd munkikba bekacsolodott a Mez6foldviz Kft. és a Dél-
Zalai Vizikozmi ZRT. Igy a DRV ZRT. kivalasival is 6t szolgaltatd egylittmiikodésévé vilt. A vezetdk
meghataroztak az elkovetkezd idészakban egyaztetendé feladadtokat, melyek 2018 évre is at fognak
nyulni.

Vezet6i beszamolok rendszeressége, tartalma, elballitasi modja (kontrolling)

Uzembe helyezés folyamatanak szabalyozisa

Tulajdonosi felelGsségvallalassal kapcesolatos kintlévoség-kezelési lehet6ségek
Fogyasztévédelmi eljarasok, MEKH eljarasok és azok tapasztalatai

Havi szamlazasra valo atallas

Halbzati, vizszerelési anyagok palyaztatasa, tendereztetés

Menetlevél kezelési megoldasok

Kisgépek tizemeltetése, karbantartisa, izemanyag felhasznalas nyomonkovetése, elszamolasa
Fogyasztoi pontokon felléps veszélyek megelGzésére alkalmazott gyakorlat

Kutak tizemeltetésének optimalizalasa

Vizbazisvédelmi feladatok tervezése

A szolgaltatasban hasznalt Grundfos szivattyik karbantartasa és javitasanak lehet6ségel

VVYVVVVVVVVVVY

Az érintett tarsasagokkal a vizikozmiszolgaltatas tobb résztertileteivel kapcesolatban
folyamatosan konzultalva segitjitk egymas munkajat.

3.8 Mindségiranyitasi és Kornyezetirdnyitasi Rendszerek minGsitése

A BARANYA-VIZ Zrt. 2017 évben — jogszabalyi kotelezettségének eleget téve — megvaldsi-
totta az ISO 50001:2011; ISO 9001:2015; illetve ISO 14001:2015 iranyitasi rendszer szabvanykovetel-
ményeit. Midharom szabvany szerint eredményes audit sziletett, ami jelentSs er6forrasokat kotott le

tarsagunk részérdl, hiszen két szabvanynak a teljesen j kovetelményeknek megfelelGen kellett megfe-
lelniink.

Az auditorok megallapitasai a kdvetkezk voltak:

Fékusz teriilet 1
Jogszabalyi kovetelményeknek megfelelés (ISO 14001)
3

Alacsony SZABALYOZOTTSAG Magas
FOKA
Pozitiv elemek

» Aktualizalt jogszabaly lista és megfelelés értékelés.
» Hulladék adatszolgaltatis az osszes telephelyre vonatkozoan példamutatdan rendezett.
¥ Légszennyezo pontforrasok LM bejelentése
» Emissz6 vizsgilatok elvégeztetése, akkreditalt mérések.
» OnellenSrzésekre vonatkozé adatszolgaltatis készitése.
» Keletkez6 hulladékoktél nyilvantartas vezetése.

40/58



BARANYA-VIZ Zt. Uzleti jelentés 2017.

» Ivéviz mintik on-line feltoltése a MKFH Neépegészségtigyl féosztaly oldalara.

Fokusz tertilet 2
Ugyfélszolg{ﬂati valtozasok (ISO 9001)

Alacsony SZABALYOZOTTSAG Magas
FOKA
Pozitiv elemek

» Egységesitett részletfizetési szablyzat kiadisa

» Kozpont szamlazashoz Komlon nagyteljesitményli nyomtatd véasarlisa.

» E-ugyfélszolgalati programban az Ugyfél adatok kezelése, gyors visszakereshetSség
» Panaszkivizsgalasok hatékonysiga

Fokusz tertlet 3
Méréeszkoz kezelés (ISO 50001)

Alacsony SZABALYOZOTTSAG Magas
FOKA

Pozitiv elemek

» Nagyon alapos, szakmailag alatimasztott rendszer a méréeszkozok bels pontossig ellenérzésé-

re

Egyéb eredmények
DPozitiv elemek
» 18O 9001:2015
o Kockazatértékelésre kialakitott tiblazatos forma és informacié tartalma.
0 Belsé auditorok szananak névelése, fizemigazgatosagok kozott keresztauditok megvalo-
sitasa, auditok dokumnentalisa.
o Elektronikus formaban kialakitott és egységesen mikodtetett munkalap (e-munkalap)
program bevezetése.
0 Adatok, vizsgalati folyamatok és értékelések egységesitésének hatékonysig fejlesztése az
Igazgatosagokon.
0 Meéréeszkoz nyilvantarté program kialakitdsa és naprakész alkalmazisa.

o

sa,

Telepeken rendezett az izemnaplok és a kapcsolodo feljegyzések vezetése.

A személyi anyagok precizek, a kompetencia nyilvantartds kézben tartott.

A vezetéi , dolgozéi elkotelezettség, integralt rendszer mikodtetése dicséretes
A jogszabalyok karbantartasa, ismetete, alkalmazasa kiemelkedd

c O O O

E-tgyintézé a hibaelharitasokra vonatkozdan ,bejelenték adatai, GPS koordinatak beira-
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> IS0 14001:2015 . S o
o Kornyezetvédelmi jogszabalyok kockazatértékelése.
o Telephelyek belsé és kiilsd kornyezetének rendezeitsége.
0 Ricsszemét rendszeres fertétlenitd szerrel (klormésszel) kezelése a konténerben.
» 180 50001:2011
o Az arajanlatkérésben szivattyGfeltjitasi projektekben szerepel az EIR meglétére hivatko-
zas és az éreékelést szempontokban is fontos az energlahatékonysag.
O sajat fejleszeés szoftvert hasznalnak az adatSsszesitésre és feldolgozasra.

Fé fejleszthetd teriiletek
» IS0 9001:2015

o Hatarértéket meghaladd laboratdrmumi vizsgalati eredmények esetében nem-
megfelelGségi jelentés felvétele és az eltérés okanak felderitése. (F)

O - A projekt kockazatértékelésnél a kritikus kockazatokra megtett intézkedések a kdvet-
kezG kivitelezési tevékenységnél megfontolandok a biztositassal Gsszhangban. (E)

o Az alvallalkozdi folyamatokban érintett FMV feladatok &s jogosultsagok a vallalkozas
megkezdésekor tisztizanddk az elkévetkezdkben. (F)

» ISO 14001:2015
o Kornyezetl tényezd €s hatas értékelésnél az ok-okozatl 6sszefogpések fellilvizsgilata
egyes technoldgik esetében. ()
o A telephelyen parkold tehergépjarmiivekbdl és erégépekbdl csepegé olaj felitatasara és a
khrmenté anyag felszedésére fokozott figyelmet kell fordfrani. (E)
0 Veszélyes huliadék tarolo helyett izemi gydjtShely felirat csercje.. (F)

Az ranyitasi rendszer tandsitvanyl szamai:
ISO 50001:2011 208701-2016-AF-BUD-RvA
ISO 9001:2015 193264-2016-AQ-BUD-RvA
1SO 14001:2015 193266-2016-AE-BUD-RvA
4. Osszegzés

A Baranya-Viz Zzt. gazdilkodisa a rendelkezésre allé informicidk, a jogszabalyi eléirasok
ismeretében — hasonloan az dgazatban mikédd mas szolgaltatokhoz - 2017 évben veszteséges lett.
Azonban a korabbi évekhez képest ,,eredményesebb” mutatdkkal rendelkezik.

Tovabbra is el kell mondanunk, és fel kell hivni tulajdonosaink figyelmét arra, hogy a vizikdz-
muszolgaltatas a dijakban el nem ismert koltségek és raforditasok miatt folyamatosan veszteséget ter-
mel, a bevételek nem ndvelhetdek, tovabbi takarékoskodasi lehetdségek minimalisak. Minden tovabbi
megszoritds mér az ellitis biztonsagat veszélyezteti. A ndvekvd adminisztrativ terhek pedig el6bb-
utédbb elkeriilhetetlenné teszik egy 6nllé csoport 1étrehozdsat, hogy ezek a tevékenységek ne a tertileten
dolgozd munkatarsakat terheljék.

Sajat er8bél a veszteség cstkkentésére csak a masodlagos tevékenységekbdl szarmazdan volt
mod, arni a klsd megrendelésektdl] fiigg és csak a szabad kapacitisok terhére vallalhaté el biztonsaggal.
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S

szammi melléklet
szamu melléklet
szam1 melléklet
szarmi melléklet
szami melléklet
szami1 meléldet
szarm melléklet

Mellékletek

Telepiilések felhasznaldi egyenértékel
Vizértékesitési adatok

Szennyviztelepek

Szennyvizértékesitési adarck

Epitési munkak 500.000 Ft felett
Tulajdonosok és részesedésik

Allami dfjtamogatisban részesild telepiilések
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1. szam melléklet - Teleptilések felhasznaldi egyenértékei
Telepiilés megnevezése Felhasz}na’lm
egyenérték

Adorias 09
Ag G4
Almamellék 193
Almiaskeresztdr 59
Alsdmocsolad 364
Babarcszblds 51
Baksa 605
Banfa 92
Baranyahidvég 149
Baranvajend 154
Basal 72
Beremend 2 555
Besence 49
Bezedek 387
Bikal 368
Bisse 183
Bodolyabér 190
Bogadmindszent 185
Bogdésa 184
Boldogasszonyia 375
Bosta 49
Botykapeterd 221
Bikkésd 1045
Biiriis 42
Cin 90
Csanyoszrd 294
Csarnéta 69
Csebény 57
Cserdi 98
Csertd 371
Csonkamindszent 65
Dencshaza 368
Dinnyeberki 58
Didsviszld 281
Drévacsehi 93
Dravacsepely 84
Drivatok 265
Dravaivanyi 85
Drivakereszoar 87
Deivapalkonya 94
Dravapiski 35
Dravaszaboles 939
Dravaszerdahely 93
Dravasztira 276
Eovhiazaskozar 1231
Endréc 138
Erddsmarok 95
Fazekasboda 199
HelsGszentmarton 531
Garé 179
Gerde 202
Gerénves 35
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Geresdlak 1545
L Givanfa. . 140

Gordisa 112
Gdrestny 1 355
Gorcsonydoboka 1458
Gyonpyfa 60
Gyoneydsmellék 107
Harkiny 12 920
Hepvhatmarbc 388
Hepvyszentmarton 613
Helesfa 445
Hetvehely 384
Himeshaza 1562
Hirics 85
Hobol 651
Homorid 385
Horvithertelend 35
Ibafa 93
Tlocska 89
Ipacsfa 85
Ivindirda 107
Kacsdta 209
Kakics 91
Karisz 302
Kisid 138
Katadfa 71
Kémes 244
Kemse 38
Kénijfalu 334
Kirdlvegvhaza 808
Kisasszonyfa 115
Kisdér 346
Kisdobsza 195
Kishajmas 86
Kisharsany 322
Kislippd 107
Kisnyarid 114
Kistamasi 49
Kistapolca 87
Kistotfalu 140
Kisvaszar 103
Kigszentmarton 181
Komld 38 969
Kdrés 84
Kovicshida 99
Koblény 171
Kolked 1145
Lanvesdk 3 548
Lapincsa 75
Lipet 281
Lippd 1022
Liptdd 155
Lizsok 82
Magyarbdly 439
Magvatrepreoy 646
Magvarhertelend 1597
Magvatlukafa 53
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Mapvarmecske 255
Magyartelek 209
Minfa 690
Maraza 167
Mirfa 96
Markde 36
Mardcsa 52
Mirok 187
Matty 170
Maza 1 060
Mecsekpodloske 662
Melkénves 140
Merenye 156
Mohics 39178
Molvany 31
Mozsgd 396
Nagvcsany 58
Nagvdobsza 550
Nagvhaimas 189
Nagvharsany 681
Nagypeterd 330
Nagytdtfalu 235
Nagyvaty 149
Nemeske 110
Nyugotszenterzsébet 157
Ocsard 620
Okorig 76
Qkowél,qv 43
Ozdfalu 64
Paprad 95
Patapoldost 138
Pécsbagota 38
Pettend 60
Piskd 95
Pogany 374
Radfalva 39
Regenve 61
Rozsafa 228
Samod 141
Sarok 60
Sellye 2977
Sikloshodony 42
Somogvapat 257
Somogyvharsaoy 280
Somogvhatvan 155
Somopyviszld 112
Sdsvertke 71
Sumony 192
Szabadszentkirily 507
Szalatnak 329
Szaporca 103
Szarisz 45
Szaszvar 3 053
Szava 161
Székelyszabar 077
Szentdénes 400

46/58



BARANYA-VIZ Zrt.

Uzleti jelentés 2017.

Szentepit 409
Szentkatalin 86
Szentlaszlo 436
Szentldrnc 9025
Szigetvar 20 506
Szilvas 54
Szoke 47
Szorény 38
Szulimén 136
Sziir 599
Tarros 46
Tékes 84
Tellafaln 144
Tengerd 31
Tésenfa 85
Téseny 394
Tof4 59
Totszenteyorpy 63
Tottds 1013
Ujipetre 411
Vaiszld 885
Varad 51
Visirosbéc 103
Vejd 95
Vekény 150
Velény 59
Vokany 363
Zador 307
Zaldta 115
Baranva-viz Zrt. 184 638
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2. szamd melléklet - Vizértékesitési adatok

UIG Helység Lakossdg | Viallalkozis 1Insll.ltézr_t:uénv | Osszesen

MIG | Erdosmarok 1719 12 29 1760
MIG | Fazekasboda 3878 209 135 4222
MIG | Geresdlak 17387 1772 1207 20366
MIG | Goresdnydoboka 8108 6012 378 14498
MIG  {Himeshaza 25324 950 1210 27484
MIG |Homonid 16803 938 1026 18767
MIG | Kisnyarad 2902 0 70 2972
MIG | Kolked 24459 5566 759 30784
MIG |ILanycsdk 56730 3401 2054 (62185
MIG |Liptéd 3809 8 159 3976
MIG | Maraza 4540 420 133 5093
MIG | Mohics 485112 80698 59035 624845
MIG | Mohics-Sz6l8hegy 12904 428 164 13496
MIG | Sirhat 5042 537 114 5693
MIG [ Székelyszabar 10017 578 349 10944
MIG | Szir 5911 1026 121 7058
MIG  jUjmobécs 18803 6398 1406 26607
KIG |[Ag 2550 105 303 2958
KIG | Alsémocsolid 6700 2539 141 9380
KIG |Baranvajend 7502 129 408 8039
KIG |Bikal 19490 824 759 21073
KIG |Bodolyabér 4739 0 19 4758
KIG | Egvhizaskozir 19166 1221 837 21224
KIG | Getényes 5011 67 183 5261
KIG [Hepyvhatmardc 3512 67 12 3591
KIG XKirisz 5013 398 441 6352
KIG |Kishajmads 4186 166 134 4486
KIG |Kisvaszar 5724 314 109 6147
KIG |Komld 543679 197355 23576 764610
KIG |Komld Sikonda 5989 3 5992
KIG |Koblény 3934 52 3980
KIG |Liget 9276 200 257 9773
KIG | Magvaregtepy 13680 575 351 14606
KIG | Magyarhertelend 16758 6450 1173 24381
KIG |Magyarszék 27882 6214 705 34801
KIG |Minfa 20410 1256 495 22161
KIG |Maza 25140 3036 380 28556
KIG | Mecsekpoloske 10151 549 12 10712
KI(: | Mekénvyes 5613 193 122 5928
KIG |Napvhajmas 6839 1150 128 8117
KIG | Szalatnak 5465 109 147 5721
KIG | Szardsz 826 1269 3 2103
KIG |Szdszviar 63463 7476 1556 72495
KIG | Tarrds 2146 0 35 2181
KIG |Tékes 4102 90 31 4223
KIG |T6ff 2334 9 20 2363
KIG |Vékény 2639 102 86 2827
HIG [Adorjas 3249 1 115 3365
HIG | Babarcszdlds 2523 276 2799
HIG | Baranvahidvég 3522 29 924 4475
HIG |Beremend 70609 2520 7776 80905
HIG |Bezedek 4631 10160 82 14873
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HIG |Bisse 6802 259 77 7138
JHIG | Bogddmindszent 10900 219 18661 13685
HIG | Bosta 2925 41 2966
HIG | Csarnota 4437 323 138 4898
HIG |Cin 4996 5 97 5098
HIG | Diosviszld 21476 625 458 22559
HIG | Dravacsehi 4103 1075 5178
HIG  [Dravacsepely 4506 23 96 4625
HIG | Drivapalkonvya 5334 22 111 5467
HIG | Drévapiski 2151 17 0 2168
HIG | Dravaszabolcs 22239 1740 1418 25397
HIG | Dravaszerdahely 4728 173 247 5148
HIG [Garé 8482 416 128 9026
HIG [ Gordisa 7566 2361 154 10081
HIG | Harkiny 173490 87637 36296 297423
HIG | Hegyszentmirton 8748 2854 453 12055
HIG Hocska 4745 5501 28 10274
HIG  {Ipacsfa 5276 0 41 5317
HIG | Ivéandarda 6757 47 64 6868
HIG |Kisid 7686 165 350 8201
HIG |Kémes 13309 1269 1987 16565
HIG | Kisdér 3974 3210 63 7253
HIG | XKisharsany 15859 4686 1523 22068
HIG |Kislippd 7711 2770 388 10869
HIG |Kisszentmirton 3313 142 37 3492
HIG | Kistapolca 5584 78 374 6036
HIG | Kistotfalu 5276 1 145 9422
HIG [ Kérds 3646 116 77 3839
HIG [Kovicshida 6350 386 151 6887
HIG | Lapincsa 6040 8 142 6190
HIG | Lippd 10022 1839 695 12556
HIG i Magyarboly 23236 2065 1763 27064
HIG | Mailathpuszta 1843 184 156 2183
HIG |Marfa 6681 224 138 7043
HIG |Marck 10272 230 267 10769
HIG | Matty 9604 186 408 16198
HIG | Nagvhatsany 40992 2072 3942 470066
HIG | Nagytotfalu 9494 539 198 10231
HIG | Ocsard 11553 5774 368 17695
HIG | Ozdfalu 4656 -1 41 4696
HIG | Radfalva 5988 25 96 6109
HIG i Repenvye 1989 648 2637
HIG | Simod 3676 47 83 3800
HIG |Sarok 2809 39 47 2895
HIG |Sikiésbodony 3213 52 3265
HIG |Szaporca 5854 1114 53 7021
HIG | Szava 10010 1641 285 11936
HIG |Szilvis 4061 24 4085
HIG |Szd8ke 3601 167 67 3835
HIG | Tésenfa 3649 106 154 3909
HIG |Tottds 15744 15158 407 31309
HIG | Ujpetre 26791 1489 1035 29315
HIG | Vokiny 24410 266 703 25379
SZIG | Almamellék 9976 155 716 10847
SZIG | Almaskeresznir 1971 130 59 2160
SZIG | Antalszallas 2134 ¢} 2140
SZIG | Baksa 25963 4866 1867 32696
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SZIG |Banfa 4295 37 114 4446
.SZIG | Basal 4677 0l .59 4736
SZIG | Becefa 8374 1527 197 10098
SZIG | Becefa-Mozsgd szdls- 20658 861 3 21522
SZIG | Besence 1759 39 45 1843
571G | Bopdasa 5306 696 90 6092
SZIG | Boldogasszonyfa 7901 1622 254 9777
SZ1G | Botykapeterd 7444 1464 110 9018
SZIG [ Bikkosd 26329 2984 1910 31223
SZIG | Buriis 1477 67 1544
SZIG | Csanvosztd 14342 290 1084 15716
SZIG | Csebény 1398 15 37 1450
SZIG | Cserdi 4706 0 895 5601
SZIG | Csertd 10941 934 338 12213
SZIG | Csonkamindszent 2057 130 -4 3083
SZIG | Dencshiza 14574 71 1033 15678
SZIG | Dinnyeberki 2281 0 82 2363
SZIG | Dibspuszta 3773 161 43 3977
SZIG | Dravafok 11748 601 975 13324
SZIG | Dravaivanyi 2790 42 93 2925
SZIG | Drivalkeresztir 2312 23 22 2357
SZIG | Drivasztira 9467 813 286 10566
SZIG | BEndrdc 7474 76 7550
SZIG | Felsbszentmarton 24846 298 1251 26395
SZIG | Gerde 12519 272 422 13213
SZIG | Gilvanfa 6167 59 1592 7818
SZIG | Gorica 874 3 877
SZIG | Gorcsdny 41530 8115 9158 58803
SZIG | Gyongyfa 1398 12 179 1589
SZIG | Gyvonoydsmellék 5477 0 207 5684
SZIG | Helesfa 7759 2262 11290 21311
SZIG |Hetvehely 10581 665 1186 12432
SZIG | Hirics 2515 12 168 2695
SZIG | Hobol 28295 647 300 29242
S71G |Horvathertelend 1182 0 30 1212
SZIG  jIbafa 6121 0 119 6240
$Z72IG | Kacsbta 5046 526 683 6255
SZIG | Kakics 3622 8 214 3844
SZIG |Katadfa 2422 9 167 2598
SZIG |[Kemse 618 0 11 629
SZIG | Kétdjfalu 19291 318 1500 21109
SZIC: | Kiralyepvhaza 21478 475 5011 26964
SZIG | Kisasszonyfa 3330 0 93 3423
SZIG | Kisdobsza 7273 173 7446
SZIG | Kistamisi 1699 41 30 1770
SZIG | Lxzsok 2810 7 83 2900
SZIG | Magvarlukafa 2056 94 2150
SZIG | Magvarmecske 7101 46 1090 8237
SZ1G | Magvartelek 4398 4476 40 8914
SZIG | Markde 1195 28 47 1270
SZIG | Mardesa 1067 2 64 1133
SZIG | Merenve 7216 76 151 7443
SZIG | Molvany 4156 20 262 4438
SZ1G | Mozsgd 17850 640 4668 23158
SZIG | Nagycsiny 2111 238 96 2445
§ZIG | Nagydobsza 17485 160 1863 19508
SZIG | Nagypeterd 16289 1420 1161 18870
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SZIG §{Nagyvaty 5946 99 644 6689
SZIG |Nemeske 6009 47 59 6115
SZIG | Nyugotszenterzsébet 5029 0 30 5115
SZIG | Okorag 3006 94 130 3230
SZIG | Ckorvolgy 1140 107 1247
SZIG | Piprad 2897 120 41 3058
SZIG | Patapoklost 6685 31 248 6964
SZIG | Pécsbagota 1956 26 -39 1943
SZIG | Pettend 1755 0 350 2105
SZIG | Piskd 2361 71 557 2989
SZIG | Rbzsafa 11967 224 933 13124
SZIG | Sellye 33807 9466 11098 104371
SZIG | Somogyapad 10999 39 1060 12098
SZIG | Somogyharsagy 10229 163 681 11073
SZIG | Somogvhatvan 7134 0 231 7365
SZIG | Somogyviszld 6129 0 50 6179
SZIG | Sésvertke 2403 3 425 2831
SZIG | Sumony 6869 227 328 7424
SZI(G | Szabadszentkiraly 23258 1489 1379 26126
SZIG | Szentdénes 7762 31 198 7991
SZIG | Szentegit 10706 771 1002 12479
SZIG | Szentkatalin 2118 16 47 2181
S7Z1G | Szentldszld 21916 1183 1821 24920
SZIG | SzentlGring 163414 28863 10042 202319
SZ1G | Szigetvar 260185 55097 60222 375504
SZIG | Szotény 1968 19 47 2034
SZIG | Szulimin 4980 83 43 5106
SZIG | Teklafalu 8261 2 195 8458
SZIG | Tengeri 1338 58 1396
SZIG | Terecseny 1537 17 161 1715
SZIG | Téseny 5731 4423 391 10545
SZIG i Totszentoydroy 3345 1 124 3470
SZIG | Vajszld 51328 2084 3376 57GR8
SZIG | Virad 2354 174 2528
SZIG | Vasirosbéc 4350 1 268 4619
SZIG | Ved 3978 173 101 4252
SZIG | Velény 2678 0 190 2868
SZIG | Zadot 8251 2372 371 10994
SZIG | Zalata 3405 53 409 3867
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3. szam melléklet - Szennyviztelepek

Ssz

Szennyviztelep

Elldtost telepiilések

Alsdmocsolad

Alsémocsolad

Baranyahidvég

Adotjas

Baranyahidvée

Kisszentmarton

Samod

Beremend

Beremend

Bezedek

Bezedek

Lippd

Tottds

Egvhazaskozir

EBEovhizaskozar

Geresdlak

Geresdlak

Harkany

Harkény

Himeshaza

Goreydnydoboka

Himeshaza

Székelyszabar

Sziie

Komld

Bodolyabér

Komld

Liget

Magyarhertelend

Magyarszék

Manfa

Mecsekpoloske

10

Maza

Karasz

Koblény

Magyaregregy

Maza

Szalatnak

Szdszvar

Vékény

11

Mohacs

Lanycsok

Mohics

12

Bikkosd

Bukkosd

13

(Gorcsony

Gorcsdny

14

Hetvehely

Hetvehely

15

Kacséta

Kacsdta

16

Kirdlyegyhdza

Kiralyegyhiza

Magyarmecske

Magyartelek

Kisasszonyfa

17

Kisdobsza

Kisdobsza

Nagydobsza

18

Poginy

Pogany

19

Sellye

Sellye

20

Szentldrine

Szentldrine

21

Szigetvar

Szigetvar

Dencshiza

Hobol

Szentegit

Csertd
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4. szamu melléklet - Szennyvizértékesitési adatok

e Helység Lakossag | Vaillalkozzisni SIntézménv | Osszesen

MIG | Geresdlak 14 285 684 871 15 840
MIG | Gorcsdnydoboka 6471 241 348 7 060
MIG | Himeshéza 23126 305 1083 24 514
MIG  {Lanvyesdk 43 446 2241 1774 47 461
MIG | Mohics 450 481 53 950 56 967 561 398
MIG | Székelyszabar 7776 331 232 8 339
MIG | Szl 5 438 164 86 5688
KIG |Alsémocsolad 4995 2 387 53 7435
KIG [ Bedolyabér 4 248 0 0 4 248
KIG | Epyhazaskozar 16 155 689 789 17 633
KIG |Kirisz 4924 513 319 51756
KIG |Komld 499 167 168 153 |- 22 080 689 400
KIG [Komié Sikonda 5263 3 5 266
KIG [Koblény 3377 31 3 408
KIG | Liget 7702 131 134 7 967
KIG | Magyaregrepy 12 510 508 214 13232
KIG | Magvarhertelend 15 050 5173 846 21 069
KIG | Magyarszék 24 023 5480 653 30 156
KIG [ Msanfa 17 666 1256 50 18 972
KIG |Maza 23 452 50 473 352 74 277
KIG | Mecsekpoloske 9 485 334 9818
KIG | Szalatnak 5 103 109 49 5261
KIG | Szaszvar 59 966 4 686 1377 66029
KIG |Vékény 2743 327 53 3123
HIG | Adords 279 1 90 2 882
HIG | Baranyahidvée 3132 29 115 3276
HIG | Beremend 63 893 1831 7708 73432
HIG |Bezedek 4 596 62 62 4720
HIG |Harkiny 124 706 97 996 35 707 258 409
HIG | Kisszentmirton 2 843 142 20 3005
HIG |Lippd 9748 209 695 10 652
HIG | Simod 3 445 47 72 3 564
HIG | Tb6ttds 12 561 443 391 13 395
SZ1G | Becefa 8 005 887 189 9081
SZ1G | Bitkkkssd 21493 2104 1443 25 040
SZIG | Csertd 10 667 308 338 11 313
SZIG | Dencshaza 7197 85 647 7929
SZIG | Goéresdony 12 525 6 613 13144
SZIG | Hetvehely 9159 197 975 10 331
SZIG [Hobol 20739 5 138 20 882
SZIG | Kacsdta 3 808 445 251 4 504
SZIG | Kirdlyegvhiza 17 565 1489 4793 23 847
SZIG | Kisasszonvia 2 539 2 539
SZIG | Kisdobsza 6 964 137 7101
SZIG | Magyarmecske 6 830 33 958 7821
SZIG [ Magvartelel 4066 4066
SZIG [ Napydobsza 16121 160 1 609 17 890
SZIG | Poginy 32 928 3 395 520 36 843
SZIG | Sellye 65 079 11 355 5662 82 036
SZIG | Szentegit 8 438 558 199 9195
571G | Szentldrine 153 616 24 447 7 934 185 997
SZIG | Szigetvar 274 490 46 497 69 988 390 975
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5. melléklet - Epitési munkak 500.000 Ft felett

Munlka megnevezése

Bevétel Ft

* HMarkany, Sidevari udillStelep szennyviz 43 950 000
* Harkany Harkanv-Terehegy szv. £6ovtiitd kivaltasa 24 200 187
* Komldo, Munkicsy u. rekonstrukcid 2-es 16 210 198
* Mohacs, Tompa M. ivovizvezeték rekondtrukeid 16 172 522
* Komlg, Fléra u. szennyvizesatorna épités 14 492 913
* Alsémocsolad, Rakdezi Foutea ivovizvezeték 12 375 207
* Mohics, Liget uica vezeték kivaltds 11 853 621
¥ Komld, Munkicsy u. rekonstrukeid 1-es 11 533 315
* Mohacs, Tomor u. ivoviz vezetek kivaltas 10 345 475
* Komld Bajcsy Zs. w. ivoviz haldzat 0 574 253
* Mohacs, Arok utca vezeték kivaltas 9 086 044
* Komlo,Munkicsy Maw14-36 szam elStt 8 811 243
* Mohics, Kinizsi u. ivovizvezeték 8 414 746
* Mohdcs, Gélya . ivoviz vezeték kiviltds 7563178
* Mohics, Hunvadi u. ivéviz vezeték kivaltds 7477 707
* Mohics, Rékus u. ivdvizvezeték rekonstrukcid 5818 368
* Mohacs, Arany Jdnos utca vezeték kivaltas 4 637 972
* Mobécs, Sziik u. ivévizvezeiék rekonstrukcio 4138 043
* Komld,szennvviztelep bekodtdvezeték 3 345 433
* Szentlrinc ivovizhaldzat, toldzarak 3274 634
* Mohics, Szent Mihaly tér tizcsap csere 2 895 788
* Szigetvar I11.és IV. szv.atemben sziv. 2776782
* Szigetvar szennyviztelep, 2 db keverd 2 638 432
* Szigetvar szennyviztelep, recirk szivaty 2119 696
* Seuliman vizmitelep, klorgaz adagold 1713993
* Gorcsony, [fiusae 1itja 62-72. f6mérdsités 1 658 064
* Baranvahidvég szennyvizrendszer tavfeliipyelet 1616760
* Sellyei szennyviztelep, gépi riacs 1573280
* Becefai I, vizmii, kompresszor cseréje 1 504 670
* Napyhajmads 1435 544
* Bikkosdi szvtelep, levepdztetd elemek cseréie 1419 128
* Komld Majalis tér csatorna kivaltas 1401 022
* Komld, Gorldi u. bekotéskivaltisok 1381 114
* Sellye, Driva u., ivoviz vezeték 1 345 809
* Jenvel volpy 12-es kit csbhid ldvaltas 1 285 478
* Harkany, Bekotés Toldzar Tlizcsapcsere 1 275 699
* IWomlo, Jozsef Attila v (1IL) csomdpont 1 255 659
* DDC Iparivizes bivarszivattyd beszerzés 1205 0090
* Harkany Bek., tz., tcs. csere I, félév 1188 303
* Beremend, Bekotés toldzar, tiizesap csere 1 183 046
* Harkany Iszapviztelenitd prés felijitas 1174 405
* Szaszvar, Dériné 1t szennyvizvezeték 1163 775
* Szentldrinci szennyviztelep, csurgalék 1159 843
* I omld, Kossuth L. otp eldtt ivovizvezeték 1126 038
* Komld, Carbon udvar bekdtéskivaltas 1 098 570
* Komld ,Gorkij u. perincvezeték kivaltis 1083 339
* Gorcsonydoboka - Csdhidak kivaltasa 1071 482
* Marok, vizmiutelep buvarszivattyd 1 063 925
* Sellyei szennyviztelep, keverd csere 1 009 745
* Komld, Gorki] utca szennyvizcsatorna 1 003 469
* Komld, Ipar ét Pannon Volin szennyviz 1 008 000
* Pogany.szennyviz végitemeld 986 592
* Mohécs, Tompa M. hrsz.1575/4. vizbekttés 077 674
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* DDC,Ivdviz vizellitd rendszer vezérlés 920 000
* Komlo Kiss |. u. replilévezeték . | 915604
* Babarcszlds, Viztisztto technoldgia 907 196
* Beremend, Szv.szivatonik feltjitisa 900 043
* Bacanyahidvée Szennyviztelep légfivd 879 400
* Almameliék, tziviz bekotés 844 578
* Szipetvar IX kit bivarszivattnicsere 812 516
* Komld, Munkdcsy u. 77-81. szdm elétd tizcsapesere 789 802
* Kémes bivarszivattyll beszerzés és beépités 787 575
* Kislippd VizmérSeserék és Kérolymajor bekdtések 787 402
* Kisdér, Globusz kommunikicid kiépitése 776 852
* Gerényes, oéphaz és mély tarozo 735 436
* Komld, Ipard 0t csomopont atépités 706 189
* Szigetvari ivovizhaldzat, toldzarak 680 273
* Magyarbdly, Bek,, tz., tcs. csere IL 643 830
* Szasevar, Kt vezérlés rekonstrukcid 642 177
* Hetvehely, Kossuth u. 21. el&tt csdhid 642 121
* Komld, Viztorony Tz cserék, Uit jav. 604 692
* Szipetvar, Didzsa u. 72, szdm. tizcsap 602 491
* Patapoklosi, kitban bivirszivattyll 602 156
* Gorcsony, [dkai u. 1-17, fomérisités 580 795
* Csebény, dtemeld és blivarszivattyd csere 574 662
* BETTSZOTT.PMT tecnolépia felijitis 557 247
* DPDC Ipativiz-vezeték patak felett atkotés 550 000
* Mohdcs, Matyis utca ivovizvezeték 545 247
* Mohics, Tomeord kéz vezeték kivaliis 527 086
* Vokany. Bek., tz., tcs. csere II. félév 521 864
* Szigetvar-Becefa Osszekdtd ivoviz 509 966
* Szigetvar, Keletl és Tinddi szennyviz 506 515
* Bovhizaskozdr, Ric-koz ivdvizvezeték 504 603
* Szigetvari [Hés Kit., szaritd toldzarak 503 889
* Sellye Felsdmajor u f6ld felett tlizcsap 503 512
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6. melléklet - Tulajdonosok és részesedésiik

Részvé Baranya-Viz Szf i Képviselonként 6sz-
észvényes neve G . elsébbségi copilioe
y . .
részvény
1 | Erdésmarok Kézség Onkormanyzata 51 900 51 900 0,34%
2 | Fazekasboda Kozség Onkormanyzata 51900 51 900 0,34%
3 | Geresdlak Kézség Onkormanyzata 51 900 51 900 0,34%
4| Goresonydoboka Kézség Onkormanyzata 51 900 51 900 0,34%
5| Himeshaza Kozség Onkorrnényzata 51 900 51 900 0,34%
6 | Homortd Kézség Onkormanyzata 51 900 51 900 0,34%
7| Kisnyarid Kézség Onkormanyzata 7700 7700 0,05%
8 | Kolked Kézség Onkorményzata 51 900 51 900 0,34%
9 | Lanycsdk Kozség Onkormanyzata 51 900 51 900 0,34%
10 | Liptéd K6zség Onkormanyzata 51 900 51 900 0,34%
11 | Maraza Kozség Onkormanyzata 51900 51 900 0,34%
12 | Mohacs Viros Onkormanyzata 3 670 400 1001 3670500 23,96%
13 | Székelyszabar K6zség Onkormanyzata 51 900 51 900 0,34%
14 | Szlir Kézség Onkormanyzata 51 900 51 900 0,34%
15 | Komlé Varos Onkormanyzata Kk 4164 900 100 4165000 27,19%
16 | Beremend Nagykozség Onkorményzata Kk 1 255 200 1 255 200 8,19%
17 | Harkany Viros Onkormanyzata Kk 1265100 100 1 265 200 8,26%
18 | Szigetvar Varos Onkormanyzata 2261 000 100 2261100 14,76%
19 | Szentlérine Varos Onkonnényzata 121 700 121 700 0,79%
20 | Hobol Kozség Onkormanyzata 57 400 57 400 0,38%
21 | Géresony Kozség Onkormanyzata Kk 184 700 184700  1,21%
22 | Biikkosd Kozség Onkorményzata Kk 381 700 381 700 2,49%
23 | Sellye Viros Onkorményzata Kk 145 200 145 200 0,95%
24| Mozsgd Kozség Onkormanyzata Kk 818 100 818 100 5,34%
25 | Kérijfalu Kézség Onkormanyzata Kk 265 300 265 300 1,73%
26 | Vajszl6 Kozség Onkormanyzata Kk 98 400 98400|  0,64%
15 319 600 400| 15320000 100,00%
Mozsgo Kozsée, Kewifalu kseseg |

Bukkosd Kozség
Onkormdnyzata Kk;
2,49% Y’?’a'/”
Gorcsony Kozség
| Onkormanyzatakk; _—

1,21%

Szigetvar Varos
| Onkormdnyzata; _———,
14,76%

Harkany Varos
Onkormanyzata Kk;
8,26%

Beremend
Napykozség
Onkormanyzata Kk;

8,19%

Onkormanyzata Kk; Onkormanyzata Kk;
1% o v

/ 27,19%

—

Mohadcs Varos |
Onkormanyzata; |
23,96%

Komlo Vdros
Onkormdnyzata Kk;
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7. szAmi melléklet - Allami dfjtimogatasban részesiilé telepilések

] Telepiilés Agazat Tamogatis dsszege
Ag ivoviz 634 800 Ft
Alsémocsolad ivoviz 273 500 Ft
Alsémocsolad szennyviz 557 200 Ft
Babarcsz616s ivdviz 1289 100 Ft
Baranyajend Ivoviz 2534 600 Ft
Besence ivhviz 779 200 Ft
Bisse woviz 2977 200 Ft
Bodolyabér ivéviz 839 000 Ft
Bodolyabér szennyviz 1302700 Ft
Bosta ivoviz 77 300 Ft
Botykapeterd ivbviz 838 900 Fr
Csarndta ivéviz 1765 100 Ft
Csonkamindszent Ivoviz 300 200 Ft
Drévacsehi voviz 1 645 500 Ft
Dravaivanyl Ivoviz 1220 200 Ft
Dravakeresztiic woviz 1 703 900 Ft
Dravapalkonya ivéviz 1 854 400 Ft
Dravasztara ivhviz 512 700 Ft
Eoyhazaskozit szennyviz 1293 100 Ft
Frdésmiarok ivoviz 599 300 Ft
Fazekasboda ivoviz 807 700 Ft
Garé woviz 183 300 Fe
Gerényes lvéviz 1729 200 F
Geresdlak ivdviz 852 900 T't
Gorcsonydoboka szennyviz 1211 800 Ft
Gybngyla ivviz 892 600 Ft
Hegyhdtmarde ivoviz 975 700 Ft
Hirics woviz 2673 200 Ft
Homorid woviz 1 614 000 Ft
Ivinddrda ivéviz 2 854 900 Ft
Kacséta ivéviz 513 600 Ft
Kacsdta szennyviz 467 000 Ft
Kikics ivéviz 1299 800 Ft
Kérisz ivéviz 1104 600 Ft
Karisz szennyviz 157 400 Ft
Kemse ivéviz 1324 700 Ft
Kishajmis ivéviz 2948 400 Ft
Kisnyirid ivoviz 240 400 Ft
Kisvaszar voviz 2130 700 Ft
Kisszentrmarton voviz 1 709 800 It
Kéblény ivoviz 1 200 600 Ft
Kéblény szennyviz 943 400 Ft
Lipet iviviz 516 300 Ft
Liget sZenayviz 1 537 000 It
Liptod ivoviz 678 900 Ft
Tiazsok wvoviz 2292 600 Ft
Magyaregregy ivdviz 2333200 Ft
Magyaregregy szennyviz 797 000 Ft
Magvyarhertelend ivoviz 934 600 Ft
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Magyarhertelend szennyviz 1 615 400 Ft
Magyardukafa woviz . | 193 500 It
Magyarszék szennyviz 1 895 600 Ft
Majlathpuszta ivoviz 1202 100 Ft
Manfa ivoviz 211 800 Ft
Manfa szennyviz 2551 800 Ft
Maraza ivéviz 277 200 Ft
Markoc ivéviz 1543 400 Ft
Mardcsa ivoviz 628 500 Ft
Miaza ivoviz 326 300 Ft
Mecsekpoloske ivoviz 190 100 Ft
Mecsekpoloske szennyviz 1 387 000 Ft
Mekényes véviz 1392300 I't
Nagycsany woviz 779 200 Ft
Nagyhaymis ivoviz 829 300 Ft
Nagyvaty 1voviz 324 500 Ft
Nyugotszenterzsébet ivoviz 965 200 I't
Qkorig ivoviz 1299 800 Ft
Qkorvolgy vz 384 700 Ft
Paprad voviz 1 647 100 Ft
Pisko voviz 1 840 300 Ft
Regenye vdviz 83 900 It
Sarok woviz 1319 500 Ft
Siklésbodony ivoviz 1 349 700 Ft
Somogyharsagy 1voviz 830 000 Ft
Sosvertike ivéviz 1740 300 It
Sumony ivdviz 2461 700 I't
Szalatnak ivéviz 2168 700 Ft
Szalatnak szennyviz 525 100 Ft
Székelyszabar szennyviz 575 300 Ft
Szentkatalin ivoviz 769 400 Ft
Szilvis voviz 95 000 Ft
Szoke ivéviz 75 100 Ft
Tarrds ivoviz 1408 100 Ft
Tékes wviz 1220 000 Pt
Tofd Ivoviz 1 022 200 Ft
Ujmohacs-Sarhat véviz 2829 100 Ft
Viasarosbéc-Didspuszta ivéviz 565 400 Ft
Vejd ivéviz 1 663 400 Ft
Vékény tvoviz 1176 900 Ft
Vékény szennyviz 311 800 Ft
Zalata ivoviz 1384 700 Ft
Osszesen 105 483 600 Ft
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1. Alapadatok

A Baranya-Viz Vizik6zm( Szolgaltatd Zst. 2013 évben alakult. Jelenleg felépitése tobb
1épesben keriilt kialakitasra, melynek kovetkeztében az tzemeltetési teriletén kordbban miiko-
dott négy szolgaltatd egyesiilt. A gazdasigi tarsasag réviditett neve:

BARANYA-VIZ Zzt.

A tarsasag cégjegyzék szama:
02-10-060389
A gazdasagi tarsasag cime:
7700 Mohdcs Budapesti orszigit 1.
Kozponti telefonszam: 69 - 311-144
Email cim: vizmu@baranyaviz.hu

www.baranyaviz.hu
A tirsasag jogi képviseletét Dr. Szalay Gébor ligyvédi irodaja latja el.
A tarsasig kényvvizsgaldja Faddi Laszlé

A tarsasag szdmlavezetd pénzintézetei:
Mohicsi Takarékbank Zrt.  szamlaszam: 50400096-16041628-00000000

A Zrt. £6 miikodési tertilete - ahogy a nevébdl is kitlinik - az ivéviztermelés, ivovizellatas
¢s a szennyvizelvezetés, szennyviztisztitas biztositisa a mlikddési teriileten belil. Részleteiben (a
teljes listat a TArsasagi Szerzddés tartalmazza):

3600'08 Viztermelés, -kezelés, -ellitas (ftevékenység)
3700'08 Szennyviz gyljtése, kezelése

3811'08 Nem veszélyes hulladék gytGijtése

3812'08 Veszélyes hulladék gyiijtése

3821'08 Nem veszélyes hulladék kezelése, drtalmatlanitisa
3822'08 Veszélyes hulladék kezelése, drtalmatlanitisa
4221'08 Folyadék szallitasara szolgal6 kdzmi épitése
4291'08 Vizi létesitmény épitése

4322'08 Viz-, giz-, fiités-, légkondicional-szertelés
7111'08 Epitészmérnoki tevékenység

7112'08 Mérndki tevékenység, miiszaki tandcsadis
7120'08 Mszaki vizsgilat, elemzés

7732'08 Epitdipari gép kolcsonzése

8291'08 Kovetelésbehajtis

A Baranya-Viz Zst. vizikdzmi-szolgiltatasi tevékenységét a Magyar Energetikai és
Kozmiiszabdlyozasi Hivatal (tovibbiakban MEKH) 3192/2014. szam hatdrozata alapjin végzi.
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A 2017. évben iizemeltetett teleptilések szdma 195, melyek 4 lzernigazgatdsig teriiletéhez
tartoznak az aldbbiak szerint:

Megnevezés Telepiilés szdm
Mohicsi Uzerrﬂgazgatéség MIG) 14
Komldr Uzenugazgatosag KIG) 29
Harkanyi Uzermgazgatosag (HIG) 57
Szigetviri Uzemigazgatdsig (SZIG) 95
Osszesen: 195

2. Tulajdonviszonyok

A Baranya-Viz Zst. 195 tulajdonossal és 12 gesztorral rendelkezik az aldbbi Gzletrészekkel.

i Baranya-Viz Sz? vatht‘ Képviselonként dssze-
Részvényes neve .. Yo elsbbségi :
Torzsrészvény P sitve
részvény

1 | Erdésmarok Kézség Onkormanyzata 51900 51900 0,34%
2 | Fazekasboda Kézség Onkormanyzata 51900 31900 0,34%
3 | Geresdlak Kézség Onkormanyzata 51900 51 900 0,34%
4 | Gérestinydoboka Kozség Onkormanyzata 51 900 51900 0,34%
5 | Himeshéza Kozség Onkorméanyzata 51 900 51900 0,34%
6 | Homorid Kozség Onkormanyzata 51900 51 900 0,34%
7 | Kisnyarad Kozség Onkorményzata 7700 7 700 0,05%
8 | Kolked Kozség Onkormanyzata 51900 51 900 0,34%
9 | Lanycsok Kézség Onkormanyzata 51900 51 900 0,34%
10 | Liptéd Kozség Onkormanyzata 51900 51 900 0,34%
11 | Maréza Koézség Onkorményzata 51 900 51 900 0,34%
12 Mohdcs Véfos Onkormany:zata G vElE e eT0 4007 T 100 3670500 - 23,96%:
13 | Székelyszabar K6zség Onkormanyzata 51900 51 900 0,34%
14 | Sziir Kozség Onkorményzata 51900 519004 0, 34%

Ticxs00
255200

bl 'Komlé Véros Onkorményzata Kk

14.76%
19 | Szentlring Varos: Onkormanyzata Ll 1217000 1217000 0079%
20 | Hobol K&zség Onkormanyzata 57 400 57 400 0,38%

21 | Gorestny Kozség Onkormanyzata Kk 184 700 184 700 1,21%
22 | Bikkdsd Kozség Onkormanyzata Kl 381 700 381 700 2,49%
23 | Sellye Véros Onkormanyzata Kl 145 200 145 200 0,95%
24 | Mozsgd Kozség Onkorméanyzata Kk 818 100 818 100 5,34%
25 | Kéthjfalu Kozség Onkormanyzata Kk 265 300 265 300 1,73%
26 | Vajszld Kozség Onkormanyzata Kk 98 400 98 400 0,64%

15 319 600 400 | 15320000 100,00%

A négy elsébbségi részvényt hat 6nkormanyzat birtokolja az alibbiak szerint:

» Harkiny Viros és Beremend Nagykozség dnkorminyzatai kozoésen  1db

» Komlb Viros Onkorményzata 1 db
» Mohics Viros Onkorméanyzata 1db
> Szigetvir Viros és Szentl6rine Viros énkormanyzatai kozdsen 1 db
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Mozsgo Kozség
Uikermanyzata Kk;
2,49%

Y,Bft% =
Gorcsény Kozség <y,

Onkormanyzata Kk; _——
1,21% &

Blkkosd Kozség
Onkormanyzata Kk;

Szigetvar Vdros
Onkormdnyzata; _——
14,76% 1

Harkdny Varos
Onkormanyzata Kk;
8,26%

Beremend
Nagykozség
On kormanyzata Kk;
[ 8,19%

2018 évben cégjogi viltozast nem tervezink.

3. Uzemeltetési teriilet

Kétujfalu Kozseg

Onkormanyzata Kk;

Mohdcs Varos
Onkormdnyzata;
23,96%

Komlo Vdros
Onkormadnyzata Kk;
27,19%

Uzemetetési teriiletiink valtozdsa nem vathatd 2018 évben. Tavlatokban két valtozas lehetséges:
» Drivacsepely szennyvizcsatornéval és teleppel ellitatlan teriilet volt. Tulajdonosunk pa-
lyazati pénzbdl fogja megvaldsitani a vizikbzmiveit, melyet a késGbbiekben a vizellatas

mellett izemeltetni fogunk.

» Tertletiinkon kiviileél jelentkezett be Magyarsarlos az esetlegesen megépiilé szenny-
vizberuhdzasanak tizemeltetésére. A vizellatist a DRV biztositja, azonban a szennyvizes
agazatot nem vallalta be. Az esetleges tzemeltetésre elvi nyilatkozatot adtunk.

4. Alaptevékenységen kiviili tevékenységek (Masodlagos tevékenységek)

A Baranya-Viz Zrt. az ivovizszolgaltatas, szennyvizelvezetés és -tisztitds iizemeltetési
feladatainak elvégzése mellett a kapacitasok minél magasabb foku kihasznalasa, valamint a
gazdalkodasi eredmény javitasa érdekében kilsé megrendelSk részére egyéb kiegészitd
tevékenységeket is végez. A tevékenység végzésére nincs 6nallé szervezeti egység és nincs
létszam hozzarendelve. Ezen tevékenységeinket az alaptevékenységtdl elvont eréforrasokbol

tudjuk elvégezni.

> Epitéipari tevékenység (mélyépités)

Az épitési munkakat két nagy csoportra tudjuk osztani Az egyik a tulajdonosok részére
végzett EHD munkak, melyeket a tulajdonosokkal egyeztetve és a gordil6 fejlesztési
tervekben foglaltak szerint kellene végrehajtani. Az élet azonban ezeket sokszor felilitja,
mert sokszor év kdzben jelennek meg 4j igények melyeket ki kell elégiteni mindkét fél
igényeinek megfelelSen. Ilyen jellegl munkaknal az 6nkorményzatokkal és azok miszaki
csapataival kivald egylittmikodést tudtunk kialakitani. A bétleti dij tethére végzett
munkéaknal legnagyobb gondot a ,,cash” jelenti. Hidba van pozitiv egyenlege az
onkormanyzatoknak forgotéke hianyaban nem tudunk egy bizonyos szint felett tobb
munkat elvallalni. Exre nem megoldas a hitel felvétele sem, mett azt nem tudjuk mibdl
visszapotolni. Ez a helyzet mindaddig fent fog dllni, ameddig nem sziletik barmilyen
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5.

porzitly eldjeld doéntés, mely a vizmiivek gazdilkodasi nehézségein valtoztat. A masik a

megrendelk részére végzett épitési tevékenység. Ezek elsbsorban a terdiletiinkdn folyd
unios beruhidzisok sorin ,,elnyert” alvillalkozdi munkik.

Igazabdl csak a ténylegesen killsé megrendelSktd] kapott megrendelések jelentenének
igazi clérelépést ezen a terdleten. Azonban a jelenlegi szabilyozasok nem kedveznek
annak, hogy cégiink ilyen lehet6ségek megszerzéséért induljon, igy csak az alvallalkozdi
munkéikban bizhatunk. Ezek azonban nagymértékben figgnek a kivitelezével és a
megtendelével meglévé ,kapcsolat”™ t8kétSL

A 2017-es év 16l sikeriilt, melyet vathatdan 2018 évben nem tudunk megismételni a
tervezett és lek6tott munkak terén.

Mohacs és Kistérsége Tanuszoda és Termalfiird6 tizemeltetése

Az uszoda tzemeltetése 6nalld személyzettel torténik. Bevétele hasonld lesz az el6z6
évihez.

MinGségellendrzd laborvizsgilatok

A sajit munkdinkon kiviil nagyon sok kiilsé megrendelést is fogadunk. Azonban el kell
mondani, hogy a mintavétel szdmanak és azok vizsgilandé komponenseinek névekedése
nagyon leterheli az eréforrasokat, igy egyre nehezebben tudunk eleget tenni a kiilsé
meggendeléseknek. Ennek ellenére nem kiildiink el megrendelst. Exrdekes modon azon
teriiletekrdl is folyamatosak a megrendelések, melyeket nem mi Gizemeltetiink! Ugyanis
az ottani szolgaltatk nem végeznek ilyen tevékenységet a lakossag illetve a véllalkozisok
részére.

A laborok fejlédéséhez, de mar a megfelel6 szinvonal fenntartisahoz is komoly
beruhizasokra lenne szitkség, melyre jelenleg nem litunk lehetGséget. (mlszervisarlas,
szakemberpdtlas stb.)

Bériizemeltetés (DDC Kft. és a LAFARGE Cement Magyarorszag Kft. szimara)
Folyamatos bevételt hozo tevékenységek. Ebben az évben kezdeményeziink egy
dijemelést a DDC Kft. felé.

Egyéb tevékenységek (tartilyos vizellitds, telepllés tisztasagl szolgaltatds,
csatornatisztitds, dugulis-elhdritas, anyageladas, szakszer(iségl felilvizsgalat,
mellékvizmérdk csetéje, kut- és csatornakamerizis, kozmiegyeztetés, pépek, eszkdzok
bérbeadésa, miszaki szakfeliipyelet, Gigyviteli szolpdltatas, stb.)

Ezen a tetiileten a bevételeink virhatéan a 2017 évnek megfelelden alakulnak

Fejlesztések a vizikézmiiveken

Ivévizes terlileten a kévetkezd projektek folynak teriletinkon

VVVVVY

Kislipp6 ivovizmindségjavitd-program

Mohics kistérségi ivovizmindségjavito-program

Sellye és Térsége ivovizmindségjavitd-program

Szigetvar — Hobol telepiilések ivévizmindségjavitd-program
Szentléince varos ivovizmindségjavitd-program
Csonkamindszent telepiilés ivdvizmindségjavité-program

Szennyvizes tertilet:

»
>
»

Beremend szennyviztelep és haldzat fejlesztése
Komlé szennyviztelep és haldzat fejlesztése
Drivacsepely szennyviztelep és csatorna épités
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6. Alkalmazott viz- és csatornaszolgaltatasi dijak

A vizikdzmi-szolgaltatdsrél sz6ld 2011, évi CCIX. torvény (tovabbiakban Vksztv) 1.§-
ban megfogalmazott egyik alapelv a koltségmegtériilés elve:

@ ViRiRIS M0 pdltatds igénybevitelécrt fizetends difban a vizikigmi miikidletésével kapesolatos in-
dokolt koliségeknek — a vizpolitika terin a kigisségi fellipés kereteinek meghatdrogdsdro! ss6ld, 2000.
oktsber 23-1 2000/ 60/ EK enrdpat parlamenti és tandesi irdnyely 9. cikkének rendelkesiéseivel dssg-
hangban — meg kell triilniiik’

Az dnkormianyzatok arhatdsagt jogkore a Vksztv hatalybalépésével megszint, az Gj dij-
megillapitasnak a jogszabily alapjan 2015 évre vonatkozodan kellett volna el6szdr megtdrténjen,
ez a mai napig nem tortént meg. Ennek kdvetkeztében tirsasiagunk egy nehezebb anyagi hely-
zetbe kertll és gyakorlatilag a tartalékait éli fel.

A 2018 év folyamin a nem lakossagt felhasznaldk vonatkozasaban a 2012-2014. évben
mir érvényben 1évd dijakat kell alkalmazni, mig a lakossagi felhasznilok esetében a rexsicsikkentis
végrehajtasarol szold 2013. évi LIV. térvény rendelkezése (a tovabbiakban Rezsitv.) alapjin a
koribbi dijaknal 70%-os csokkentést Rellett bevegetni és hasgndini. A Rezsitv. tirsasdgunkat kilondsen
hitrinyosan érinti, mivel a kozilleti/lakossagi fogyasztis arinya kedvezStlen (kb. 20% / 80%).

A jelenlegi dfjak alapjan nem keletkezik annyi bevétel, ami az ivoviz- illetve a szennyviz-
szolgaltatds felmeriilé koltségeire elegendd forrast biztositana, nem érvényesil a koltségmegté-
rilés elve, {gy 2018 évben a vizikOzmi-szolgaltatas tovabbra is veszteséget okoz a Bara-
nya-Viz Zrt. szamdira.

7. A kézmitivagyon bérleti dija

A Baranya-Viz Zrt. tulajdonosi kore a négy elddszervezet tulajdonosaibél allt Gssze.
Mindegyik szervezetnél mds-mads volt a bétlet dij mértéke és annak meghatirozasi modja. Ezért
a tulajdonosok ugy hataroztak, hogy a kézmiivagyon haszaalatdért fizetendd bérled difj egységes
elvek alapjan keriiljén meghatirozisra. Tovdbbd mértékét olyan mddon hataroztik meg, melyet
a tirsasig a jelenlegi gazdasigi szabalyozasok mellett képes kezelni. A déntés értelmében az
eszkdzhasznalati dij mértékét az éves nettd lakossagi viz- és csatornadij arbevéte] 10%-dban
hatiroztak meg.

A 2015 évtdl a Baranya-Viz Zrt. kdzgyiilési hatirozata alapjan mar a teljes mikddési
teriiletén az egységes elvnek megfelelSen kerllt meghatirozdsra a kozmibérleti dij.

A Vksztv. 18. § (3) bekezdése szerint 2016.01.01-t6l a hasznilat dif mértékét a MEKH
elndke rendeletben allapitja meg. Mivel erre eddig nem kerdlt sor, az eszkdzhasznalad dij
mértéke tovabbra is az éves nettd viz- és csatornadi lakossagi drbevétel 10%-a.

8. A nem kézmiivel 6sszegy(ijtott haztartasi szennyviz (NKOSZH) kezelése

A telepiiléscken keletkezd teleptilési folyékony hulladék szallitisara vonatkozé jogi
rendelkezések a hulladéktérvénybdl dtkertiltek a vizgazdalkodastdl sz6l6 1995. évi LVIL
torvénybe. 2013 végén kerilt kiadasra 455/2013.(X11.29.) Kormanyrendelet a nem kézmivel
Osszegylijtott hiztartasi szennyviz begyljtésére vonatkozd kdzszolgaltatasi tevékenység részletes
szabdlyairdl. A rendelet bejelentési kotelezettséghez koti a tevékenység vépzését 2014. év
elejétdl.
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A tevékenység végzése kozszolgiltatdi tevékenység, amely azonban nem vizikézmi szolgaltatis,
hanem annak korén kivil esé egyéb kozszolgaltatasnak mindstl.

Az 6nkormanyzatokat érinté feladat, hogy a tevékenység végzésére vonatkozéan alkossanak
rendeletet és valasszak ki a begy(jtéssel foglalkozo szolgaltatot.

A Baranya-Viz Zrt. mikodési teriiletén tobb telepiilésen (Ivandarda, Sarok, Szentkatalin,
Okotvolgy, Gyongyfa) csatornahal6zat kiépitése helyett kozmiipotld beruhazasok (kozteriileten
épitettek ki zart szennyvizgyGjté akndkat) megvaldsitasira kerult sor. Az itt keletkez
szennyvizek elszallitasa jelenleg vegyes mikodésben (szolgaltatd, kiilsé vallalkozas) torténik a
szennyviztisztito telepekre.

2017 évben valamennyi teriileten a hat6sag az dnkorményzatok és a szolgiltato egyiittes
megkeresésére valamilyen modon rendezett mederbe terelte az ligyet kényszeriizemeltetd
kijelolésével. Ezért 2018 évben ilyen jellegt tevékenységlinket a hatdsag kijelolése alapjan
kényszertizemeltetSként végezzik. Az lizemeltetés ilyen formajatol azt varjuk, hogy
koltségeinket megtéritse, és legalabb ne legyen veszteséges a tevékenység, Bar az elismert
koltségek megitélése a hatdsag és a szolgaltato részérdl nem fedi le egymast. ..

9. Mingségellendrzé laboratériumok

A Baranya-Viz Zrt. két megfelel6 akkreditacioval rendelkez6 vizsgald laboratoriummal
rendelkezik. A laboratériumok a sziikséges belsé mintak nagy részét kezelni tudjak, és jelentds
kiils6 megrendeléseket is fogadnak. Azon mintdkat melyek vizsgilataira a laborok nem képesek
kiilsés szerz6dott partnerekkel végeztetjik el. 2018 évben (2017 évhez hasonldan) célunk lesz a
laborok munkdinak 6sszehangolisa a munkamegosztis kiépitése a mindsitések 6sszehangolasa a
cég eredményesebb mikodése érdekében.

10. 2018 évre tervezett gazdalkodas alakulasa

A 2018 évi tervadatok a 2017 évi tényadatokra alapozva keriiltek meghatarozasra a var-
haté valtozasok figyelembe vételével.

10.1. Bevételek alakulasa

A Baranya-viz Zrt. tervezett bevétele1 2018

Epitési tevékenység
drbeveétele

6%
Egyeb épitési
tevékenység
Labor arbevétele Arbevétele
A e s ” Egyéb
arbﬂftde Bériizemeltetés " ékGV il 1% 1%

1% arbevétele SyCRENY SRS Uszoda arbevétele

arbevétele o
E 1% sie 2%

Kozvetitett
szolgaltatasok
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Bevételek eFt

{voviz szolgaltatas drbevétele 1 600 000
Szennyviz szolgaltats drbevétele 915 000
Engedélyes tevékenységek dsszesen 2 515 000
Epitési tevékenység arbevétele 200 000
Bovéb épitési tevékenység arbevétele 20 000
Labor tevékenység drbevétele 40 000
Mohacsi uszoda arbevétele 85 000
Eevéb tevékenyséaek dtbevétele 25 000
Bériizemeltetés arbevétele 50 000
Anvyageladis drbevétele 3 500
Kozvetitett szolgaltatidsok dtbevétele 20 000
Masodlagos tevékenységek (sszesen 443 500
Egvéb bevétel 520 600
Pénziigyi iniiveletek bevételel 250
Bevételek Gsszesen 3 478 750

Engedélyes tevékenysép nettd Arbevétele:
A Baranya-Viz Zrt. nett6 arbevétele kbzel 85%-ban az alaptevékenységekbdl, a

vizikézml-szolgélta-tasbol szarmazik. Az értékesités volumene a szolgaltatds jellegébdl
fakadban nem befolyasolhatd, a fogyasztdi igények hatirozzik meg. Sajnos a felhasznalok
szama stagnal.

A kordbbi évek csokkend tendencidja megallt, ezért a bazis év értékesitett mennyiségi adatait
vettitk figyelembe. 2017 évi drbevétel valtozatlan dijszabélyozas mellett keriilt meghatirozasta.

Misodlagos revékenységek nettd arbevétele:

Az épités-kivitelezési munkakbdl kalkulalt drbevétel (220 mFt) meghatirozé része az
érintett dnkormanyzatokkal egyeztetetten elvégzendd rekonstrukcids munkdkbél, valamint a
havaria események miatt sorra kerilé felijitasokbol szdrmazik. Ezen til a kiilsé megrendelések
novelhetik a bevételeket. Ezek és a kapcsolodé kisebb volumend épités-szerelési munkik (pl.
vizbekdtés, vizmérd beépités, vizmérdesere stb.) felmeriilése esetleges. A tevékenység tervezett
bevételét sajnos nem mdtuk a 2017 évi kiemelkedd teljesitményhez igazitani, mert a felmért és
elérheté munkak volumene ezt nem indokolja.

A Baranya-Viz Zrt. két vizsgal6 laboratériumanak elsédleges feladata a vizikdzmaG-
szolgiltatas korében felmerild viz- és szennyvizmintdk ellendrzése. A szabad kapacitisok
kihaszndlasdval kiils6 megrendelSk részére is végeznek arbevételt eredményezd vizsgilatokat.
Ebbél a tevékenységhdl szdrmazé bevételiinket kis mértékben emeltiik mivel a dfjainkat is
korrigaltuk. Ezért 40mFt arbevételte lehet szamitani.

A misodlagos tevékenységek kozott jelentds tétel Mohdcson a Tanuszoda és
TermilfiirdS dzemeltetéshdl szarmazd drbevétel, melynek virhat6 dsszege 85 mPt.

Bériizemeltetést két tizemigazpatosag tertiletén végziink, a DDC Kft. részére
Beremenden és a LAFARGE Cement Magyarorszag Kft szamara Kirdlyegyhizan és
Biikkosdon. Az idei évre ebbdl a tevékenységbdl 50mFt arbevétellel lehet kalkuldlni. A DDC
Kft.-nél sikeriilt kis mértékd dijemelést elfogadtatni, és bizunk a fellendiil$ épitbiparban is.
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Egyéb bevételek:

Az egyéb bevételek kozott jelenik meg a kintlévéség-kezelés eredményeképpen
beszedhetd késedelmi kamat és eljirasi dijak, illetve a megtérilt tartozasok miatt visszairt
értékvesztés.

2017 évben ismét lehetSség nyilik a magas, kiiszobérték feletti fajlagos kéltségh
telepiiléseken lakossagi viz- és csatornaszolgaltatds tamogatds igénylésére. Az Gzleti tervben a
timogartis tervezett dsszege 90 mPt-ot tesz k.

A Notvég Alap palydzata sikeresen lezdrult. Egyéb bevételként 5,5 mFt folyt be
Tarsasigunkhoz.

Pénziigyi miveletek bevételel
A pénziigyi miveletek tervezett bevétele minimalis, minddsszesen 0,250 mIFt
kamatbevétel.
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10.2. A koltségek és raforditasok bemutatasa

A koltségek esetében dltalanos kiinduldsi elvként kertlt alkalmazasra, hogy nincs érdemi
inflicios hatas, a meghataroz6 beszerzési koltségek valtozatlanok. Az adok mértékében, szami-
tasi modjaban nincs lényegi valtozas.

A Bg&;%}tm‘r;}d};j(@eert. tervezett koltséger 2018
Egyéb raforditasok raforditasai
19% \
Ertékcsokkenési
leiras

1%

|
i
{
1
|

Anyagkoltseg
19%

Bérjarulékok
6%

lgénybe vett
szolgaltatasok
15%

Személyijellegu
cgyeb kifizetések |
i 2% Epyéb szolgdltatasok

4%

| Bérkoltseg

Kazvelitett
31%

szolgaltatdsok értéke
2%

Koltségek és raforditasok eFt

Anyagkoltség 664 560
Igénybe vett szolgaltatasok 551 850
Egyéb szolgaltatasok 133 650
Eladott aruk beszerzési értéke 2750
Kozvedtett szolgaltatasok 68 000
Anyag jellegii raforditdsok 1420 810
Bétkoltség 1136 500
Személyi jellegli egyéb kifizetések 70 100
Bérjarulékok 206 400
Személyi jellegii raforditasok 1413 000
Ertékesokkenés 50 000
Egyéb raforditisok 675 000
 Pénziigyi miiveletek raforditisat 20 000
Osszesen 3 578 810

Anyag jellegl raforditasok
> Anyagkoltség

v’ Kozvetlen anyagkoltség
Az alaptevékenységek teriilet szintentartast, a misodlagos tevékenységek terén -az
épitési tevékenységek kisebb volumene miatt- csokkenést terveztiink. Osszességében a
2017-es év 86%-at terveztik.

v’ Villamos energia
A koltségnem ~40 mFt-al meghaladja a 2017-es évet. A kozbeszerzésen 2018 évre
beszerzett villamos energia fajlagos koltségének emelkedése miatt.

11/18



BARANYA-VIZ Zrt. Uzleti terv 2018

v Gazenetgla | |
Szinten tartast tervezlink. Féleg kdzpont éplileteink fitése miatt vételeziink gazt. Az
éplletek energetikai jellemz6i —altalaban- nem a legkedvezdbbek. A kazinok is cserére
szorulndnak. A koltség csOkkentéséhez energetikai beruhdzasok lennének
sziikségesek. Etre azonban jelenleg nincs lehetdségiink.

v" Uzemanyag
Szinten tartast terveziink. Gépjirmiiveink életkota és dllapota nem teszi lehetévé a
koltségek csokkentését. A futott kilométerek pedig —ha el akatjuk végezni valamennyi
tevékenységiinket- nem csékkennek. A koltségek csokkentéséhez gépjarmi flota
cseréjére lenne szilikség, vagy legalibb a nagy fogyasztist jirmiivek mindségi
kivaltisira. Frre azonban jelenleg nincs lehet&ségiink.

v Atvett viz
50 mFt. Igazsigtalanul magas 4r, melyet a tarsszolgaltatok dilktalnak. Sajnos nem
tudjuk elkertlni, mert szitkség van a vizmennyiségre. A harkanyi vizdtvétel
emelkedésére szimitunk, melyet ugyan még alacsony 4ron fizetiink ki, azonban az
atvétel dija per targyat képezi.

v" Nyomtatvany és irodaszer
Szinten tartast terveztink. 11 mFt-os nagysagaval jelent6s tétel az anyaghkdltségek
kozbtt.

v’ Fertétlenit6 anyagok
20 mFt. Fé fethasznilisi teriiletek a viztisztitdsi technoldgiik és haldzatok
fertétlenitése, a szennyviztelepeket elhagyé tisztitott viz fertGtlenitése és az uszoda
felhasznalasa.

v" Egyéb anyagkoltség
Szinten tartast tervezink.

» Igénybevett szolgiltatisok

v’ Szillitas és rakodis
7 mBPt-ot terveztiink, mely ricsszemét, szennyviziszap és épitési anyag szallitisibol all
Ossze.

v’ Ingatlanok bérled dija
A mohicsi Jenyei volgyben 1évé vizkivételért fizetiink bétleti dijat, melynek sszege
51 mPt

v’ Jarmiivek bétleti dija
A Drévament Ivévizmindségjavité programban beszerzett konténerszallité éves dija a
fenntartisi 1d&szak végéig. Tovabba kisebb jarmiivek dija.

v Eszkézok bérletl dija
Ennél a koltségnemnél szerepel példaul a napelemes rendszer bérleti dija és alborban
bérel eszkdzok.

v’ Kézmiivek bérleti dija
Mivel az értékesitések tervezésénél sem szamoltunk viltozassal, ezért a bédeti dij
nagysigat valtozatlan mértékkel szerepeltetjik. A szdmitds menetén nem viltoztatunk
annak ellenére, hogy a MEKH kifogdst emelt a dfj jogszer( alkalmazisaval szemben.
Véleményiink szerint eljardsi hiba a véleményeltérés oka.

v" Automatika szerviz és karbantartas
Sajnos nem sokat tudunk erre forditani, minimalis kéltséget terveztiink.

v' Gépjarm javitdsok
10 mFt-ot terveztiink be, ami ~21%-o0s emelkedést jelent. Az ez évre tervezett
javitasok és miszaki vizsgiztatisok indokoljak.

12/18



BARANYA-VIZ Zrt. Usleti terv 2018

v’ Szimitégép javitisok
Minimélis 6sszeget terveztiink. Allomanyunk nagy része mér nem felel mega kot
szinvonalanak. Dolgozni ugyan lehet, de annak minéségét és idejét jelentGsen
befolyasolja. A technika jelenlegi fejlédése mellett 3 évenként le kellene cserélni a
technikat.

v Szivatty és hajtoml javitasok
A koltséget ~56%-ra dllitottuk be. A szigetvari dzemigazgatbsag révén sajat
javitdsokat is tudunk végezni, mellyel megtakaritist érhetiink el.

v Vizmérd javitas
A koltség mintegy 50%-a az almérds mérdk cseréje, melynek bevételi oldala is van.
Halozatainkon minimalis mennyiségh mérét cseréliink a hitelesitési id6 8 évre torténd
megnyjtasa miatt. Azonban ezek a kdltségek ajbél jelentkezni fognak.

v Villamos karbantartés
Sajnos nem sokat tudunk etre forditani, minimalis kdltséget terveztink.

v Viz- és szennyviztechnolégidk karbantartisa
45 mFt-ot terveztink. Nagy része Mohdcs véiros csatornahasznalatinak
karbantartasaért fizetett dfj. Az év soran meg kell vizsglni, hogy sajat munkéval
gazdasigosabban meg tudjuk-e oldani a tevékenységet.

¥ Hirdetés
Féként uszodaval kapcesolatos hirdetések, leolvasisok idejérdl vald tdjékoztatds,
allashirdetések tartoznak ide.

v" Oktatas
3 mFt-ot terveztiink ami elsésorban a dolgozdk kotelezd oktatasait tartalmazza,
tovabba itt szerepelnek a MAVIZ 3ltal szervezett Hingyenes” tematikus konferenciak
1s.

v' Kényvvizsgilat
A 2017 évi szinten tetrveztik.

v’ Bpitési szerelési tevékenység
40 mPt-ot terveztiink, melynek zéme az épitési munkik sorin végeztetett alvallalkozdi
tevékenységek de ide tartoznak a helyredllitdsi munkdk, uszoda javitisok is.

v’ Postakoltség
43 mFt-ot terveztink. Legnagyobb része a szamlak fogyasztokhoz valo eljuttatasa,
masik része a térvény dltal rank szabott fogyasztokkal torténd kommunikacio.

v’ Telefon, Internet, URH
12 mFt-ot terveztiink. Idén jarnak le szerz6déseink a témaban, melyek ujrakdtésénél
megprobalunk kedvez&bb poziciot kiharcolni.

v Vagyonvédelem
Nagy része a komléi és mohdcsi telephelyek Grzése, de ide tartozik a gépjarmilkoverd
rendszer lizemeltetése is,

v Munkavédelmi, tizvédelmi és energetikai szolgiltatas
Munka és tliizvédelem teriletén nem rendelkeziink megfelel§ szakemberrel, ezért kell
kiils6 villalkozét alkalmaznunk. Tovabbd ide tartozik a kételez jellegii tevékenységek
kézil az ADR tandcsadas és a tlizoltokészilékek ellendrzése is.

v Takarftas, szemétszallitis, rovarirtis
9 mbit-ot terveztiink, melynek nagy része a kdtelezben végrend rovar és ragesalbirtas.

v Egészségiigyi szolgiltatis
Koételezben alkalmazandé tizemorvosi szolgaltatds.

v Ugyvédi munkadij
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7,5 mFt-ot tetveztiink, mely tartalmazza Baranya-viz Zrt. jogi szolgaltatasit és a
komldi izemigazgatosag tigyvédi munkadijit.

v’ Tanacsadis, szakértés, auditalas
7,5 mFt-ot terveztink, mely magiban foglalja a cég informatikai vezetését (megfeleld
szakember hidnyaban), a hirom ISO tendszeriink auditdldsat, a szamlazé rendszer
auditalisat és a kozbeszerzési tanacsadasokat.

v’ Kévetelésbehajtas
5 mFt-ot terveztink. A teriileten igyeksziink mindent magunk megoldani, de egyes
teladatokat kulsé vallalkozis részére 1s kiadunk.

v Tagdfjak
A MAVIZ tagdijat tartalmazza 1,3 mFt értékben (amiért nem kapunk sokat), tovabba
a Hidrolégiai Tarsasag tagdijit, mely 0,1 mFt.

v Szamitistechnikai szolgaltatis
~15 mFt-ot terveztiink. Nagyon nagy kéltség, ahol a beszallité kihasznilja monopol
helyzetét. (A négy elédszervezet dsszesen nem fizetett ennyit 4 hasonld
alkalmazasért.)

v Labotvizsgilatok kéltsége
13 mFt-ot terveztink. [tt szerepelnek azok a vizsgalatok, melyeket sajit laborjaink
nem tudnak elvégezni.

v Plités, melegviz
12 mFt-ot terveztiink, melynek nagy tésze a komldi telephely fitése.

v’ Szennyviziszap kezelés
12 mFt-ot terveztiink. Nagy tertiletink miatt két helyre széllitjuk a szennyviztisztitas
végtermékét. A Tettye Forrashdz Zrt-vel 2017 évben kotottink szerz&dést, mivel
kedvezSbb ajanlatot adott Bély viros Onkormanyzatindl. A masik lerakdhely Ciké.

v" Nyomtatdk koltsége
3 mFt-ot terveztink. Tartalmazza nyomatdijat, mely az eszkdzeink hasznalata utan
fizetink a teljeskor( karbantartasaért.

» FEgyéb szolgiltatisok

v Tlletékek, perkoltség, behajtis
10 mFPt-ot terveztlink, melynek jelent8s része (8,5 mFt) a behajtassal kapcsolatosan
mertil fel.

v Vizkészlet jarulék
34 mFPt-ot terveztiink. A Viztigyl Feliigyeletnek kételezben fizetendd.

v Vizikézmii feliigyeleti dfj
28 mFt-oot terveztink. A MEKH-nek kotelezben fizetendd.

V' Gépjarmii vizsgaztatas
2 mFt-ot terveztiink.

v VIFE hatésigi dij
1 mFt-ot terveztiink. Tartalmazza a vizvizsgilati tervek jovahagydsit és a vizjogi
engedélyek beszerzését.

v Pénzintézetnek fizetett jutalék
38 mFt-ot terveztiink. Nagyon sokl

v" Gépjarm{ biztositis
1,5 mFt-ot terveztiink. Gépjarmiiveink fizemben tartdsihoz feltétlent] szitkséges
koltség.
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v’ Biztositasok
~8 mFt-ot terveztiink. Tartalmazza a cég vagyon és feleldsségbiztositdsat, valamint
egy-két Gjabb auté CASCO biztositisat.

Személyi jellegt raforditasok

A 2018. évi személyi jellegii raforditasok alakuldsanal az aldbbi tényez8k érvényesilnek:

>

vV ¥V VvV

A minimalbér emelkedésének hatsa (127.500 Ft-r6l 138.000F t-ra), valamint az ehhez
kapcsolodd garantalt bérminimum ndvekedése (161.000 Ft-rél 180.500 Ft-ra)

A létszamviltozis bérhatdsa (ki- és belép6k)

A szolgaltatis jellegébdl adéddan a folyamatos rendelkezésre allas kovetkeztében a
munkavallalok részére fizetett bérpotliékok (mliszakpotlék, talérapotiék, készenlét sth.),
A szocidlis hozzajarulast add csékkenése, valamint a figyelembe veheté kedvezmények
(életkorhoz, szakképzettséghez kotdtt és egyéb kedvezmények).

A cafetériara vonatkoz6 jogszabalyok jelentésen megvaltoztak a Térsasag dolgoz6i
részére 2017. jinius 1-tdl egységesen évi 100.000,- Ft keret lett meghatirozva. 2018-ban
1s ezt a keretet biztositjuk a munkavallaléknak.

Tarsasagunk tevékenységét jelentSsen dtszerveztiik, ahol lehetett a duplikaciot
megszintettik. Bz az itszervezés legnagyobb mértékben az adminisztrativ dolgozdkat
érintette. A fogyasztdk és a szolgaltatas folyamatos kiszolgalasa érdekében minden
Uzemigazgatdsagon megtartottuk az lgyfélszolgalati munkatarsakat, a hazi pénztirt,
raktart és a munkatigyet. A mohdcsi Gzemigazgatdsagra kertilt a kontrolling részleg,
komléi Gizemigazgatdsag latja el a kdzilizemi szamlizdssal és a kintlévéség kezeléssel
kapcsolatos munkat, szigetvar tizemigazgatésagon helyeztiik el a pénziigyi részleget, a
harkanyi lizemizgatdsagon a szamviteli részleg keriilt kialakitasra.

Az atszervezés a miiszaki és a fizikai dolgozdi allomanyt is érintette. A 2017.évi 1étszdm
leépités hatdsaként a Kozgyilés dltal meghatirozott évi 50 mFt megtakaritist elértik.

A BARANYA-VIZ Zst. az 1991. évi IV. tStvény 41/A.§ alapjén rehabiliticios
hozzajarulas fizetésére kotelezett. A hozzdjarulis mértéke: 2018. évben értéke 1.242.000
Ft/év. Mindenképpen megéti kedvezményre jogositd dolgozét alkalmazni.

Jogszabilyi el&irds alapjan a kdzigazgatdsi hatiron kivilr6l munkaba jird dolgozdk
részére torténd bétlettérités, melynek kdtelezd mértéke a bérlet aranak 86%-a, vagy sajat
gépjarmiihasznilat esetén 9 Ft/km koltségtétités.

Készenléti szolgalat egységesitése. 15 ill. 24 6ris készenléti szolgalat biztositisa
valamennyi izemigazgatdsigon 20% ill. 25 % készenlét poték mellett.

Az elmilt években végrehajtott jelentds mértékl (2018-ban 12% és 8%) minimélbér
emelés okan a munkavallalok kozotd jovedelem kitlonbségek egyre jobban eltiinnek. A
régi, szakképzett és tapasztalt munkatarsak bérét sajnos nem tudjuk olyan mértékben
emelni, ahogy a miniméalbér emelkedik. A munkaerd megStzése érdekében 2018-ban 5 %
béremelést hajtottunk végre azon munkavallaléink koézott, akik a minimalbér emelésben
nem részesiltek.

Ertékesokkenés
Az értékesokkenés Osszege virhatdan az el5z06 évi mértékil lesz.
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Egvéb riforditasok

Az egyéb raforditasok kdzott a legmegterhelébb elem a 2012, évi CLXIIL torvény alapjin fize-
tendd kozmiivezetékek addja (233MFEY). A raforditdsok kozott kertilnek elszamolasra az énkor-
manyzatoknak fizetett helyi adok (47,6MFt), az innovacids jarulék (6,6MFt) valamint a vizterhe-
lést dij (21,7MFt). Kovetelések tervezett értékvesztése 350 mFt.

Pénzlpvi miveletek

A pénziigyi miiveletek raforditisai k6z6tt meghatdrozd tétel a beruhdzdsi hitel és a rulirozd hitel
kamata (15,3mFt) és a MVR Kft.-nek megtéritett szennyvizberuhdzashoz felvett hitel térlesztése
{4,5mFt).

10.3. A 2018 évi gazdasagi év eredménye

Megnevezés elt
L Ertékesités nett6 drbevétel 2 958 500
11. Akdvalt sajat teljesitmények értéke 10 000
IT1. Egyéb bevételel 520 000
V. Anyag jellegl taforditisok 1420 810
V. Személyi jellegii raforditisok 1413 000
VL Ertékcsékkenés 50 000
VIIL Egyéb raforditisok 675 000
A. Uzemi eredmény -70 310
VIIL Pénziipyi miveletek bevételel 250
IX. Pénziipyi miveletek raforditisa 20 000
B. Pénziigyi miiveletek eredménye -19 750
C. Addzas elbtti eredmény -90 060
X Adofizetési kotelezettség 0
D. Mérleg szerinti eredmény -90 660

Osszességében a BARANYA-VIZ Zrt.-nek 2018 évben vesztesége keletkezik, az
adozds eldtti eredmény vithatd nagysdga ~90.060 EFt lesz
A negatlv addzis eldtd eredmény miatt a tArsasagi add és a 2008. évi LXVIL torvény (Ag

energiaelldtok jovedelemaddja) alapjan adé fizetési kotelezettség nem keletkezik, igy a mérleg szerinti
eredmény is —90.060 EFt lesz.

10.4. Az eredmény hatisa a sajat tke alakulasara

A 2018 évben a veszteség miatt a sajat t8ke jelentdsen csokkenni fog. A korabbi évek
beolvadisabol keletkezd tSketartalékot szinte minden évben feléljik. A tervezett eredmény
clérése esetén a sajat téke értéke 29.323 EFt lesz, ami még mindig magasabb lesz mint a jegyzett
téke (15.320 EFt)

Amennyiben
> a sajit t6ke a jegyzett téke 2/3-a ald csokken, vagy
> a sajit t6ke totrvényben meghatirozott minimum ald cstkken, vagy
> a tarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti, illetve
» ha a vagyona a tartozdsait nem fedezi
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a tagoknak hatdrozniuk kell péthefizetés el6irasardl, a torzstSke mértékét elétd sajit téke mas
‘modon vald biztositasardl vagy a torzstSke leszallitasarol; mindezek hidnyiban a tirsasag itala-
kuldsat, egyesiilését, szétvalasat vagy jogutdd nélkili megszintetését kell elhatarozni. A kdzgyG-
lés ezzel kapcsolatos hatdrozatait harom hénapon belil végre kell hajtani.

10.5. Pénzgazdallkodas

A tarsasigunk a Mohdcsi Takarék Banknal vezeti pénzforgalmi szdmlait. A
szamlavezetésen kiviil csoportos munkabér-atutalisra és csoportos beszedésre is
megillapodassal rendelkeziink.

A 2017-ben végrehajtott szervezet dtalakulassal egyidejileg a Kozgytlés hatirozatat betartva
elkezdtik a bankszidmliink szamanak lecsékkentését. 2017. oktéber 1-je 6ta egy kdzpont
bankszamla feltiintetésével allitunk ki szamlat, igy a befizetések zome is erte a bankszamlira
érkezik. A kimend utaldsokat is ersél a szdmlérdl indijuk. A régi bankszamlakat terveink szetint
év végével felhagyjuk, az azokra érkezd forgalmat folyamatosan dtirdnyitjuk a kézponti
bankszamlira. Ezaltal sokkal atlathatdbb és konnyebben kezelhetSbb a pénzforgalmunk.

Az tizlet terv készitésekor a Baranya-Viz Zrt. 150 MFt keretdsszegli, a Mohdcsi Takarék
Bank éltal biztositott rulirozd hitelkerettel rendelkezik. A hitel lejarata 2018.12.28. A pénzlgyi
stabilitds, a likviditis megdrzése tovibbra is kiemelt feladat az év sordn, melyhez nagy segitség a
rendelkezésre alld hitelkeret.

11. Beruhazasok, felijitasok

A rekonstrukcidkra a tulajdonos dnkormanyzatok részére elsGdleges forrasként 2 kozmd
bérlett dij szolgil. Az dnkormdnyzatoktdl egyéb forrds nem, vagy csak igen sziikts mériékben 4ll
rendelkezésre.

A Baranya-Viz Zt. az ellatasért felelGs énkormdnyzatok megbizdsa alapjin a felijitdsi és
potlasi tervet, valamint a beruhézasi tervet a tavalyl évben hatiridSre elkészitette és a MEIKH-
hez benyijtotta. Ennek aktualizildsa folyamatban van és az elSirt 2018.09.15-1 hataridére
benyujtisra kertl.

A gordiild fejlesztési tervben a javaslatainkban elsésorban vezetékeink, mtatgyaink, gépészet
berendezéseink felijitdsa szerepel. A felmertilt igényekhez képest jelentSs elmarads mutatkozik
a forrasoldalon.

A Baranya-Viz Zrt. gépjarmipark korszer(isitése égetd probléma, melynek a tirsasig
szliks pénziigyi lehetSségel gitat szabnak, melyre minél el3bb megoldast kell keresni. Tovabb
neheziti a beszerzéseket, hogy kiilsé forras (hitel vagy pénzigyi Hzing) igénybe vétele esetén
kormanyzati engedély szitkséges.

12. Osszegzés

A Baranya-Viz Zrt. 2018. lizletl terve a rendelkezéste 4ll6 informacidk, a jogszabalyi
eléirdsok ismeretében 90.060 EFt veszteséggel szdmol.

Sajat erdbdl a veszteség csdkkentésére csak a masodlagos tevékenységekbdl szadrmazodan,
els6sorban az épités kivitelezés teriiletén lehetne méd, ami a kiilsé megrendeléseked] fugg és
csak a szabad kapacitdsok tethére vallalhatd el biztonsiggal.
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A4 vizikozmii-szolgdltatds a dijakban el nem ismert kiltségek és raforditdsok miatt
folyamatosan veszteséget termel, a bevételek nem névelhetdek, a tovibbi
takarékoskoddsi lehetdségek csekélyek.

A 2018. évre vonatkozdan tovibbra is a legnagyobb terhet a kdzm@ad6 jelenti, melynek
szabalyozasaban eddig nem tortént valtozis. Bevételi oldalon erre az évre 18 elmaradt az 4
hatdsigi ar megallapitisa és tovabbra is alkalmazni sziikséges a rezsicsokkentést. Koltségeink,
raforditdsaink folyamatosan nének. Kozileti fogyasztdk esetében nincs rezsi csokkentés és a
dijak sincsen mindenhol befagyasztva. A rink vonatkoz6 torvények megfeleldsége érdekében
auditaltatnunk kellett tevékenységeink egy részét:
szamldzasi folyamatunkat
energetikai tevékenységtinket
GDPR (adatvédelem)

ISO 9000

ISO 14000

ISO 50000

Tovibbi er6forrist kell biztositanunk 2018-ban a call-center kialakitasara, melyet 4 f&vel
terveziink inditani. Ehhez kapcsolddé tovabbi fejlesztés a hangrogzités, melyet szintén torvény
ir eld.

VYVVVY

Az elmult évek torvényl szabdlyozasai olyan plussz terheket réttak rank, amelyek a 2012-
ben megallapitott dijak egyaltalin nem tartalmaztak. Az erre kiadott Osszegeket mds
koltséghelyekrdl kellett dtcsoportositani. Emiatt az ivoviz és szennyviz-szolgaltatdsban felmeriild
koltségeket tovibbra sem fedezik a bevételek.
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Megallapodas

amely |étrejott egyrészrél a BARANYA-VIZ Zrt. (Cg. 02-10-060389., székhely: 7700 Mohdcs, Budapesti
ou. 1.) képviseli Csollak Istvan vezérigazgatd, mint

Uzemeltetd,

MASIESZIOl oo, Onkormanyzata (...........cccoevveeennennne.)  képviseli
polgarmester, mint

ellatasért felel6s Onkormanyzat

kozott az alabbi feltételek szerint.

1.) A Magyar Energetikai és Kozml(i-szabalyozasi Hivatal (tovabbiakban: MEKH)
VKEFFO_2018/2164-2 (2018) sz. hatarozataval megallapitotta, hogy a Szolgéltatd jogelSdje a
MOHACS-VizZ Kft. 33/2014.(XI1.11.) Tgyh-val bevezetett és a Szolgaltaté altal tovabbiakban
alkalmazott haszndlati dij az Gzemeltetési szerz6désekben nem keriilt atvezetésre, ezért
alkalmazasuk ilyen médon nem megfelel6.

2.) A MEKH hatdrozat szerint a Hivatal felszélitotta a Szolgdltatét, hogy a 2015. 07. 01.-én
hatalyos Gizemeltetési szerz6désben meghatdrozott hasznalati dijak alapul vételével szamolja
el a 2015. évi eszkdzhasznalati dijat és a dijeltérés tekintetében 2018. 12. 31.-ig szamoljanak
el egymassal.

3.) Felek a hasznalati dij tekintetében az alabbiak szerint szamolnak el egymassal:

A Felek egyez6 akarattal az elszdmolds alapjaul tekintik az eddig kiszamlazott
eszkOzhasznalati és bérleti dijat, a 2015. évi eszkdzhasznalati dij mértékét az érintett
id6szakra vonatkozéan elszdmoltnak, pénziigyileg rendezettnek tekintik, utdélagos igényt
ezzel kapcsolatban egymas felé nem tdmasztanak.

4.) A Felek a 2015. évi dijra vonatkozé elszamoldsukat iranyaddnak tekintik a 2015. évet kovetd
évekre vonatkozéan is addig, ameddig a toérvényi felhatalmazas alapjan a MEKH Elndke
rendeletben meg nem hatdrozza az irdnyadé haszndlati dijat.

5.) Jelen megallapoddsban nem szabalyozott kérdésekre a Ptk. rendelkezései az irdanyadok.

6.) Felek a jelen megdllapodast atolvastak és akaratukkal mindenben egyez6t, jovahagydlag irtak

ala.
Mohdcs, 2018. .............................hd........ napjan.

BARANYA-VIZ Zrt. cerveeeneenenn. ONkormanyzata
képv: Csollak Istvan vezérigazgatd képv: .................. polgarmester

lizemeltet6 ellatasért felels Onkormanyzat



Kozgyiilési jegyz6konyv

Késziilt 2018. 05. 15-én a BARANYA-VIZ Zrt. évi rendes kozgyiilésérél Mohécs, Széchenyi
tér 1. szam alatt.

Jelen vannak: a jelenléti iv szerint.

Napirendi pontok:

1.) Feliigyel6 Bizottsag jelentése a BARANYA-VIZ Zrt. 2017. évi beszamol6jardl.

2.) Konyvvizsgalo jelentése a BARANYA-VIZ Zrt. 2017. évi beszamoléjarol.

3) Dontés a BARANYA-VIZ Zrt. 2017. évi szamviteli torvény szerinti éves
beszamolojardl, eredmény felhasznalasarol.

4.) Tajékoztatd a BARANYA-VIZ Zrt. szervezeti atalakitasanak végrehajtasarol.

5.) Dontés a vezet6 allast dolgozok 2018. évi bérezésérol.

6.) Tajékoztatdo a MEKH hasznalati dijak dijeltérésére vonatkozo hatarozatarol, és dontés
a hasznalati dij elszamolasarol.

7.) A 2018. évi uizleti terv elfogadasa.

8.) Vezérigazgaté munkaszerz6désével kapcsolatos dontések.

9.) Egyebek.

Csollak Istvan vezérigazgatd koszonti a megjelenteket, megallapitja, hogy a Kozgylilés
hatarozatképes.

Csollak Istvan: A Kozgytilés jelenléti ive szerint a Kozgylilés megtartasanak akaddlya nincs,
tekintettel arra, hogy a 153.196 db torzsrészvényes szavazobol 129.230 db szavazo jelen van,
igy a jelenlét 84,35 %-os. A 4 db els6bbségi részvénybdl 4 részvénytulajdonos jelen van, igy
az elsébbségi részvényesek jelenléte 100 %-os. A Kozgylilés megtartasa ellen egyik tag sem
tiltakozott. Felkéri Koltai Pétert a jegyzokonyv-hitelesitésére és Kajtar Anitat a jegyz6konyv-
vezetésére, valamint szavazatszamlaloknak Polics Jozsefet és dr. Szalay Gabort.

1/2018.(05.15.) Kgyh:

A Kozgylilés egyhangli szavazassal, ellenszavazat és tartozkodas nélkiil gy dontott, hogy a
jegyzokonyv-hitelesitének Koltai Pétert, jegyzOkonyv-vezetének Kajtar Anitat, Polics
Jozsefet és dr. Szalay Gabort szavazatszamlalonak megvalasztja.

Csollak Istvan 4tadja a sz6t Szekd Jozsef FB elndknek.

1.napirendi_pont: Feliigyel6 Bizottsig jelentése a BARANYA-VIZ Zrt. 2017. évi
beszamolojarol.

Szeko Jozsef FB elndk: A Feliigyeld Bizottsdg az 1.) napirendi ponthoz tartozd kozgytilési
elOterjesztést megtargyalta, a beszamolot elfogadasra javasolja a Kozgytlilésnek.
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2/2018.(05.15.) Kgyh:

A Kozgytilés torzsrészvényeseinek 129.230 db igen szavazata mellett (egyhangu hatarozattal)
tartdzkodéas ¢és ellenszavazat nélkiil, valamint 4 db elsObbségi részvényes igen szavazata
(egyhangu hatarozattal) ugy dontétt, hogy a BARANYA-VIZ Zrt. 2017. évi beszamoléjat
elfogadja.

2.napirendi _pont: Konyvvizsgalo jelentése a BARANYA-VIZ Zrt. 2017. évi
beszamolojarol.

Faddi Laszl6 konyvvizsgalo: Elvégeztem a BARANYA-VIZ Zrt. mellékelt 2017. 12. 31.-i
id6ponttal készitett éves beszamoldjanak konyvvizsgalatat, amely éves beszamold a 2017.
december 31-i fordulénapra készitett mérlegb6l — melyben az eszk6zok és forrasok egyezd
végosszege 1.677.733 ezer Ft, a mérleg szerinti eredmény 29.400 ezer Ft veszteség, €s az ezen
iddponttal végz6dd évre vonatkozd eredménykimutatasbol elemeit és az egyéb magyardzo
informdaciokat tartalmazo kiegészitd mellékletbdl és tizleti jelentésbdl all.

Véleményem szerint a mellékelt éves beszdmold megbizhatd és valos képet ad a Tarsasag
2017. december 31-én fennall6 vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal
végzO0dd lizleti évre vonatkoz6 jovedelmi helyzetérdl a Magyarorszagon hatéalyos, a
szamvitelrél szoldo 2000. évi C. torvénnyel Osszhangban (a tovabbiakban: ,,szamviteli
torvény”).

3/2018.(05.15.) Kgyh:

A Kozgytilés torzsrészvényeseinek 129.230 db igen szavazata mellett (egyhangt hatarozattal)
tartozkodas és ellenszavazat nélkiil, valamint 4 db els6bbségi részvényes igen szavazata
(egyhangu hatérozattal) ugy dontott, hogy Faddi Léaszlé konyvvizsgaldo jelentését a
BARANYA-VIZ Zrt. 2017. évi beszamoléjarol tudomésul veszi.

3.napirendi pont: Dontés a BARANYA-VIZ Zrt. 2017. évi szamviteli torvény szerinti
éves beszamolojarol, eredmény felhasznalasarol.

Csollék Istvan: Javasolja a 3.) napirendi pont keretében a BARANYA-VIZ Zrt. 2017. évi
szamviteli torvény szerinti éves beszamoldjanak elfogadasat, tovabba javasolja, hogy dontson
a Kozgyltlés az eredmény felhasznaldsarol is.

4/2018.(05.15.) Kgyh:

A Kozgytilés torzsrészvényeseinek 129.230 db igen szavazata mellett (egyhangt hatarozattal)
tartozkodas és ellenszavazat nélkiil, valamint 4 db elsébbségi részvényes igen szavazata
(egyhangu hatarozattal) ugy dontétt, hogy a BARANYA-VIZ Zrt. 2017. évi szamviteli
torvény szerinti beszamolgjat elfogadja a kovetkez0 mérlegadatokkal: az eszk6zok és forrasok
egyezd végosszege 1.677.733 eFt, adozas eldtti eredmény: 19.096 eFt veszteség, addzott
eredmény: 29.400 eFt veszteség.
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4.napirendi pont: Tajékoztatb a BARANYA-VIZ Zrt. szervezeti atalakitisianak
végrehajtasarol.

Csollak Istvan az irasbeli anyagot az alabbiakkal egésziti ki: A 4 igazgatosagon Osszesen 18
dolgoz6 lett elbocsatva, van még feladat, hogy hatékonyabb legyen a mikodés. Munkaero-
hidnnyal kiizdiink, f6leg a kdzépszintli vezetdknél, akik magasabb bérért mas munkahelyre
mennek.

5/2018.(05.15.) Kgyh:
A Kozgylilés torzsrészvényeseinek 129.230 db igen szavazata mellett (egyhangt hatarozattal)
tartozkodas és ellenszavazat nélkiil, valamint 4 db els6bbségi részvényes igen szavazata
(egyhangu hatarozattal) Ggy dontott, hogy a szervezeti atalakitas végrehajtdsara vonatkozo
cléterjesztést elfogadta.

5.napirendi pont: Dontés a vezeto allasu dolgozok 2018. évi bérezésérol.

Szeko Jozsef FB elnok: Az irasbeli el6terjesztést az FB megtargyalta és elfogadasra javasolja
a Kozgytlésnek.

6/2018.(05.15.) Kgyh:

A Kozgytilés torzsrészvényeseinek 129.230 db igen szavazata mellett (egyhangt hatarozattal)
tartozkodas ¢és ellenszavazat nélkiil, valamint 4 db els6ébbségi részvényes igen szavazata
(egyhangli hatédrozattal) igy dontott, hogy a managment (vezérigazgatd, iizemigazgato,
gazdasagi igazgatd) alapbére 2018. 01. 01.-t61 5 %-kal emelkedjen. 2018 évben a
prémiumkiiras 100 %-os teljesitése esetén a vezérigazgatot 35 %, az lizemigazgatokat 25 % és
a gazdasagi igazgatét maximum 20 % prémium illetheti meg. A prémiumkiirast a
vezérigazgatd esetében az FB elndke, az lizemigazgatok, gazdasagi igazgatd tekintetében a
vezérigazgato jogosult megtenni.

6.napirendi pont: Tajékoztato a MEKH hasznalati dijak dijeltérésére vonatkozo
hatarozatarol, és dontés a hasznalati dij elszamolasarol.

Szek6 Jozsef FB elnok: Minden egyes onkormanyzattal kiilon megallapodas megkdtését
javasolja, melyben az Onkorméanyzatok megerdsitik a 10 %-ot. Eldszor a gesztor
onkormanyzatok irjak ald a megallapodast.

7/2018.(05.15.) Kgyh:

A Kozgytilés torzsrészvényeseinek 129.230 db igen szavazata mellett (egyhangu hatarozattal)
tartozkodas és ellenszavazat nélkiil, valamint 4 db elsObbségi részvényes igen szavazata
(egyhangt hatarozattal) gy dontott, hogy az elszamolas a felek kozott — a 2014 év ota
folytatott gyakorlatnak megfeleléen — tovabbra is a lakossagi viz €s csatorna értékesitésbol
szamitott 10 %-os eszkdzhasznalati/bérleti dij alapulvételével torténjen.

A Kozgytilés egyben jovahagyja az elterjesztett megallapodas tervezetet, melyet valamennyi
ellatasért felelés onkormanyzattal meg kell kotni. Ennek érdekében a kdvetkezoket kell tenni:
a.) Meg kell vizsgalni annak lehetdségét, hogy az ,egyedi vizikozmii rendszerek”
ellatasért feleldseivel 0) szerzOdést kossiink a bérleti dij egyértelmiisitése érdekében.



b.) A vezérigazgatd allitson Ossze egy tajékoztatd anyagot, melyet a megallapodas
tervezettel egyiitt el kell juttatni valamennyi tulajdonos részére.

c.) A megallapodast elészor f6 tulajdonosok hagyjak jova testiileti hatarozataikkal, majd
kossék azt meg a BARANYA-VIZ Zrt.-vel.

d.) A gesztor tulajdonosoknak célszerii lenne egy ajanlast megfogalmazni a hozzajuk
tartozd Onkormanyzatok részére, mely a tdjékoztatoval egyiitt lenne eljuttatva az
¢érintettekhez.

e.) A megallapodas tervezetet a kozgyilési hatdrozattal a BARANYA-VIZ Zrt. juttassa el
minden ellatasért feleloshoz.

f.) Ha kell szerzoédésmodositas, akkor azt el kell késziteni, az ellatasért felel6sokkel
alairatni ¢s a MEKH-hez benyujtani jovahagyasra.

7.napirendi pont: A 2018. évi iizleti terv elfogadasa.

Csollak Istvan: Szoban is ismerteti az tizleti terv fontosabb adatait.

Szeko Jozsef FB elnok: Az FB az iizleti tervet megtargyalta és a -90 MFt veszteség tervezését
nem tartja redlisnak, az FB allaspontja szerint a 2018. évi varhaté veszteség a koltségek
csokkentése és a bevételek novelése mellett maximum -48,6 MFt legyen.

8/2018.(05.15.) Kgyh:

A Kozgytilés torzsrészvényeseinek 129.230 db igen szavazata mellett (egyhangu hatarozattal)
tartozkodas ¢és ellenszavazat nélkiil, valamint 4 db els6ébbségi részvényes igen szavazata
(egyhangi hatarozattal) agy dontott, hogy a BARANYA-VIZ Zrt. 2018. évi iizleti tervét -48,6
MFt mérleg szerinti eredménnyel fogadja el.

8.napirendi pont: Vezérigazgatdo munkaszerzodésével kapcsolatos dontések.

Szeko Jozsef FB elndk: Az FB a vezérigazgatd munkaszerzddést megtargyalta és elfogadasra
javasolja a Kozgytilésnek.

9/2018.(05.15.) Kgyh:

A Kozgytilés torzsrészvényeseinek 129.230 db igen szavazata mellett (egyhangu hatarozattal)
tartozkodas és ellenszavazat nélkiil, valamint 4 db elsObbségi részvényes igen szavazata
(egyhangt hatarozattal) ugy dontott, hogy az elOterjesztést elfogadja és felhatalmazza a
feliigyeld bizottsag elndkét Csollak Istvan vezérigazgatd munkaszerzOdése (megsziintetés €s
Uj szerzOdeéskotés) alairasara.



9. napirendi pont: Egyebek.

Feliigyel6 Bizottsag tagjainak javadalmazasa

Csollak Istvan: A tarsasadg 5 %-os emelést javasol az FB tagok részére, tekintettel arra, hogy a
dolgozok 5 %-o0s béremelésben részesiiltek.

Koltai Péter: Nem tartanam indokoltnak, mivel a dolgozoknal ez a minimalbér emelés miatt
sziikséges volt.

10/2018.(05.15.) Kgyh:

A Kozgyiilés torzsrészvényeseinek 24.457 db igen, 1.217 db nem ¢és 103.556 db tartdzkodas
mellett az FB tagok javadalmazasat nem targyalja és a kovetkezd kozgytilés napirendjére sem
tizi.

Tovabbi észrevétel és hozzaszolas hidnyaban a Kozgylilés lezarva.

Kmf.

Csollak Istvan Koltai Péter
vezérigazgato jegyzOkonyv-hitelesitd

Kajtar Anita
jegyzOkonyv-vezetd



