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Tisztelt Képviselő-testület! 
 
 
Sem a helyi önkormányzatokról szóló 1990. évi LXV. tv., sem pedig a képviselő-
testület és szervei szervezeti és működési szabályzatáról szóló 27/2006. (X.16.) sz. 
rendelet nem írja kötelezően elő az önkormányzat fenntartásában működő 
intézmények beszámolási kötelezettségét. Ennek ellenére – bár e intézményekkel 
kapcsolatban ciklusonként több alkalommal és több témában hozunk döntést – a 
szervezetek munkájáról összefogó képünk nincs. Úgy véljük, nem felesleges, ha 4 éves 
választási periódusonként – célszerűen annak végén – legalább egy alkalommal 
értékeljük az elvégzett munkát, tájékozódunk elért eredményeikről, felmerülő 
nehézségeikről. 
 
Megjegyezzük, hogy az anyag az önállóan gazdálkodó önkormányzati intézmények 
beszámolóit tartalmazza csupán, továbbá felhívjuk a figyelmet arra is, hogy a 
Kökönyösi Oktatási Központ tájékoztatója értelemszerűen nem négy évet ölel fel, 
mivel az intézmény alig több mint fél éve jött létre (az összevont egységek részben a 
helyi, részben a megyei önkormányzat fenntartásában álltak). 
 
Az intézmények feladatkörével érintett bizottságok az előterjesztést megvitatták, 
álláspontjukat a testületi ülésen ismertetik. 
 
 
H a t á r o z a t i   j a v a s l a t: 
 
A képviselő-testület – a polgármester előterjesztése, továbbá a közoktatási, a szociális 
és az ügyrendi bizottságok véleménye alapján – megtárgyalta és elfogadta 

- a Városgondnokság, 
- a Gazdasági Ellátó Szervezet, 
- a Városi Tűzoltóság 
- és a „Kökönyösi Oktatási Központ” Óvodája, Általános Iskolája, Gimnáziuma, 

Szakközépiskolája, Szakiskolája, Speciális Szakiskolája, Kollégiuma, Alapfokú 
Művészetoktatási Intézménye, Egységes Pedagógiai Szakszolgálata 

2006. – 2010. évi munkájáról készített beszámolókat. 
 
A képviselő-testület elismerését és köszönetét fejezi ki az intézmények vezetőinek és 
dolgozóinak eredményes munkájukért. 
 
 
Komló, 2010. szeptember 15. 
 
         Páva Zoltán 
         polgármester 
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Intézményünk az Önkormányzat költségvetésről szóló rendeletei, majd az azt 
követő rendeletmódosítások szerint gazdálkodott. Az elért tényszámok az 
alábbiak voltak: 
 
Kiadási előirányzatok teljesítése:    
      
 Kiadások 2007. 2008. 2009. 2010.I.fé. 
   eFt eFt eFt eFt 
      
 Személyi juttatás 78 975 87 110 133 319 63 027 
      
 Járulékok 26 092 28 081 29 676 12 127 
      
 Dologi kiadások 209 605 232 939 217 462 97 751 
      
 Felújítás 10 060 8 000 8 000 1 840 
      
 Felhalmozás 822 139 972  
      
 Hiteltörlesztés 2 064 957 665 357 
      
 Összesen: 327 618 357 226 390 094 175 102 
 
Bevételi előirányzatok teljesítése:    
      
 Bevételek 2007. 2008. 2009. 2010.I.fé. 
   eFt eFt eFt eFt 
      
 Int. működési bevételek 91 625 85 276 77 998 38 669 
      
 Önk. finanszírozás 229 660 256 360 296 902 135 217 
      
 Működési támogatás 7 378 16 250 11 363 4 024 
      
 Pénzmaradvány 3 296 4 341 5 001 1 170 
      
 Összesen: 331 959 362 227 391 264 179 080 
 
A személyi juttatásokban 2008-ról 2009-re bekövetkezett ugrásszerű növekedés 
a közcélú foglalkoztatás kibővítésének a következménye. 
A dologi kiadások szűk sávban mozogtak, az eltérések főleg a különböző átadott 
keretek (képviselői, részönkormányzati keretek) miatt voltak. 
A felújítás sajnos csökkenő tendenciát mutat, pedig az ingatlanok állapota ennél 
jóval jelentősebb összeget indokolna. 
 
 

 



A személyi juttatásokra és a járulékokra 2009-ben és 2010-ben kötelezően előírt 
5 % interkaláré került bevezetésre. Ez a személyi juttatások és a járulékok 
vonatkozásában 2009-ben 2 941 e Ft, 2010-ben pedig 2266 e Ft zárolását 
jelentette.  
Szintén 2009-ben jelent meg először gazdálkodásunkban a stabilitási tartalék. Ez 
a kötelező tartalék 2009-ben 6 958 e Ft-tal, 2010-ben 7 770 e Ft-tal csökkentette 
a felhasználható dologi kiadásokat. 
 
A költségvetési előirányzatokat szakfeladatonként a következőképpen 
teljesítettük: 
 
Kiadások szakfeladatonként:     

     
 Szakfeladat 2007. 2008. 2009. 2010.I.fé. 
   eFt eFt eFt eFt 
 Kisegítő mezőgazd.szolg. 27 467 27 333 26 143 12 539 
 Épületfenntartás 80 95 97 0 
 Egyéb szálláshely, üdülők 7 214 10 228 10 800 5 354 
 Közútak, hídak üzemeltetése 32 312 35 286 28 693 9 364 
 Ingatlanok hasznosítása 41 825 41 174 38 683 20 342 
 Önk. int.ellátó, kisegítő szolg. 35 264 39 864 50 485 21 920 
 Köztemetői szolgáltatás 828 650 1 057 244 
 Vízkárelhárítás 6 509 4 130 3 159 1 626 
 Szakmai tev. ir. kiseg. szolg. 16 493 10 041 8 402 3 881 
 Közvilágítás 45 210 52 068 54 391 23 300 
 Állategészségügyi szolg. 3 447 3 575 3 544 1 970 
 Települési hulladék 29 848 23 915 20 237 9 095 
 Piac és vásárcsarnok 9 817 12 737 13 687 6 989 
 Települési víz 353 252 180 41 
 Egyéb városgazd. tev. 18 696 22 714 18 938 3 669 
 Közcélú, közhasznú fogl. 52 706 64 068 119 523 57 672 

 Összesen: 328 069 348 130 398 019 178 006 
 

Intézményünk az új szakfeladat rendnek megfelelően 16 szakfeladatot lát el, 
ezen belül a Város- és községgazdálkodási szakfeladat további 3 féle 
tevékenységet takar. 
 
Kiemelt szakfeladat a közutak, hidak, alagutak üzemeltetése és fenntartása, 
valamint a vízkárelhárítás szakfeladat. Ezek keretében az alábbi munkákat 
végeztük el az elmúlt években:  

 
 
 

 



Közutak, hidak, alagutak üzemeltetése és fenntartása: 
 

Út-híd keret 2007. évi felhasználása   
   
Kátyúzás 8 050 eFt 
Parkrendezés, kaszálás 1 250 eFt 
Forgalomtechnika, kresz táblák beszerzése 250 eFt 
Fürst S. u. járdaépítés 2 125 eFt 
Zúzottkő vásárlás 2 000 eFt 
Fuvarköltségek 1 500 eFt 
Hunyadi u. aszfaltozás 2 650 eFt 
Szegfű u. aszfaltozás 2 300 eFt 
Villasor aszfaltozás 3 100 eFt 
Engel u. aszfaltozás 200 eFt 
Kórház lépcső, út, parkoló kialakítás 1 510 eFt 
Pécsi u.- Ságvári u. járdaaszfaltozás 220 eFt 
Gorkíj u. búszmegálló, útjavítások 420 eFt 
Városház tér, SZTK. útjavítás 80 eFt 
Petőfi u. 6.8. járdaaszfaltozás 260 eFt 
Pécsi u. 36-40. aszfaltozás 340 eFt 
Körtvélyesi lépcsők javítása 120 eFt 
Pécsi u. 43. lépcsők javítása 160 eFt 
Kossuth L. u. lépcsőjavítás, korlát elhelyezés 216 eFt 
Sportvölgy-Zrinyi u. összekötő járdaaszfaltozás 567 eFt 
Tröszt parkoló kialakítása 163 eFt 
Majális tér útjavítás 70 eFt 
Móricz Zs. u. lépcsőjavítás, korlát elhelyezés 310 eFt 
Móricz Zs. u.-Mikszáth K. u. útjavítás 160 eFt 
Damjanich u. útjavítás 192 eFt 
Gárdonyi u. útjavítás, padkarendezés 240 eFt 
Akácfa u.-Nyár u. útjavítás 80 eFt 
Közhasznú munkásokkal lépcső, támfal, járda javítások 2 627 eFt 
Összesen: 31 160 eFt 

 
 

Út-híd keret 2008. évi felhasználása   
   
Kátyúzás 8 050 eFt 
Parkrendezés, kaszálás 550 eFt 
Forgalomtechnika, kresz táblák beszerzése 828 eFt 
Búszöblök helyreállítása (Móricz Zs, Gorkíj, Fürst S.u) 861 eFt 
Zúzottkő vásárlás 2 600 eFt 
Fuvarköltségek 2 800 eFt 
Früst S. u. kiemelt szegélyépítés 1 500 eFt 
Irinyi u. gáznyomvonal, útalap, akna helyreállítása 1 401 eFt 

 



Alkotmány u. 1-7. útburkolat aszfaltozása 2 103 eFt 
Petőfi u. járdajavítás 650 eFt 
Zrínyi u- Arany J. u. lépcsőjavítás 468 eFt 
Vörösmarty u. 1, 12, 17. lépcsőjavítás 666 eFt 
Gorkíj u. mozgáskorlátozott járda kialakítása 462 eFt 
Pécsi u. 37. lépcső javítása 280 eFt 
Kisfaludi u. járda javítása 448 eFt 
Ságvári u. járdalapos járdajavítás 300 eFt 
Imre telep-Pécsi u. lépcső kialakítás korláttal 420 eFt 
Sallai u. 26-28-30.-Pécsi u. 36-40. lépcsőjavítás 240 eFt 
Pécsi u.-Rákóczi u. járdajavítás 240 eFt 
Mecsekjánosi Temetői u. aszfaltozása 1 000 eFt 
Móricz Zs. u. járda aszfaltozása 1 200 eFt 
Kisbattyán útalap helyreállítása 1 560 eFt 
Batthány út helyreállítása 1 000 eFt 
Bocskai u. 7-9. járda aszfaltozása 360 eFt 
Sikonda járda és útjavítás 210 eFt 
Radnóti u. aszfaltburkolat készítés 811 eFt 
Köztársaság u. 3-5-7. járdaaszfaltozás 504 eFt 
Közhasznú munkásokkal lépcső, támfal, járdajavítások 3 774 eFt 
Összesen: 35 286 eFt 

 
Út-híd keret 2009. évi felhasználása: 
 

Kátyúzás 9 300 eFt 
Forgalomtechnika, kresz táblák beszerzése 290 eFt 
Padkarendezés, kaszálás 850 eFt 
Zúzottkő vásárlás 1 911 eFt 
Fuvarköltségek 2 151 eFt 
Közhasznú munkások dologi kiadásai 1 600 eFt 
Hóvirág u. aszfaltozása 2 040 eFt 
Mecsekjánosi Fő út útalap és aszfalt helyreállítása 1 440 eFt 
Busz pu. járda kialakítása, akadály mentesítése 275 eFt 
Sallai u. 3-5-7 járdaaszfaltozás (50% saját rész) 354 eFt 
Sallai u. 15-17-19 járdaaszfaltozás (50% saját rész) 350 eFt 
Fülemüle u. helyreállítása 360 eFt 
Mecsekfalu belterület út helyreállítás 800 eFt 
Kodály u. út helyreállítás 250 eFt 
Béketelep III. sor út helyreállítás 800 eFt 
Dugonics-Bercsényi u. delta alépítmény+aszfalt jav. 350 eFt 
Pécsi út 37. lépcső, járdajavítás 245 eFt 
Mecsekjánosi templom előtti járda kialakítása 300 eFt 
Petőfi u. 8. járda, lépcsőjavítás 138 eFt 
Vértanúk u. garázssor aszfaltozása 160 eFt 
Erzsébet u. és Körtvélyesi búszmegálló aszfaltozás 114 eFt 

 



Gépi földmunkák: Patak u, Alkotmány u,Kisbattyán, Uszoda 
parkoló, vásártéri épület lebontása, tereprendezés, Hízlalda u, 
és búszforduló helyreállítása 448 eFt 
Mentőállomásnál gyalogos híd javítása 132 eFt 
Sikonda kátyúzás 396 eFt 
Sikonda utcanév táblák készítése 163 eFt 
Járdaaszfaltozás:Sallai u. 8-10, Kazinczy u, Gorkij 15, Pécsi u. 552 eFt 
Út helyreállítás aszfaltozással: Jánosipuszta, Vörösmarty u, Nyár 
u. Munkácsy u. kertek, Juhász Gy. u. 803 eFt 
Stratégiai tartalék 2 000 eFt 
Közhasznú munkásokkal végzett lépcső, támfal, járda javítások 
anyagköltsége 3 420 eFt 
    -  Cserma u. járda, lépcső   
    -  Körtvélyes u. járda, lépcső   
    -  Hegyhát u. járda, lépcső   
    -  Nagyszántó u. járda, lépcső   
    -  Mecsekfalui u, Körtvélyes lépcsősor   
    -  Gagarin u., Petőfi u. járdajavítások   
    -  Vörösmarty u. 5. járda, 25. lépcső   
    -  Zrínyi u. 22. lépcső   
    -  Hársfa u. támfal, Templom tér Árkádsor vakolatjavítás   
    -  Petőfi tér járda   
    -  Városház tér lépcső   
    -  Radnóti u. lépcső   
    -  Nagy L. u. járda   
    -  Vértanuk u. 2-8. járda   
    -  Alkotmány u. 1-7. járda   
    -  Arany J. u. 28. járda, lépcső   
    -  Móricz Zs. u. 10. lépcső   
    -  Május 1. u. lépcső     
Összesen: 31 992 eFt 

 
Út-híd keret 2010. I. félévi felhasználása: 
 

Kátyúzás 7 500 eFt 
Forgalomtechnika, kresz táblák beszerzése 634 eFt 
Padkarendezés, kaszálás 1 055 eFt 
Zúzottkő vásárlás 1 000 eFt 
Fuvarköltségek 710 eFt 
Kossuth u. 83-85. lépcső, járdaépítés 175 eFt 
Tesco búszmegállónál út és járdabeszakadás javítása 133 eFt 
Arany u. 8-12. lépcsőbontás, betonozás 250 eFt 
Irinyi u. aszfaltozás 400 eFt 
Pécsi út 35-43. járdaépítés, aszfaltozás 766 eFt 
Korlátkészítés, szerelés 194 eFt 
Útsüllyedés javítása Széchenyi u, Bem u. 174 eFt 
Aszfaltjavítás Függetlenség u, Vértanúk u, Március 15. u. 70 eFt 

 



Stratégiai tartalék 2 000 eFt 
Közcélú munkásokkal végzett lépcső, támfal, járda javítások 
anyagköltsége 2 250 eFt 
  -  Berek u, Kossuth u. delta térburkolat, támfal helyreállítása   
  -  Zengő u, Akácfa u. járdaépítés   
  -  Madách u. járda, támfalépítés   
  -  Sikonda pihenőpark játszótér elemek beállítása   
  -  Pécsi u, Akácfa u. támfaljavítás   
  -  Városház tér emlékmű támfaljavítás   
  -  Bányász emlékmű helyreállítása   
  -  Templom tér emlékmű helyreállítása   
  -  Belvárosi iskola járda helyreállítása   
  -  Hegyhát u. 10. betonburkolat készítése   
  -  Körtvélyesi járdalapos járdák, lépcsők javítása   
  -  Korlátlábak, kresztáblák, padlábak aknafedlapok készítése   

Összesen: 17 311 eFt 
 

 
Vízkárelhárítás (víztermelés, -kezelés, -ellátás): 
 

Vízkár fenntartási keret 2007. évi felhasználása   
   
Kaszánya patak medertisztítás 670 eFt 
Aknafedlapok (beton) pótlása 740 eFt 
Fürst S. u. 19. csapadék elvezetés 50 eFt 
Március 15. u. víznyelő rácsok helyreállítása 264 eFt 
Benczur-Madarász-Székely B. u. csapadékelvezetés, áteresz, 
 árok kialakítás 1 013 eFt 
Pécsi u. gépi árokkiemelés 147 eFt 
Kisbattyán áteresz fektetése, árokkiemelés 182 eFt 
Gépi árok kiemelés 
         - Krisztina u.-Anna akna 
         - Sikonda, Dávidföldi kiskertek, Mecsekfalui u. 370 eFt 
Womázás 140 eFt 
Csapadékvíz elvezetés kialakítása 
         - Alkotmány u. 14. 
         - Városház tér, Csillesor 
         - Sallai u. 13. 
         - Pécsi u. 37-39. 147 eFt 
Fuvarköltség: iszap, hordalék elszállítása         360 eFt 
Összesen: 4 083 eFt 

 
 
 

 



Vízkár fenntartási keret 2008. évi felhasználása   
   
Kaszánya patak medertisztítás 650 eFt 
Víznyelők javítása, pótlása, aknakiemelések 340 eFt 
Aknafedlapok (beton) pótlása 200 eFt 
Mecsekfalu mederrendezés 300 eFt 
Mecsekfalu áteresz kialakítás 80 eFt 
Eötvös u. árok kialakítás 200 eFt 
Fenyő u. áteresz kialakítás 150 eFt 
Gesztenyés patakmederrendezés 78 eFt 
Hunyadi u. 9. árokhelyreállítás 200 eFt 
Mecsekfalu 32. csapadékelvezetés 462  
Átereszek tisztítása (Újtelep, Bajcsy, Arborétum, Sikondai u.) 250 eFt 
Gépi árok kiemelés 
         - Krisztina u.-Anna akna 
         - Sikonda, Dávidföldi kiskertek, Mecsekfalui u. 282 eFt 
Womázás 220 eFt 
Zúzottkő terítés 
         - Munkácsy u, Patak u, Gadány, Cseresznyák kiskerti utak 
         - Sportvölgy, Arborétum, Vörösmarty u, Kazinczy u. 
         - Mecsekjánosi buszforduló, Sikonda vadásztanya forduló 
         - Uszoda melletti parkoló, Vértanuk u. garázsok 280 eFt 
Fuvarköltség: iszap, hordalék elszállítása 
         - Berek u, Mentőállomás, Kazinczy u, Arany J. u. 
         - Anna akna,Kisbattyán, Mecsekfalui u, Sikondai u. 
         - Körtvélyes parkolók   438 eFt 
Összesen: 4 130 eFt 

 
Vízkár fenntartási keret 2009. évi felhasználása: 
 

Kaszánya patak medertisztítás 250 eFt 
Víznyelők javítása, pótlása, aknakiemelések 1 473 eFt 
Aknafedlapok (beton) pótlása 200 eFt 
Dorottya  u. járdalapos árokburkolás 300 eFt 
Átereszek tisztítása 250 eFt 
Székely B. u. árokburkolás, javítás 100 eFt 
Mecskfalu árokburkoláshoz anyag biztosítása 80 eFt 
Ipari u.-Mecsekjánosi gépi árok tisztítás 180 eFt 
Petőfi u. 13. csapadékcsatorna helyreállítása, akna kemelés 207 eFt 
Erzsébet u. árok kiemelés, burkolás 200 eFt 
Gépi árok kiemelés 
         - Kisbattyán, Patak u. Ipari u. 
         - Sikonda, Dávidföldi kiskertek, Mecsekfalui u. 360 eFt 
Womázás 82 eFt 
Zúzottkő terítés 
         - Patak u, Gadány, Cseresnyák kiskerti utak 148 eFt 

 



Fuvarköltség: iszap, hordalék elszállítása 
         - Berek u, Mentőállomás, Kazinczy u, Arany J. u. 
         - Kisbattyán, Mecsekfalui u, Sikondai u. 
         - Körtvélyes parkolók   270 eFt 
Összesen: 4 100 eFt 

 
 
Vízkár fenntartási keret 2010. I. félévi felhasználása: 
 

Kaszánya patak medertisztítás  89 eFt 
Víznyelők javítása, pótlása, aknakiemelések 
-Városház tér 3. és 19. , Kossuth L.u. 9. 
- Tompa M. u. 8., Pécsi út, Nagy L. u., Sallai u., Berek 
u. 
- Mikszáth K.u., Tompa M. u., Függetlenség u., Petőfi u. 

758 eFt 

Árvízkár elhárítás 
- Kaszánya-patak, József A. u. 
- Kisbattyán 
- Kőbánya delta 

1 175 eFt 

Árvízkár helyreállítás 200 eFt 
Csapadékelvezető akna helyreállítás  30 eFt 
Átereszépítés 
- Ősz u. 

100 eFt 

Csapadékakna tisztítása 
- Alkotmány u. 9-11. 

19 eFt 

Gépi árok kiemelés 
- Vörösmarty u. 
- Bocskai u. kiskertek 

85 eFt 

Womázás 
- Mecsekfalui út 
- Pécsi út, Sallai u. 
- Nagy L. u., Gorkij u. 
- Színház, Alkotmány u. 9. 
- Ságvári u. 
- Anna-akna, Vadvirág 

602 eFt 

Fuvarköltség         340 eFt 
Összesen:  3 398 eFt 

 
 
 
 
 

 



Ingatlanok bérbeadása, üzemeltetése 
 

a. Lakóingatlanok bérbeadása, üzemeltetése: 
 

Lakbérbevételek alakulása:    
     

 2007. 2008. 2009. 2010.I.fé. 
  eFt eFt eFt eFt 
Lakbér előírás 40 900 42 243 40 508 21 586 
Lakbér befizetés 37 870 33 930 33 396 18 540 
teljesítés % 92,6 80,3 82,4 85,9 

 
A fenti táblázatból is megállapítható, hogy 2007. után rohamosan elkezdett nőni a 
hátralék, ami feltehetően összefügg a bérlők rossz anyagi helyzetével. Azóta csak kis 
mértékben javult a helyzet, az így kieső 6-7 mFt hiányzik a Városgondnokság 
költségvetéséből, mivel pótlólag nem finanszírozható. A hiány halmozódik, a dologi 
kiadások csökkentésével egyre kevésbé ellensúlyozható, ami problémát jelent 
gazdálkodásunkban. 
 
Évente 50-60 esetben küldtünk a bérlőknek fizetési felszólítást, ami a felmondást 
megelőző kötelező eljárás, de felmondási eljáráson kívül is felszólítottuk a 
hátralékosokat. 

 
Megjegyezzük, hogy a negyedévenkénti számlázáskor egyenleget is közlünk, így a 
bérlők folyamatos, rendszeres tájékoztatást kapnak arról, hogy miként állnak a fizetési 
kötelezettség teljesítésével. 
 
Elsősorban a nagyobb lakbérhátralékot felhalmozók ellen járunk el, azonban minden 
esetben küldünk fizetési felszólítást, akkor is ha kis összegű lakbérrel tartozik a bérlő. 
Sőt, ha nekünk nem tartozik, de a társasház jelzi, hogy nekik tartozik, akkor is. 
Általában vízdíjjal és szemétszállítási díjjal szoktak tartozni a bérlők. 
 
Mivel elsődleges cél a tartozások behajtása, a késői szakaszban is hozzá szoktunk 
járulni, hogy kilakoltatás helyett az adós kifizesse tartozását. 
 

 2007. 2008. 2009. 2010. I.fé. 
Lakásbérlet 
felmondása 40 43 39 16 
Lakáskiürítési per 5 8 15 15 
Felszólításra ren- 
dezte tartozását 2 2 12 3 
Felmondásra ren- 
dezte tartozását 5 14 9 8 
Ítéletre rendezte 
tartozását 2 7 4 4 
Lakáskiürítés 8 5 7 6 
 

 



Kazinczy úti garzonlakások (Lakmusz ház) helyzete: 
 
A 2008. nyarán felépült Lakmusz ház kezdeti sikerei után a beindulást követően 
viszonylag hamar kiderült, hogy a fiatalok közül többen nem rendelkeznek a 
lakás fenntartásához szükséges jövedelemmel, így egyre gyakrabban keresnek 
fel bennünket azzal az igénnyel, hogy az elkülönített számlájukról fizessük ki 
helyettük rezsi számlájukat. A ház lakóinak 90 %-a a Városgondnokságot bízza 
meg rendszeresen a közüzemi számlák kifizetésével. Ennek viszont az a 
következménye, hogy lerövidül az az időszak, amire elegendő lesz a pénzük a 
lakbérük fedezetére.  
Véleményünk szerint, ha a lakbér összege nem az életkezdési támogatásból 
kerülne levonásra, feltehetően a lakbérek töredékéhez jutnánk csak hozzá. 
 
b. Nem lakóingatlanok bérbeadása, üzemeltetése: 
 
A bérleti díj, valamint a közterület használati díj hátralékok alakulását 
folyamatosan figyeljük, arról a bérlőket, közterület használókat rendszeresen 
értesítjük. 
 
A tartozással rendelkezőknek fizetési felszólítást küldünk. Amennyiben 
bérleményről van szó, és ha a felszólítás eredménytelen, felmondjuk a bérleti 
szerződést.  
 
Sok hátralékos bérlő van, aki ugyan nem a teljes összegű bérleti díjat fizeti, de 
igyekszik a vállalkozás bevételei arányában fizetni. Több esetben a bérlők 
önként hagyták el a helyiséget, a fennálló tartozások megfizetésére 
megállapodást kötöttünk, melyeket jelenleg jellemzően még betartanak.  
Sajnos olyan esetek is előfordulnak, amikor a bérleti szerződés megszűnt, a cég 
általában felszámolás alatt áll, illetve megszűnt a vállalkozás, 
magánszemélyektől a hátralék behajtása pedig esélytelen. 
 
Egyre több bérlő adja le úgy a helyiséget, hogy ugyan tartozása nincs, de nem 
tudja kitermelni a megállapított bérleti díjat. Jelenleg 11 olyan üres helyiség  van 
a kezelésünkben, melyekre nincs igény, távfűtéses épületben vannak és a rájuk 
eső fűtés, illetve fűtésalapdíjat - az egyéb társasházi költségek mellett - 
intézményünknek kell megfizetni.   
 
 
Zöldterület kezelés: 

 
Kaszálásba bevont területek közül vállalkozók által gondozott terület : 35,5 ha 
intézményünk által gondozott terület:                  130  ha 
 

 



Intézményünk által gondozott területet közhasznú munkásaink kaszálják, 
takarítják, melynek finanszírozását saját keretünkből oldjuk meg. Úgymint 
gépek vásárlása, szerszámok, védőfelszerelések vásárlása, üzemanyag 
biztosítása, kaszálék szállítása. A területi önkormányzati képviselők nyomására 
ez a terület folyamatosan nő, feladataink ellátása évről-évre nehezebb, egyre 
komolyabb kihívásnak kell megfelelnünk. 
 
Városlakók és intézményünk igényei szerint szükséges lenne még 50 ha terület 
gondozásának belterjessé tétele, különös figyelmet fordítva a parlagfű 
visszaszorítására. Ez mintegy évi 20-25 millió Ft ráfordítást igényelne (évi 
többszöri kaszálással, időjárástól függően kb. 6-8-szor). 
 
Vállalkozók által kaszált területeken az egységár 2,05Ft/m2 - 3,25Ft/m2 között 
mozog. Ez az ár rendkívül alacsony!  
3 éve ugyanazokkal a díjakkal dolgoznak vállalkozóink, még az infláció 
mértékét sem tudtuk kompenzálni. Tulajdonképpen kényszerítjük 
vállalkozóinkat a fekete munkára, mert adó és tb. járulék fizetés esetén 
képtelenség gazdaságosan elvégezni ezeket a munkákat. 
 
Összehasonlításképpen Dombóváron már 5 évvel ezelőtt 5 Ft/m2 árat fizetett az 
önkormányzat. Pécsen a jelenlegi ár 8,9 Ft/m2 - 12,33 Ft/m2! 
 
Városunkban 72 db játszótér található, és ezeken mintegy 500 db játék. 2005. 
óta végezzük a játékok oly módon történő átalakítását, hogy megfeleljenek a 
szabványoknak. A vonatkozó előírások szerint, minden játékot évente egy 
kijelölt tanúsító szervezettel kell felülvizsgáltatni. Egy játék felülvizsgálata a 
legolcsóbb árajánlat szerint is 3 000,- Ft ! 500 db játék esetén ez az összeg 
1.500.000,- Ft, mely csak a vizsgálat költségét tartalmazza. Az esetleges 
javítások, pótlások plusz költséget jelentenek, a jelenlegi állapot szerint ez 5-6 
millió Ft-ot tenne ki. 
 
A jelenleg hatályos erdőtörvény kimondja, hogy az erdő tulajdonosának 
kötelessége az erdő gondozása, ápolása, akár magán, akár önkormányzati 
tulajdonú. Az Állami Erdészeti Szolgálat, mint hatóság, ezt ellenőrzi.  
 
Önkormányzati erdeinkben évek óta nem történik szinte semmiféle munka, amit 
előír az üzemterv. Ezt azzal tudjuk indokolni, hogy szűkös anyagi lehetőségeink 
nem teszik lehetővé. 
 
Jelenleg az önkormányzat tulajdonában park illetve védő erdők vannak, melyek 
állapota, faállománya olyan, hogy nem lehet gazdaságosan elvégezni az 
üzemtervben meghatározott feladatokat, csak jelentős ráfordítással. A mintegy 
70 ha erdőterület gyérítési, ápolási munkáihoz szükség lenne 4 - 5 millió Ft-ra. 

 



Szükséges felvetnünk Csermaalja problémáját. Csermaalja természetvédelmi 
terület, ugyanakkor nagyrészt magánkézben van. Évek óta próbálunk 
megegyezni a tulajdonosokkal a terület gondozása érdekében, azonban a 
kialakult tulajdonviszonyok meghiúsították a megegyezést.  
2006. évben folyt az erdőterületek állapot-felmérése a következő üzemtervek 
tervezése miatt. Ezt az Állami Erdészeti Szolgálat szakemberei végezték. A 
következő egy-két évben mindenképpen el kell végeznünk a halaszthatatlan 
munkákat, erre kötelezik a tulajdonosokat. 
Tárgyalásaink során a Szolgálat szakemberei elismerték munkánkat, 
méltányolták erőfeszítéseinket. 
 
Városunk építése során a felépült házak mellett szinte azonnal megjelentek a 
facsemeték, melyeket az odaköltöző lakók ültettek. Azonban az ültetések során 
nem fordítottak arra figyelmet, hogy a szükséges védőtávolságot betartsák. Így  
napjainkban nagyon sok olyan fa van a házak környékén, melyek túl nagy 
lombkoronájukkal és gyökérzetükkel veszélyt jelentenek az épületre, 
közműhálózatra. A veszélyes fák kivágását és pótlását összesen 8 - 9 millió Ft-
ból tudnánk megoldani. 
 
Szükséges megemlítenünk, hogy évek óta foglalkoztatunk közhasznú 
munkásokat, akik jelentős szerepet játszanak a közterületek állapotának javítása 
érdekében, úgymint kaszálások, bozótírás, szemét eltávolítás, játszótéri játékok 
festése, homokozók gondozása, lépcsők, korlátok kisebb javítása, festése, árok 
tisztítás stb.  
Érzékeltetve a munka nagyságát, ha mindezeket a feladatokat vállalkozó 
végezné, akkor csak a parkgondozás szakfeladat keretein belül ez 13 - 15 millió 
Ft-ba kerülne intézményünknek.  
 
Az elmúlt 4 év jelentősebb munkái: 
 
-Padok :  kihelyezve új: 62 db 
                paddeszka csere: 221 db 
-Játszótéri játékok: 10 db EU-s játszótér létrehozása (fából) 
                 hinták, játékok pótlása, összesen: 56 db 
-Homokozóba homok, összesen: 335 m³ kiszállítása 
-Favágás: elszáradt, veszélyes fa kívágása: 215db 
                  Veszélyes sérült fa nyesése: 489 db 
                  Facsemeték, cserjék ültetése: 312 db 
                  Sövény ültetése: 8 500 db (1 700fm) 
-Szemetes edény (csikktartó) gyártása, kihelyezése összesen: 140 db 
                  Fa szemetes edény gyártása, kihelyezése: 25 db 
-Rönkasztal paddal kihelyezve: 15 db 

 



- Megnőtt a saját dolgozóinkkal történő kaszálás területe: 80 ha helyett idén 130 
ha területet gondoznak. 
- Kossuth L. u. - Pécsi u. kereszteződésben virágágyás létrehozása 
 
 
Egyéb takarítás, köztisztasági szolgáltatás: 
 
A szakfeladaton belül oldjuk meg a város köztisztaságával, síkosság 
mentesítésével kapcsolatos feladatokat. 
Munkánkat sokszor feleslegesnek érezzük, mivel rendszeresen ugyanazok a 
problémák ismétlődnek, mint pl. a csikktartók rendszeres készítése és eltűnése, 
nyilvános WC-k tönkretétele. 
A járdák és játszóterek takarítása a lakosság szemetelése miatt egyre nehezebb 
feladat elé állít bennünket. 
Minden évben komoly gondot jelent az illegális szeméttelepeken felhalmozott 
szemét elszállítása. Véleményünk szerint hatékonyabb ellenőrzéssel (Közterület 
felügyelet megerősítésével) csökkenthető lenne ez a költség és a kérdéses 
területek is rendezettebbek lehetnének. 
 
Önkormányzati képviselői keretek: 
 
Az önkormányzati képviselői keretek átadása intézményünk részére és 
felhasználása nagyban segítette munkánkat. Számos olyan munka készült el, 
melyekre egyébként nem kerülhetett volna sor pénzforrások hiánya miatt. 
 
Minden esetben az átadó önkormányzati képviselő határozta meg, hogy a saját 
területén milyen munkát kell elvégezni az átadott kereten. 
 
 2007. 2008. 2009. 2010. 
Keretet átadó kép- 
viselők száma 22 23 23 21 
Átadott összeg (eFT) 8 646 11 162 8 744 7 405 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



Közérdekű, közhasznú és közcélú foglalkoztatás: 
 

A közmunkák szervezésének és lebonyolításának komoly hagyományai vannak 
nálunk.  
 
Közérdekű munka: 
 

A Bíróság, a Polgármesteri Hivatal Hatósági Irodája és a Komlói 
Rendőrkapitányság által szabálysértések miatt kiszabott pénzbírságot 
közmunkára változtatták át: 
 

                                                                                                                            fő 
 2007. 2008. 2009. 2010.I.fé. 
Közmunkára köte- 
lezettek száma 244 142 125 105 
Ledolgozott  
közmunka 152 89 80 47 
 
Közhasznú munka: 
 
A Munkaügyi központ által támogatott foglalkoztatási forma, a támogatás 
mértéke a munkabér és a járulékok 90 %-a. Dologi költségekre nincs támogatás. 

 

2007-ben 23 főt, 2008-ban 34 főt 2009-ben 41 főt, 2010-ben idáig 13 főt 
foglalkoztattunk ebben a formában. 
 

Közcélú munka: 
 

A közcélú foglalkoztatás rendszere 2009-ben alapjaiban megváltozott.  
Az „Út a munkához” program keretében a közfoglalkoztatási terv szerint 
megfogalmazásra került cél, hogy a munkára képes, tartósan munkanélküli 
személyek fokozottabb mértékben vegyenek részt valamely közfoglalkoztatási 
formában, annak érdekében, hogy rendszeres munkajövedelemhez jussanak. 
 

Az egyik fontos változás volt, hogy jelentősen emelkedett a foglalkoztatott 
létszám. Míg 2007-ben átlagosan 46 főt, 2008-ban 40 főt foglalkoztattunk 
közcélú munkára, 2009-ben az átlagos közcélú létszám 123 fő volt, 2010. I. 
félévben pedig már 109 fő volt. 
A másik lényeges különbség a közcélú foglalkoztatás finanszírozásában van. A 
korábbi években a foglalkoztatott létszám függvényében napi fix összeget 
lehetett igényelni (2007-ben 3 700Ft/fő, 2008-ban 3 900 Ft/fő volt naponta), 
mely összeg fedezte a személyi, a járulék és a dologi kiadásokat egyaránt. 2009-
től a tényleges felhasználás alapján intézményünk megkapja a személyi és 
járulék kiadások 100 %-át. A dolgozóknak folyamatosan biztosítjuk a munkához 
szükséges szerszámokat, gépeket, védőfelszereléseket, fizetjük a szállítási 
költségeket.  

 



Éves szinten a közmunka dologi költségei igen jelentős összeget, 2009-ben 
15 310 e Ft-ot tettek ki. Ezt csak úgy tudtuk biztosítani, hogy az 
Önkormányzattól kaptunk 12 000 e Ft-ot, amit saját erőből, a többi szakfeladat 
rovására kiegészítettünk 3 310 e Ft-tal. 2010-ben szintén 12 000 e Ft szerepel a 
költségvetésünkben, melynek kiegészítésére azonban egyre kevesebb 
lehetőségünk van. 
További segítséget jelentett, hogy 2009-ben pályázat útján 5 000 e Ft értékű 
szerszámhoz és géphez sikerült hozzájutnunk, így ezeket az eszközöket nem 
kellett megvennünk. 
 
Közmunkát jellemzően az alábbi feladatok ellátása során alkalmazunk: 
 
Síkosságmentesítés, csapadékelvezetők tisztítása, szemétszedés, kaszálás, 
parkgondozás, köztisztasági feladatok, önkormányzati lakások festése, 
járdajavítás, költöztetés, játszótérépítés, lépcsősorjavítás, festés, kőműves 
javítás, támfalépítés, illetve eseti igények szerint egyéb munkák. 
 
Összességében minden nehézség ellenére gazdálkodásunk eredményesnek 
mondható. Az alapvető feladatokat minden szakfeladat vonatkozásában 
folyamatosan sikerült teljesíteni, egyes szakfeladatoknál jellegükből adódóan 
túlteljesíteni is.  
Pénzügyileg komoly nehézségeket jelentettek a zárolások, a bér és járulék 
kiadásoknál az 5 %-os kötelező interkaláré, a dologi kiadások tekintetében pedig 
a stabilitási tartalék. További jelentős pénzügyi terhet rótt ránk a tavaly július 1-i 
ÁFA emelés 2009-ben, illetve idén az áthúzódó hatása, mivel a dologi 
költségeinket így szinte teljes egészében 25 %-os ÁFA terheli. 
 
  

 
Kérjük beszámolónk elfogadását. 

 



A Komló Város Önkormányzat Gazdasági Ellátó Szervezet 
2006-2010. időszakra terjedő beszámolója 

 
 
Intézményünk, mint önállóan működő és gazdálkodó, az előirányzatok felett teljes 
jogkörrel rendelkező költségvetési szerv (továbbiakban GESZ), a Komló Város 
Képviselő Testülete által a gazdálkodás lebonyolítására hozzárendelt az alábbiakban 
felsorolt  (2010. július 1-i állapot ) 
 
 

• önállóan működő intézményekre vonatkozóan : 
 
I.  Komló Város Önkormányzat Kodály Zoltán Ének-zenei Általános Iskola és 

Óvoda 
 - Általános Iskola          Komló, Templom tér 2.  
 - Belvárosi Óvoda Komló, Templom tér 1.  
 - Gesztenyési Óvoda Komló, Rózsa u. 9.  
 
II. Komló Város Önkormányzat „Szilvási Nevelési-Oktatási Központ” Óvoda és 

Általános Iskola 
 - Szilvási Általános Iskola Komló, Függetlenség u. 32.  
 - Felsőszilvási Általános Iskola Komló, Május 1. u. 13.  
 - Szilvási Óvoda Komló, Függetlenség u. 30.  
 - Felsőszilvási Óvoda Komló, Május 1. u. 15.  
 
III. Komló Város Önkormányzat Kenderföld-Somági Általános Iskola és Óvoda 
 - Kenderföldi Általános Iskola Komló, Gagarin u. 4.  
 - Tompa M. u. Óvoda Komló, Tompa M. u. 2/1.  
 - Mecsekjánosi Óvoda Komló, Iskola u. 37.  
 - Hunyadi u. Óvoda Komló, Hunyadi u. 8/10.  
 
IV. Komló Város Önkormányzat József Attila Városi Könyvtár és Muzeális 

Gyűjtemény  
 - Városi Könyvtár Komló, Városház tér 1.  
 - Helytörténeti Múzeum Komló, Városház tér 1.  
 - Természettudományi Gyűjtemény Komló, Városház tér 1.  
 
V.  Komló Város Önkormányzat Közösségek Háza, Színház- és 

Hangversenyterem 
 - Közösségek Háza Komló, 48-as tér 1.  
 - Színház-és Hangversenyterem Komló, 48-as tér 5.  
 
 
 
 
 

 



• önállóan működő és gazdálkodó intézményekre vonatkozóan: 
 
I. „Kökönyösi Oktatási Központ” Szakközépiskola 
 

1. Szakközépiskola Komló, Alkotmány  u. 2. 
2. Gimnázium Komló, Gorkij u. 2. 
3. Szakiskola Komló, Ságvári u. 1. 
4. Gagarin Általános Iskola  Komló, Fürst S. u. 1. 
5. Erkel Ferenc Alapfokú Művészetoktatási Intézmény Komló, 48-as tér 7. 
6. Sallai utcai Óvoda Komló, Sallai u. 
7. Körtvélyesi Óvoda Komló, Nagyszántó u. 10. 
8. Általános Iskola Magyarszék, Kossuth u. 44. 
9. Óvoda  Magyarszék, Hársfa u.3. 
10. Óvoda Liget, Hamberger u. 13. 
11. Óvoda Magyarhertelend, Petőfi u. 26. 
12.  Egységes Pedagógiai Szakszolgálat  Komló, Pécsi u. 51. 

 
II. Komlói Kistérség Többcélú Önkormányzati Társulás 
 

1. Kistérségi Irodája Komló, Kossuth u. 103. 
2. Szociális Szolgáltató Központ  Komló, Kossuth u. 103. 
3. Családsegítő és Gyermekjóléti Szolgálat Komló, Templom tér 4.  
4. Szilvási Bölcsőde és Családi Napközi  Komló, Függetlenség u. 28. 

 
Együttműködési Megállapodás keretében látja el szolgáltatási feladatait.  
 
Az irányító szerv jóváhagyásával - a GESZ és az intézmények megállapodást kötöttek 
az egymás közötti munkamegosztási és felelősségvállalási rendről. 
 
 A tevékenységet szabályozza a mindenkori költségvetési törvény, az 
államháztartásról szóló, többször módosított 1992. évi XXXVIII. törvény a 
számvitelről szóló 2000. évi C. tv., a mindenkori adójogszabályok, az államháztartás 
működési rendjéről szóló 292/2009. (XII.19.) számú kormányrendelet, a költségvetés 
alapján gazdálkodó szervek beszámolási és  könyvvezetési kötelezettségről szóló 
249/2000. (XII.24.) számú Korm. rendelet, a  193/2003 (XI.26.) számú  Korm. 
rendelet, továbbá a költségvetési szervek gazdálkodásával összefüggő egyéb 
jogszabályok – ideértve a Komló Város Önkormányzat Képviselő Testületének 
vonatkozó rendeleteit is, valamint az intézmények működésére  kiterjesztett GESZ 
szabályzatokat is. Az intézményeknek is kötelezettsége a változások nyomon követése 
és azok betartása. 
 
A GESZ és az intézmények együttműködésének az a célja, hogy hatékony, szakszerű 
és ésszerű takarékos intézményi gazdálkodás szervezeti feltételeit teremtse meg úgy, 
hogy az intézmények gazdálkodásához szakmai segítséget nyújt, adatszolgáltatással 
segíti a hatékony gazdálkodást.  

 



A GESZ a szabályszerű, törvényes és ésszerű gazdálkodás feltételeit elsősorban 
érvényesítési, ellenjegyzési és utalványozási jogkörének gyakorlásával, valamint 
közös és keret jellegű szabályzatain keresztül, továbbá a belső, vezetői és folyamatba 
épített ellenőrzési feladatainak ellátása során biztosítja.  
 
 
Az általános feladatok: 
 
1. Az éves költségvetés tervezése 

 
A GESZ az intézmények rendelkezésére bocsátja azokat a dokumentációkat, 
információkat, amelyek feladataik ellátásához szükségesek. 
 
A GESZ feladata a város költségvetési rendeletének elkészítéséhez szükséges 
intézményi adatszolgáltatások tartalmi és számszaki ellenőrzése, feldolgozása, 
összesítése és az előírt határidőre továbbítása az irányító szerv részére.  
 
Az irányító szerv által megadott részletes szempontok, keretszámok figyelembe 
vételével, a GESZ intézményenként elkészíti, és összesíti az elemei költségvetést, 
annak dokumentációját, a vonatkozó jogszabályokban előírt formában és 
adattartalommal. Határideje az irányító szerv által az elemi költségvetési 
dokumentáció benyújtására meghatározott időpont. 
 
Az irányító szerv által felülvizsgált és jóváhagyott költségvetés dokumentációját  
ismerteti az intézmények vezetőivel. 

 
 
2. Az éves költségvetési előirányzatok módosítása 
 

A GESZ vezetője az intézmények előirányzat változtatásra irányuló 
kezdeményezését feldolgozza, és továbbítja az irányító szerv felé.  

 
Az intézmények saját hatáskörben végrehajtandó előirányzat változtatás 
kezdeményezésével kapcsolatban az alábbiakat végzi el: 
1. Az előirányzat változtatást átvezeti a költségvetésen, az intézmény által 

nyújtott dokumentumokat megőrzi. 
2. A feldolgozott, intézményi adatokat összesítve, jogcímenként és kiemelt 

előirányzatonként továbbítja az irányító szerv részére 
 

Amennyiben az előirányzatok módosítására az Országgyűlés vagy a Kormány 
döntésének következtében kerül sor, az irányító szerv az előirányzatok 
módosítását egyezteti a GESZ-szel. A GESZ elkészíti ezen előirányzatok 
módosításait is. 
Az előirányzatok módosításával kapcsolatos mindenkori eljárási rendet az 
Önkormányzat költségvetési rendelete tartalmazza, a szerint kell eljárni. 
 

 



A kiemelt előirányzatok változtatása esetén a fedezet mellett a jogcímet is meg 
kell jelölni jogszabályi, önkormányzati rendeletre, határozatra való hivatkozással. 
Előirányzat-változtatás esetén a szakfeladatot, a jogcímet, illetve a tételt is meg 
kell jelölni. 
 
A GESZ az előirányzatok nyilvántartását, módosításait, felhasználását, olyan 
módon köteles vezetni, hogy abból bármikor megállapíthatóak legyenek az 
intézményekre vonatkozó adatok. 

 
 
3. Az előirányzatok felhasználása, kötelezettségvállalás, utalványozás, 

ellenjegyzés, érvényesítés, a szakmai teljesítés igazolása 
 

A GESZ, illetve az intézmények kötelezettségvállalásai nem sérthetik a 
gazdálkodásra vonatkozó szabályokat. 
 
Az intézmények vezetői, illetve a GESZ igazgatója, az intézmények alapító 
okiratában meghatározottak szerint rendelkezhetnek költségvetési előirányzataik 
felett, illetve utalványozási jogkörrel rendelkeznek. 
 
A GESZ gazdasági vezetőjének, illetve az általa megbízott személyek 
kizárólagos joga a kötelezettségvállalás és az utalványozás ellenjegyzése.  

 
Ellenjegyzés nélkül a kötelezettségvállalás érvénytelen. 

 
A Korm. rendelet 72. § (11) bekezdésében foglaltak alapján nem szükséges 
írásbeli kötelezettségvállalás a gazdasági eseményenként 100000,- forintot el nem 
érő kifizetések, a csőd-, felszámolási és végelszámolási eljáráshoz kapcsolódó 
bírósági regisztrációs díjak kifizetése, továbbá a pénzügyi szolgáltatások 
igénybevételéhez kapcsolódó kiadások esetében. 
 
A GESZ a kötelezettségvállalás nyilvántartását a Magyar Államkincstár által 
rendelkezésére bocsátott ügyviteli rendszerben elvégzi a vonatkozó jogszabályok 
és belső szabályzatok alapján. Az intézmény kötelezettségvállalásának 
ellenjegyzését az ellenjegyzésre kijelölt személy akkor tagadhatja meg, ha a 
kötelezettségvállalás jogszabályba ütközik, ha a befolyt bevételek nem nyújtanak 
fedezetet, vagy a kötelezettségvállaláshoz szükséges alapdokumentumok 
hiányoznak. 
 
Az intézmények adatszolgáltatása alapján nyilvántartja az intézményeknél a 
rendelkezésre jogosultak névsorát, aláírás – mintáját, a jogosultság mértékét. 
Érvényesítést csak az ezzel írásban megbízott a 292/2009. (XII.19.) számú 
Korm. rendelet 19. §. szerinti iskolai végzettségű dolgozó végezhet.  
 

 



Az érvényesítésnek az érvényesítve megjelölésen kívül tartalmaznia kell a 
megállapított összeget és a könyvviteli elszámolásra utaló főkönyvi 
számlaszámot.  
 
A feladatot a GESZ dolgozói látják el. 
 
A szakmai teljesítés igazolásának vizsgálata a 292/2009. (XII.19.) számú 
Korm. rendelet 76.§ szerint, az intézmény illetve a Komló Város 
Önkormányzat Városüzemeltetési Iroda által magadott jegyzék alapján 
történik.  
 
Amennyiben az ellenjegyző szabálytalanságot állapít meg, köteles arról a 
kötelezettségvállalót, utalványozót tájékoztatni, aki az intézkedését 
korrigálhatja, visszavonhatja. Ha a költségvetési szerv vezetője a 
tájékoztatás ellenére írásban ellenjegyzésre utasítja az ellenjegyzőt, köteles 
az utasításnak eleget tenni. E tényről költségvetési szerv esetén az irányító 
szerv vezetőjét, egyéb költségvetési szerv esetén a pénzellátást végző 
költségvetési szerv vezetőjét haladéktalanul írásban értesíteni. Az irányító 
és a pénzellátást végző költségvetési szerv e jelentés kézhezvételétől 
számított 8 munkanapon belül köteles megvizsgálni a bejelentést, és 
kezdeményezni az esetleges felelősségre vonást. 
 
Amennyiben ez nem történik meg, az ellenjegyzésre jogosultnak a kötelezettség 
vállalását jelentő okmányt, ha nem ért vele egyet “a kötelezettségvállalás 
ellenjegyzése utasításra történt” záradékkal kell ellátnia, és erről az irányító 
szervet  8 napon belül értesíteni kell. 
 
Az utalványozás, ellenjegyzés, érvényesítés, szakmai teljesítés igazolása a 
gazdasági esemény könyvelése érvényesítő lap és utalványrendeleten történik.  

 
4. Közbeszerzés 
 

A közbeszerzési eljárás lefolytatását a közbeszerzésekről szóló 2003. évi CXXIX. 
Törvény (továbbiakban Kbtv.) szabályozza. Komló Város Önkormányzatának 
Képviselő-testülete a 162/2004. (IX. 30.) sz. határozata értelmében elfogadta a 
város közbeszerzési szabályzatát. A szabályzat 3.§.1. bekezdése szerint a 
közbeszerzési eljárásokat az intézményeknek mivel alanyai a közbeszerzési 
törvénynek saját hatáskörben kell lebonyolítaniuk.  

 
Évente április 15. napjáig köteles a GESZ közbeszerzési tervet készíteni és saját 
honlapján, ha rendelkezik ilyennel, ha nem Komló Város Önkormányzatának 
honlapján közzé tenni. 

 
A közbeszerzési terv elkészítéséhez január 31. napjáig kimutatást készít a 
közbeszerzési értékhatárt elérő/meghaladó beszerzésekről. 

 



A becsült értéken az általános forgalmi adó nélkül számított legmagasabb 
összegű teljes ellenszolgáltatást kell érteni. 

 
Mindazon közbeszerzés tárgyának értékét egybe számítja, amelynek 
o beszerzésére egy költségvetési évben (tizenkét hónap alatt) kerül sor, 
o beszerzésére egy ajánlattevővel lehetne szerződést kötni, 
o rendeltetése azonos vagy hasonló, illetőleg felhasználása egymással 

közvetlenül összefügg. 
 

A kötelezettségvállalásai során a GESZ betartja a Kbtv., Komló Város 
Önkormányzata és a Közbeszerzési Szabályzatában foglaltakat. 

 
5. Karbantartás, tárgyi eszköz felújítás, beruházás, vagyonkezelés 
 

A fenntartó költségvetésében elkülönített ingatlan karbantartási, felújítási 
beruházási tevékenységekre (Havaria) kötelezettséget a GESZ igazgatója vállal. 
A műszaki felügyelet, a szakmai teljesítés igazolása a tevékenység lebonyolítása 
a Polgármesteri Hivatal Városüzemeltetési Irodájának feladata. 
 
A felújítási és építési jellegű beruházások előkészítése, lebonyolítása a 
Polgármesteri Hivatal feladata. 
 
Az egyéb intézményi költségvetésben tervezett feladatok tekintetében a 
vonatkozó rendeletek, helyi szabályozások szerint kell eljárni.  

 
6. Munkabérekkel kapcsolatos nyilvántartások 
 

A GESZ az intézmények tekintetében ellátja a munkabérek nyilvántartásának, 
valamint a 39-es, 48-as főkönyvi számla analitikus vezetését, az analitikus 
főkönyvi könyveléssel történő egyeztetést. 
 
Elvégzi a nem rendszeres személyi juttatások kifizetés előtti számfejtését.  
 
Az általános iskolák, és óvodák kivételével kibocsátja a közalkalmazotti 
jogviszony létesítésével, megszűnésével, módosulásával kapcsolatos 
okmányokat, tehát teljes munkaügyvitel a GESZ feladata. 
 

7. Pénzkezelés, pénzellátás 
 

Az intézmények készpénzforgalmának lebonyolítására minden év elején a 
költségvetés függvényében ellátmány áll rendelkezésre. 
Az ellátmány összegét év nyitáskor a GESZ a költségvetés függvényében 
megállapítja és elvégzi az ellátmány elszámoltatását a Pénzkezelési 
Szabályzatban megfogalmazottak szerint. 
Az ellátmány összegét az intézmény írásbeli kérésére módosíthatja. 

 



A bevételi-kiadási pénztárbizonylatok kiállítása a pénztárjelentés elkészítése a 
GESZ feladata. 

 
8. Szabályzatok, szabályozás 
 

A GESZ a számviteli politika keretében elkészíti a jogszabályokban előírt 
számviteli szabályzatokat, továbbá a működéséhez szükséges egyéb 
szabályzatokat. 
 
A 249/2000. (XII.24.) Korm. rendelet 8. §.(13) bekezdése alapján a GESZ a 
következő szabályzatokat, illetve vezetői utasítást terjeszti ki a gazdálkodási 
körébe integrált intézményekre: 
1. Gazdálkodási Szabályzat 
2. Számviteli Politika 
3. Számlarend 
4. Az eszközök és források leltárkészítési és leltározási szabályzata 
5. A feleslegessé vált eszközök feltárása, hasznosítása és selejtezése 
6. Beszerzési Szabályzat 
7. Pénzkezelési Szabályzat  
8. Bizonylati Szabályzat 
9. Belső kontrollrendszer 
A Pénzkezelési Szabályzat és Bizonylati Szabályzat és a Belső kontrollrendszer 
keret jellegű az intézményeknek a sajátosságaikra tekintettel módosítaniuk kell. 
A fentiekben fel nem sorolt, de jogszabály által előírt egyéb szabályzatokat az 
intézmény és a GESZ külön-külön önállóan készíti el. 
Felülvizsgálja az intézmények által elkészített gazdálkodásra vonatkozó 
szabályzatokat, abból a szempontból, hogy  
- nem ellentétes a jogszabályokkal,  
- nem ellentétes a GESZ szabályzataival. 

 
9. Könyvvezetés 
 

A GESZ ellátja az intézmények és saját szervezete számviteli feladatait a 
Számviteli Törvény, a vonatkozó kormányrendelet és a belső szabályzatoknak 
megfelelően. 

 
10. Analitikus nyilvántartás 
 

A számvitel részét képező analitikus nyilvántartási rendszer egyes területeit az 
intézmények saját maguk, másokat a GESZ-szel összevontan lát el.  

 
A GESZ vezeti az alábbi analitikus nyilvántartásokat. 
- Kötezettségvállalás 
- Immateriális javak 
- Tárgyi eszközök 
- Felújítások 

 



- Követelések, kötelezettségek 
- Fizetési előlegek 
- Függő, átfutó, kiegyenlítő tételek 
- Szállítók nyilvántartása 
- Előirányzatok 
- Szigorú számadású nyomtatványok (saját szervezetre vonatkozóan) 

nyilvántartása 
- A távfűtés, gáz, víz, és áram fogyasztás kimutatását havonta, 

intézményenként mennyiségben és értékben. 
 
11. Selejtezés – leltározás 
 

A GESZ elvégzi az eszközök és források leltárkészítési és leltározási, valamint, a 
feleslegessé vált eszközök feltárása, hasznosítása és selejtezése szabályzatok 
szerint ráeső feladatokat. 
A leltározás az intézmények dolgozóival együtt a GESZ által készített és 
egyeztetett leltározási ütemterv alapján történik.  
A GESZ feladata a leltárértékelés és a leltár elkészítés. 

 
12. Beszámolás 
 

A GESZ a jogszabályokban és az irányító szerv által előírt határidőre, és   
adattartalommal az intézmény adatszolgáltatása és szöveges értékelése alapján 
elkészíti az időszaki és éves pénzforgalmi beszámolóját, az összesített 
beszámolót és az éves beszámoló dokumentációját.  

 
A beszámolót az előírt határidőre továbbítja a irányító szerv részére, majd annak 
jóváhagyását követően megküldi az intézmény részére. 

 
13. Bevallások, egyéb adatszolgáltatások 
 

A GESZ ellátja az államháztartással szemben adatszolgáltatási feladatokat a 
jogszabályokban és a belső szabályzatokban előírt adat tartalommal, és határidőre 
elkészíti és továbbítja:  
- az ÁFA bevallását 
- a kulturális járulék bevallását 
- a rehabilitációs hozzájárulás bevallását  

(az intézményi adatszolgáltatás alapján) 
- az államháztartással szembeni kötelezettségek éves elszámolását 
- az intézményi vagyon működtetésével kapcsolatos adatszolgáltatásokat 
- az éves közbeszerzési tervet saját intézményére vonatkozóan, 
- a közbeszerzés statisztikai összegzését 
- az egyéb statisztikai adatszolgáltatásokat 

(felhalmozás, beruházás, felújítás, étkezés) 
- kérésre a dolgozók egyéni SZJA bevallását is elkészítjük, vagy segítséget 

nyújtunk azok elkészítésében. 

 



14. Belső ellenőrzés, belső kontrollrendszer  
 

A belső ellenőrzési feladatokat a Komlói Kistérség Többcélú Önkormányzati 
Társulás belső ellenőrzési csoportja látja el.  
 
A GESZ belső ellenőre elvégzi az intézmények kötelezettség vállalásaihoz, 
kifizetéseihez kapcsolódó tartalmi, és formai ellenőrzéseket. 
 
Az intézményekben folyó szakmai munka gazdaságosságának, hatékonyságának, 
eredményességének teljesítményének rendszerellenőrzési feladata a fenntartó 
szakmai felügyeletét ellátó iroda hatásköre. 
 
A belső kontrollrendszer és ennek keretében a folyamatba épített előzetes és 
utólagos vezetői ellenőrzés fentiekben nem szabályozott feladatait valamennyi 
intézmény önállóan látja el.  

 
15. Szállítási feladatok 
 

A GESZ ellátja a bölcsődei, óvodai, illetve a diákélelem szállítását a 
főzőkonyhákról az önállóan működő intézményekbe, gondoskodik az 
élelemadagok mennyiségi és minőségi átvételéről. 
 
Elvégzi az önkormányzat, illetve intézmények igényei szerinti eseti szállítási 
feladatokat. 
A feladat végrehajtását 2 fő gépkocsivezető végzi. A kiszállítás előtt 2 fő konyhai 
átvevő személyzet gondoskodik arról, hogy az előírásoknak megfelelő 
mennyiségű adag kerüljön kiszállításra az intézményekbe.    

 
16. Kommunikáció, kapcsolattartás 
 

A GESZ a szakmailag önállóan működő intézmények gazdálkodási feladatait 
látja el, amely nem csorbítja a szakmai feladatok ellátásának feltételrendszerét.  
 
A GESZ-t észrevételezési, kifogásolási jog illeti meg a jogszabályok, az irányító 
szervi gazdasági, pénzügyi előírások betartása érdekében az intézmények felé. A 
megalapozott, szakmai érdekeket figyelembe vevő döntések érdekében a GESZ 
gazdasági tevékenysége során az intézmények vezetőivel szoros kapcsolatot tart 
fenn. 

 
A kapcsolattartás formái: 

 
• Az  intézmények részvételével megtartott munkaértekezlet évente minimum 

négy alkalommal történik, természetesen sürgős esetben a fentieken kívül is.  
• Csak egy szűkebb kört érintő értekezlet, aktualitástól függően.  
• Intézmények tájékoztatása írásban, e-mailen, illetve telefonon. 
• Személyes konzultációk egy-egy témában. 

 



• A költségvetés alakulásáról írásbeli tájékoztatás az egyes negyedévek 
végén, majd szeptember, illetve október hónapokban személyes, a GESZ 
igazgatója által eszközölt átfogó, intézményi költségvetés elemzés az év 
végére várható előirányzat felhasználásról.  

 
A „kapcsolattartás” legfőbb fóruma a szakmailag önálló intézmények vezetőiből 
és a GESZ vezetőjéből álló igazgatók „tanácsa”. 
 
A GESZ feladat és hatásköre: 
 
Az intézményeket érintő jelentősebb 
- pénzügyi, 
- gazdasági, 
- stratégiai döntések előkészítése,  
illetve ezekben való egyeztetés. 

 
Az intézmények vezetőiből álló „tanácsot” össze kell hívni: 
- előre nem látható, azonnali döntést igénylő ügyekben, 
- ha tagjai az indok megjelölésével kérik.  

 
A fenti általános feladatokat 2006 - ban 18 fő közalkalmazott látta el, amely szám 
2009. július 1-vel 24 főre növekedett.  Ebből 4 fő a fentiek alapján  ( gépkocsi 
vezető, ételátvevő ) nem hozható  kapcsolatba az adminisztratív jellegű 
feladatellátással. 32 db intézmény gazdálkodását 20 fő látja el (1,6 
intézmény/fő). 
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Az engedélyezett álláshelyek száma a társulás estében átlagosan 2006-2009: 74 fő, 
2010-ben: 99 fő volt, azonban mind a GESZ (2006: 417 fő 2010 265 fő), mind a 
Kökönyösi Oktatási Központ (2009: 292 fő, 2010: 284 fő) esetében folyamatosan 
csökken, követi a gyermeklétszám csökkenését. Ennek ellenére a munkaügyi feladatok 
nem csökkennek, hiszen a közcéllal, illetve közhasznú feladatokra alkalmazottak 
száma évről-évre növekedett (2006: 32 fő, 2010: 91 fő). Összességében a 3 önállóan 
működő és gazdálkodó intézményben 2006-ban: 523 fő közalkalmazott, és 
munkaszerződéssel foglalkoztatott, 2010-ben. 714 fő közalkalmazott, és 
munkaszerződéssel foglalkoztatott személyi ügyeit intézzük.  A növekedés mértéke 
36,5%.  
 
Az átszervezések 
 
Az általános szolgáltatások mellett növelte a munka mennyiségét, jelentős terhet róva 
a munkatársakra az, hogy minden évben a testületi döntések értelmében 
átszervezéseket kellett a könyvekben dokumentálni: 
 
2006. 
A 194/2006. (XI.30.) határozat értelmében-a kistérségi kiegészítő normatívák 
lehívhatóságának érdekében- a szociális intézményeket a Családsegítő- és 
Gyermekjóléti Szolgálatot ( 196/2006. (XI. 30.) sz. határozat), illetve a Gondozási 
Központot ( 195/2006. (XI. 30.) sz. határozat ) a 2006. december 31. napjával átadták 
a Komlói Kistérség Többcélú Önkormányzati Társulásnak. A Szilvási Bölcsőde neve, 
- amely a Családsegítő- és Gyermekjóléti Szolgálat intézménye volt, és fenntartója 
továbbra is Komló Város Önkormányzata maradt -, a Komló Város Önkormányzat 
Szilvási Bölcsődére változott. 
 
2007. 
A 115/2007. (VI.28.) sz. határozat értelmében a Szilvási Bölcsödét az I. sz. Óvodai 
körzethez csatolják 2007. szeptember 1-vel. Az elnevezés Komló Város 
Önkormányzat I. sz. Óvodai és Bölcsődei Körzet. 
 
2008. 
A 98/2008. (VI. 26. ) sz. határozat alapján megszűnt az I., II., III.,számú óvodakörzet, 
az Erkel Ferenc Alapfokú Művészetoktatási Intézmény, az Egységes Pedagógiai 
Szakszolgálat, mint részben önálló intézmény. Az egyes óvodáknak a földrajzilag 
közel eső általános iskolákhoz történő csatolásával 2008. szeptember 1-vel 4 részben 
önállóan gazdálkodó közoktatási intézmény jött létre. A Gagarin Általános Iskola 
tagintézménye lett az Erkel Ferenc Alapfokú Művészetoktatási intézmény és az 
Egységes Pedagógiai Szakszolgálat is.  
 
Az átszervezéshez kapcsolódva 2008. szeptember 1-i hatállyal valamennyi részben 
önállóan gazdálkodó intézménynek önálló alszámlát nyittattunk, amelyhez önálló 
adószám is megállapításra került. Ezáltal lehetővé vált a részben önállóan gazdálkodó 
intézmények gazdálkodásának teljes elkülönítése. 
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A szakfeladat rendszerünkbe így bekerülhetett a 751922 – Önkormányzatok és 
többcélú kistérségi társulások elszámolásai szakfeladat, amely az intézmények 
finanszírozásának részben önállóan gazdálkodó intézményenkénti teljes elkülönítését 
is lehetővé teszi. Az átszervezéshez kapcsolódóan a szabályzatainkat is megújítottuk. 
Módosításra került a GESZ és a részben önállóan gazdálkodó intézmények közötti 
együttműködési megállapodás is. 
 
2009. 
A 73/2009. (V. 28.) sz. határozattal állapították meg a 2009. július 1-én 
összeolvadással létrejött  „Kökönyösi Oktatási Központ” Óvodája, Általános Iskolája, 
Gimnáziuma, Szakközépiskolája, Szakiskolája, Speciális szakiskolája, Kollégiuma, 
Alpfokú Művészetoktatási Intézménye, Egységes Pedagógiai Szakszolgálata önállóan 
működő és gazdálkodó intézmény alapító okiratát, amelyet 8 önkormányzat tart fenn.   
 
A „Kökönyösi Oktatási Központ” Szakközépiskola gazdálkodási teendőinek ellátására 
2009. július 1-vel növekedett a GESZ álláshelyeinek száma 6 fővel, amely álláshelyek  
száma a középiskolák gazdasági szervezetének létszámával egyezett meg. Ugyanakkor 
az ellátandó feladat nemcsak a középiskolákra, hanem a Magyarszéki Általános 
Iskolára és Óvodára, a Ligeti Óvodára, és a Magyarhertelendi Óvodára is kiterjedt. A 
településeken felszabaduló munkát a GESZ végzi el. Ebből következik: nem 
rendelkezik a GESZ az ellátandó feladattal arányos álláshellyel. Nehezíti a 
helyzetünket az, hogy a meghirdetett álláshelyekre nem jelentkezett államháztartási 
tapasztalatokban jártas, vagy ilyen területre vonatkozóan megszerzett képesítéssel 
rendelkező szakember. A 6 álláshelyen dolgozó közalkalmazott önállóan még nem tud 
dolgozni.  
 
2010. 
A Szilvási Bölcsőde kiszervezésre, és 2010. július 1-vel átadásra került a Komlói 
Kistérség Többcélú Önkormányzati Társulás fenntartásába azzal, hogy telephelye lett a 
Damjanich u.-i -  2009. június 30-ig megyei fenntartás - bölcsőde és családi napközi is. 
Alapító okirat módosításának száma: 57/2010. (V.6.) 
 
Az átszervezésekhez kapcsolódóan jelentősen megszaporodik a GESZ, de az 
intézmények munkája is. A teljesség igénye nélkül 2006-2010-ig a fentiekben említett 
átszervezések az alábbi plussz feladatokkal jártak: 
 
• Az átadó intézménynek a megszűnés napjára vonatkozóan vagyonátadási 

jelentést szükséges készítenie, amelyet leltározással kell alátámasztani.  
• Abban az esetben, amikor a Komlói Kistérség Többcélú Önkormányzati Társulás 

az „átvevő” két oldalról érintett bennünket az átszervezés. 
• Valamennyi szerződő ügyfelet értesíteni szükséges a névváltozással 

kapcsolatban. Egyeztetni kell a feleknek az órák ( pl. víz, áram) átadását illetően. 
• Az intézményi bélyegzőket újra kell rendelni, és nyilvántartásba venni. 
• A bélyegző, a képviselő és a névváltozást az APEH-nek be kell jelenteni. 
• Mérlegjelentést, pénzforgalmi jelentést kell készíteni, és a mérlegben szereplő 

adatokat átadni. 
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• Az előirányzat maradványokat meg kell állapítani, a könyvekből kivezetni és 
átadni a jogutód intézménynek. 

• A dolgozók számára Értesítést szükséges készíteni, amelyet az MÁK-ba is meg 
kell küldeni arról, hogy milyen elnevezésű intézményben folytatódik a 
jogviszonyuk. 

• Gondoskodni szükséges a bankszámlák megszüntetéséről, annak maradványát a 
fenntartó felé teljesíteni szükséges. 

• El kell készíteni a záró beszámolót és a bevallásokat, amelyeket az érintett 
fenntartónak, szerveknek, és intézményeknek meg kell küldeni. 

• A szabályzatokon át kell vezetni a változásokat 
 
Ellenőrzések 
 
Az említett években a GESZ-nek kijutott az ellenőrzésekből is: 
 
 
1. APEH áfa ellenőrzések: 
 
2006. év: 2 db kiutalás előtti ellenőrzés, a visszaigénylés összege: 7.546 ezer Ft 
 

Ellenőrzött időszak Intézmény Ellenőrzés 
időpontja Ügyiratszám 

2006. január és 
február hónap GESZ 2006. 04. 03. 9002940251 

9002940262 
 
 
2007. év: 2 db kiutalás előtti ellenőrzés, a visszaigénylés összege: 17.898 ezer Ft 
 
2007. II. negyedév GESZ 2007. 08. 08. 82332976962 
 

2007. II. negyedév Komlói Kist. 
Többc.Ö.Társulás 2007. 08. 08. 8233196277 

 
 
2008. év: 6 db ellenőrzés, a visszaigénylés összege: 13.655 ezer Ft 
 
2008. II. negyedév GESZ 2008. 08. 01. 8565693741 
 

2008. 09. havi „Szilvási Oktatási-
Nevelési Központ” 2008. 11. 06. 8564448773 

 
2008. 09.01-
2008.12.31. 

Kenderföld-Somági 
Általános Iskola 2009. 02. 04. 8564410745 

 
 

2008. IV. negyedév Gagarin Általános 
Iskola 2009. 02. 05. 8564410350 
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2008. 09 .01.-
2008.12.31. 

Kodály Zoltán 
Ének-zenei 

Általános Isk. 
2009. 02. 10. 856441148 

 

2008. 10. 09.- 
2008. 12. 31. 

Szociális 
Szolgáltató 

Központ 
2009. 02. 02. 8564415092 

 
 
2009. év: 7 db ellenőrzés, a visszaigénylés összege. 15.617 ezer Ft 
 
2009. 01. 01.- 
2009. 06. 30 

„Szilvási Oktatási-
Nevelési Központ” 2009. 08. 03. 8424747909 

 
2009. 01. 01.- 
2009. 06. 30. Közösségek Háza 2009. 07. 28. 84248849518 

 
2009. II. negyedév GESZ 2009. 08. 03. 8424748522 
 

2009. IV. negyedév „Szilvási Oktatási-
Nevelési Központ” 2010. 02. 04. 8422791696 

 

2009. IV. negyedév 
Kodály Zoltán 

Ének-zenei 
Általános Isk. 

2010. 02. 04. 8422795463 

 

2009.III.negyedév 
Szociális 

Szolgáltató 
Központ 

2009. 11.03. 8424179236 

 
2009.IV. 
negyedév 

„Kökönyösi Oktatási 
Központ”Szakközépiskola 2010. 02. 17. 8422795331 

 
 
2010. I. félévére vonatkozóan: 5 db ellenőrzés, a visszaigénylés összege 18.144 ezer 
Ft 
 
2010. II. negyedév GESZ 2010. 08 02-08. 03. 8420845494 
 

2010. II. negyedév „Szilvási Oktatási –
Nevelési Központ” 

2010. 08. 02.-
08.03. 8420845537 

 

2010. II. negyedév Kenderföld-Somági 
Általános Iskola 2010. 08. 03. 8420845724 

 
 

 32 



2010. I. negyedév „Kökönyösi Oktatási 
Központ”Szakközépi. 

2010. 05. 13.- 
05. 20. 8421621705 

 

2010. II. negyedév „Kökönyösi Oktatási 
Központ”Szakközépi 

2010. 08. 03.- 
08. 06. 8421031395 

 
 
Az ellenőrzések eredménye: az APEH nem tett megállapítást!  
A visszaigényelt általános forgalmi adó jelentős mértékben gazdagította az intézményi 
költségvetéseket, csökkentve ez által az önkormányzati támogatás mértékét. 
 
17. Könyvvizsgálói ellenőrzés: 2006-2010. valamennyi évben az intézmény éves 

záró beszámolóinak ellenőrzése 
 

Az ellenőrzések eredménye: minden rendben volt! 
 
18. A Komlói Kistérség Többcélú Önkormányzati Társulás belső ellenőrzési 

csoportja az alábbi pénzügyi-gazdasági vizsgálatokat végezte: 
 

2006-ban:  
 

József Attila Városi Könyvtár   
Ellenőrzés kezdete: 2006.07.19. ellenőrzött időszak: 2005. év ill. ellenőrzés 
időtartama 
Vizsgálat száma: 28-2006. 

 
2007-ben: 

 
Egységes Pedagógiai Szakszolgálat 
Ellenőrzés ideje: 2007. 01.06-2008.01.11. ellenőrzött időszak: 2006.év ill. 
ellenőrzés időtartama 
Vizsgálat száma: 47-2007. 

 
2008-ban:  

 
Közösségek Háza 
 
Utóellenőrzés: 2008. 07. 14-09.08. ellenőrzött időszak:2006-2007. év ill. 
ellenőrzés időtartama 
Vizsgálat száma: 32-2008. 
 
Gazdasági Ellátó Szervezet 
Személyi juttatások ellenőrzése 
 
Ellenőrzés ideje: 2008. 01. 28.-2008.05.31. 
Vizsgálat száma: 1-2008.  
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2009-ben 
József Attila Városi Könyvtár   
 
Utóellenőrzés: 2009. 11. 27.  ellenőrzött időszak: 2007-2009. 
Vizsgálat száma: 70-2009. 
 

 
A Komlói Kistérség Többcélú Önkormányzati Társulás belső ellenőrzési 
csoportja által az önállóan működő intézményeknél végzett vizsgálatok esetében 
az ellenőrzés alá vett bizonylatok, szabályzatok egy részét a GESZ-nek  
szükséges biztosítania.  

 
2009. 
Jelenleg a Komlói Kistérség Többcélú Önkormányzati Társulás 2 önállóan 
működő intézményénél: a Szociális Szolgáltató Központnál, és a Családsegítő 
és Gyermekjóléti Szolgálatnál folyik munkaügyi ellenőrzés. 

 
Az önállóan működő intézményekben végzett belső ellenőrzések hasznos 
megállapításainak, javaslatainak megfelelően kezdeményeztük intézkedési tervek 
készítését és azok végrehajtását. 

 
19. Az Állami Számvevőszék átfogó vizsgálata a Komlói Kistérség Többcélú 

Önkormányzati Társulásnál  2007-2008. 
 

A vizsgálat célja: a települési önkormányzatok többcélú kistérségi társulásainak a 
közszolgáltatások és a területfejlesztési feladatok ellátásában betöltött szerepének 
ellenőrzés.   
A vizsgálat azonosító száma: V0363. Az ellenőrzést dr. Horváth Klára számvevő 
végezte.  
 
A GESZ szolgáltatási feladatainak ellátásával kapcsolatos megállapítást nem 
tettek!  
 
Az ellenőrzések fokozott terhelésnek teszik ki a munkatársakat, hiszen 
Tanúsítványokat szükséges kitölteni, az ellenőrzendő anyagokat átvizsgáljuk, 
biztosítjuk az ellenőrök számára. Intézkedési tervet készítünk, és végrehajtjuk.  

 
A jogszabályok változásai 

 
A 2010. évben nehezítette a helyzetünket az, hogy a megváltozott szakfeladat 
rend következtében az  ügyintézőkre háruló  munka mennyisége jelentősen 
növekedett az által, hogy amit eddig 1 szakfeladaton könyveltünk, azt   pl. az 
általános iskolák esetében 6 szakfeladatra kell - arányosan vetítési alapokra  a 
számviteli politikában meghatározott mutatók alapján - felosztani. Mindehhez a 
megnövekedett munkamennyiséghez kevesen vagyunk, egy álláshelyre még 
szükségünk lenne.. Az arány 1,6 intézmény/fő! 
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Amennyiben az intézményeknek önálló gazdasági szervezete van, min. 3 
fő/intézmény ügyintéző szükséges az előírások szerint a feladat ellátásához. Az 
irodáinkban nagyon zsúfoltan ketten, illetve hárman dolgoznak az ügyintézőink. 
Az ügyfelek ezért kényelmetlenül, kelletlenül tudják ügyeiket intézni. 

 
A jogszabályok változásainak a szabályzatokon történő átvezetésére 90 nap áll 
rendelkezésre. A 2010. évben is március 31-i hatállyal valamennyi 
szabályzatunkat módosítani kellett a jogszabályokban történő fogalmi, státusz, 
illetve előírások változásainak következtében.  
Konkrétan azt jelenti, hogy párhuzamosan a 
- a „Kökönyösi Oktatási Központ” Szakközépiskola  számára 21 db, 
- a Komlói Kistérség Többcélú Önkormányzati Társulás  számára 21db, 
- a GESZ számára 21 db szabályzatot kellett elkészítenünk,  
amely mennyiségileg is rengeteg, nem beszélve arról, hogy a Gazdálkodási 
Szabályzathoz kapcsolódóan minden intézményben külön-külön a gazdálkodási 
jogkörök gyakorlóinak megbízást és elfogadó nyilatkozatokat kellett írni.  A 
GESZ dolgozói esetében a változásokat a munkaköri leírásokon is át kellett 
vezetni.  A 21 szabályzatból 9 db szabályzat esetében a GESZ kiterjesztette, 
illetve keret jelleggel terjesztette ki a szabályzatait. A GESZ gazdálkodási körébe 
integrált önállóan működő intézmények esetében ez azt jelenti, hogy a 
kiterjesztett szabályzatok az intézmények gazdálkodására nézve kötelező 
érvényűek, illetve nekik azokat a szabályzatokat nem szükséges elkészíteni. A 
keret jelleggel kiterjesztett szabályzatok esetében, a saját egyéniségüknek, 
profiljuknak stb. megfelelően ezeket ki kell egészíteniük.   

 
A pénzügyi nehézségek 

 
Rontja az intézmények helyzetét és közvetve a GESZ-ét is, hogy a beszámolási 
időszak alatt folyamatosan csökkent a leigényelhető normatívák összege (2006: 
540046 ezer Ft, 2010: 380085 ezer Ft).  Mindez növekvő támogatási igényt 
indukált az önkormányzattal szemben, amely azonban degresszív módon 
teljesülhetett. Az eredmény: folyamatosan, reálértékben sorvadó dologi 
költségvetés, növekvő mennyiségű kifizetetlen számla, az ellenjegyzési jogkör 
szerepének erősödése következtében konfliktus helyzetek kialakulása: gyakran 
szükséges igényeket elutasítani, a likvidítási gondok következtében a számlákat 
késedelmesen teljesíteni.  

 
A pályázatok 

 
Jelentős feladat növekedéssel járt az Uniós pályázatokban, Operatív 
Programokban történő részvétel. (2006-2010-ben összesen 4 pályázat). Ezekkel 
a pályázatokkal kapcsolatban a GESZ a pénzügyi feladatokat végezte el: önálló 
alszámlákon keresztüli pénzügyi teljesítések, elkülönített külön-külön szervezet 
kódokon  történő könyvelése az egyes pályázatokkal kapcsolatos bevételeknek és 
kiadásoknak. 
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A Komlói Kistérség Többcélú Önkormányzati Társulás Közmunka pályázatain 
keresztül foglalkoztatott közmunkások száma igen jelentős volt. A közmunkások 
felvétele, leszámoltatása, munkaügyeinek intézése a GESZ feladata. Évenként a 
közmunkások száma az alábbiak szerint alakult: 
• 2006:   +  50 fő 
• 2007:   +  87 fő 
• 2008:   + 220 fő 
• 2010:   +  95 fő 
Összesen:  + 452 fő. 

 
A GESZ végzi a Belső Tűz Egyesület Tanoda programjának (TÁMOP) a 
könyvelését, és a Tanoda programban foglalkoztatottak alkalmazását, ezzel 
járulva hozzá a program sikereihez. 

 
Az előterjesztések 

 
A GESZ igazgatója készít megalakulása óta a Komló Kistérség Többcélú 
Önkormányzati Társulás pénzügyi tárgyú (koncepció, költségvetés, zárszámadás, 
évente 4-5 db előirányzat-módosítás, beszámoló, térítési díjak)-10-11 db/év- 
előterjesztéseit a Társulási Tanács ülésére, illetve 2009. július 1-től a Kökönyösi 
Közoktatási Intézményfenntartó Társulás üléseire is a pénzügyi tárgyú 
előterjesztéseket szintén 10-11 db/év. 

 
 
Összességében: kihívás volt számunkra, hogy a GESZ és a gazdálkodási körébe 
integrált önállóan működő intézmények számviteli feladatain túl, elláthatjuk a 
Komlói Kistérség Többcélú Önkormányzati Társulás és önállóan működő 
intézményei, illetve 2009. július 1-től a „Kökönyösi Oktatási Központ” 
Szakközépiska intézményei gazdálkodási feladatait is. Jó kapcsolatot alakítottunk ki 
a Komlói Kistérség Többcélú Önkormányzati Társulásba tömörült 19 
önkormányzattal, a Munkaszervezet dolgozóival, és a GESZ gazdálkodási körébe 
integrált önállóan működő intézményekben dolgozókkal, a Polgármesteri Hivatal 
Pénzügyi-, és Intézmény-felügyeleti Irodájában dolgozókkal. Tevékenységünkkel a - 
lehetőségeinkhez mérten -, megteremtettük a takarékos, szakszerű intézményi 
gazdálkodás feltételeit. A szakmai ellenőrzések eredményei bizonyítják, annak 
ellenére, hogy feltételeink nem a legoptimálisabbak a munkánkat megfelelő 
minőségben végeztük.  Mivel a GESZ még egy évben sem számolt be a munkájáról, 
fontosnak tartottuk, hogy dióhéjban a GESZ általánosan végzett feladatait is 
fókuszba állítsuk. Ez úton köszönjük a lehetőséget. 
 
Komló, 2010. szeptember 08. 
 

 Kiss Béláné 
 GESZ igazgató 
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I. MŰKÖDÉS ÉS IRÁNYÍTÁS 

Komló Város Önkormányzatának Hivatásos Tűzoltósága elnevezésű intézmény, a 
Belügyminisztérium 1953. évi rendelkezése, illetve az 1992. évi XXXVIII. tv. 88. § /3/ 
bekezdése, valamint a 2008. évi CV. törvény 2. § (1) és 4. § (1) bekezdése alapján került 
megalapításra. 
 
Neve:  
Komló Város Önkormányzatának Hivatásos Tűzoltósága (továbbiakban: tűzoltóság) 
 
Székhelye:  
7300 Komló, Berek u. 12. 
 
A tűzoltóság irányító szervének neve, címe: 
Komló Város Önkormányzat Képviselő-testülete, Komló, Városház tér 3. 
 
Illetékességi területe:  
Jogszabályban meghatározott elsődleges működési körzete, valamint illetékességi területe 
 
Jogszabályban meghatározott közfeladata: 
Tűzvédelem: tűzesetek megelőzése, tűzoltási feladatok ellátása, közreműködés a katasztrófák 
elleni védekezésben és következményei felszámolásában. 
 
Közfeladat ellátásnak módja: 
Helyi önkormányzati költségvetési szerv 
 
A tűzoltóság típus szerinti besorolása: 
- tevékenység jelleje alapján   Közhatalmi költségvetési szerv 
- a feladatellátáshoz kapcsolódó funkciója: Önállóan működő és gazdálkodó 
 
A tűzoltóság vezetőjének kinevezési rendje: 
Pályázat útján a fegyveres szervek hivatásos állományú tagjainak szolgálati viszonyáról szóló 
1996. évi XLIII. törvény 268. § (1) bekezdés, és 269. § (3) bekezdés alapján határozatlan 
időre. 
 
Az intézmény képviseletére jogosult:  
Parancsnok 
 
A foglalkoztatottjaira vonatkozó foglalkoztatási jogviszony: 
A foglalkoztatottak jogviszonya alapesetben hivatásos szolgálati, amelyre a fegyveres szervek 
hivatásos állományú tagjainak szolgálati viszonyáról szóló 1996. évi XLIII. törvény az 
irányadó. Foglalkoztatottjainak jogviszonya lehet közalkalmazotti, melyre a közalkalmazottak 
jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény az irányadó. 
 
A feladat ellátását szolgáló vagyon:  
Az ingó vagyont az intézményi leltár tartalmazza. A használatba adott vagyon feletti 
rendelkezési jog: A Baranya Megyei Önkormányzat és a Komló Város Önkormányzata által 
aláírt – ingyenes használati jog és használati jog gyakorlásával összefüggő – megállapodás 
szerint. 
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Alapadatok: (okirat kelte, száma, PIR- és TEAOR szám) 
Az alapító okirat kelte: 1953. 
Jogutód alapító okirat kelte: 1995. augusztus 7. 
A módosított alapító okirat száma: 22/2010. (II.25.) 
PIR-törzsszáma: 556343000  
Az intézmény tevékenysége, TEAOR száma: 842520 
Általános forgalmai adóalanyiság: Nem adóalany 
 

A tűzoltóság működésének és fenntartásának költségeit a központi költségvetés az 
önkormányzat útján normatív kötött felhasználású hozzájárulásként biztosítja. A létesítés és a 
fejlesztés költségeit pályázati formában az irányítást ellátó minisztérium, illetve az 
önkormányzat útján biztosítja. 

A tűzoltóság rendelkezik a gazdálkodáshoz szükséges belső szabályzatokkal. 

A tűzoltóságon 2008 márciusában a Komlói Kistérség Többcélú Önkormányzati Társulás 
belső ellenőrzési egysége ellenőrzést tartott melynek célja, hogy megállapítsa: az általam 
vezetett intézménynél a személyi juttatások és a munkaadót terhelő járulékok előirányzatain 
belül, a gazdaságosság követelményeit figyelembe véve gazdálkodtunk, valamint az egyéni 
juttatások megállapítása szabályszerűen és megalapozottan történt-e? A hivatásos állomány 
szintjén nem merült fel hiányosság. 

Komló Város Önkormányzat Polgármesterével rendszeres munkakapcsolatot tartok. A 
polgármester úr teljes bizalmát élvezem, ezért a végzett munkáról időszakosan számolok be. 
A működésünket befolyásoló döntések esetében konzultálunk.  

A tűzoltóság szervezeti felépítését és működésének rendszerét, szervezeti egységeit a 
Szervezeti és Működési Szabályzat tartalmazza. A képviselőtestület 2008. november 1-ei 
hatállyal jóváhagyta egységes formába szerkesztett Szervezeti és Működési Szabályzatát 
(továbbiakban: SZMSZ). A jogszabályok változását folyamatosan figyelemmel kísérjük, így 
szükség szerint, azonnal módosítjuk, illetve jóváhagyatjuk az SZMSZ – t, 

Szervezeti felépítésünkben az elmúlt 5 év legnagyobb változás a Személyügyi és Ellátási 
osztály létrehozása volt. Ez az osztály végzi a személyzeti, számviteli, pénzügyi, anyagi, 
technikai és munkavédelmi feladatokat. Az osztály vezetője rendelkezik a beosztásához 
szükséges polgári és szakmai végzetséggel. 

A tűzoltóság a jogszabályokból adódó feladatait éves munkaterv alapján végzi. Az éves 
munkaterv alapján a szakterületek havi munkatervet készítenek. A feladatok végrehajtásának 
ellenőrzése folyamatos és kiértékelése a vezetői értekezleteken való beszámoltatás útján 
történik. A vezetői értekezletek havonta kerültek végrehajtásra, ám az utóbbi 1 évben 
alkalmazkodik a megyei parancsnoki értekezletek terminusához.  

A parancsnok az osztályvezetőkkel folyamatos konzultációs kapcsolatban van. A 
munkavégzések egy-egy fázisa a parancsnok részéről felügyelt, ellenőrzött. Az ellenőrzés és 
kiadmányozás szabályait városi parancsnoki intézkedés tisztázza. 

A belső ellenőrzések rendszeresek és szintekre szabottak. A szolgálatparancsnokok, 
osztályvezetők is hibafeltáró jellegű ellenőrzéseket tartanak. A feladatok végrehajtásának 
irányítása hierarchikus, a szolgálati területen közvetlen. Az ellenőrzések során feltárt 
hiányosságok belső figyelemfelhívó ügyiratban kerülnek rögzítésre. Kisebb fajsúlyú 
hiányosság esetén, azonnali szóbeli utasítás alkalmazásával megoldhatóak ezek a problémák. 
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Tűzoltóságunk naprakész iratkezelési szabályzattal rendelkezik. 2010. január 1-től áttértünk a 
gépi iktatásra. Az iratok iktatása, irattározása és selejtezése szabályszerű. 
 
Jelenleg tűzoltóságunkon a nincs helyi érdekképviselet.  
A minősített iratokba való betekintéshez szükséges engedélyekkel rendelkezünk.  
 
A testvérvárosunk tűzoltóságával (horvátországi Valpovo) kapcsolattartásunk a sport-, és 
szakmai rendezvényeken való részvétellel valósul meg.  
 
A tűzoltóság 1996 óta tagja a Baranya Megyei Tűzoltó és Katasztrófaelhárító Szövetségnek. 
A Hivatásos Önkormányzati Tűzoltóságok Országos Szövetségének tagjai vagyunk ugyan, de 
munkájában aktívan nem veszünk részt. 
2009. március 20-án együttműködési megállapodást kötöttünk a Szászvári Önkéntes Tűzoltó 
Egyesülettel. 
 
A működéshez szükséges belső parancsnoki intézkedések és parancsok módosítása, illetve 
kiadása folyamatos. 
A tűzoltóság rendelkezik azon általános belső szabályozási rendszerrel, amely a napi 
tevékenységhez szükséges.  
 
Ezzel együtt a tűzoltóság működésében az egyszemélyű felelősségi elv érvényesül. 
 
Tevékenységem alatt az osztályok élére kiváló kvalitású vezetőket állítottam, akikkel sikerült 
elfogadtatnom elképzeléseimet, s amelyet beavatkozásom nélkül végre is tudnak hajtani. 
Ezek alapján – meglátásom szerint – a szakmai munka – referencia időszak alatt – fejlődést 
mutat, ezért a vezetői-irányítói tevékenységet jóra értékelem. 
 
 

II. SZEMÉLYZETI, MUNKAÜGYI TEVÉKENYSÉG 
 
A személyzeti és munkaügyi tevékenység a tűzoltóság tartópillérjeinek egyik legfontosabb 
eleme. Az osztályvezető minden időben folyamatosan a törvényesség legmesszebbmenőkig 
betartása mellett teszi feladatát. Az elmúlt 5 év alatt óriási mennyiségű adathalmaz gyűlt 
össze, melyet jól kezelhető módon, mindig naprakészen vezet. Az osztályvezetőt 
megbízhatósága és feladatkörének fontossága miatt állománytáblában rögzítetten parancsnok 
helyettesi beosztással bíztam meg. Kapcsolata kiváló a másik szakterületen dolgozó 
osztályvezetőkkel.  
 
Jelen pillanatban a tűzoltóságon 2 fő létszámhiány van. 2007. és 2009. között „a 
beharangozott” nyugdíjreform miatt a készenléti szolgálatot ellátó állomány közel 50 %-a 
nyugállományba vonult. Szomorú tény, de egyikük sem a nyugdíjkorhatár elérésével tette ezt. 
Nem tisztem bírálni a FÜV bizottságok munkáját, és ezzel párhuzamosan nem is értem, hogy 
miért engedte a „rendszer”, hogy munkára még alkalmas, vagy csak kevés egészségügyi 
problémával küszködő, kiválóan és sok pénzért kiképzett tűzoltók 37-38 évesen elhagyhassák 
a hivatásos pályát. Az eltávozottak pótlására óriási energiát (anyagi erőforrást) fektettünk, 
aminek a gyümölcsét várjuk, hogy beérjen. Rendkívüli módon fiatal az állomány, ez egy 
oldalról jó, viszont óriási felelősséget ró a közvetlen és a közvetett irányítók számára.  
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Távozási okok 2006 2007 2008 2009 Összesen 

Egészségi alkalmatlanság 2 11 7 0 20 
Nyugdíj korhatár 0 1 0 0 1 
Áthelyezés más 

tűzoltóságra 0 0 2 0 2 
Próbaidő alatt 0 0 1 0 1 

      
 
 
 

     
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      

 
Az új felvételizők megmérettetésére sajátságos módszert dolgoztunk ki, aminek igazát, a 
közülük pályát elhagyók száma jól tükrözi. Nálunk kiemelt szerepet kap a fizikai 
felkészültség, hiszen az egyik alapelvem az: aki jó sportoló, az még lehet jó tűzoltó, de akit 
azért veszünk fel, hogy tűzoltó legyen, nem biztos, hogy jó sportoló és jó tűzoltó lesz. 
 

Fluktuáció 2006 2007 2008 2009 Összesen 
Felvétel 2 17 0 8 27 
Távozás 2 12 10 0 24 
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Nagyon fontosnak tartom az állomány motivációját, ami pénzügyi lehetőségeink mellett 
meglehetősen korlátozottak. Élek a tiszthelyettesi állomány soron kívüli előléptetésének 
lehetőségével, s kihasználtam a fizetési fokozatban való eltérítés lehetőségét is.  
Itt szeretném megjegyezni, hogy valamilyen szinten jellemzi tűzoltóságunk munkáját, hogy az 
elmúlt másfél évben négy tisztem is soron kívüli előléptetésben részesült. Meglátásom szerint 
a személyi állomány érzékenyen reagál az elismerésekre, inspirálja őket a jobb munkára, jobb 
teljesítményre.  
 
2002-ben kidolgoztunk egyfajta teljesítményértékelési rendszert, ami kisebb korrekciók 
mellett időtállónak bizonyult, és úgy látom, hogy az ott papírra vetett értékelések jól tükrözik 
a valóságot.  
 
Gondos gazdálkodásunk következtében a személyi állomány minden járandóságot megkap, 
sőt ezen felül minden évben lehetőség nyílt pluszjuttatásokra is. Talán ennek is betudható, 
hogy a tűzoltóságon nem alakult meg szakszervezet.  
A közalkalmazotti állomány is hasonló elismerésekben részesül, mint a hivatásos. Egy 2008-
ban végzett ellenőrzés során tártak fel apróbb hiányosságot, melyet azonnal orvosoltunk. 
  
Tűzoltóságon mindig nagy hagyománya volt a nyugdíjasokkal való foglalkozásnak, minden 
évben tartunk nyugdíjasaink részére találkozót, melynek szükségességét a nagy számban 
megjelenő nyugállományú kollégák fémjelzik. Szerves része a nyugdíjasokkal való 
foglalkozásnak különböző rendezvényekre való meghívása, ilyen például elhunyt bajtársunk 
Nagy Sándor alezredes nevével egybekötött házi borverseny is. 
 
Tűzoltóságon szociális bizottság működik. 
 
Egészen kiváló a kapcsolatunk az alapellátást végző orvosi szolgálattal. Minden évben adott 
időszakban Komlón végzik az általános, valamint a fogászati, illetve Pécsen a pszichológiai 
vizsgálatokat. 
 
A 2008-as évben a 11/2008. (XI.26.) ÖM rendelet alapján III. szervezési kategóriába sorolták 
tűzoltóságunkat és eredeti létszámunkhoz képest 1 fő bővítményt kaptunk. A központilag 
finanszírozott létszámunkat 57 főben állapították meg. 
 
2008. és 2009. évben a munkaügyi perek – a 48 órás heti szolgálatteljesítési és a 
szakközépiskolai – is nehezítették a munkánkat. A perekkel kapcsolatos ügyintézés és 
személyzeti munka tovább növeli a szakterület leterheltségét. A Legfelsőbb Bíróság 
jogegységi határozata a szakközépiskolai évek szolgálati időként történő beszámítására adott 
lehetőséget. Ezzel 4 kollégánk szolgálati nyugdíjra szerzett jogosultságot.  
 
A személyi állomány előmeneteli lehetősége biztosított.  
 
A vagyonnyilatkozat tételére kötelezettek mindegyike határidőre eleget tett kötelezettségének, 
ennek végrehajtását jogszabály szerint végezzük. 
 
A fentiekben leírtaknak megfelelően a területen folyó munkavégzést kiváló színvonalúra 
értékelem. 
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III. TŰZMEGELŐZÉSI TEVÉKENYSÉG 
 
A három főt számláló tűzmegelőzési osztályon dolgozók már 2007-re megszerezték a 
beosztásukhoz szükséges iskolai végzettségüket. A megelőző munka tűzoltóságunk 
legérzékenyebb pontja. Ha nem is végez látványos tevékenységet, de feltétlen a legkomolyabb 
háttérmunkát végző szervezeti egységünk. Az osztályra fiatal, ambiciózus személyek 
kerültek. Nehéz utat jártak be, hiszen egyszer „csapattá” kellett kovácsolódniuk, és bele 
kellett rázódniuk a törvények, jogszabályok útvesztőibe. Ezt a szakmát nem tanítják olyan 
mélységben, az iskolákban, hogy azonnal kész szakemberként kerüljenek munkába, ezért itt, 
helyben kellett megtanulniuk, és folyamatosan fejleszteniük tudásukat. Az út rendkívül 
döcögős volt, hiszen a jogszabályok szinte állandóan változtak és változnak most is. 
Vezetésem alatti 5 évben folyamatosan vérteződtek fel, és szereztek kellő tapasztalatot.  
Komoly erőfeszítéseket teszünk arra, hogy a megszerzett tudást szinten tartsuk és fejlesszük, 
ezért minden lehetőséget megragadtunk, hogy különböző tanfolyamokon, posztgraduális 
képzéseken részt vegyenek. Nem mulasztunk el alkalmat, hogy a legfrissebb szakmai 
ismeretterjesztő anyagokat beszerezzük, bár a 2010. esztendő nem kecsegtet nagy 
reményekkel ez ügyben, tekintve katasztrofális anyagi helyzetünket. 
 
A jó színvonalú hatósági munkavégzés tárgyi feltételeit folyamatosan előteremtjük, ami a 
tűzoltóság számára jelentős anyagi terheket ró. 
 
Az osztályvezető a kimenő ügyiratok tartalmi és formai színvonalát figyelemmel kíséri, a 
beosztottjai munkavégzését megfelelően irányítja.  
 
A tűzvédelmi ellenőrzések hatékonysága évről évre javul. Az ellenőrzéseket legtöbb esetben 
követi valamilyen szintű intézkedés.  
2008. június 1-vel visszakaptuk a hatósági jogkört. Ez számunkra egy új és nagy kihívás volt. 
Nagy erőket mozgattunk meg, hogy felkészülten fogadjuk az új feladatot. Sajnos az átállás 
nem az általam elvárt minőségben sikerült. 
2008 és 2009-es évben az országos átlagnál magasabb számban szabtunk ki tűzvédelmi 
bírságot, amelyekben tapasztalatlanságunknak köszönhetően követtünk el formai hibákat, 
aminek következtében a megfellebbezett ügyek egy részét a másodfokon eljáró hatóság 
megsemmisítette. A hibákból tanultunk, s az elkövetkezendő időszakban nagyobb 
körültekintéssel járunk el ezekben az ügyekben.  
 
A létesítmény nyilvántartó programot 2010. január 1.-től használjuk, feltöltése folyamatban 
van.  
 
Az eljárási szabályokban előfordul egy-két hiba, de összességében a munka jó színvonalán ez 
nem változtat.  
 
Az ügyfeleknek az SZMSZ-ben meghatározottak szerint biztosítunk ügyfélfogadási időt. Az 
osztályvezető rugalmassága miatt, még ezen időn felül is hajlandó ügyfeleket fogadni előzetes 
egyeztetés alapján, az ügymenet gyorsítása érdekében.  
Úgy gondolom, hogy a tűzvédelmi jogszabályok betartása terén jó eredményeket értünk el, a 
referencia időszak alatt csekély számban érkeztek fellebbezések. 
 
Meglátásom szerint az elmúlt években a tűzvédelmi oktató és nevelő tevékenység sikeres 
térségünkben. Aktuális körlevelek és figyelem felhívások évente rendszeresen eljutnak a 
gazdálkodókhoz, jegyzőkhöz. 
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A tüzek vizsgálatával kapcsolatban tűzoltóságunk ügyeleti rendszert tart fent, melynek tagjai 
a megelőzési osztály állománya. Rendelkeznek a vizsgálat ellátásához szükséges szakmai 
végzettséggel. Kiemelten fontosnak tartom a tűzvizsgálati tevékenységet, ezért – figyelembe 
véve anyagi lehetőségeinket – biztosítjuk a munka magas színvonalú ellátásához szükséges 
tárgyi, technikai feltételeket.  
 
Meglátásom szerint az elmúlt években a tűzvédelmi oktató és nevelő tevékenység sikeres 
térségünkben. Aktuális körlevelek és figyelem felhívások évente rendszeresen eljutnak a 
gazdálkodókhoz, jegyzőkhöz. 
A tüzek vizsgálatával kapcsolatban tűzoltóságunk ügyeleti rendszert tart fent, melynek tagjai 
a megelőzési osztály állománya. Rendelkeznek a vizsgálat ellátásához szükséges szakmai 
végzettséggel. Kiemelten fontosnak tartom a tűzvizsgálati tevékenységet, ezért – figyelembe 
véve anyagi lehetőségeinket – biztosítjuk a munka magas színvonalú ellátásához szükséges 
tárgyi, technikai feltételeket.  
Az alábbi kimutatás hűen tükrözi az osztály leterheltségét, illetve feladatkörük széles skáláját:  
 

Sorsz
. 

Megnevezés 2006 2007 2008 2009 

1. Végrehajtott tűzvédelmi ellenőrzések Átfogó 111 114 133 113 
  Utó 9 17 41 18 
  Cél 25 5 27 23 
 Összesen: 145 136 201 154 
 Közérdekű bejelentések, panaszok 6 7 3 6 

2. Tűzvédelmi határozathoz kiadott szakha- Tűzvédelmi kötelezettség - - 2 - 
 tósági állásfoglalások, illetve intézkedé- Munkavégzéstől való eltiltás - - 1 2 
 sek száma Közvetlen tűzveszély - - - - 
  Eltérési ügyek 6 7 5 9 
 Összesen: 6 7 8 11 

3. Tűzvédelmi előírások érvényesítésére  Hatósági felhívás 102 96 162 93 
 tett kezdeményezés Helyszíni bírság - 1 - - 
  Szabálysértés 5 2 8 1 
  Tűzvédelmi bírság 3 5 8 2 
 Összesen: 20 25 178 96 

4. Létesítési és használatbavételi Rendezési tervegyeztetés 6 2 4 1 
 szakhatósági ügyek Terület felhasználás 15 33 19 5 
  Építés, létesítés 336 210 165 120 
  Használatbavétel 93 68 86 62 
  Rendeltetésváltozás 36 31 31 3 
  Építmény fennmaradás 5 2 2 - 
  Tűzjelző berendezés Tervezés 12 5 2 12 
   Használatbavétel 15 8 1 2 
  Tűzoltó berendezés Tervezés - - - - 
   Használatbavétel - - - - 
  Telepengedély 29 40 33 12 
  Üzlet működési engedély 102 63 67 38 
  Pirotechnika stb ügyek - - - - 
  Egyéb szakhatósági ügyek 62 33 82 105 
 Összesen: 711 495 492 360 

5. Tűzvizsgálati tevékenység Parancsnokság által végzett 31 28 13 12 
  Rendőrségnek átadva 5 6 8 10 

6. Hatósági bizonyítványhoz adott szakhatósági állásfoglalás 22 32 25 26 
7. Tűzvédelmi szakértő bevonása tűzoltóság részéről - - 2 - 
  tűzoltóság tagja - - - - 

8. Tűzvédelmi ügyben tartott konzultáció 54 52 62 57 
Összesen 1090 867 992 732 
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Tűzmegelőzési statisztika 2006.
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Tűzmegelőzési statisztika 2007.
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Tűzmegelőzési statisztika 2008.
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Tűzmegelőzési statisztika 2009.
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A tűzmegelőzési tevékenység folyamatosan javuló képet mutat. A feladatok végrehajtását az 
osztály munkatársai igyekeznek jogszabálykövetően, ügyfélbarát módon végezni. 
 
A fentiekben foglaltaknak megfelelően tevékenységüket jóra értékelem. 
 

IV. TŰZOLTÁSI, MŰSZAKI MENTÉSI TEVÉKENYSÉG 
 
A 11/2008. (XI.26.) ÖM rendelet alapján III. szervezési kategóriába sorolták tűzoltóságunkat 
és eredeti létszámunkhoz képest 1 fő bővítményt kaptunk. A központilag finanszírozott 
létszámunkat 57 főben állapították meg. 
A kategóriamódosítás miatt lecsökkent napi szolgálati létszámunkra komoly feladatot ró az 
elsődleges működési körzetünk megfelelő védelme. A hatékony beavatkozást elősegítendő 
döntő jelentőségű a beépített oltó, és biztonsági berendezések megfelelő állapotban tartatása. 
Erre irányuló törekvésünk a középmagas épületek beépített tűzvédelmi berendezéseinek 
ellenőrzése. 
Tűzoltóságunk 1 teljes rajt (6 fő), 1 vízszállítót (1+1 fő) és 1 magasból mentőt (1+1 fő) tart 
jelenleg készenlétben. 
 

Vonulások száma 
fokozatonként 2006 2007 2008 2009 

Tűzeset I. fokozat 161 184 134 143 
Tűzeset II.fokozat 1 2 1 0 

Műszaki mentés I. fokozat 106 146 119 103 
Műszaki mentés II. fokozat 0 0 1 0 

Téves jelzés 13 11 15 11 
Vaklárma 11 12 6 9 
Összesen 292 355 276 266 

Sérültek száma 17 12 14 15 
Elhunytak száma 6 7 5 1 
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A szakterület személyi feltételei adottak. A „beharangozott” nyugdíjreform 
folyamodványaként 2007 és 2009 között „elvesztettük” a jól képzett készenléti állomány 
közel 50 %-át. Az eltávozók között nem csak beosztott tűzoltók voltak, hanem magasan 
képzett különleges szerkezelők, szolgálatparancsnok-helyettesek és szolgálatparancsnokok. 
Az ő pótlásuk nem volt egyszerű dolog. Rendelkeztünk ugyan tartalékokkal, de ilyen szintű 
fluktuációt nem tudtunk zökkenőmentesen megoldani.  
A tényleges szolgálatteljesítési idő tekintetében rendkívül fiatal és tapasztalatlan még az 
állomány és pontosan azok az irányítók és tapasztalt tűzoltók hagyják el a pályát, akiknek a 
feladata lenne az új kollégáink megfelelő színvonalú kiképzése.  
Volt olyan időszak, amikor szolgálati csoportot vezetőkből csupán 2 fő állt rendelkezésre, így 
a problémák kezelése miatt a megelőzési osztályról kellett vezényelni tisztet a feladat 
ellátására. 
Ez komoly fejtörést jelentett, a készenléti szolgálatot ellátók vonatkozásában. A nehézségeken 
példás összefogással túlléptünk, mutatva ezzel azt, hogy a személyi állomány milyen 
felelősséggel bír hivatása iránt. 

Az osztály állománynak átlagéletkora 30 év alatt van, és ez azt is eredményezi, hogy a 
szolgálati idejét tekintve is nagyon fiatal.  
A jövőre nézve biztató a kép. Talán nem vagyok egyedül a gondolattal, hogy ez a fiatal 
állomány jól formálható, alakítható. Természetesen az nem várható el, hogy mindenki, 
minden elvárásunknak megfeleljen, de az igen, hogy az adott területen az egyén a legjobbat 
próbálja magából kihozni. Bízom abban, hogy fejlődőképesek és akarnak jól dolgozni.  
Óriási felelősség van, mind az osztályvezető, mind a szolgálati csoportok vezetői vállán.  
Tűzoltóságunk jövőbeli szakmai megítélésének záloga az ő kezükben van. 

A csoportok élén kisebb megszakításokkal, de folyamatosan tiszti végzettségű személy látja el 
feladatát. A helyettesi beosztásokban már nem ilyen rózsás a kép, de bízunk abban, hogy a 
közeljövőben ez a gond is megoldódik. 

A gépjárműfecskendőink állapota a mindennapi munkánkhoz megfelelő, bár a rendszerbe 
állításuk óta eltelt idő nem múlt el rajtuk nyomtalanul. A kopásból, esetleges konstrukciós 
hibákból adódó meghibásodások szerencsére nem gyakoriak, de fel kell készülnünk arra, 
hogy az idő előrehaladtával a meghibásodások gyakoribbá válhatnak. Ezt a problémát további 
tervszerű karbantartásokkal meg tudjuk előzni. A karbantartási munkálatokból az állomány is 
derekasan kiveszi a részét, ezzel jelentős összeget tudtunk megtakarítani, amit más hasznos 
védőfelszerelésre fordíthattunk. Az emelőkosaras járművünk helyzete már korántsem ilyen 
bíztató. A mindennapos meghibásodásokkal küzdünk, amelyek véletlenszerűen jelentkeznek, 
majd szinte varázsütésre megjavulnak. Így szinte lehetetlen a hiba okát megfelelően feltárni, 
és megszüntetni. Ez a szomorú tény vezet oda, hogy az állomány nem bízik százszázalékosan 
a magasból mentő járműben. 
 
Az egyéni védőfelszereléseink állapotát vizsgálva megállapíthatjuk, hogy „egységesedett” a 
kép. A régebbi Dräger sisakokat folyamatosan Rosenbauer sisakokra cseréltük. Az elmúlt 
évben jelentős számú védőcsizma cserét is végrehajtottunk az állomány körében. A 
bevezetésre került EDR rádiórendszerrel az állomány minden szolgálatba lévő tagját el tudjuk 
látni kézi rádióval. Az új rádiórendszernek van néhány jelentős hiányossága, a terület 
lefedettségét illetően. Eme probléma megoldásán a rendszert üzemeltető cég folyamatosan 
dolgozik, ennek kézzelfogható eredményét ez idáig nem tapasztaltuk. 
 
Az AUER, és RESPIREX típusú gáztömör védőruhák állapota megfelelő, szerencsére éles 
helyzetben ezeket a védőfelszereléseket használnunk nem kellett. 
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A tűzvizsgálati tevékenységünk a jogszabályi változásoknak köszönhetően az adatgyűjtésre, 
hatósági bizonyítvány kiadására, és adminisztrációra korlátozódott. Ezzel jelentős tehertől 
szabadultak meg a szolgálatparancsnokok, és helyetteseik.  
Beavatkozásainkat előidéző tűzkeletkezési okokat az alábbi táblázat foglalja össze: 
 

Tűzkeletkezési okok 2006 2007 2008 2009 
Dohányzás 17 9 1 5 

Egyéb 6 3 2 1 
Elektromos energia 10 11 9 6 

Hőtermelő berendezés 8 7 10 6 
Ismeretlen 21 45 67 79 
Nyílt láng 94 40 44 43 

Öngyulladás 1 1 0 1 
Robbanás 0 0 0 1 

Technológiai hiba 4 2 2 1 
     
     
 
 
 

    
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

 
A gyakorlatok tervezésének, szervezésének és végrehajtásának színvonala jó. A 
gyakorlattervek a vonatkozó szabályzatok alapján készülnek. Az ellenőrző gyakorlatok 
célirányosak, évente konkrét nemzetgazdasági ágazathoz tartozó, vagy a tűzoltási és műszaki 
mentési tervek használhatóságát vizsgálják, illetve a tervvel rendelkező létesítmények minél 
alaposabb megismerését segítik. Sajnos azt viszont tudomásul kell venni, hogy új – tűzoltó 
szakmai szempontokból fontos – beruházások nem történtek. Ezért előfordulhat az, hogy 
néhány gyakorlat évről-évre ismétlődik. 

A parancsnoki készenléti állapot ellenőrzések minden esetben megfelelő riasztási időt mértek. 
Ennek szinten tartását továbbra is fontosnak és elengedhetetlennek tartom. 
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A Riasztási és Segítségnyújtási Tervek, a Tűzoltási és Műszaki Mentési Tervek szakmailag és 
formailag is megfelelőek. Folyamatos karbantartásuk megoldott. 
 
Nem lehetünk teljesen elégedettek viszont a szerelési feladatok végrehajtása terén. A 
felmérések során apróbb hibák, sajnos mindig előfordulnak. Ennek oka a jelenleg meglévő 
állomány kevés szolgálati idejéből adódó szakmai tapasztalat hiánya. 
 
Tűzoltás műszaki mentés során az állomány fegyelmezetten, hatékonyan dolgozik. A 
védőfelszereléseket megfelelően használják tűz és káreseteknél. 
 
Az elmúlt 5 évben a sportversenyeken eredményesen szerepeltünk. Kiemelkedő a tavalyi év, 
ahol gyakorlatilag minden megrendezésre kerülő megyei és országos versenyt megnyertünk. 
A parancsnokságunkra felszerelt fiatal kollégák jól beilleszkedtek az állományba, melynek 
következtében jól összeszokott versenyzőink vannak, a tűzoltóságot érintő minden sportág 
tekintetében. 
 
Összességében a tűzoltóság készenléti állományának tűzoltási és műszaki mentési feladatokra 
történő felkészülését, annak végrehajtását, a jelenlegi ismeretszintjét közepes színvonalúra 
értékelem, de ezt az értékelést csak az állomány jelenlegi tapasztalatlansága miatt adom. Az 
elmúlt időszakban a feladatok ellátása során nagymértékű visszaesést nem tapasztaltam. 
Ennek ellenére nagy feladatot fog jelenteni számunkra a jövőben, hogy magas színvonalon 
kiképezzük a fiatal, kezdő kollégáinkat, hogy a szükséges gyakorlati ismereteket és 
tapasztalatokat megszerezzék a tűzesetek és műszaki mentési feladatok végrehajtása terén. 
 
 

V. ÜGYELET, HÍRADÓ, INFORMATIKA 
 
Az ügyeleti szolgálat ellátása során hasonló problémák adódnak, mint amelyeket már a 
készenléti jellegű szolgálatot ellátó állománnyal kapcsolatban megemlítettem. Ezek a 
gyakorlat és a tapasztalat hiánya ezen a területen is. 
A hírforgalmi szabályokat betartjuk, jelentőszolgálati kötelezettségeinknek eleget teszünk. A 
hírközpont ügyrendjében előírt okmányokat vezetjük.  

A tűzeseti adatszolgáltatást az előírások szerint végrehajtjuk és a KAP-KÜIR rendszeren 
feltöltjük. 

A bevezetésre került EDR rádiórendszerrel az állomány minden szolgálatba lévő tagját el 
tudjuk látni kézi rádióval. Az új rádiórendszernek van néhány jelentős hiányossága, a terület 
lefedettségét illetően. Eme probléma megoldásán a rendszert üzemeltető cég folyamatosan 
dolgozik, ennek kézzelfogható eredményét ez idáig nem tapasztaltuk. 

A tűzoltóságunkon informatikai szakember nem dolgozik. A számítógépparkunk 
karbantartásával, szoftverek telepítésével egyéb feladataink ellátásával egy külső céget 
bíztunk meg, mellyel kapcsolatunk kiváló. 

A tűzoltóságon szerver működik, valamint minden irodai munkahelyen van hálózatba kötött 
számítógép, illetve egy-egy gép biztosított a tanteremben az oktatáshoz és az állomány 
szabadidős tevékenységéhez. A szoftvereink jogtiszták, számítógépeink vírusvédelemmel 
rendelkeznek. Az informatikai eszközök nyilvántartása és az azokkal kapcsolatos feladatok 
végzése a TAM k.fea. feladata.  
 
Ezt a szakterületet jóra értékelem. 
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VI. MŰSZAKI, ANYAGI TEVÉKENYSÉG 
 
Tűzoltóságunkon jelen pillanatban 3 db tűzoltó gépjármű van szolgálatban. A 2 db 
gépjárműfecskendő 11, illetve 12 éve teljesít szolgálatot. A technikai állománytáblában 
meghatározott vízszállítóra még nem állt módjában a fenntartó önkormányzatunknak 
pályázni. Sajnos az új gépjárműfecskendő pályázati pénzének előteremtése is óriási terhet 
róna a város vezetésére, ezért különös gonddal, odafigyeléssel, folyamatos karbantartással 
őrizzük meg technikánk műszaki állapotát. Természetesen hamarosan be fog következni az az 
idő, amikor szükséges lesz új gépjárműfecskendőre pályázatot benyújtani. 
A magasból mentőnket is pályázat útján nyertük, de vele kapcsolatban sajnos hiába az 
odafigyelés. Sok technikai, műszaki problémával küszködik, ami folyamatosan végigkísérte 
az elmúlt 4 évet. Hiába a garancia, mert olyan problémák is felmerültek, amit csak térítés 
ellenében javítottak ki. Ahhoz, hogy üzembiztosan tarthassuk készenlétben az autónkat, 
költségvetésünkhöz képest óriási anyagi erőforrásokat kellett megmozgatni. Érzékeltetvén 
ezeket a szinte kezelhetetlen számokat, megjegyzem, hogy amíg az évi állami támogatásunk a 
magasból mentőnkre 500 ezer forint, addig egy téli gumi csere az autón több mint 600 ezer 
forint.  
 

Költség jellemző összetétele 2006. 2007. 2008. 2009. 

Üzemanyag költségek 2472 2594 2728 2155 

Védő-munkaruhakiadások 2975 1535 3046 2975 

Karbantartási, javítási költségek 2623 1589 1791 2623 

Közüzemi díjak 4262 4172 5737 5437 

Intézményi szintű beruházások 1558 2151 4584 873 

Összesen 13890 12041 17886 14063 

Dologi kiadások összesen 26852 22287 26363 23108 

Saját bevételek 3262 1215 1517 2415 
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A személyi állomány védőfelszereléssel való ellátottságának biztosítása mindenkor az elveim 
egyik legfontosabb eleme. Ennek megfelelően minden rendelkezésre álló pénzeszközt arra 
fordítottunk, hogy az állomány megkapja a legújabb egyéni védőfelszereléseket. 
Természetesen ez egyfajta „ördögi kör”, hiszen azt nem tudom garantálni, hogy minden sérült 
védőruhát, sisakot vagy csizmát azonnal cserélünk. 
 
Az állománytáblában rögzített gépjárművezetőink mindig is érvényes PÁV vizsgával 
rendelkeztek és rendelkeznek is. Az előrelátásunknak köszönhetően tartalékot is képeztünk, 
akik szintén rendelkeznek ezzel a vizsgával.  
 
Kinevezésem után meghirdettem a személyi állomány számára egy komfortérzet fokozó 
projektet, aminek a célja az volt, hogy olyan mentálhigiéniás, illetve elhelyezési kulturált 
feltételeket teremtsek a szolgálatot ellátók számára, amelyben nem kell mással foglalkozniuk, 
mint a káresemények magas szintű ellátása. 
 
A megyei műhellyel kapcsolatunk jónak minősíthető, azt azonban tudomásul kell venni, hogy 
az elmúlt években, adott esetben, adott munkáért más cégeknél olcsóbban is el tudtuk 
végeztetni a munkát. Szeretném itt külön kiemelni a személyi állomány, ezen belül a 
gépjárművezetőink áldozatos munkáját, melyekkel a meghibásodott autóinkat önerőből 
megjavították.  
 
Az utánpótlási ruhapénz minden évben a törvényben meghatározott határidőig kifizetésre 
kerül. 
 
 Az egyen- és védőruhával való ellátottságot a Tűzoltási és Műszaki Mentési Osztályvezető 
(továbbiakban: TMMOV), valamint a Technikai-Anyagi Munkavédelmi kiemelt főelőadó 
(továbbiakban: TAM k.fea.) rendszeresen ellenőrzi. Hiányosság esetén a szükséges 
intézkedési javaslattal hozzám fordulnak. 
 
A szakterületen folyó munkavégzést jóra értékelem. 
 
 

VII. SAJTÓ ÉS PROPAGANDA 
 
A belső információáramlás minden esetben az érintett osztályvezetőkön, illetve rajtam 
keresztül történik. A személyi állományt a szükséges mértékben tájékoztatjuk a 
tűzoltóságokat érintő eseményekről, illetve az állomány részéről felmerülő kérdésekben a 
szolgálati út betartásával személyesen adok tájékoztatást.  
 
Kiváló a kapcsolatunk a helyi médiával, hiszen a tűzoltóságot érintő fontosabb eseményeken 
minden esetben ott vannak, arról korrekten tájékoztatnak. Az újságokban megjelent, 
bennünket érintő cikkek archiválásra kerülnek a megelőzési osztályon található 
propagandagyűjtőben, illetve egyes események az emlékszobában. 
Állandó szereplői vagyunk óvodai és iskolai, valamint gyermeknapi rendezvényeknek.  
A civil szervezetek által meghirdetett programoknak állandó résztvevői vagyunk, ami 
bizonyítja a városunk lakóinak szeretetét és megbecsülését. 
Rövid időn belül lesz tűzoltóságunknak saját honlapja, amivel régóta elvárt igényt teljesítünk. 
A médiában való közszereplést belső szabályzat rendezi.  
 
A sajtó- és propagandatevékenységünket kitűnőre értékelem. 
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VIII. OKTATÁS, TOVÁBBKÉPZÉS 
 
Az állomány képzése helyi továbbképzés keretében, jóváhagyott tervek alapján történik. 
Az állománytáblában meghatározott szolgálatparancsnok-helyettesi beosztásokban jelen 
pillanatban 2 főnek nincs meg a megfelelő végzettsége, de képzésük folyamatban van, és 
reményeim szerint 2011-re ez a probléma megoldódik. Az értékelésemben már leírtam, hogy 
a nyugdíjazások milyen súlyos érvágást jelentettek a kiképzett középvezetőink létszámában, 
ezért fordulhatott elő ez a fajta hiányosság.  
A magas szintű helyi oktatás biztosítására különböző nagy értékű tárgyi eszközök kerültek 
beszerzésre. A képzés folyamatos, igyekszünk elérni azt, hogy a személyi állomány 
tudásszintje folyamatosan emelkedjen.  
 
Anyagi lehetőségeinket figyelembe véve állandó résztvevői vagyunk különböző szintű 
továbbképzéseknek, különös hangsúlyt fektetve a kreditrendszer szabályainak betartására. 
 
A személyi állomány – eltekintve a fentebb említett 2 főt – minden tagja rendelkezik a 
feladata ellátásához szükséges képesítéssel. 
 
Minden évben szervezünk KRESZ, és elsősegélynyújtó tanfolyamokat.  
A személyi állomány oktatását a szolgálatparancsnokok és helyetteseik, valamint a kiképzési 
tervben kijelölt osztályvezetők, illetve parancsnok végzi.  
 
A fentiek alapján ezt a tevékenységet jóra értékelem. 
 

IX. MINŐSÍTETT IDŐSZAKI FELKÉSZÜLÉS 
 
A minősített időszaki tevékenységünk érdekes színfoltja munkánknak. Minimális szintű 
képzést nem kaptak iskolai tanulmányaik során tisztjeim, így jómagam sem. Helyben kellett 
megtanulnunk, hogy mik az elvárások felénk, ami nem volt könnyű feladat. Az „M”-es 
feladatokat a TMMOV. látja el parancsnokságunkon, amivel ugyan nem kell folyamatosan 
foglalkozni, de adott időszakban hatalmas terhet ró rá az amúgy sem kevés feladatai között. 
Meglátásom szerint az ezzel a tevékenységgel kapcsolatos irataink a szükséges mértékig 
naprakészek, adott esetben használhatóak is.  
A hírközpontban elhelyezett okmányok rendben vannak, ám a megfiatalított személyi 
állomány a legnagyobb erőfeszítéseink ellenére sem tudja kezelni készségszinten.  
A jogszabályi utasításoknak megfelelően minden évben gyakorlattervet készítünk, amit 
igyekszünk értelmezhető tartalommal megtölteni.  
 
A szakterületen folyó munkavégzést jóra értékelem. 
 

X. MUNKAVÉDELEM 
 
A tűzoltóság kötelezett állandó 4 órás, de beosztásban nem feltétlen önálló munkavédelmi 
szakember alkalmazására. A munkavédelmi feladatokat jelenleg a TAM kfea. végzi. 
Képesítése megfelel a jogszabályi feltételeknek. 
A munkavédelem szintén az egyik legérzékenyebb pontja tűzoltóságomnak.  
Folyamatosan megteremtjük azokat a feltételeket, amelyekkel a személyi állomány a 
legnagyobb biztonság mellett végezheti munkáját. Természetesen voltak, vannak és lesznek 
balesetek, amelyek elkerülhetetlenek, hiszen a szakmai tevékenységünkben rejlő 
veszélyforrásokra felkészülni nem lehet. 
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Az elmúlt időszakban a sportsérülések voltak jellemzőek, amit kivédeni szintén nem lehet. 
Szigorúan betartatjuk és betartjuk a munkavédelmi előírásokat, és talán ennek is köszönhető 
az utóbbi évek baleseteinek csökkenő tendenciája. 
 

Szolgálati balesetek adatai 2006. 2007. 2008. 2009. 

Szolgálati balesetek száma 2 1 1 1 
Szolgálati balesetből adódó felmentési napok 

száma 36 0 87 7 

Súlyos sérülés 0 0 1 1 

Könnyű sérülés 2 1 0 0 
 
 
 

    
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

 
Az állomány megfiatalodásával, illetve a FÜV eljárásokat megelőző időszak elteltével jól 
érzékelhetően csökkentek az egészségügyi napok számai: 
 

  2006. 2007. 2008. 2009. 

Felmentési napok száma összesen 1309 2592 1306 333 
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A munkavédelmi megbízottunk folyamatosan végez ellenőrzéseket, mely kiválóan működik, 
mint megelőző tevékenység. 
 
A tűzoltóság technikai állománytáblájában szereplő eszközök, technikák folyamatosan 
bevizsgálásra kerülnek, így gép és berendezés hibájából baleset még nem történt. Az 
ellenőrzéseken feltárt hiányosságok felszámolására azonnal meghozom a szükséges 
intézkedéseket. Munkakapcsolatunk a megyei igazgatóság érintett szakterületével kitűnőnek 
értékelhető.  
 
Parancsnokságunk naprakész állapotban lévő kockázatértékeléssel és munkavédelmi 
szabályzattal rendelkezik. 
 
A fentiek alapján ezt a szakterületet jóra értékelem. 
 
 
ÖSSZEGZÉS: 
 
Beosztásomat 2005. december 4-től, mint megbízott parancsnok láttam el 2006. június 1-ig, 
amikor is megkaptam a kinevezésemet.  
Az előző parancsnok jó munkát végezve kiváló szakembergárdát hagyott rám. Irányításom 
alatt két főt kellett beépítenem a törzsállományba, ami sikeresnek bizonyult. Évek alatt 
sikerült „ütőképes” irányítói állományt kialakítani, akik hisznek abban, hogy elképzeléseim 
megvalósíthatóak, hasznosak és előremutatóak. 
Nyilvánvaló, hogy a cél messze van, de bízom abban, hogy jó úton járunk. Természetesen 
követünk el hibákat, amit a demokratikus vezetés mellett azonnal észrevételeztek kollégáim, 
mely után közösen meghozzuk azokat a döntéseket, amelyekkel a felmerült hiányosságok 
orvoslásra kerülnek, illetve kerülhetnek. 
A törzsállomány és a személyi állomány vezetői rendelkeznek olyan ambíciókkal, amellyel a 
tűzoltóság töretlen fejlődését biztosítottnak látom. 
 
A tűzoltóság referencia időszaki tevékenységét jóra értékelem! 
 
A Baranya Megyei Katasztrófavédelmi Igazgatóság 2010. április 19-28-ig átfogó ellenőrzést 
hajtott végre, melyben a tűzoltóság utóbbi 5 évének tevékenységét vizsgálta. 
Az Igazgatóság a parancsnokság munkáját jóra értékelte, ami összhangban van az általam 
megállapított minősítésekkel. 
 

 54 



„KÖKÖNYÖSI OKTATÁSI KÖZPONT” Óvodája, Általános Iskolája, 
Gimnáziuma, Szakközépiskolája, Szakiskolája, Speciális Szakiskolája, 
Kollégiuma, Alapfokú Művészetoktatási Intézménye, Egységes Pedagógiai 
Szakszolgálata 
7300 Komló, Alkotmány utca 2. 
Főigazgató: Rendeki Ágoston 
Telefon/fax: 72/483-769; 72/482-261 
E-mail: rendekia@gmail.com 
 
 

 
Tisztelt Polgármester Úr! 

 
 

 Egy újonnan alakult intézmény természetesen csak a megtett rövid, mindössze 
egyetlen évnyi tevékenységéről adhat számot, de ezt is örömmel teszi, mert van miről 
beszámolnia. 
  

A Kökönyösi Közoktatási Intézményfenntartó Társulás 2009. július 1-jével új 
közoktatási intézményt hozott létre „Kökönyösi Oktatási Központ” Óvodája, Általános 
Iskolája, Gimnáziuma, Szakközépiskolája, Szakiskolája, Speciális Szakiskolája, Kollégiuma, 
Alapfokú Művészetoktatási Intézménye, Egységes Pedagógiai Szakszolgálata néven. Az új 
közoktatási intézményben 2009. szeptember 1-jén megkezdődött az oktatás, nevelés. 

 
 A tagintézmények vezetőivel együtt a 2009. július 1-jével megalakult intézményt 
fokozatosan életre keltettük, megtöltöttük tartalommal. Kezdettől egyértelmű volt: a fenntartó 
(és a milliárdos összegű pályázatok) megkerülhetetlen célt tűztek elénk, a megvalósítás módja 
azonban a mi kezünkben van. Ezért elhatároztuk: a lehetséges mozgástéren belül közösen, 
konszenzussal döntünk lépéseinkről. Maximálisan tiszteletben tartjuk egymás, (és az általunk 
képviselt tagintézmények) szakmai önállóságát, elfogadjuk felhalmozott értékeit, 
hagyományait. A létrejött nagy szervezet előnyeit mindenki számára kamatoztatjuk, 
hátrányait menet közben igyekszünk kiküszöbölni.  

 
Rendkívül konstruktív, egyre oldottabb légkörben, néhány nap alatt leraktuk az 

intézmény (és a bizalom) alapjait. Sokszor nehéz kompromisszumok árán – de mindig 
konszenzussal – megállapodtunk mindazon szakmai, pedagógiai elvekben, értékekben, 
melyek alapján néhány hónap alatt megszülethettek – és elfogadásra kerültek – az intézmény 
egységes és közös alapdokumentumai, szabályzatai. 

 
A részletes felsorolás igénye nélkül: elkészült a szervezeti struktúra, a Szervezeti és 

Működési Szabályzat, majdnem ezer oldalas mellékleteivel, a Pedagógiai Program, a helyi 
tantervek, valamint sok száz oldalnyi egyéb melléklet és szabályzat. Sok-sok órai közös 
gondolkodás, kemény viták és érdekütközések közepette a valóságban is létrejött az SZMSZ-
ben elképzelt vezetői testület, melynek tagjai nem félnek a feladatoktól, az újtól, az 
ismeretlentől, bíznak egymásban, és maximálisan készek a közös feladatok megoldására.  

 
Elnyerte végső formáját a nagy intézmény szervezeti felépítése: 
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FŐIGAZGATÓ

KÖZÉPFOKÚ ALAPFOKÚ ÓVODA EFAMI EGYSÉGES PED.
SZOLG

GIMNÁZIUM SZAKKÖZÉP-
ISKOLA

SZAKKÉPZŐ
ÉSKOLLÉGIUM

GAGARIN 
ÁLT.  ISK.

MAGYARSZÉK
ÁLT. ISK. SALLAI

KÖRTVÉLYES

MAGYARSZÉK

MAGYARHER-
TELEND

KOLL. VEZ.

LIGET

INTÉZMÉNY EGYSÉG – INTÉZMÉNY EGYSÉG-V EZETŐ

TAGINTÉZMÉNY - IGAZGATÓ

KÖKÖNYÖSI OKTATÁSI KÖZPONT SZERVEZETI STRUKTÚRÁJA

VEZETŐI 
TESTÜLET

IGAZGATÓ-
TANÁCS

DIÁKÖNKOR-
MÁNYZAT

SZÜLŐI 
KÖZÖSSÉG

EGYSÉGES ISKOLA

TAGINTÉZMÉNY  - INTÉZMÉNY EGYSÉGV EZTŐ-HELY ETTES

FŐIGAZGATÓ – EGYSÉGES ISKOLA INTÉZMÉNY EGYSÉG-VEZETŐ

TAGINTÉZMÉNY-VEZETŐ

- IGAZGATÓ TAGINTÉZMÉN-YVEZETŐ

INTÉZMÉNYEGYSÉG - INTÉZMÉNYEGYSÉG-VEZETŐHELYETTES
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Az eltelt alig több mint egy évben az intézménynek három prioritással kellett 
egyidőben megküzdenie: elindítani az adott körülmények között az egységes szervezeti 
kultúra kialakítását, az alaptevékenység, azaz az oktatás és nevelés legkisebb zavarásával 
biztosítani az építkezések lezajlását, valamint a konfliktusminimalizálás mellett 
levezényelni a belső szakmai-módszertani megújulást. 

 
 Természetesen a 12 intézmény közül szinte mindegyiket másként érinttették e 
feladatok, de 2010. szeptember elején elmondhatjuk: a nehezén túljutottunk. Befejeződtek – 
vagy hamarosan befejeződnek – a beruházások, megújultak korszerűsödtek a tagintézmények. 
A megszépült épületek nem csak szebb környezetet biztosítanak a tanuláshoz, de reményeink 
szerint lényegesen költségtakarékosabbá válik üzemeltetésük. A hőszigetelésnek, gépészeti 
korszerűsítésnek köszönhetően olcsóbb fenntartást valószínűsítünk. 
 
 A belső tartalmi megújulás kapcsán a tagintézmények túljutottak a TÁMOP pályázat 
által előírt továbbképzéseken, az elvárt tantervi és módszertani megújuláson. Rendkívül 
nehéz, sokszor emberfeletti leterheléssel járó folyamat volt ez. Csak elismerés illeti a 
programban résztvevő pedagógusokat. 
 
 Az elkövetkező évek legfontosabb teendője e folyamat továbbvitele, a megteremtett 
korszerű körülmények minél hatékonyabb kihasználása, az ugrásszerűen megjavult feltételek 
érvényesítése a gyereklétszám fogyásának fékezésére, Komló és térsége közoktatásának 
középtávú stabilizálása. 
 
 

Természetesen vannak gondjaink, de ezek egyrészt „gyermekbetegségek” melyek az 
idő előrehaladtával rendszerint megoldódnak, másrészt kölcsönös jóakarattal és bizalommal 
belülről leküzdjük őket. Az intézmény működését egyetlen – bár igen aggasztó – tényező 
veszélyezteti: amennyiben nem sikerül a finanszírozási kérdéseket rendezni, amennyiben 
folytatódik a forráskivonás az oktatásból, valamint a társult fenntartók nem oldják meg 
egymás közti finanszírozási vitáikat, a leghatékonyabb, legkorszerűbb beruházás, a 
legmélyebbre ható belső pedagógiai szakmai-módszertani megújulás sem elegendő a város és 
a kistérség közoktatásának elvárható színvonalon tartásához… 

 
 
 
Komló, 2010. szeptember 9. 
 
 
 
 
 
 
        Rendeki Ágoston 
              főigazgató 
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