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Tisztelt Képviselo-testulet!
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A torvény 91. § (6) bekezdése szerint: ,,A gazdasagi program a képviseld-testilet
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elképzeléseket, a munkahelyteremtés feltételeinek eldsegitését, a telepiilésfejlesztési politika,
az adopolitika célkitlizéseit, az egyes kozszolgaltatasok biztositasara, szinvonalanak javitasara
vonatkoz6 megoldasokat, tovabba varosok esetében a befektetés tdmogatasi politika,
varosiizemeltetési politika célkitlizéseit™.

A jogszabalyi el6irasoknak megfelelden elkészitettik a négy évre szold gazdasagi program
tervezetét.

Kérem a Tisztelt képvisel6-testiletet a program megvitatasara és elfogadéasara.
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GAZDASAGI PROGRAM

I. Komlo varos gazdasagi, pénzligyi helyzetének elemzése:

2011-es koltségvetesi rendelet elfogadasakor, mellékletként kertlt ismertetésre
egy fuggetlen konyvvizsgaloi jelentés. Szeretnénk ebbdl a jelentésbol kiindulni,
mert egy politikailag fiiggetlen, szakértdi anyag, ami a valos pénziigyi helyzetet
szemlélteti. A kdnyvvizsgaloi anyagot, az AD-MU Kdnyvvizsgalo és Tanacsadd

Kft készitette a ket koltségvetési fordulo tényszamait figyelembe véve.

A két rendelettervezet kozotti kiilonbség mutatja, hogy az Onkorméanyzat a miikddési

kiadasok minél nagyobb csokkentésere torekszik a koltségvetési egyensuly
megteremtése érdekében.
Ez feltétlentl sziikséges is, mert mint az alabbi tablazat mutatja, az Onkormanyzat un.

addssagspiralban van.

ezer Ft-ban
Megnevezés 2006 2007 2008 2009 2010 2011
tény tény tény tény tény terv
Koltségwetés f66sszege 7171 444 8012 027| 6 778241 7588 306 8443 147| 7 202 087
Hitellel rendezett hiany 345 490 847 762 700 000 818 526 1198 543| 1595 707
%-0s mértéke 4,82% 10,58% 10,33% 10,79% 14,20% 22,16%

Az elkesziilt koltségvetési javaslat azt mutatja, hogy a rendelkezesre all6 és az
utobbi években egyre csokkend kozponti és sajat forrasok a kotelezo
onkormanyzati feladatok ellatasara is csak sziikdsen elegenddek. Ez sziikségessé
teszi az onként vallalt feladatok feltlvizsgalatat, ahol sziikséges a tamogatasok

csOkkentéset, megszuntetését, strukturalis atalakitasokat.”

A tablazatbol egyértelmlien kideriil, hogy Komld véros adossagspiralban
szenved, ami azt jelenti, hogy évrdl, évre egyre nagyobb az addssadgalloménya.

Egyre tobb hitelt kell felvennie a varos miikodésének biztositasara. Egyre



nehezebben tudja finanszirozni a koteles-, és a nem koteles feladatokat.
Elemezve a tablazat adatait, 2006-ban 4,82 %-o0s arany volt a hitellel rendezett
hidny nagysaga, mig ugyanez a tervezett arany 2011-ben mar 22,16 %-os.

Ezt a folyamatot a nem megfeleld gazdalkodas, pazarlo koltekezés, rossz, hibas
politikai dontesek sorozata generalta. Sajnos ki kell jelenti, hogy Komlé vérosa,
az el6z0 varosvezetés feleldtlen dontései miatt, pénziigyi valsagban, csdd
kdzelében van.

Ez a pénzigyi, gazdasagi kornyezet minden egyes lépesét befolyasolja,
meghatarozza az dnkormanyzatnak. A legfontosabb feladat az addssagspiral
mélyiilésének megallitasa, a megfeleld finanszirozasok kivalasztasa, a cséd
elkerlilésének biztositdsa. Ezeket a célokat csak nagyon szigoru, takarékos
intézkedésekkel lehet elérni. A cs6d elkeriilésére szamos 1épést tett a jelenlegi
varosvezetes. Egy nagyon szigoru, takarékos koltségvetést terjesztett be 2011-re,
sokszor kényszerbdl felvallalva a politikailag népszeriitlen dontéseket is. A
varos miikddése, az intézmények finanszirozasa, csak igy biztosithatdo hosszabb

tavon.

Tovabb neheziti a helyzetet, hogy a tobbségi dnkorményzati tulajdonban 1évo
varosi cégek - Komlo-Viz Kft.,, Komloi Fitéeromi Zrt.,, Komldi
Véarosgazdalkodasi Zrt., CARBOKER Kft., Komlo és Térsége Fejlesztési Kht. —
Is elképesztéen, a milkkodést veszélyeztetve eladosodottak. Normal esetben, a
varosi cégek az oOnkorményzatnak a tamaszai. De az itt felhalmozott

adossagallomany, megkdzeliti a varos adossagszintjét.



II. Célkitiizés, prioritasos feladatok meghatarozasa:

A legfontosabb feladat a varos mikodoképességének biztositdsa, az
eladosodottsag csokkentése, a gazdasagi csod elkeriilése. Ezeket a 1épéseket az
onkormanyzat részben mar megtette, de 5 kiemelten fontos pontban

meghatéarozza, hogyan lehet ezt a nagyon nehéz pénziigyi helyzetet kezelni.

1. Gazdasag-elenkités, foglalkoztatas bovités

2. A varos mikodoképességének biztositasa

3. Infrastruktira-fejlesztés

4. A varos lakossagmegtartd képességének novelése

5. ldegenforgalom fejlesztése

11.1. Gazdasag-élénkités, foglalkoztatdisbévités

Komld varos jelenlegi helyzete a koltségvetési szamok tiikrében: Komlo varos
Orokolt 2011-es miikodési hianya megkdzeliti az 1,6 milliard forintot. Ez a
jelenlegi  képviselo-testiilet  intezkedéseit nagyban befolyasolja, illetve
meghatarozza. A varos tovabbi mikddésének, finanszirozasanak biztositasa

érdekében elsddleges feladat az adossagspiral tovabbi mélyiilését megallitani.

A teljes mérleg-f66sszegre vetitve a hiany aranya 22,15 %-0s, az 6nkormanyzat
mikodési mérlegéhez viszonyitva ez a szam mar 26,6 %-0s. Tehat
dsszességében elmondhatd, hogy 2011-ben az dnkormanyzati mitkédés minden
negyedik forintja hitelt igényel. Az ad0ssag csokkentését kiemelt feladatnak kell
tekinteni, az dnkormanyzati miikodés tovabbi biztositasanak érdekében. Ennek
okan szamos lépést kell megtenni az dnkorméanyzati kiadasok csokkentése,

valamint a bevételek novelése érdekében.



Komld varos 2011. évi - 8/2011. (11.25.) szama - koltségvetési rendeletében
szamos intézkedes szolgalja az 6nkormanyzati hianycsokkentést, a takarekos
gazdalkodast, az elképesztéen rossz gazdasagi helyzet kezelését. Ezen
intézkedések adnak lehetGséget arra, hogy jelen varosvezetés 2014-ig sz0ld

gazdasagi programot készitsen.

Tekintettel arra, hogy kormanyzati szinten még nincs egységes allaspont arra
vonatkozoan, hogy a hasonlo nehéz anyagi helyzetben [évo telepiiléseket mikent
fogjak segiteni, milyen feladatok kertilnek ki az énkormanyzati feladatok kozul,
milyen valtozasok lesznek az dnkormanyzatok finanszirozasban, ezen kérdések
megvalaszolasaig figyelembe kell venni, hogy Komlo varosnak, a kozép- és
hosszU tavu finanszirozdsat, csakis egy fegyelmezett koltségvetési politikai,

takarekos gazdalkodéas rendezheti.

Komlo varosaban jelenleg a munkanélkiliek ardnya az orszagos atlag tébb mint
kétszerese. Ezért a jelenlegi varosvezetés kiemelt feladatanak tekinti a
foglalkoztatas bovitéseét, a helyi gazdasag élénkitését, a versenyképesség
javitasat, a vallalkozasok fejlesztésének eldésegitését. Ezen célok elérése
erdekében mar szamos lépeést tett a jelenlegi varosvezetés. (Vagyonrendelet
modositasa, szabalyozasi terv mddositasa, munkahely-teremtési rendelet
letrehozésa, nem lakascélu ingatlanok bérleti dijanak mérséklese, adorendelet

modositasa.)

11.1.1. Az 6nkormanyzat vagyonarol és a vagyontargyak feletti rendelkezési
jog gyakorlasanak szabalyairdl sz6l6 20/2007. (X.18.) sz. rendelet

modositasa

Képviselo-testilet  2010. decemberi  testuleti Ulésén  mddositotta a

vagyonrendeletet, amelyben lehetdséget teremtett arra, hogy az 6nkormdnyzati



vagyon terhére ingyenesen vagy kedvezményesen, munkahely-teremtési célbdl,

kalon helyi rendelet alapjan tmogatast nyujthat a képvisel6-testilet.

11.1.2. A munkahelyteremtés tamogatasarol szolo 27/2010. (XI11.16.) sz.

rendelet

Még ebben a nehéz gazdasagi kornyezetben is elkilonitett a varos 5+15 millio
forintos tamogatasi keretet, amelyet U] munkahelyek létrehozasara lehet
felhasznalni. A varosvezetés célja egy rugalmas rendelet megalkotasa volt,
amellyel valoban segiteni lehet a helyi, valamint a betelepilni kivand
vallalkozasoknak, elémozditva a foglakoztatas bovitését. Szamos tamogatasi
format épitettlink be a rendeletbe, ahol lehetéség van ingatlanok kedvezményes
hasznalatba-, berbeadasara, penzeszkdzOk juttatasara, palyazati o6nrész
tdmogatasara, szamos mas tamogatasi formara. Az 0sszes tdmogatasi format a
munkahely-teremtési rendeletbdl, az alabb idézett rész szemlélteti.

»A munkahely-teremtési tamogatas formaja a tamogatasi szerzodésben vallalt
feltételek eseten:

a) ingatlan kedvezményes vagy ingyenes tulajdonba adasa,

b)  ingatlan kedvezményes bérbeadasa vagy ingyenes hasznalatba adasa,

c) a) és b) pontokba foglalt tamogatasokkal egydtt vagy oOnalldan
kedvezményezett részére vételi jog biztositasa,

d)  kamattdmogatas,

e)  beruhazédssal, munkahelyteremtéssel kapcsolatos kiadasok, dijak
(részbeni) atvallalasa,

f) beruhazéshoz sziikséges munkak, tanulmanyok elvégeztetése,

g)  munkahelyteremtéssel érintett leendé foglalkoztatottak képzési, helyi
lakhatdsi kiadasaihoz torténd hozzajarulds, amennyiben ezen kiadasok a
munkaltatot terhelik,

h)  tdkejuttatas,
1) palyazati 6ner6 kiegészitése,

) egyéb, nem pénzbeli juttatas.”



11.1.3. A helyi adokrdl szol6 30/2002. (X11.20.) sz. rendelet modositasa

Legfobb elv: megsziintetni a kivaltsagokat. A korabbi kedvezmények helyett a
kozteherviseléshez igazodd addnemek es mértékek kerlltek bevezetésre.
2011-t61 a kies6 vallalkozasok kommunalis addjanak poétlasara tébb U]
adotargyat is bevezetett a képviselOtestiilet. Kiemelten fontos szempont volt,
hogy a vallalkozokat jelentds tobbletteher ne sujtsa az eltérolt vallalkozok
kommunalis addja Osszegenél. Telekadd, épitményadd keretén belul egy Uj,
bevasarlokdzpontként definialt adotargyat vezettink be, amely utdn 2011-t6l
1550 Ft/m?/év lesz az épitményadd mértéke, csakugy, mint a Zobak Akna

tertiletén 1évo gazdasagi célu épiiletek utan.

11.1.4. Helyi ipariizési adé-mentesség biztositasa

Elemezve Koml6 gazdasagszerkezetét és a helyi vallalkozasok eddig elért
eredményeit, meg kell taldlni annak a formdjat, hogy a Komlon miikodd
valamennyi vallalkozés részére tdmogatasi lehetdséget tudjunk biztositani. Ezért
a kisvallalkozasok szamara tovabbra is fenntartjuk a torvényi keretek kozott
nyujthatd, maximalis mértékii helyi iparlizési adomentességet 2011-re. Ezt az
adomentességet minden evben feltl kell vizsgalni.

A lakossag terheinek ndvelése nem lehet szempont a jovében sem. A

vallalkozok adokedvezményét pedig addig, amig az indokolt, fenn kell tartani.

11.1.5. A munkahelyek megtartdsa eérdekeben nyudjthatd bérleti
dijkedvezményekrol szolo 5/2011. (I1.25.) rendelet

A jelenlegi gazdasagi helyzetben szdmos vallalkozasnak jelent problémat az

ingatlanok bérleti dijanak megfizetése. (Ezt az 6nkormanyzat felé, tobb cég is

-7-



jelezte.) A munkahely-teremtési rendeletre épitve, az énkormanyzat itt is Ggy
nydjt tdmogatast, hogy a komloi lakosok foglalkoztatasi létszamanak
megtartasahoz koti a bérleti dijkedvezmenyeket. Ez egy ujabb dnkormanyzati

tdmogatasi forma a komloi munkahelyek megtartasanak biztositasara.

11.1.6. Onkormanyzati kapcsolat erdsitése a helyi vallalkozasokkal

Fontos a varosvezetés részérdl aktiv kapcsolat kialakitdsa mind a tOkeerds,
munkahelyteremtés szempontjabdl meghatarozd tarsasagokkal, mind pedig a
mikro- és kisvallalkozdkkal is, hiszen a folyamatos kommunikacié hozzajarul a

varos fejlodéséhez, segit a vallalkozasoknak.

Természetesen ezaltal a helyi vallalkozasok kozotti informécidcsere is javul,
amely szintén pozitiv hatassal van a varos gazdasagara a helyi vallalatok kozotti
kapcsolatrendszer tokéletesitése révén (példaul akar egymas beszallitdi is
lehetnek).

Napjainkban a Kkkv-k forrashoz jutasa alacsony hitelképessegik miatt
korlatozott.

A rendelkezeésre allo unios és hazai forrasok hatékony kihasznalasaban, az tzleti
potencial felszabaditasaban is kiemelked6 szerepe van a megfeleld

informacidaramlasnak.

Az onkormanyzat kiemelt céljanak tekinti a rendszeres vallalkozoi forum
megtartasat, felkarolasat, ahol az igényeknek megfeleld, finanszirozast segitd

palyazati lehetéségekrol, timogatasi formakrol ad tajékoztatast.



11.1.7. Vallalkozasok szamanak novelése

Hosszu tava cél a mikodo komloi vallalkozasok, cégek szamanak novelése. Az
onkormanyzat egyik legnagyobb bevétele, a helyi iparizési ad6. Ennek a
bevételnek a novelésére tobb lehetéség is van. Vallalkozasok fejlesztésének
eldsegitése, valamint 1j vallalkozasok Iétrejottének segitése. Erre az j
munkahely-teremtési rendelet, valamint a mddositott vagyonrendelet szamos
pontja nyujt lehetéséget. A vallalkozadsok szdmanak novelésével aranyosan

novelhetd a helyi ipariizési adobevétel is.

11.1.8. Komlo varos tulajdonaban allo cegek

A komldi szolgéltatd cegek kintlévoségei, tartozdsai mar sajnos a cégek
miikodését sodorjak veszélybe. Eppen ezért el kell kezdeni a szolgaltatasok
felfliggesztését azon tartozoknal, akik rendszeresen, évek dta nem fizetnek az
igénybe vett szolgaltatdsokért. Csak igy javithato a fizetési moral. Ezen
szolgaltatasok kozé tartozik: a tavfiités, az ivoviz-szolgéltatds, a
csatornahasznélat dija, valamint az onkormanyzati bérlakasok berleti dijai.
Kiemelten fontos, hogy a tartozasallomany nagysaga tovabb nem nodvelhetd,
mert a cégek likviditasa csak igy biztosithatd. Az dnkormanyzat elkotelezett,
kovetkezetes ezen intézkedések jogi elokészitésében €és végrehajtasaban.

A nehéz anyagi helyzetben 1évok szamara a tartozas rendezésére tobb lehetdség
is biztositott (megéallapodas a szolgaltatdval, addssagrendezés, lakasfenntartasi
tAmogatas igénylése). Azt azonban nem lehet megengedni, hogy tobb szazezres,
illetve millidos nagysagrendii tartozdsok halmozodjanak fel. Idében kell 1épni,
idében megtalalni a megfeleld0 megoldast. Véget kell vetni annak, hogy a

nemfizetdk helyett a még fizetdk viseljék a terheket.



A varos gazdasagi tarsasagainal a miikodés optimalizaldsa a cél. A mitkodtetési
koltségek csokkentése érdekében ki kell hasznélni a megujulé energidk adta
természeti és palyazati lehetdségeket. Rovid 1dén belil el kell végezni a

feladatintegraciot.

11.1.9. Ipari park

Palyazati lehetések felhasznalasaval fejleszteni kell az ipari park
infrastruktarajat (at, kozvilagitds). Az iiresen 4ll6 ingatlanok mielébbi

hasznositasat kell 6szton6zni 6nkormanyzati és kormanyzati segitséggel.

I1.2. A varos miikodoképességének biztositasa

A kozfeladatok ellatasat, a varos muikodoképességének biztositasat nagyban
befolyasolja Komlo varos jelenlegi nehez gazdasagi helyzete. Az ellatas minden
szintjen, mindendtt megjelenik az 6nkorméanyzati tamogatasok csokkenese.
Sajnos ezeket a lépéseket meg kell tenni, hogy rovid tavon biztositani lehessen a
mikodést. A racionalizalt, hatékony rendszerek kiépitése lehetdséget teremt a

hosszl tAvu fenntarthatosagra, fejlédésre, fejlesztésre is.

Komld intézményrendszerét, infrastruktirajat a jelenleginél kétszer nagyobb
népesseg ellatasara tervezték és épitették ki. Tették ezt egy olyan korszakban,
amikor a kozosségi szolgaltatasok a varosunkhoz hasonlo ,,mintatelepulések”
tekintetében orszagos jelentdséggel birtak. Ennek koszonhetden varosunk
intézményi ellatottsaga szinte minden teriileten meghaladja az orszagos éatlagot,
és a kiszolgald infrastruktura is teljesen kiépitett. Az intézményrendszerben

dolgozok képzettsége, tapasztalata jelentds huméantokét biztosit.
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A 2010-2014-es ciklusban a meglévo ellatorendszer fenntartasara kell torekedni.
Fel kell tarni a rendszerben rejlé tartalékokat, torekedni kell a bevételek
emelésére, és a kiadasi szintek csokkentésére. Fokozatosan a kotelezd ellatasi

szintre kell visszaallni mind a feladatok mennyiségét, mind terjedelmét tekintve.

Palyazati forrasokat kell keresni arra, hogy a feladatellatas eszk6zrendszerének,
infrastruktdrajanak  feldjitasa  folytatddhasson.  Gondoskodni  kell az
ellatérendszerben dolgozok képzésérdl annak érdekében, hogy az emberi

eréforrasban rejlé elonyok fennmaradjanak.

Tovabbra is a fenntartasi koltségcsokkenést eredményez6 beruhazasokat kell
elényben részesiteni. Kiemelt cél, hogy a feladatellatas kereteit és terjedelmét a
korméanyzati szandékhoz igazodva folyamatosan ugy hatarozzuk meg és
vizsgaljuk felul a ciklus soran, hogy koltséghatékonyan, a legkisebb
onkormanyzati szerepvéllalds mellett a legmagasabb szinvonall ellatast

nyujtsuk a lakossag részére.

11.2.1. Kozoktatas (6vodak, altalanos iskolak, kozépfok, KOOK)

A varosi kozoktatdsi rendszerben legfobb probléma a gyermeklétszam
folyamatos csokkenése. Szemléltetve ezt a drasztikus gyereklétszam
csokkentést: 2011-ben Komlé altalanos iskolaiba beiratkozo elsé osztalyosok
szdma 180-190 f6, a nyolcadik osztalyosoké 280 f6. Ennek kovetkezménye,
hogy a meglévé kapacitasok kihasznaltsaga, ezért miikodési hatékonysaga
pénzugyi szempontbol csokken. Egy Ujabb tablazat sajnos pontosan megmutatja,

hogyan alakul az oktatasi intézmények kihasznéltsadga a gyereklétszam alapjan.
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Kimutatas a komloi kozoktatasi intézmények tanuldlétszamaroél-

2005/ | 2006/ | 2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Ovodasok
szama 727 712 733 733 648 742
0sszesen
Elso
Otzzrfi'%oks 208 221 | 221 | 210 | 208 | 198
szama
(SZZ%‘;'EKS'?) 134 144 | 144 | 108 | 107 | 100
Szakkozépiskola
9. ; 124 90 73 74 54 56
évfolyamos (Alkotman,y u. 2.)
tanulok Nagy LészIo
: Gimnazium 129 94 66 80 70 68
Szama (Alkotmany u. 2.)
Kozeépfok Osszesen | aa7 | 328 | 283 | 262 | 231 | 224

“Forras: Koml6 Varos Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatala Varosiizemeltetési- és Intézmény-

felligyeleti Iroda

Az bvodai ellatasi korben legjobbak a kihasznaltsagi mutatok, a ciklusban ez a

terulet varhatoan nem igényel jelentOs intézkedést. Az eszkozellatottsagot meg

kell orizni, torekedni kell a szinvonal fenntartasara.

Az altalanos iskolai ellatast igénybe vevok létszdma varhatdan tovabb csokken.

A minimélis osztalylétszamok emelése nem indokolt. fgy is eléfordulhat, hogy a

2013/2014-es iskolaévben mar csak 7 osztaly indul varosi szinten. Ez sajnos

elérevetithet olyan intézkedési kényszert, ami egy iskolaépiilet — a davidfoldi

iskolahoz hasonld — fokozatos kiliritéséhez vezethet.
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A Kokonyosi Oktatasi Kdzpont keretében miikodo varosi intézmények kiemelt
lehetdségeit kihasznalva novelni kell a térségi kdzponti szerepet a kdzoktatas
teriiletén. Ennek érdekében torekedni kell a megfeleld térségi kozlekedési
kapcsolatok fejlesztésére. Meg kell vizsgalni annak a lehetdségét, hogy a
miivészetoktatds teriiletén a feladat ellatasara kotelezett megyei dnkorméanyzat

biztositson forrasokat.

A kozépfoku oktatas finanszirozasa a megyei 6nkormanyzat feladata, azonban
kiemelt varosi érdek az intézményegységek kihasznaltsdganak javitasa. Meg kell
tenni mindent annak erdekében, hogy visszaforduljon az a folyamatot, amely a
kozepiskolas kora tanulok pécsi intézményekbe iratkozasat eredményezi. Ezért a
szulokkel, az altalanos iskolakkal, valamint az ott tanulokkal a kommunikaciot,
kapcsolatokat fejleszteni kell.  Torekedni kell arra, hogy a kdzépiskolat
valasztok megismerjék a varosi intézmények adta lehetéségeket, a helyben
torténd tovabbtanulés eldnyeit.

A szakképzésben tovabb kell erdsiteni a kapcsolatot a komloi vallalkozasokkal,
hogy a varosban milkodé cégek munkaeré-igényének megfeleld képzések

induljanak, elésegitve ezzel a végzés utani biztos foglalkoztatast.

11.2.2. Varostuzemeltetés, kommunalis feladatok

A kozfeladatok azon teriilete, amely a varosban lakdk kozerzetét, életmindségét
leginkabb befolyésolja: a tomegkozlekedes, a kodzutak allapota, sikossag-
mentesités, zoldfeliiletek karbantartidsa, a temetd rendben tartdsa, a kozvilagitas
mikdodtetése, a vizi kozmil €és tavhdszolgéltatds, valamint a hulladékszallitas
szinvonala hatarozza meg a varos lakossaganak komfortérzetét. E feladatokra
forditott forrasokat, a személyi- és targyi felteteleket szinte minden részterileten

indokolt fejleszteni.
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Egyes teriiletek fenntarthatoak ¢és fejleszthetdek a rendszer tartalékainak
feltardsaval (pl. kozvilagitas, temetd), mas teriileteken a lakossag fokozott
szerepvallalasaval javitani lehet a szolgaltatasok szinvonalat. Tovabba torekedni
kell kiilsé forrasok bevonasara példdul a vizi kézml és tavhdszolgaltatas,

hulladékszallitas teriletén.

A zoldfellletek karbantartasara, utak allapotanak javitasara nagyobb hangsulyt
kell fektetni, lehetéség szerint palyazati forrasok igénybevételével, nemzeti
kozfoglalkoztatas keretében. Meg kell vizsgalni a Ilehetoségét, hogy
varosreszenként a lakossag bevonasaval hogyan lehet erdsiteni e célbol a civil
szervezOdéseket. Ezek a szervezOdések hogyan ¢€s mit tudnak tenni a
kornyezetukert. Hatékonyabba kell tenni az informaciocserét a lakossag, a
Varosgondnoksag és a teriileti képviseldk kozott.

Javitani kell a feladatokkal kapcsolatos kommunikaciét, a lakossagi

tajékoztatast, valamint az adminisztrativ tevékenységek szinvonalat.

Az elkészilt ISPA programhoz kapcsolodo létesitmények hatékony
miukodtetésével kell a hulladékgazdalkodast miikodtetni.

11.2.3. Egeszségugy

A Vvéaros egeészsegugyi alapellato-rendszere jo szinvonalon mukodik. Az
alapellatas és a rendel6k, valamint a jarobeteg-szakellatds egy részének
privatizacidja az orvosok részére érdekeltté tette a szakembereket az ellatas
fejlesztéseben. Segiteni és biztositani kell tovabbra is a megfelelé haziorvosi,
iskola-egészségiigyi, gyermekorvosi, fogaszati, védondi, ligyeleti alapellatast. A
jarébeteg-cllatas szinvonalat meg kell 6rizni, erdsiteni kell a térségi ellato

szerepét.
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A fekvbbeteg-ellatds az egyik legnagyobb teher énkormanyzatunknak a nem
koteles feladat-ellatasi korben. Az OEP finanszirozas sajnos folyamatosan
elmarad a tényleges teljesitéstdl, aminek kdvetkeztében a miikodtetés évrol-evre
a varos teljesitoképességének hatarait feszegeté tobbletfinanszirozast igényel.
Az ellatds mind a varos, mind a varoskornyék 42000 lakojanak szamara
1étsziikséglet, kiemelt mindségben, szinvonalon biztositott. A kérdés alapvetden
a kozponti szabalyozasi- és finanszirozasi rendszer valtozasaval kezelhetd. A
feladat ellatds dnkormanyzati strukturaban tartasat a koltségvetési lehetdségek

hatarozzak meg.

Az egészsegugyi ellatdsban is meg kell vizsgalni a hatékonyabb miikodési
lehetéségeket. Kiilso palyazati forrdsok bevonasaval biztositani kell az

egeszségugyi ellatds szinvonalanak noveléset.

11.2.4. Szocialis ellatas

A varos foglalkoztatdsi helyzete, a képzetlen munkaerd magas ardnya, a
lakossdg egy részének leromlott mentélis helyzete miatt a szocialis
ellatorendszer terlletén a feladatok szinvonalanak és terjedelmének fenntartasa
indokolt. Torekedni kell arra, hogy a valdban raszorulok megsegitésérdl
gondoskodjunk. Koziilik 1s kiemelten azokrol, akik kozremiikddnek,
lehetdségiik szerint és képességeiknek megfelelden dolgozni akarnak, és sajat
maguk is felelosséget vallalnak helyzetiik javitasaban.

Ennek érdekében a nemzeti kozfoglalkoztatas keretében a leheté legtobb
ellatottat kell bevonni a varosi kézfeladatok elvégzésébe, Ugy hogy hatékonyan,
megfeleléen végezzék a munkajukat €s vissza kell 6ket vezetni a munka
vilagéba, a versenyszféraba. El16 kell segiteni, hogy az iskolapadbdl kikeriilve a

fiatalok a munka vilagaban talaljak meg a helyiket.
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A munkaiigyi kozponttal szoros egylittmiikodést kell fenntartani. A képzetlen
munkaerd ardnyanak csokkentése érdekében az arra alkalmasak képzését eld

kell mozditani.

Gondoskodni kell arrol, hogy az ellatorendszert igénybe vevok a térvényben és
dnkormanyzati rendeletben régzitett minden ellatast megkapjanak, de ezen felili
elonyoket ne élvezzenek. Az onkormanyzati lakasok bérleti dijat, a kdziizemi
dijakat minden bérlének meg kell fizetnie, részt kell véallalniuk a kdzdsen

miukodtetett ellatorendszerek fenntartasanak koltségeibol.

Minden lehetséges koltségesokkentd, illetve bevétel-noveld 1épést meg kell
tenni. Az idGskoru ellatas teriiletén, az intézményi 0sszevonasok, hatékony
miikodés, koltségesokkentéseken kiviil, meg kell vizsgéalni a mas fenntartasban
(egyhazi, megyei) valo milkddtetés lehetOségét annak érdekében, hogy a
varosnak e nem koteles feladat ellatasara ne kelljen forrast biztositani a kotelez6

feladatok ellatasanak terhére.

Il. 3. Infrastruktara fejlesztes

Vérosunk kettds képet mutat az infrastruktira, azon belil is a miiszaki

infrastuktura allapotanak pillanatfelvételekor.

11.3.1. Infokommunkacié

Ezek azok az elemek — az dgynevezett infokommunikacios rendszerek —
amelyeket a globalis Gzleti vilag ,,kikenyszeritett”. Ma Komlo az internet, a
telefon, mobiltelefon vagy egyéb korszeri tavkozlési és informatikai halozat
szilkséges Osszes Osszetevdjével rendelkezik, ezek a versenykepességre

vonatkoztatva megfelelnek a kor igényeinek.
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11.3.2. Kozmuvek

Az el6z6ek nagyjabdl elmondhatok a kozmtiellatasi infrastruktdra elemeire is,
ugyanakkor itt mar vannak olyan feladatok, amelyeket az ellatasi szinvonal
fenntartasa érdekében, sziikséges ellatni, megoldani. A viz- szennyvizhéalozat, a
villamosenergia- és a gazellatds szempontjabol varosunk ,,0sszkomfortos”-nak
mondhato.

A varos tulajdondban 1évd halozatok karbantartdsa és korszeriisitése komoly,
sajat forrast is jelentésen igényld feladat. A jelenlegi helyzetben a hatékonysag
novelése, és a haldzati veszteség drasztikus csokkentése lehet csak a cél. Ezeket
a feladatokat 0Osszhangban a leendd felujitasokkal kell elOkésziteni, és
megoldani. A teriileti fejlesztési iranyoknak megfelelden kell a sziikséges
bdvitéseket elkésziteni (a mar emlitett kiilsé forrasok igénybevételével), illetve a
csatlakozasi és befogadd paramétereket meghatarozni.

A szennyviz-kezelés vonatkozasaban torekedni kell a koltségek csokkentésere.
Energetikai technologiai korszerlsitéseket kell elvégezni, kiilsé forrasok
bevonasaval.

Ez a nem 6nkorményzati tulajdonban 1év6 kézmiivek esetében is f6 szempont,
érvényesitésiik az érintett szolgaltatokkal wvalo j6 egylittmiikddéssel

megalapozhato.

11.3.3. Uthalézat

Belso utak

A leglatvanyosabb és legnagyobb problémat felveté infrastukturdlis elem, a
kozlekedeshez kapcsolddd dthalozatok allapota, illetve hianya. Két részre kell
bontani a problémat, annak kezelését. A belteriileti utak karbantartasa, felljitasa
esetleges fejlesztése a kozeljovében is a térségi vagy orszagos palyazatokon

meghirdetett forrasok elérésével egyitt lehetséges, figyelembe véve az
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onkormanyzat koltségvetési helyzetét az elkovetkezendd néhany évre elore. Az
egyik f6 szempont a koltséghatékonysag tekintetében — a fentebb emlitett modon
— kozmiiveken elvégzendd sziikséges vagy tervezett beruhdzéasokkal valo

6sszhang megteremtése.

A belteriileti uthalézat fejlesztése a varos két részén eldre lathatd, azok az
érvényes szabalyozasi tervvel vannak 0Osszhangban: a Krisztina utca két
oldalanak lakotelkekké valo kialakitasaval kell alternativat nyujtani a Komlén
letelepedni, vagy maradni szandékozdknak. A Krisztina utca délnyugati —
Kortvélyes felé nézd — domboldalanak el6készitése a majdani épitési telkek
kialakitasaval az egyik legértékesebb és legpreferaltabb, ezzel egyltt a

legpiacképesebb teriletté valik.

A sikondai ¢€s belvarosi teriileten boviteni kell a kultaralt parkolasi

lehetdségeket.

Az 1j ipari teriiletek kialakitdsanak lehetdségét meg kell vizsgalni, kiilteriiletek

bevonasat is figyelembe véve.

Nem belterileti utak

A nem belteruleti utak viszonylatdban ki lehet jelenteni, hogy az M6-0s
megépitése jelentdsen nem javitott Komld helyzetén. A hossza tava
elgondolasoknal érvényesiteni kell az M9 nyomvonalanak minél kedvezobb,
Komldhoz minel kozelebbi megvalosulasanak esélyét. A program részevé kell
tenni Komlo ¢és az M9 kozti szakasz egyideji, allami forrasokbol wvalo

megvalositasat.
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A kébanyaszat tobb teriileten i1s dontd szerephez jut varosunk ¢€letében. A kozos
érdekek egylittes szem el6tt tartasaval el kell kezdeni a hosszuhetényi elkertiilé
utra vald csatlakozas megvaldsitasanak elokészitését, majd tervezését. A
kébanyahoz kapcsoldddan hosszitavon a szabalyozési tervvel Osszhangban a
varost északkeletrdl elkeriilé Gt megépitésével lehet a kdrakodas- és széllitas
problémajat megoldani.

A 4-5 szamjegyl utak felujitasi programja keretében a Komlo-Manfa kozotti Gt

teljes rekonstrukciojara keril sor 2011-2013. kozott.

11.3.4. Felszini vizek

A miszaki infrastruktira 4llapotara egy mostandban jelentkezd 0j kihivas is
felhivja a figyelmet. A felszini csapadékviz elvezetése — a varos domborzati
viszonyaibdl addddéan — a rovid id6 alatt nagy mennyiségii csapadék lehullasa
miatt jelentésen megterheli a csapadékviz elvezetdé arokrendszer f6- €és
mellékagait. Ezek folyamatos karbantartasa a nagyobb karok bekdvetkezésenek
megeldzése miatt fontos €s nem elhanyagolhat6 feladata az onkormanyzatnak. A
csaladi hazas Ovezetben az arkok tisztantartasara (novényzet rendben tartasa,

szemét eltavolitasa) a lakodkat is 6szténdzni kell.

I1.3.5. Tavho

A varos tavho-ellatasa két pilléren nyugszik. A biomassza fiit6-blokk
tiizeléanyag ellatasa illetve annak kivaltasa a varos tulajdonaban 1évé teriiletek
mivelésével, 0j programok beinditdsaval (energia fii) lehetdséget teremt a
hosszu tavi kiszamithatd tervezésre. A koOzponti szabalyozashoz igazodo
rendszert kell kialakitani. Elényben kell részesiteni a megajuld energiaval (solar,

geotermikus) tlizemeld rendszerek kialakitasat. A miikodési koltségek
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csokkentése erdekeben folytatni kell a tavhoérendszerek, hékodzpontok a kor

technikai szinvonalahoz igazod6 korszertisitését.

11.4. A varos lakossagmegtartd kepessegének novelése

11.4.1. A népességcsokkenés problémaja

A véros egyes részeire az ¢épitett kornyezet leromlott allapota jellemzd,
hianyosak ¢és fejlesztésre szorulnak a modern kor kdvetelményeinek eleget tevd
lakossagi szolgaltatdsok. Ezek a tényezOk — a felerdsitve a munkahelyek
hidnyanak hatasat — a népesség fokozatos elvandorlasat eredményezik, a varos
lakossagmegtarté képessége csokken. Ebben kozrejatszik az is, hogy a
gyermekek egy része 14 évesen elkeriil Komlorol kozépiskolaba, a felndtt kort

mas varosban éri meg, varosunkba valo visszacsabitasuk megoldandé feladat.

Ezzel parhuzamosan folyamatosan né a telepiilésen az idés népesség aranya,
ami szocialis problémakat eredményez. Varosunk népessége nem egyszeriien
csOkken, hanem éppen a legaktivabb és mobil, gyermekes csaladok hagyjak el
nagy aranyban, mikdzben az itt maradé népességnek mind nagyobb hanyadat

teszik ki az id6s, inaktiv személyek.

Mindez olyan kdrnyezeti-tarsadalmi, kozlekedési és gazdasagi feszultsegekhez
vezet, amelyek siirgds beavatkozast igényelnek. Ezen tendencia megallitasa,
megforditasa érdekében elengedhetetlen a foglalkoztatasi és képzési céld
beavatkozasok mellett a szinvonalas életfeltételek biztositasa, a legégetobb
szocialis problémak megoldasa, a szocialis ellatas infrastruktardjanak megfeleld

szintll biztositasa, lehetdségekhez mérten torténd fejlesztése.
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A vérosnak mindent meg kell tennie azért, hogy anyagi és szellemi bazisok, az
intézményi €s szakmai hattér rendelkezésre bocsatasaval, megfelelé kormanyzati

tamogatassal kistérségi szerepét megerdsitse, mikrotérségi szerepét novelje.

A munkahelyteremtéssel parhuzamosan a fiatalok otthonteremtésének

elésegitése érdekében 1) lakoteriileteket kell kialakitani.

11.4.2. Lakokornyezet - kdzosségi terek

A lakossag komfortérzetének névelése érdekében kiemelten sziikséges az épitett
kornyezet fejlesztése, korszer(i telepiiléskozpontok, kozteriiletek kialakitasa,
kozépuletek felujitdsa. A hazai és unios tamogatasi rendszerek pélyazati
lehetdségeinek kihasznalasaval, fejlesztési forrasok bevonasaval el kell kezdeni
a kozterulet-rehabilitaciét. Meg kell vizsgalni 0] kdzosségi terek, parkok
megteremtésének lehetdségét. Egyfajta varosrészi kdzpontokat kell 1étrehozni,
talalkozasi helyekkel, valodi térrel, szépséggel. Ebben kiemelkedd szerepe van a
civil és oOnszervezd6dd kezdeményezéseknek, a helyi lakokozosségeknek, és
részonkorméanyzatoknak. Emellett sziikséges a meglévo, feldjitasra szoruld utak,

jardak folyamatos allapotfelmeérése és a lehetdségekhez mérten felujitasa.

11.4.3. Civilek

Vannak olyan feladatok, amelyeket civil szervezetek konnyebben és jobban
tudnak ellatni, ezek keriiljenck hozzajuk, legyen ¢él6bb a civil szféra jelenléte a
varos mindennapjaiban. Célunk, hogy a jovében is megdrizziik a sokszini civil
kozosségi €letet, hozzéasegitsink minden egyesiiletet és klubot megfeleld
helyiség hasznalatdhoz. Miikodésiik €s rendezvényeik tamogatasaval, palyazati
lehetdségeik bovitésével a varos megtartd erejének, a hagyomanyok Orzésének

fontos bastyajaként szamitunk a civil szervezetekre. Tervezzlk, hogy ezeken a
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kozosségeken keresztiil 1s aktiv €s ¢épitd jellegli parbeszéd alakul ki az
onkormanyzat és a varos lakossaga kozott.
Tovabba biztositjuk a civil események, hirek media megjelenését is a varos

honlapjan, Gjsagjaban.

11.4.4. Ifjusagpolitika

A 2010 06szén megvalasztott, Uj komldi varosvezetes a fiatalokra, mint a
valtozasok hordozodira, a jovo valodi eréforrasaira tekint. Mindent igyekszik
megtenni annak érdekében, hogy megerdsddjenek az ifjisagi €s ifjisadgot segitd
civil szervezetek, rendszeres segitséget kapjanak az dnkormanyzattdl és azok
intézményeitdl. Az 6nkormanyzat hozza kivan jarulni a Komlon é16 fiatalok
onalléva valasanak segitéséhez, tarsadalmi integracidjanak megvalosulasahoz.
Sajatos eszkozeivel ¢és erdforrdsaival tamogatni kivanja a fiatalokat és
kozbsségeiket abban, hogy kepesse valjanak egyéni és kdzOssegi szinten az

egyéni és gazdasagi, tarsadalmi kihivasok megvalaszolasara.

Az dnkormanyzat céljai:

A fiatalok kozéletben torténd részvételének, aktiv  kozéleti

szerepvallalasénak segitése.

e A korszerli tudds, a piacképes szakmai képzettség megszerzésének
segitése, a sikerességet garantalo képességek, készségek és

kompetenciak erésitése.
e Foglalkoztatas, munkaerd-piaci integracio segitese.
o A kulturalt szabadido eltoltés feltételeinek javitasa.

e Hozzajarulas a fiatalok tarsadalmi problémainak megoldasahoz.
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Parbeszéd az ifjusaggal:

Fontosnak tartjuk a didkokkal és az oktatasi intézményekkel valo rendszeres
konzultaciot. Ennek érdekében 2011 januérjdban kezdeményeztiik a Varosi
Didkforum osszehivasat, melyre meghivast kaptak a varosban miik6do altalanos
és kozépiskolak didkonkormanyzatainak vezetéi és a DOK munkajat segitd

pedagogusai.

Az ifjasaggal torténé parbeszéd legfontosabb szervezeti formajanak a 2011
februarjaban Ujraszervezett Komloi Ifjusagi Kerekasztalt tekintjuk, melynek
ulésein és munkacsoportjaiban partnerként bevonva maguk a fiatalok is részt
vesznek a Varosi Diakforum, a fiatalok 6nszervezédd csoportjai, az ifjusagi és

civil szervezetek, valamint az intézmények képviseletében.

A képvisel6-testiilet feladatként tlizi ki egy j Gyermek- és Ifjusdgi Koncepcio
(2012-2018) elfogadasat, illetve a koncepcio végrehajtasa érdekében harom eves

(2012-2014) id6tartamra sz616 helyi ifjasagi cselekvési tervet alkot.

Az Ifjusdgi Kerekasztal altal megalkotandd és a képvisel6-testilet altal
elfogadando 0j atfogd koncepcid rovid- és hosszutavra szolo intézkedéseket fog
megfogalmazni a komloi fiatalokat érintd kérdésekben, kiilonds tekintettel a
fiatalok oktatasara, a foglalkoztatasra, a kreativitasra és a vallalkozoi készségre,
a tarsadalmi befogadéasra, az egészsegre és a sportra, a civil részvételre és az
onkéntes munkara. A cselekvési tervben konkrét javaslatokat tesz a helyi
ifjisagpolitika  hatékonyabb  végrehajtasahoz  sziikséges  megerdsitett

intézkedésekre.

11.4.5. Sportélet Komlon

Elédeink sziviigye a sport volt, ezen a teriileten ennek ellenére atgondolatlan,

atlathatatlan, pazarlé gazdalkodassal talaltuk szembe magunkat. Ezen kivil
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helyzetiinket neheziti az is, hogy a koltségvetés helyzete miatt, a sportra jutd
tdmogatasok Osszege is jelentésen csokken. Takarékos, ésszerli gazdalkodassal,
odafigyeléssel azonban a komldi sport megfelelé szinvonalon milkddtetheto.
Kiemelten fontos feladat a finanszirozas biztositasa, de ©nkormanyzati
tamogatasokon kiviil biztositani kell mas kiils6 forrdsok bevondsat is. Az
onkormanyzat kiemelten fontos feladata a jelen gazdasagi kornyezetben —
figyelembe véve az Uj térvényi szabalyozasokat — a sportélet minél szélesebb
rétegeinek bevonasaval, egy () egyseges sportkoncepcio létrehozasa 2011-ben.
Tovabbé 6ssze kell hangolni a varoson belili egyesiletek munkajat. Javitani kell
az dnkormanyzat, és a sportegyesiiletek kozotti kommunikaciét. Létre kell hozni
egy sport kerekasztalt, ahol a kiilonbozd sportegyesiiletek egyeztetni tudjak
rendezvényeiket, eseményeiket, parbeszédeket folytathatnak, valamint segithetik
egymas munkajat.

Erdsiteni kell a komléi utanpotlas sportot. Meg kell vizsgalni, hogy kozépiskolai
szinten milyen lehetdségek vannak, sport tagozatok, vagy barmilyen mas,
emeltszintli sport osztadlyok elinditdsara. Folyamatosan biztositani kell az

NB1/B kézilabda szakosztaly miikodését.

11.4.6. Intézményeink

Elsodleges cél a kotelezo feladatok ellatasat biztositdo ovodak, altalanos iskolak
JjO szakmai szintli, gazdasadgos lizemeltetése. Ennek érdekében folyamatosan
vizsgalni kell a hatékonysagot, meg kell keresni az optimalis miikodési
struktirat. Ezt nagymértékben befolyasolhatjdk a kormanyzati torekvesek,
melyek az 1j kozoktatasi torvény elfogadasat kovetdéen fognak pontosan
megfogalmazodni.

A szakmaisag jegyében, de a gazdasigossag elvét is szem eldtt tartva, az
intézmények vezetdit és nevelGtestiileteit bevonva modellezni kell a komloi

kozoktatasi struktira valtoztatasanak lehetdségeit. A szlikseges valtoztatasokrol
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mihamarabb dontést kell hozni, megfeleld felkésziilési 1d6t biztositva az
intézmények, a didkok és a sziilék szdmara az esetleges intézményi
atszervezések végrehajtasara.

A kulturdlis, miuvelddési, szabadidoés ¢€s sportoldsi lehetdséget biztosito
intézmenyek tekintetében a valos igenyekhez igazod6 szolgéaltatast kell
kialakitani. Az intézmények az igényekhez igazodva, annak mértékéig mitkédni
fognak, a kihasznalatlan szolgéaltatdsokat azonban a koéltsegvetésnek nem all
modjaban finanszirozni. A miikkodéképesség ¢és a gazdasagos miikodtetés
feltétele a fizetoképes igénybevevok szamanak novelése.

Az intézmények tekintetében fontos leszogezni, hogy csak felelés, takarekos
gazdalkodéassal és a megkovesedett miikodési keretek megvaltoztatasaval
biztosithaté miikodésiik. Minden eddiginél szorosabb gazdalkodast és pénziigyi
fegyelmet igenyel a koltségvetés végrehajtdsa. Emellett pedig egy valdban
értelmes szakmai péarbeszédre 6szténzink mindenkit az intézmenyeken beldl
arrdl, hogyan lehet ésszerlibben, a koriilményekhez alkalmazkodva atalakitani az

intézmenyrendszert.

11.5. Az idegenforgalom fejlesztése

Az egyes turisztikai teriileteket ¢€s feladatokat kiilonb6zd csoportokba
sorolhatjuk. Ezeknek egy részében a varosvezetés elsGsorban kezdeményezd
vagy koordinalo szerepet vallalhat, mas kerdésekben énallo hataskorben is sokat
tehet.
Az idegenforgalom és a turizmus Komlo és a kistérség adottsagait figyelembe
véve az alabbi csoportokra oszthato:

1. Gyogy- és egeszségturizmus

A sikondai fiirdé €s a szanatorium meglévd adottsagaira kell épiteni. A

fiirdében U vizfeliileteket 1étesitését javasoljuk, mert gy gondoljuk, hogy

a jelenlegi kapacitds nem elégséges. A szabadban rengeteg hely
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kinalkozik még j medencék létesitésére. A kornyéken 1évo fiird6- és
tidiiléhelyek (Orfli, Magyarhertelend, Magyaregregy) tovabbi fejlesztése
1s indokolt lenne. Keresni kell a kapcsolat, az egylittmiikodés lehetéségét
(,.fiird6tarak™). At kell tekinteni, hogy milyen lehetdségek vannak uj
termal kutak megnyitasara. A szanatériumot nyitottabba kell tenni, a nem
beutalt, fizetd vendégek szamara 1s elérhetévé kell tenni a
szolgaltatasokat.

A termal- és gyogy turizmus kinalatanak bdévitése érdekében tobb
vendéget hozhat, ezaltal 0j munkahelyeket teremt.

A vonzdva tételhez elengedhetetlen a kornyezet rendbetétele.

2. Sport- és szabadidé turizmus

Sportrendezvények szervezésének kezdemenyezésével a nyéri szezonon
kiviil 1s lekothetoek a szallaskapacitdsok, €s munkat lehet biztositani az
idegenforgalmi agazaton kiviil dolgozoknak is. Igy novekedhet a helyi
vallalkozasok forgalma, ezaltal a varos adobevétele is. A sikondai volgy
kornyezete, illetve a komldi sportlétesitmények szinte barmely sportag
szamara alkalmas helyszint biztosithatnak. Az 6nkormanyzat illetékes
intézmeénye, illetve a civil egyesiletek feladatava kell tenni a
sportesemények megtervezését és lebonyolitasat. Fontos azonban, hogy
ezek a rendezvények ne csupan a helyiek szdmara legyenek meghirdetve.
Hiszen egy szélesebb kdrben ismert, a kdrnyék lakossagat is megmozgato

sportesemény tovabb javithatja a varos idegenforgalmi teljesitményetet.

3. Kulturalis- és rendezvényturizmus

A kulturalis turizmus beinditdsdhoz — a sportturizmushoz hasonléan —
sajat programokat kell szervezni. Ezek zenei, gasztronomiai, szinhdz- és
képzémiivészeti fesztivalok lehetnek. A varos mar bebizonyitotta, hogy

képes nagyobb  tomegeket érintd rendezvények  szinvonalas
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megszervezésére €s lebonyolitasara. Az ilyen alkalmakat kell siiribbé,
szinesebbé és rendszeresebbé tenni. A kulturalis turizmusban rejld
lehetdségek masik részét Pécs kozelsége biztositja. Itt a lehetdségek,
események és programok mar adottak (Pécs 2010 EKF fejlesztések, zaro-
és levezetd programok), ezeket kell beilleszteni sajat idegenforgalmi

portfolionkba.

4. Uzleti és konferenciaturizmus

A hazai és nemzetkozi idegenforgalom egyik legdinamikusabban fejl6dd
szektoranak szamit. A fejlesztések tervezése soran érdemes ezt a terlletet
nagyobb sullyal kezelni, hiszen az Uzleti utazok vagy konferencia-
résztvevok tartdzkodasi idejiik egy részében iidiloként is viselkednek.
Emellett szélesebb korben kell biztositani a meglévd létesitmények (pl:
sikondai pihendpark, multifunkcionalis épiilet, oktatohdz) hasznalatanak
lehetdségét a helyi és kornyékbeli cégek, intézmények szadmara (pl.

csapatépites, rekreacio céljabdl).

A turizmus fejlesztése részeként nagy hangsulyt kell fektetni Sikonda

vonzerejének noveléseére.

1. Asikondai volgy rendbetétele

A kozteriiletek killemet helyre kell allitani, a gazos, parlagos teriileteket
nem kaszalni, hanem parkositani kell. A Véarosgondnoksag fokozott
figyelmet kell, hogy forditson a varosrész folyamatos apolasara. Sikondan
beliil is 1idvozld, utbaigazitd és informacids tablakat kell elhelyezni.
Ebben szamitunk a részonkormanyzat egyiittmikodésére is. A

buszmegallok folé tetdvel ellatott varot kell épiteni.
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2. A régi strand teriletének hasznositasa

Az egykori strand teriilete, amely a flirdével szemben, a szanatorium és a
kemping kozott helyezkedik el, kihasznalatlan, mikdzben ez a sikondai
volgy centruma. A terllet hasznositasaval meg kell teremteni a turistak

szdmara az 1d6 kulturalt kornyezetben vald eltoltésének lehetdségét.

3. A turistautak rendbetétele

Az orszagosan is jegyzett turistautak allapota nagyon rossz. Err6l — a helyi
civil egyestiletek, szervezetek és termeszetjarok bevonasaval — felmérést
kell készittetni, majd a tulajdonosokat 6szténdzni kell arra, hogy a
turistautakat ismét jarhatéva tegyék. A koézeli manfai arpad-kori
templomhoz — mely kiemelkedd épitett 6rokségiink — ma nem lehet eljutni
jelzett turistauton, ami a tavolrol érkezd bakancsos turistdk részérdl is

felmerult problémakent.

4. Varosmarketing

A marketing fontos eszkdz a turizmus tertletén is. Egyrészt természeti és
kulturdlis értékeivel, hangulati elemek kialakitasaval a varost el kell adni a
potencialis idelatogatok korében. Masrészt a rendezvények novelik a
turisztikai vonzerdt, egyben a résztvevok az arculat tovabbi fejlesztésének
és kommunikalasanak az eszkdzévé valnak — e rendezvényeket tudatosan
hasznélni is kell a varosmarketing céljaihoz. A turizmus fejlédése a
vendéglatasbol szarmazd bevételeken felul azért is fontos a varosnak,
mert a turisztikai események és a turizmust tamogatod szolgaltatdsok és
kulturalis események a varos lakoi szaméra is novelik az elérhetd,
mindségi szolgaltatasok korét.

Sziikségesnek tartjuk egy Tourinform iroda létrehozasat, miikodtetését,
amely Onkormanyzati kézben bevételi forrast jelent. Komld vérost és

Sikondat meg kell ismertetni a tagabb hazai kdzonséggel, ennek
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érdekében kiadvanyokat és rekldamokat kell késziteni. Az iroda
szolgaltatasai: ajanlasok, brossurék, térképek, ajandék- és emléktargyak
készitese és forgalmazasa.

Erdemes egy szlogent alkotni, kampanyfilmeket késziteni, részt venni az
Utazas Kiallitason. E feladatok koordinalasara meg kell fontolni egy helyi
TDM szervezet létrehozasat, a szomszédos telepiilések és a térség

vallalkozéinak bevonasaval.

A 2011-2014 kozotti idészakban, kiemelten fontos, elsédleges 1épés az
onkormanyzat miikodésének, pénziigyi helyzetének javitdsa. Ezért ebben
a gazdasagi programban az ismertetett intézkedéseket, lépéseket kivanjuk

megvalositani.
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