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Tisztelt Képviselé-testilet!

Kiirasra keriilt a TAMOP-2.4.5-12/7 kodszami, "A munka és a maganélet dsszehangolasat segitd
munkahelyi kezdeményezések" cimii palydzat, mely lehetdséget kinal a polgarmesteri hivatal
szdmara, hogy a tervezett allami kozigazgatési atalakitasok (2013. januar 1-t6l jarasi hivatalok
létrehozasa, iskolak allam részére torténd atadasa) kdvetkeztében megmaradd hivatali feladatokat
eurdpai unids palyazati timogatassal szervezzik Ujja, biztositsuk kdltséghatékony, elvarhaté magas
szinvonall tovabbi mikodését.

A pélyazat az alabbi fébb tartalmi elemeket tartalmazza:

A gazdasagi, tarsadalmi és technoldgiai valtozasok rendkivil gyors és folyamatos alkalmazkodast
Kivannak a gazdasag szerepl6itdl, a vallalkozasoktdl, a munkavallaloktdl. Az alkalmazkodas
rugalmas, de ugyanakkor biztonsdgos munkaerd-piaci feltételeket kivan meg, ami egyfeldl lehetdvé
teszi a vallalkozdsok szamara az igazodast a valtozd feltételekhez, masfelél biztositja a
munkavallalék szamara a foglalkoztatds biztonsagat, segiti a munkahely megtartasat, vagy
munkanélkiliség esetén az ujboli elhelyezkedest.

A konstrukci6 keretében olyan palyazatok tamogatasara van lehet6ség, amelyek a munkaltatoknal a
foglalkoztatas rugalmassagat ugy novelik, hogy az érdemben hozzajaruljon a munka és a maganélet
Osszeegyeztetésének eldsegitéséhez. Emellett nem valdsithat meg olyan atszervezést, atalakitast,
amely a munkavallalot akaratan kiviil részmunkaidds vagy egyéb atipikus foglalkoztatasi formaba,
illetve szamara eldnytelen munkarendben, munkaidében val6 foglalkoztatisba kényszeriti.

A munkaeré-piaci rugalmassag vallalati szintli O0sztonzésével parhuzamosan a foglalkoztatas
rugalmassagat befolyasold egyéb tényezok (munkajog, bérkoltségek) felulvizsgalata is napirenden
van, hozzajarulva ezzel a palyazat keretében bevezetett intézkedések hosszi tavd
fenntarthatdsagéhoz.

A munkavallaldé személyes élethelyzetét figyelembe vevé munkarend és munkaszervezés képes a
munkavallalé egyéni igényeit, szlikségleteit jobban figyelembe venni, igy lehet6séget nydjt a
jelenleg nem foglalkoztatott emberek munkaerd-piacra valo visszatérésere, illetve a csaladi és
munkahelyi kotelezettségliket nehezen 0sszeegyeztetni tudd munkavallalok munkaeré-piacon vald
maradasara is.

A palyazat meghirdetésekor az elszamolhat6 kozkiadasokra rendelkezésre allo keretGsszeg a
konvergencia régidkban (Eszak-Magyarorszag, Eszak-Alfold, Dél-Alfold, Nyugat-Dunéantul,
Kdzép-Dunéntul, Dél-Dunantal) 1.000.000.000 forint.

A palyazati kiiras keretében a palyazok korebe a polgarmesteri hivatal is beletartozik. Egy palyazo
kizarolag egy palyazatot nyujthat be.

Tamogathat6 tevékenysegek kore

Valamennyi intézkedés kapcsan érvényesiteni kell a munkavallalok egyéni élethelyzetét figyelembe
venni képes szempontokat!

1. Elokészito, megalapozo tevékenységek:
A projekt 6sszkoltségének maximum 8%-aban tervezhetd!

1.1. Szervezeti szikségletfelmerés a rugalmas foglalkoztatdsi formak (részmunka,
tdvmunka, osztott munkakdr, bedolgoz6i munka) potencialjanak felmérésére -
munkavallaldi igények, prioritasok felmérése, elemzése. A munkaltatoi szervezet
atvilagitasa munkaszervezési, humanerdforras gazdalkodasi, valamint gazdasagossagi,
termelékenységi szempontbdl



2. Torzstevékenységek

2.1.

2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.

2.7.
2.8.
2.9.
2.10.

2.11.

2.12.

Képzés a rugalmas foglalkoztatdsi formak bevezetésével kapcsolatosan, az
Uj/atszervezett feladatokhoz, munkakérokhoz illeszkedve (pl. a vezetés érzékenyitése,
személyligyi munkatarsak képzése, munkavallalok tovabbképzése, amennyiben az (j
munkakor ezt indokolja). Egy szemeély maximum két képzésen vehet részt.
Munkafolyamatok racionalizalasa.

Munkakorok racionalizalasa, atszervezése.

Dokumentaciok at/kidolgozasa (pl. tivmunkaban a teljesités mérése, részmunkaidében
a munkakori leirasok, munkaid6-nyilvantartas).

Munkaszervezés atalakitasa (stritett munkahét, tGlmunka tervszerli csusztatdsa,
munkaterhelés ciklikussdgadhoz igazodé munkarend).

Munkaid6k atszervezése (rugalmas munkaid6 ¢és csusztathatd munkakezdés
bevezetése).

Munkaerd-gazdalkodas, személyligyi politika megujitasa, élethelyzet- és életvitel-
érzékeny személyugyi politika kialakitasa - A beavatkozasi teriletek meghatérozasa,
az atszervezés/bovités megtervezése és bevezetése.

Uj tipust munkakorok bevezetése, a hozzajuk kapcsolddd/kialakitott/sziikségessé valt
Uj munkatarsak felvétele és foglalkoztatasa (pl. tAvmunkas-csoport kialakitasa eseten
egy koordinator).

Szolgaltatasok (pl. munkaerd-kdlcsonzo) igénybevétele.

Uj tipust munkaidé-szervezési modszerek kialakitasa és bevezetése (pl. 3 nap munka -
3 nap pihenés stb.).

A béren kivili juttatasi rendszer fejlesztése a rugalmassag altal, 6szt6nzé intézkedések
bevezetése: munkaid6 kedvezmény, extra szabadsag, tovabbtanulds tdmogatasa
(anyagilag/szabadsag biztositasaval), szabadidés vallalati programok, csaladtagoknak
is igénybe vehetd juttatasok.

ERFA tevékenyseg: az atszervezések altal indokolt eszk6zok beszerzése, az
atalakitott/uj munkakorok ki/atalakitasahoz szikséges, a palyazatban indokolt és
kelléen alatdmasztott infrastrukturalis atalakitdsok (a projekt teljes koltségének 10%-
ig, de nem haladhatja meg az 1.500.000 Ft-ot).

3. Kapcsolodo, 6nmagéban nem vélaszthato tevékenyseégek:

3.1.

3.2.

3.3.
3.4.
3.5.

Kommunikécids tevékenység (honlap, intranet fejlesztése/kialakitasa a projekt
c¢ljainak megvalositdsa érdekében, a belsd informacios és kommunikacios rendszer
fejlesztése).

A projekt céljaihoz, a végrehajtdshoz kapcsolodo szolgaltatas (jogi, pénzigyi,
mérnoki, szakértdi) igénybevétele.

Ko6zbeszerzéshez kapcsolddo tevékenységek.

Projektmenedzsment.

Tajekoztatas, nyilvanossag biztositasa.

A kotelezd ¢€s valaszthatd tevékenységek alapjan elkésziilt az eldterjesztés 1. szdmt mellékletét
alkot6 szakmai tevékenységet bemutato tervezet.

A pélyézat 100 %-o0s intenzitasu, vissza nem téritend6 tamogatast nyujt, Kivéve a palyazat keretében
kotelez6en megvalositandd képzések koltsége, melynek tamogatasi intenzitasa 60%-0s. Ezen tény
ismeretében a projekt koltségvetése ugy keriil kialakitdsra, hogy a kdotelezéen magvalositandod
képzések koltsége minimalis legyen, igy a maximalisan 15.000.000 forintra tervezett projekthez
szlikséges onrész mértéke maximum 210.000 forint lesz.

A projekt lehetéséget teremtene arra, hogy minimalis onerével sikeresen kezelhessiik a bekovetkezd
valtozasokat, megalapozzuk a valtozatlanul j6 szinvonala hivatali miikodést.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testuletet, hogy a hatarozati javaslatot a pénziigyi, jogi és ellendrzési
bizottsag véleményének figyelembe vételével tamogatni sziveskedjék!



Hatarozati javaslat

A Képvisel6-testiilet - a jegyz6 elbterjesztésében a pénzigyi, jogi és ellenGrzési bizottsag
véleményének figyelembevételével - megtargyalta a TAMOP-2.4.5-12/7 kddszam(, Rugalmas
munkahelyek” cimii felhivasra vonatkozd palydzat benyujtasa targyd el6terjesztést és a kovetkezo
hatarozatot hozza:

1.) Koml6 Véros Onkormanyzata hozzajarul ahhoz, hogy a Polgarmesteri Hivatal a TAMOP-
2.4.5-12/7 kodszdmu és ~Rugalmas munkahelyek" cimii felhivasra palyazatot készitsen és
nyujtson be maximum 15.000.000 forint dsszegben, melyhez maximum 210.000 forint
onrészt a Polgarmesteri Hivatal sajat koltségvetésébol biztositja.

2.) A Képvisel6-testiilet felhatalmazza a jegyzO6t a palyazathoz kapcsolddd dokumentécid
elkészitésre eés alairasara.

Hataridé:  Ertelem szerint
Felelos: dr. Vaské Ernd cimzetes f6jegyzo

Koml6, 2012. junius 11.
dr. Vaské Erné

cimzetes féjegyzo



Tevékenység (PU/C.1.)

TAMOP -

Tartalom

2.4.5-12[7

Foglalkozasok szama,
tervezett résztvevoi
létszam, kozremiikodok

»Rugalmas munkahelyek” - A munka és a maganélet 6sszehangolasat segité munkahelyi kezdeményezések c.

Tervezett idépont

1.

Megjegyzés

szamu melléklet

alyazat szakmai programtervezete

. Elokészito, me

alapozé tevéken

ségek

Sl sileflEEnts a naelies felkilenEss A)  Munkavéllal6i igények, prioritdsok A) (1) Osszes munkavéllalo kérében; (2) Fontosabb
formak (részmungka Nt Y el 9 TnlEl s felmérése. (1) kérddives felmérés készitése munkakorok esetén (szervezetenként max. harom;
bedolgoz6i munka)’ potenciélj:énak T o . ! a munkavallalok korében. (2) Mélyinterjuk. (3) Fontosabb munkakorok esetén (szervezetenként
munkavallal6i igények, prioritdsok felmérése, elemzése. A (8) Munkanap-fényképezés. Nem relevans. Projekt elékészités. max. hérom)
}r:f ;ﬁ:ﬁ?&rwzzggﬁo d:Stiwlagltasa Vil S B)  Szervezeti &tvilagités (munkaszervezés, B)  Szervezeti é&tvilagitds: dokumentumok alapjéan.
I W azdaség ——— tern’1el T ST huménerdforras-gazdalkodas) (SZMsz, munkakori leirasok, arbevétel
g gossagl, ¥seq P : alakulasa/dolgoz6i Iétszdm — 6t éves kimutatés
I1. TOrzstevékenységek
A) Atipikus, ill. rugalmas foglalkoztatasi
" I » 15 vesers beonzint munkativs. seémire A) 3Xxtén
Képzés a rugalmas foglalkoztatasi formak bevezetésével Jellemzden: céaveretd. pénziiavi Vezeté‘
kapcsolatosan, az Uj/éatszervezett feladatokhoz, HR/ﬁZemve'Zet(ﬁ > P 4 ?
munkakorokhoz illeszkedve (pl. a vezetés érzékenyitése, ; . o . | 6001
személyligyi  munkatarsak  képzése, munkavallalok Figyelem! Nem 100%-ban tamogatott! 60%!
tovabbképzése, amennyiben az 0j munkakér ezt indokolja).
Egy személy maximum két képzésen vehet részt. B) Atipikus, ill. rugalmas foglalkoztatési

formak - beosztotti képzés. A rugalmas
foglalkoztatasi formara atalakithato
munkakorokben foglalkoztatottak szamara.
Max: 12 fé/csoport

B)  12x5x4 6ra

Munkaszervezés  atalakitasa  (stritett
talmunka tervszer(i cstsztatasa,
ciklikussagahoz igazodé munkarend).

munkahét,
munkaterhelés

Megvizsgaljuk az Gj tipust foglalkoztatas
hatasait a munkamegosztasra és a
koordinéciora és a belsd szervezeti
egységek kialakitasara vonatkozoan,
sziikség szerint javaslatot tesziink a

Bels6é dokumentécio
elkészitése. Szamitasokkal,
javaslatokkal, Excel-
diagram segitségével.

] " Szakért6i dijak.
szervezet fejlesztésére.
Az atvilagitas eredményei alapjan
javaslatot dolgozunk ki azokra a Belsd dokumentacio | Legalabb
s . . P munkakorokre, melyekben rugalmas elkészitése. Szamitasokkal,
Munkaidék 4tszervezése (rugalmas munkaidé és S . e ;
p . . A munkaid8, vagy mas, atipikus javaslatokkal, Excel-
csUsztathatd munkakezdés bevezetése). . 4 . - ] o
foglalkoztatas lehetséges. El6ny-hatrany diagram segitségével.

elemzéssel készitjiik el6 a targyban
sziikséges vezetéi dontéseket.

Szakért6i dijak.

Uj tipusi munkakorok bevezetése, a hozzajuk
kapcsolédd/kialakitott/ sziikségessé valt Uj munkatarsak
felvétele és foglalkoztatdsa (pl. tdvmunkés-csoport
kialakitésa esetén egy koordinator).

Vezetés-szervezési alapismeretekkel
rendelkezd tavmunkas-csoport koordinator
felvétele, illetve képzése.

Figyelem! Nem 100%-ban
tamogatott! 60%!

megvalositasa kotelez6 a 1.5, 11.6, 11.8
és 11.10. pontok kozul.

egy tevékenység




Uj tipust munkaidé-szervezési modszerek kialakitasa és
bevezetése (pl. 3 nap munka - 3 nap pihenés stb.).

Belsd, cégspecifikus dokumentacio
elkészitése.

Belso
elkészitése.
javaslatokkal,
diagram
Szakért6i dijak.

dokumentacio
Szamitasokkal,
Excel-
segitségével.

EGYEB TEVEKENYSEGEK

Il. Torzstevékenységek

Tevékenység (PU/C.1.)

Tartalom

Foglalkozasok szama,
tervezett résztvevoi
létszam, kozremiikodok

Tervezett id6pont

Megjegyzés

Munkafolyamatok racionalizalésa.

Ugymenet vizsgalattal, grafikus abrakat készitiink az
érintett  munkafolyamatokrél,  sziikség  szerint

1 db workshop, 10-12 6

11.2. optimalizaljuk azokat az 0j munkarendhez (félosleges PR
. A ! részvételével
mozzanatok elhagydsa, péarhuzamos cselekmények
kisziirése)
Munkakorok racionalizalasa, atszervezése. Feltlvizsgéljuk a fejlesztéssel érintett munkakoroket,
13 szilkség  szerint feladatokat  csoportositunk  t, 1 db workshop, 10-12 6
- megvizsgaljuk a feleldsségkorok valtozasait, ha kell, G részvételével
koordinaciés, kommunikaciés csatornékat épitink Ki.
Dokumentaciok at/kidolgozasa (pl. tdvmunkaban a | A valtozasokhoz igazodva atdolgozzuk az SZMSZ, az
11.4. teljesités mérése, részmunkaidében a munkakori leirasok, | ugyrendek, és a munkakori leirdsok szabalyait. Sziikség | Nem relevans.
munkaidd nyilvantartas)- szerint j munkaligyi szabalyzatot készitiink.
Munkaerd-gazdalkodas, személylgyi politika | A személyligyi politika megujitasa soran elsésorban a
megujitasa, élethelyzet- és életvitel-érzékeny személyligyi | hatranyos  helyzetli = munkavallaloi  csoportokra
politika  kialakitasa - A  beavatkozasi teriletek | koncentralunk. Megvizsgaljuk a kisgyermekes anyak Munkavallal6i
11.7. meghatarozasa, az atszervezés/bovités megtervezése és | munkalgyi helyzetét. Kilon programban foglalkozunk a csoportonként harom
bevezetése. 45  év  feletti  munkavallalok  problémaival. darab mélyinterju.
Megvizsgaljuk — és ha lehet — bizonyos munkakdérokben
intézményesitjik a fogyatékkal él6k foglalkoztatdsat.
Szolgaltatasok (pl. munkaers-kolesonzd) igénybevétele. Tekintettel arra, hogy a partnerek dnkormanyzati cégek kozil kertilnek
. . ki, itt megszokottabb a normativ utasitasok szerinti, hierarchikus
11.9. Vezeti coaching 1 alkalom Harmadik negyedben P I L . .
vezetési modszer. Az ujszerti munkaszervezési megoldasokra ezért a
vezetOk kevésbé nyitottak, célszerli a vezetdt coachingolni.
A Dbéren Kkivili juttatdsi rendszer fejlesztése a
rugalmassag altal, 6sztonzé intézkedések bevezetése:
munkaidd kedvezmény, extra szabadsag, tovabbtanulas
11.11. tdamogatasa (anyagilag/szabadsag biztositasaval), | Nem relevans.
szabadidGs
vallalati programok, csaladtagoknak is igénybe vehetd
juttatasok.
ERFA tevékenység: az atszervezések altal indokolt
eszkozok beszerzése, az atalakitott/dj munkakorok . . .
ki/atalakitasahoz sziikséges, a palyazatban indokolt és 2 db laptop beszerzése, valamint a szervezeti
11.12. ! atalakitashoz szilkséges eszkdzok beszerzése, iroda I negyed Palyazora bizva.

kelléen alatamasztott infrastrukturalis atalakitasok (a
projekt teljes koltségének 10%-ig, de nem haladhatja meg
az 1.500.000 Ft-ot).

kialakitasa.
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