Uzleti terv

1.) VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Komldéi Varosgazdalkodasi ZRt. jogelédje a Komlbi Véarosgazdalkodasi
Vallalat 1992. julius 1-t6l egyszemélyes alapitdsu részvénytarsasagga alakult,
Osszes részvényeit Koml6 Varos Onkormanyzata vette at. Komlé Varos
Onkormanyzatanak Képvisel6-testilete 194/1999.X1.26 KTH sz. hatarozataval
Szindikatusi Szerzédést kotott a BIOKOM Kft-vel.

Id6k6zben alairasra kertlt a szindikatusi szerz6dés maodositasa, amelyben a
BIOKOM Kft. tulajdonat képezd részvényeit a Dél-Kom Kft-re ruhazta, valamint
Koml6 Véaros Onkormanyzatatél a GEMES GmbH kisebb tulajdonosi részt szerzett a
részvenytarsasagban.

2003. évben a Komloi VG Rt. tulajdonosai elhataroztak, hogy tékeemelést
hajtatnak végre, amelynek kovetkeztében az ©Onkormanyzat visszaszerezte a
tobbségi tulajdont. A t6keemelés 2005. januar 14. napjatol érvényes. A Komldi
Fatéerédmi ZRt a szavazatok 51,40 %-val, DéL-Kom Kft. a szavazatok 39,37 % val, a
Gemes GmbH a szavazatok 9,23 % val bir. 2005. év folyaman Koml6 Varos
Onkorméanyzata a birtokdban 1évé részvényeket a Komloi Fitéerémi ZRt.-be
apportalta, igy kialakult a Tarsasag jelenleg is érvényes tulajdonosi szerkezete.

E rovid bevezeté utan a 2014-es eredmeényterv részletei — elsédlegesen
koltségnemi, masodlagosan koltséghelyi bontasban:

2.) CEL

A jelen Uzleti terv célja, hogy az elkdvetkezé 2014. év feladatait €s annak
koérnyezetét bemutassa a f6bb szamok tikrében. Tarsasagunk ez évi célja nem lehet
mas, mint a megvaltozott jogszabalyi kdrnyezetben a telepiilések hulladékszallitasat
a DBSV projekt keretében megvalosult és a tavaly eldtti évben szerzédésekben
rogzitett feltételek mellett atvett létesitmények és géppark lzemeltetésével a
telepilési hulladék begydjtési és szallitasi kotelezettségeit maradéktalanul ellassa.
Mindamellett az Uj Hulladéktdrvény szellemében lehetdség szerint minimalizalja a
lerakasra kertlé hulladék mennyiségét. Tarsasagunkra 2014. februar 1.-i hatallyal, a
Hulladéktorvény értelmében ,1 telepilés - 1 szolgaltaté” elve alapjan a szelektiv-
szigetek kezelése is Uj feladatot ro.

3.) AZ IPARAGI KORNYEZET ES A VALLALKOZAS BEMUTATAS A

A Tarsasag tevékenységi korebe a telepilési szilard hulladékok gydijtése,
széllitasa valamint Koml6 Varos Onkormanyzat kezelésében |évé Utjainak téli
sikossagmentesitése tartozik. A hulladékkezelési szolgaltatast sajat szerz8ddi
jogkdrében Komlén és Hosszuhetényben, a tulajdonos Dél-Kom Kft. megbizasabdl
tovabbi 22 telepilésen végzi.

A Dél-Balaton és Siovolgye TSZH Program keretében megvaldsult Cikoi
Hulladékkezel6 Kozpont gytkeresen atalakitotta az érintett térség hulladékkezelési
infrastruktarajat, ezaltal Tarsasdg feladatkorét és koltségszerkezetét. A 2013. éves
eredménytervben mar teljes egészében megjelent a Cikoi Hulladékkezeld
Kdzpontban végzendd hulladéklerakds koltsége. Sajnos az igazsaghoz



hozzéatartozik, hogy jelentés fejlesztési elmaradasok vannak a Tarsulas altal
tulajdondban &ll6, RE-KOM Nonprofit Kft. altal Uzemeltetett cikoi telephely
tekintetében. Mind a mai napig nem latjuk, hogy a lerakora kerul6 hulladék
mennyiségének csokkentésében milyen lépéseket tesznek. Ezzel egyidejlleg a
szelektivhulladék-gyUjtés tekintetében is inkabb decentralizacié zajlik, ami nem
konnyiti meg a Tarsasagunk helyzetét.

4.) SZERKEZETI TERV

A Tarsasag személyi allomany 41 f6. A létesitmények atvétele és azok
Uzemeltetése az elsé teljes évben zokkendmentes volt. Az el6z6 év lzleti tervében
jelentettekhez képest nem tortént olyan valtozds, amely a létesitmények
Uzemeltetését veszelyeztette volna.

A megfelel§ atszervezésekkel a létesitmények Uzemeltetése megoldodott.
Ahogy a 2013.-as évben is, a 2014.-évben is a kialakitott struktira alapjan végezzik
a feladatokat. A létesitmény fenntartassal és Uzemeltetéssel kapcsolatos
tevékenységi kort egy egyszemélyi un. ,Leétesitmény felel6s” munkakdrben
0sszpontositottuk.

A tevékenységek kore a szelektiv gydjtészigetek kezelésével béviul. A
személyi allomany rendelkezésre all. Az eszkozeinket részben ennek okan
atalakitottuk, illetve 0j kiegészité felépitményeket készitiink, amelyek a begydjtendé
hulladék fajtajanak megfelel.

5.) TEVEKENYSEGI TERV

A 2014. évre vonatkozoan a kialakult feltételekkel valtozatlan tevékenységi
korokkel kivanjuk a munkankat folytatni, plusz az el6z6ekben emlitett szelektiv
gylijtészigetek kezelése. A vonatkoz6 jogszabalyoknak megfeleléen rendelkezésre
allnak az engedélyeink, amelyek a kdzszolgaltatoi statusz szerinti mikodést lehetévé
teszik, a szikséges engedélyek beszerzésre kerultek.

A fébb tevékenységink korébe tartozik tovabbra is Komld belterdleti Gtjainak
sikossag-mentesitése. Tovabbra is fent kivanjuk tartani ezt a tevékenységet — ,6nds
erdekbél” - sajat magunknak is biztositva a biztonsagos és terv szerinti
munkavégzést.

A tavaly el6tt elkezdett komposztalasi munkdt a harom cég
egyuttmikoddésében tovabbra is folytatjuk.

6.) EREDMENYTERV

2014-es eredmeényterv fébb részletei — elsédlegesen koltségnemi,
masodlagosan koltséghelyi bontasban:

6.1) BEVETELEK

Lakossagi és Ipari hulladékszallitas, Komlo:

Tarsasagunk a rezsicsokkentés végrehajtasanak megfelelt.

A rezsicsokkentés hatasa 2014. évre varhatéan minusz 40-45.000.000 ft.
bevételkiesésben érintett.

......

422 Ft/Urités.



Lakossagi és Ipari hulladékszallitas, Hosszuhetény:
Hasonl6an Komléhoz Hosszuhetényben sem kerilt sor dijemelésre. igy a
szabvanyedény egyszeri uritési dijanak brutté mértéke Hosszuhetényben:
459 Ft/urités.

Alvéallalkozasban végzett egyéb, vidéki szolgaltatas
A 2014. éves dijnévekmény mértéke 0 %.

Sikossagmentesités:
2014. évben a 2013. éves dijbevétellel és oOnkormanyzati tamogatassal
szamoltunk.

Egyéb bevételek:

A 2013.-es évben sikeresnek mondhatd év wvolt a zoldhulladék
.<artalmatlanitasanak” tekintetében. Mindezt gy tudtuk realizalni, hogy a Biomassza-
Mikrokomplex-Komlé komposzt eléallitasa sordan Komlo-Viz Kft és a Komldi
Fltéerém( ZRt. is tdbb-milliés megtakaritashoz jutott.

6.2) KOLTSEGNEMEK:

A koltségnemek kodzll csak a fébb koltséegnemek adatai keriilnek részletezésre.

Anyag- és anyag jelleg G koltségek:

A kialakult Gtemterv szerint végezzik tevékenyseginket. Hulladékszallitashoz
tartozd gépparkunk nem valtozott - rendkivili esemény néelkil - jol tervezhet6
koltségbazisunk van.

Az Uzemanyag-tartaly telepitésének utolsé — vizjogi — engedélye a tavalyi év
Vvégeén lett jogerds. Jelenleg az arajanlatok bekérése zajlik.

Az alapanyag koltségek dontéen a javitas-karbantartas anyag, alkatrész,
gumiabroncs, sth. koltségeit tartalmazza. A 2013. évhez viszonyitott 2014. évi
novekmeény az mind az ISPA program keretében &altalunk hasznalt, mind a sajat
tulajdonu jarmivekre egységesen szamithatunk.

Az egyéb anyagok felhasznéaldsa esetében 2,8 % mértékli novekedést
feltételeztliink 2013-ben.

Igénybevett szolgaltatasok értéke:

A lerakasi dij 9700 ft/t-rol 8600 ft/t-ra csbkken, ugy hogy cikoéi létesitmények
koltsége lett kiemelve a tételbdl, ezek tovabb osztasa lakos-egyenérték aranyban
torténik az idei évt6. Valamelyest kedvez6bb Tarsasagunk részére ez a fajta
elszamolas - igazsagosabb — de igy is 0Osszességében 2 millié forintos
novekménnyel szamolhatunk, a lerakott hulladékmennyiség azonos mértéke
mellett.Ugrasszerl ndvekményt soron lathato.

A 6000 ft/t lerakasi illeték a tavalyi helyzettel kalkulaltunk, a RE-KOM Kift
fizette ezt (3000 ft/t)

Tovabbi tétel a 100 ft/ f6 (OHU), un. feltigyeleti dij, 3.000.000 ft.

Bérkoltség és személyi jelleg & egyéb koltségek:
Tarsasagunknal wutoljara 2013 Aaprilisaban tortént bérfejlesztés. Erre
vonatkoz0, az inflacioval azonos mértékl béremelést irdnyoz el a 2014. évi terv.

Ertékcsokkenés: )
A kalkulacié soran a 2013. évi ECS-vel kalkulaltunk (8.899 e ft).



Ipar dizési és gépjarm dadok:
Ipartizési add: 7.000 eFt, gépjarmiado: 1.736,- eFt, hulladekdij hozzajarulas
lakossagi igények és raszorultsag szerint:2.800,- eFt, telek és épitmény ado6 750 e ft.

7.) KOCKAZATOK ES AZOK KEZELESE

Jelenlegi szamitadsaink mellé egy likviditasi tablazatot készitettiink. A tablazat
nem tartalmazza a lerakasi jarulék fizetését. Egy 80 %-os arbevétel, bevétel
pénzigyi realitdssal kalkulaltunk. Megjegyzend6, hogy a 2013. évi fizetési
hajlandosag az el6z6 éviekhez képest javult. Tarsasagunkra haruld Uj feladatok
koltségei és az ahhoz kapcsol6do bevételek két oldalrél vizsgalva megéllapithato:

- a kiadasi oldal minimalizalasa a feladatokat végz6 eszk6zok racionalis
atalakitasa, plusz anyagfelhasznalas stb.

- a bevételi oldalt szamitva — felhasznalva a RE-KOM Kft 2013. évi adatait —
.gen mérsékelt” forras keletkezik.

Mindemellett Tarsasagunk elkotelezett a szelektiv gyljtés minél
koltséghatékonyabb és a hazhoz-mend szelektiv-gydjtés minél gyorsabb bevezetése
mellett.

A kozszolgaltatas minésége és a létesitmények, gépjarmivek fenntartasa,
amortizacios koltségeinek fedezete a jelenlegi pénzigyi kondiciok mellett nem
biztosithatd. A 2014. évi tervben az Uj kotelezettségek az eredmény tekintetében a 1.
sz. mellékletben kimutatasra kertltek. A 2014. eredmény a 2013. év tekintetében,
attdl csak azon eltéréssel szamolva, hogy a rezsicsokkentés teljes éves hatasat
vesszik figyelembe — és a lerakasi jarulék ,sorsarol” pontos ismereteink nincsenek -
a Tarsasag mikodése negativ eredménnyel zarul.

Komld, 2014.03.03.

Folkner Kéroly
cégvezetd



