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Tisztelt Képviselb-testilet!

A Komldi Fatéeromi Zrt. (KFE Zrt.) legutobb 2016. marcius 10. napjartott 6sszevont alapitoi,
igazgatosagi és felugyddizottsagi Ulést. Az Ulésen készilt jedkidnyv az ebterjesztés 1. szamu,
a tarsasag 2016. évi Uzleti terve pedig a 2. meliékképezi.

Egylttes Ulésén az igazgatdosag és a feldgpelottsag megtargyalta a tarsasag 2015. évi IV.
negyedévének értékelését, a gazmotoros hitelekrdtitésével kapcsolatos, OTP Bank Nyrt-vel
folyo targyalasok jelenlegi allasat és elfogadt@046. évi Uzleti tervet. Az Ulésen tajékoztatas
hangzott el az Erste Bankkal kotott hitelsdeles és a hozza kapcsolodé oOvadeéki és
engedményezési szédesek modositasarol, amdiyra Tisztelt Képvisdi-testilet marcius 30-i
rendkivili testileti Glésen hozott dontést.

A 2015. IV. negyedév értékelésével kapcsolatbanjegggend, hogy az csak tdjékoztatd jelleg
adatokat tartalmaz. A végleges adatokat tartalma®d5. évi Uzleti évil sz6l6 beszamoldt a
képviseb-testilet varhatdan a juniusi Ulésén targyalja.

A gazmotoros hitelek atitemezésével kapcsolat@ékdajatas szerint varhat6, hogy a futatnid
beluli atitemezéséeért cserében a hitel€TP Bank 100 millio forint érték dnkormanyzati
ingatlanfedezet bevonasat kéri. A targyalasok |etgnallasa szerint még nem szikségesl err
képviseb-testileti hatarozatot hozni. Amennyiben 6nkormaryzngatlan fedezetként tortén
felajdnlasa valik szikségesse, adleszolo javaslatot haladéktalanul a Tisztelt Képhlidestilet
elé terjesztem.

A tavalyi év utolsé negyedévidrés a gazmotoros hitelek atlitemezélsgzolo tajékoztatd anyagok
a képvisabk és bizottsagi tagok altal hivatalididlen megtekinthék a kozés dnkormanyzati hivatal
228. szobajaban.

A tarsasag 2016. évben 100 millié forintot meghaladruhazast tervez, melyek kodzll kiemetked
nagysagreni (63 millié forintot meghaladd) 6sszeget igénydem utcai telephely udvari, 1965-
ben fektetett alapvezetékeinek feltarasa és jayitedamint a hozza tartozo szerelvények cseréje.
A héenergia termelésben az idei évben is a biomasszmévez elsbbséget. A piaci viszonyok
miatt a tarsasag idén sem szamol villamos energiatéssel és -értékesitéssel, bar januar
honapban kis mennyiségben értékesitett aramotkdssagi dijak befagyasztasa miatt varhatdéan az
idei évben sem valtoznak a szolgaltatasi dijak.

Az elore jelzett likviditasi nehézségek miatt a tarsasd&gbbra is fegyelmezett gazdalkodast kivan
folytatni.

Az Uzleti terv szamitasai szerint a szolgaltatthats adozas éiti eredménye kozel -56 millio
forint lesz. Ennek csaknem teljes egészét az ,egyfeditasok” soraban tervezett 20 millié forint
értékvesztés és a ,pénzigyiiveletek raforditasai” sorban tervezett fizetéhdmatokra és kamat
jellegi kiadasokra kalkulalt, kézel 33 millié forintos @sg teszi ki. Az értékvesztés nélkil a
tarsasag Uzemi eredményének terve -3 millié foennhe, amely a vallalkozas méretét tekintve
»hibahataron belulinek” tekinthét Amennyiben a kamatokra és kamatjellégadasokra kalkulalt
320 HUF/EUR arfolyam kedvébben alakul, a réforditas 6sszege kedbbzehet.

Kérem a Tisztelt Képviséltestiletet, hogy a Komldi tit6eromi Zrt. 2016. évi Uzleti tervét
targyalja meg és fogadija el.

Az eloterjesztést a gazdasagi és telepllésfejlesztésitdhry, valamint a pénzigyi és eberesi
targyalja, javaslatukat a bizottsagok elndkei sadiegjesztik a képviséitestilet elé.



Hatarozati javaslat:

A képviseb-testillet — a polgarmestetdriesztésében, a gazdasagi és telepulésfejlebizétiisag,
valamint a pénzigyi és ellérzési bizottsag javaslata alapjan — megtargyakamloi Fitéeromi
Zrt. 2016. évi Uzleti tervét sz0l6 ebterjesztést és az aldbbi hatarozatot hozza:

1. A képviseb-testilet elfogadja a Komloiiseromi Zrt. 2016. évi Uzleti tervét, egyuttal
felhatalmazza a polgarmestert jelen hatarozatnaiete® alapitdi hatarozat kibocsatasra.

2. A képviseb-testilet felkéri a polgarmestert, hogy a tarsagggmotor-beruhazassal
kapcsolatos hitelének atiitemezése ligyében folyasamatdjékoztassa a képvisebstiletet,
es szukség esetén kezdeményezzen a targyban dinatssh

3. A keépviseb-testilet felkéri Mayerhoff Attila igazgatosagi ék urat, hogy a Komldi
Fatéeromt Zrt. 2015. évi beszamolgjat megtargyalas és joggdm ceéljabol annak
elkésziltét kovéen miebbb kildje meg a polgarmesteri hivatalba.

Hatarid 6: azonnal, illetve értelem szerint

Felelds: Polics J6zsef polgarmester
Mayerhoff Attila igazgatdsagi elnok

Komlé, 2016. méarcius 31.

Polics Jozsef
polgarmester



JEGYZOKONYV

a Komléi Fitéerémii ZRt.
2016. marcius 10-én
a Komlo6i Fitéerémi Zrt. |. emeleti tanacskozoéjaban (7300 Komlé, Bem u.24..)
megtartott

osszevont Alapitéi, Igazgatésagi és Feluigyel6bizottsagi tilésrol
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JEGYZOKONYYV

,amely készllt a Komléi Fitéerdmi Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag (Cg: 02-10-
060315; székhely: 7300 Komld, Bem u. 24.) Igazgatésaganak EInoke altal 6sszehivott, 2016.
marcius 10-én - 10:00 érakor a Komléi Fltéerém( Zrt. |. emeleti tanacskozéjaban (7300 Komlo,
Bem u.24.) megtartasra kerllt Alapitoi, lgazgatésagi és Feliigyelébizottsagi 6sszevont
tlésrol.

Jelen vannak: )
Polics Jozsef Komlé Varos Onkormanyzat (100%) — tulajdonosi képvisel,
polgarmester

Mayerhoff Attila Komléi Ftéerdmi Zrt. — Igazgatésaganak Elndke
Schalpha Anett Komléi Fitéerdmi Zrt. — Igazgatésaganak tagja

Mink Erné Komloi Fltéerému Zrt. — Igazgatésaganak tagja
Szarka Elemér Komldéi Fut6éerdmi Zrt. — FEB Elndke

Palfi Laszlo Komléi Fitéerdmi Zrt. FEB tagja

Vincze Gyorgy Komlo6i Fitéerém Zrt. — FEB- tagja

Berbas Hajnalka Komléi Ftéerdmi Zrt. — gazdasagi igazgato-helyettes
Noviczki lldiko Komléi Ftéerdma Zrt. jegyz6kdnyvvezetd

Mayerhoff Attila: Kdszonti az Ulés részvevéit. A jelenlévék egyhangulag megszavaztak
Mayerhoff Attilat levezetd elndknek, Noviczki lldikét jegyz6kdnyvvezetbnek. Az Ulésen az
Igazgatdésag, a Felugyeldbizottsag és az Alapitd minden meghivott tagja jelen volt, az Glés 100 %-
ban hatarozatképes. A meghivoban ismertetett napirendi pontok elfogadasra kertltek, Uj napirend
nem kerUlt felvételre. A meghivottak a napirendi pontokhoz készitett eléterjesztéseket elektronikus
uton az Ulés el6tt, nyomtatott formaban az lGlésen kaptak kézhez.

Napirendi pontok:

1. 2015. IV. negyedév értékelése
2. 2016. évi Gzleti terv

3. Gazmotoros hitelek atitemezése
4. Egyebek

1. NAPIRENDI PONT: 2015. |V. NEGYEDEV ERTEKELESE
Mayerhoff Attila: A tervezetthez képest nagy valtozast nem tortént. A februar hénapban a IV.
negyedévre tervezett hGenergia értékesités teljesult, az IV. negyedévre prognosztizalt értektol
5%-0s elmaradas van. lgazabdl a honapok kodzott van atrendezdédés. A koran kezd6dé futési
szezonnak kdszonhetéen oktdber hoénapban rekord értéki a hdenergia termelésink, mig
decemberben a tervezetthez képest elmaradast értunk el. Nem nagy mennyiségben, de
villamosenergia-termelés is tortént ezen id6szakban, mivel a gazmotorok emissziomérését el
kellett végeznunk. Héenergia értékesités bevételénél az el6z6 prognozishoz képest 13 millio forint
az elmaradas, de a tervezetthez képest nincs eltérés. Az egyéb tevékenységek bevéetelénél 17 M
Ft névekmény van, mely kilsé megrendeléses munkak elvégzésébdl és a Sportkdzpont
bérbeadas bérleti dijabdl tevédik Ossze. Egyéb bevételeknél mutatkozd 157 M Ft-os eltérés
technikai jellegli. Részben a CO-kvota elszamolas, részben pedig a kovetelések
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értékvesztésének mas elszamolasi médozata okozza. A tarsasag arfolyamnyeresége 3,5 millio
forint.

A tarsasag 2015. évi varhaté mérleg szerinti eredménye 31.330 ezer forint.

A kovetelések értékvesztésének elszamolasara uj technikat valasztott a tarsasag 2015 évben. Az
Uj elszamolas modjarol Berbas Hajnalka gazdasagi igazgaté-helyettes asszonyt kérte fel, hogy
tajékoztassa az ulés résztvevéit.

Berbas Hajnalka: Az el6z6 években a kintlév6ségek értékvesztésének elszamolasa csoportosan,
korositassal, szazalékos aranyban tortént. 2015 évben a nem lakossagi fogyasztok esetében
egyedi értékelés Kkerult alkalmazasra. Ezen fogyaszték nem nagy darabszamuak, és a
felszamolasok miatt egyedi értékelést igényelnek.

2014 év végén 209 millié forint értékvesztés kerult elszamolasra %-os aranyban. Befejez6dott a
felszamolas, illetve behajthatatlansagi nyilatkozatok érkeztek be a Terraweld Kft., a Carboker Kft.
és a Pannagria ugyében, 11 millié forint értékben. 37 millié forintot tesz ki a birésag utjan nem
érvényesithetd kovetelés, ebbdl 30 millié forint a KBSK tartozasa, mely 2009 év elétti. A kisértéki
leiras 185 000 forint. A kézuletekre elszamolt leiras 6sszesen 48 millio forint.

18 milli6 forint értékben vannak még olyan egyéb fogyasztok, melyekkel szemben még nem indult
felszamolas, de az ugyvéd ur szerint sem varhaté sikeres behajtas ezekkel szemben,
értékvesztésre kerllnek. Kozlletekre 2014 év végén dsszesen 39 millié forint volt elszamolva.
2015 évben 48 milli6 forint leiras és 18 millié forint 100 %-o0s értékvesztés keril elszamolasra. Az
eredményre gyakorolt hatas mértéke 27 millié forint.

2015 évben 43 ezer darab szamla volt hatralékos, melybdl lakossagi fogyasztéknal 109 millié
forint 2009 év elétti, ezek mar nem érvényesithetdek, leirasra kerlltek, és tovabbi 71 millié forint
Uj értékvesztés keril elszamolasra..

Kintlévéség allomanyunk 2015 év végére 543 millié forintra csokkent, mely 2014-hez képest 33
%-0s csokkenést jelent. A kdzlileteknél igen jelentés a csdkkenés, 67 millid forint. Kilencven millié
forint lett a targyévben elszamolt értékvesztés, aminek eredményre gyakorolt hatasa is van.

Szarka Elemér: A lakossagnal van-e olyan jelentds tartozas, mely behajthatatlan?

Berbas Hajnalka: 2009 elétti kintlévéség allomanynal is van még mindig 40-50 olyan ugyfél, aki a
mai napig fogyasztdja a szolgaltatdsnak, de nem fizetett még. Az ingatlanok mas végrehajtasi
jogokkal terheltek, figyelembe véve a varhatd értékesitési arakat kevés az esély ra, hogy
pénzinkhdz jussunk. Az eljarasoknak ugyanakkor koéltségei vannak. Sok az elhagyott ingatlan,
féleg Kortvélyes varosrészben. Van olyan fogyasztd, akinek 3 milliés tartozasa van, ez 10 éves
idétartamot jelent vagy talan tobbet is. A MATASZSZ elinditott egy felmérést a tavhé tarsasagok
koveteléskezelésével kapcsolatban. Nagy a kulonbség a tavhécégek koveteléskezelési
gyakorlatai kozott. Példaul a févaros a 60. napon eladja kdveteléseit. A kumulalt kintlévéség
allomany mar gyakorlatilag azz erémii éves arbevételének kb. fele.

Polics Jozsef: A behajtas tertletén még lehet tovabbi eredményeket elérni. Az Ady Endre és a
Kazinczy utcai lakasokban nem lehet adéssagot felhalmozni. Az dnkormanyzati lakasoknal
Osszefogottabb fellépésre van szikség. A tarsasag 2015 évi pozitiv eredményét jonak tartja. A
2%-0s nyereségkorlatba belefér még?

Mayerhoff Attila: Jelen el6zetes adatok alapjan ugy néz ki, hogy belefér. A 31,3 millié Ft-os
varhaté eredmény cégszintli eredmeény. A szamviteli szétvalasztas szerint kb. 50 milli6 Ft az
alaptevékenységhez kapcsolédé eredmény és -17,4 millio Ft az egyéb tevékenységek
eredménye. Ezzel az 50 millié Ft koéruli eredménnyel varhatéan alatta maradunk a 2%-0s
nyeresegkorlatnak.

Az Alapité, az lgazgatésag és a Feliigyel6 Bizottsag az 1. napirendi pontot az Igazgatésag
EInokének elbterjesztésével kiegészitve egyhangulag tudomasul vette.
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2. NAPIRENDI PONT: 2016. EVI UZLETI TERV

Mayerhoff Attila: Gyakorlatilag nincs valtozas az elmult évekhez képest. A villamos enregia arak
tovabb csdkkentek. Aprilis, majus, junius hénapokban a csticsar 30 EURO/MWh, a zsinér ara még
alacsonyabb. A termelési alapkoncepcio tovabbra is az, hogy biomassza tizelés télen, nyaron
pedig a gazkazan. A 2016-os Uzleti tervben a januar hoénap mar tényszamokat tartalmaz, a
februar honap elézetes adatokat. Februarban az elmult id6szak rekord alacsony héértékesitése
valosult meg, ezzel egyttt 195 291 GJ a tervezett értékesitett hdmennyiség.

A tarsasag 2016. évi beruhazasi tervében szerepel a tavhé gerincvezeték kivaltasa az erému
terlletétél az OTP aknaig, a Bem utcai telephely udvari alapvezetékeinek feltarasa, javitasa és a
hozza kapcsolddo elzard szerelvények cseréje. Az erémibél kiinduld szakaszon mar tébbszoér volt
csBlyukadas. Ezen vezetékek 1965-ben keriltek lefektetésre, a legidésebb vezetékek.
Csélyukadas javitasa esetén idGigényes az egyes szakaszok lelritése és visszatdltése, nagy
fogyasztéi kort kell kizarni. Tervezés alatt all, hogy milyen nyomvonalon tdrténjen meg a
vezetékcsere. Ezen harom beruhazasnak a bekerilési koltsége kb. 63,15 milli¢ forint, mely a
tervezett beruhazasok kb. 64%-a.

A masik komoly beruhdzas a Bem utcai telephelyen talalhaté tébb, mint 110 éves miemlék
épulet, melyben mihely és hékoézpont van. Felljitasara ajanlatot kértiink be, bekerilési koltsége
14 milli6 forint.

2015 évben a zobdaki hécseréld tomitéscseréje tortént meg, 2016 évben aktualissa valna a Bem
utcai telephelyen 1év6 hécserél6 tomitéscseréje is.

Az e-kdézmirendszer kialakitasat jogszabaly irja el6, hatarideje december vége, kb. 2 millié forint
értéki térinformatikai rendszer kiépitését jelenti.

A beruhazasok részbeni pénziigyi fedezetét a gazmotoros hitelek atlitemezése jelentheti.

A 2016. évre tervezett készpénzforgalom nagyon elszomorité. A 7. és 8. honapokban mar
tullépésre kertl a 200 millié forintos hitelallomany, ezért a nagyberuhazasok konkrét megkezdése
el6tt mindenképpen értékelni kell az aktualis és a varhatd készpénzforgalmat. Minden évben
er6sen negativ cash-flow-val szamolt a tarsasag, ennek ellenére teljesiteni tudta kotelezettségeit,
nem jelentkezett elmaradas. Reméljuk, hogy 2016. év folyaman is sikerul folytatni ezt a
gyakorlatot.

Az Alkotmany u. 27. haz lakoi ajanlatot kértek a tarsashaz hékdzpontjanak felujitasa
vonatkozasaban. Az ajanlatot elkészitettik és megkulldtik szamukra. A lakdék partnerek lennének
a hékozpont rendbetételét illeten.

A tarsasag 2016 évi bevételeinél nem szamolt hédijemeléssel, a kézponti arszabalyozas dijait
vette alapul. Januar hénapban volt egy kisebb villamosenergia-termelés, az E.ON felkérésére
Uzemeltink egy napon. Egyeb tevékenységek arbevételénél nem lett tervezve bérleti dij bevétel a
sportegyesuletektdl. Egyéb bevételeknél jelenik meg a tavhétamogatas 6sszege, melyben nem
terveztiink valtozast. Varhaté azonban, hogy oktébertdl csokkenni fog, mivel a gazarak
tekintetében is csokkenés varhato és ez atvezetésre fog kerllni a tdmogatasban is. Itt szerepel a
sportkozpont és a KBSK vagyonkezeléséhez kapott onkormanyzati tamogatas 0sszege is.

Tiizelbanyag kéltségnél a jelenleg érvényes szerz6déses gazarat vettik figyelembe. A gazév
oktobertél-oktoberig szol, igy 2016 egészére ezt vettik figyelembe. A 2016/17-es gazévre
vonatkoz6 gaztender most van folyamatban, az els6 kor lezarult, megkuldték ajanlatukat az
ajanlattevék. Varhatéan a gazkoltség vonatkozasaban csokkenéssel kell szamolni. A MEKH felé
mar tébb részrél is jelezve lett, hogy jelenlegi tamogatasi rendszer nem 0szténdz megtakaritasra,
koltségcsokkentésre. Jelenleg nem jutalmazza meg Azon tarsasagok, melyek tesznek valamit
annak érdekében, hogy koltségeik csokkenjenek, pl. féldgaz kapacitaslekotésiket optimalizaljak,
tendereztetik gazbeszerzésiket és ezek altal — akar kockazatvallalas aran is - de
koltségcsokkentést érnek el. Az ilyen jellegl koltségcsokkenést a kovetkezd évi tamogatas
megallapitdsakor csokkentd tényezdként veszik figyelembe. Célszeri lenne egy olyan rendszert
kialakitani, amely a megtakaritdsokat, vagy azok egy részét a tarsasagoknal hagyna.
Anyagjelleqgli raforditasoknal tovabbra is villamos energia vasarlassal szamoltunk, 87,8 millio forint
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értékben. Ez évben sziikségessé valik a zobaki telephelyen felhalmozddott pernye elszallitasa. A
pernye tarolhatésagi idétartama, jogszabalyi elbiras alapjan legfeljebb fél év, illetve a fejlesztési
koncepcié szerinti kazan megvaldsitashoz is szikség van az eddig pernyetarolasra hasznalt
terlletre. Két cégtél kértink be ajanlatot. A marcali Saubermacher Kft. 500 tonna pernyét szallit
el, 6,5 millié forint bekertlési kdltséggel. Személyi jellegli raforditasnal 2016 évben nincs valtozas.
Kozponti bérfejlesztést nincs a tervben, a tarsasagi keret valtozatlan maradt. Ertékcsékkenés a
bazis szinten fog alakulni. Egyéb raforditasoknal a kulonb6z6 addk, hatdésagi dijak, feligyeleti
dijak és a kintlévéségek utan elszamolt 20 millié forintos értékvesztés jelenik meg. A hitelek
torlesztésénél 320 FYEUR arfolyammal szamoltunk, mely a pénziigyi miiveletek raforditasainal
jelentkezik.

A tarsasag 2016. évi terv alapjan -55.837 millié forint (veszteség) mérleg szerinti eredményt
tervez.

A tarsasag cashflowja mindig egy nagy fékezé erét jelent.

Szarka Elemér: A 110 éves épuletnek ipartorténeti értéke van. Felujitasara nem lehet palyazati
Osszeget szerezni? Ipari miemlékké van-e nyilvanitva?

Polics Jozsef: Amennyiben miemléknek, vagy miemlék jelleglinek minésul, akkor az épllet
jellegét meg kell tartani. Felkérte Szarka Elemért, hogy nézzen utana, milyen médon lehet esetleg
felujitasara pénzoésszeget szerezni.

Tobb hozzaszélas nem lévén a levezet6 elndk felkérte az Igazgatdsagot, Felligyel6 Bizottsagot és
az Alapitét,hogy hozza meg hatarozatat a Komldoi FitéerdmG Zrt. 2016. Uzleti tervével
kapcsolatban.

1/2016. (111.10.) lgazgatésagi hatarozat
Az |gazgatosag EInokének elbterjesztése alapjan az Ilgazgatosag a Komloi Fiitéeromu Zrt.
2016. évi Uzleti tervét egyhangulag elfogadja.

1/2016.(11l.10.) FEB hatarozat
Az Igazgatosag EInokének elbterjesztése alapjan a Felligyel6 Bizottsag a Komloi
Fitéerémii Zrt. 2016. évi Uzleti tervét egyhangulag elfogadja.

1/2016. (111.10.) Alapitéi hatarozat
Az Igazgatosag EIndkeének elbterjesztése alapjan az Alapité a Komloéi Flitéerdmii Zrt. 2016.
évi Uzleti tervét egyhangulag elfogadja.

3. NAPIRENDI PONT: TAJEKOZTATAS A GAZMOTOROS HITELEK ATUTEMEZESEROL

Mayerhoff Attila: 2015 nyaran szulletett egy lIgazgatdésagi hatarozat a gazmotoros hitelek
meghosszabbitasat illetéen. 2016. januar 20-an sikerult el6szér az OTP Bankkal személyes
targyalni, ahol mereven elzarkoztak a meghosszabbitastol. A gazmotoros hitel eredetileg 2020-
ban jarna le. Javaslatot tettink arra, hogy vonatkozéan hogy 2016-t6l 2018-ig egy csokkentett,
majd 2019-2020-ban egy ndvelt hitelosszeget fizetne tarsasagunk. Ezzel a konstrukciéval kb. 40
millio forinttal csékkenne a gazmotoros éves hiteltorlesztésiink az elkdvetkezend6 3 évben, 42
illetve 76 millié forinttal ndvekedne az utols6 két évben. Ezt természetesen a bank nem adja
ingyen. Plusz fedezetet kér, 100 milli¢ forint érték(i ingatlant, vagy masodik ranghelyet a zobaki
telephely ingatlanjara. Zobak aknan elsé ranghelyen az Erste Bank van bejegyezve, de csak az
ingosagokra, az ingatlanra nem. Az OTP esetleges bejegyzéséhez szukséges az Erste Bank
hozzajarulasa. Biztos, hogy nem fogja beengedni az OTP-t masodik helyre. A zobaki ingatlan
jelenleg az egyetlen olyan vagyontargy, amit nem terhel valamilyen zalogjog. Ezt meg is szeretné
tartani a tarsasag maganak egy késébbi palyazati lehetéséghez valo felhasznalasara.

Az oOnkormanyzatnak van-e esetleg felajanlhaté ingatlana? Az erém( altal vagyonkezelt
Sportkézpont széba j6het-e ?
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= Osszevont Alapitéi, Igazgatésagi és Feliigyel6bizottsagi iilés — 2016. marcius 10.
6. oldal, Osszesen: 6
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Polics Jozsef: A Sportkdzpont épuletét fel tudja ajanlani, ha az OTP befogadja. Kérte, hogy ez
ugyben keressék meg Aladics Zoltan pénzlgyi irodavezetd urat.

Az Alapité, az Igazgatdosag és a Feliigyel6é Bizottsag a 3. napirendi pontot az lgazgatésag
Einokének elbterjesztésével kiegészitve egyhangulag tudomasul vette.

4. NAPIRENDI PONT: EGYEBEK

Mayerhoff Attila: Az Erste Banktol a tegnapi nap folyaman érkezett meg a szerz6désmodositas
az 6vadék ugyeében. Testuleti hatarozatot kérnek arra vonatkozoan, hogy az 6vadék mértéke 111
millio forint legyen.

A gaztender elsé kore lezajlott. Marcius 17-én lesz a 2. kér benyujtasi hatarideje, mellyel szerinte
le is zarul a tender.

Sajnos a COj-kvéta arak csokkentek, mely a tervek szerint a fejlesztési dnrész fedezetéll
szolgalna. A jelenlegi arakkal szamolva kb. 10 millié forintos csdkkenés lenne a tervezetthez
képest, ha most eladnank a kvoétainkat. Jelenleg nem vagyunk eladasi kényszerben, reméljuk,
hogy az igen hektikusan valtozé piaci kdrnyezet megvaltozik és a kvétaarak is emelkedésnek
indulnak.

Februar 29-én jelent meg a kormanyrendelet a KEHOP-os palyazatokkal kapcsolatban, standard
eljaras kertében lesznek a palyazatok elbiralva. A tdvhészektornak 4 palyazati lehetésége van. A
MATASZSZ benne van a KEHOP-os monitoring bizottsagban, mint tag.

Polics Jozsef: A legkdzelebbi testlleti Glés aprilis 14-én lesz. Rendkivili marcius 30-an. Kéri az

Erste Bank levelének atkuldését az dnkormanyzathoz.

Az Alapité, az Igazgatosag és a Feliigyel6 Bizottsag a 4. napirendi pontot az lgazgatésag
Elnokének el6terjesztésével kiegészitve egyhangulag tudomasul vette.

Jelenlévbk nem tettek Uj javaslatot, észrevételt igy a levezetd elnOk megkdszonte a részvételt az
ulést bezarta.

K.m.f.
Mayerhoff Attila Polics Jozsef
Igazgatdsag EIndke tulajdonosi képviseld, polgarmester
Schalpha Anett Szarka Elemér
Igazgatéséag tagja FEB EIndk

Noviczki lldikd
jegyz6konyvvezetd
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2016. évi iizleti terv
Kiindulo feltételek

A tarsasag 2016. €vi lzleti terve a tavhOszolgaltatast alapvetoen befolyasold jogszabalyi,
energiapiaci kérnyezet figyelembe vételével keriilt kialakitasra. A termelési alapkoncepcid
tovabbra is nagymértékben tamaszkodik a biomassza alap hétermelésre; az er6miib6l kiadott
éves hdenergia 81,5%-a szarmazik ebbdl az egységbdl, a teljes fiitési honapokban (jan.-marc.
illetve nov.-dec.) 96%-0s a biomassza részaranya. A gazmotoros kapcsolt h6- €s villamos
energia termelés a terv elkészitésekor szamba veheté energiadrak mellett tovabbra sem
gazdasagos, igy — a januar hdénapban megvalosult csekély mértékii villamos energia
termelésen kiviil — ezzel nem terveziink.

A tavhOszolgaltatasi tAmogatas valtozasara a terv készitésekor érdemi informécié nem allt
rendelkezésiinkre, igy 2016. egész évben a jelenleg érvényes tdmogatasi értéket (36 220 995
Ft/honap) alkalmaztuk.

A tervezés soran 320 Ft/EUR devizaarfolyamot vettiink figyelembe.
Beruhazasi terv

Az aldbbi tablazat a 2016. évben megvaldsitani tervezett kiemelt beszerzéseket, illetve
beruhazasokat tartalmazza.

Ssz. Megnevezés Osszeg
1 Uj. digitalis hékézponti szabalyzok beszerzése 1 000 000 Ft
2 Bem u-i telephely 2 db DN250/PN25 és 2db DN300/PN25 szakaszelzaré beszerzése 3 850 000 Ft
3 Uj. nagy hatasfokii, elektronikus szabalyozasi tartalék fiitési keringtetd szivattyiik beszerzése 2 500 000 Ft
4 Bem u-i telephely udvari alapvezetékek feltirasa, alépitményi munkak, esetleges csévezetéki javitdsok, festés, djra szigetelés 5300 000 Ft
5 Szilvds, Alkotmany u. 27. HKP dj hdkdzpont létesitése részleges kéltségviseléssel 6 600 000 Ft
6  |Konvélyes, Nagyszantd u. 6. HKP bekétdvezeték kivditasa ISOPLUS vezetékkel 1900 000 Ft
7 |Tavhé gerincvezeték kivaltas (Bem u. 1.sz. akna - Kossuth L. u. 4.sz_ akna) + 3 db bekétés kivaltds + tervezés (ISOPLUS) 54 000 000 Ft
8 E-kdzmd és térinformatikai rendszer kiépitése a 324/2013. (VIIl. 29.) Kormany rendeletnek megfelelen 1890 781 Ft
9  |Bem utca informatikai rendszer feldjitdsa (hardware-s tiizfal kiépités, szevergép biztonsdgi mentés kiépités, optikai végpontok felu| 250 000 Ft
10 |Bem u-i hegeszid mihely (tanmihely) térbeton kialakitasa, festési, mazolasi munkak, ép.gépészeti és vill. korszerlisités 1614 032 Ft
11 |Bem u-i telephely gépmiihely épilet homiokzat és jérda részleges felijitasa (teljes felileten: 4 087 164 - Ft) 1600 000 Ft
12 |Bem u-i telephely fiird6épulet és zobaki hkp. tetdhéjazat csere (~660 m2), badogos munkak 7 900 000 Ft
13 |Bem u-i telephely fiird6épilet és zobaki hkp. homlokzat vakolat javitas festéssel (~300 m2) 2373114 Ft
14  |Zobak-aknai telephely fedett csapadékcsatorna felujitasa 1 000 000 Ft
15 |Bem utcai akkumulator telep meguijitas 2 000 000 Ft
16 |Erémivi SONDEX S130 hicseréld tomités cseréje 2 100 000 Ft
17__|IPC1, IPC2, IPC3 Ipari PC allomany frissitése, illetve kivaltasa, folyamatiranyitd szervergép beszerzés, iizembe helyezés 3 000 000 Ft
18 |KOMATSU WA 320 - 5 H alkatrészek beszerzése 877 847 Ft
19 |Biomassza beadagolé rendszer vibro motorok beszerzése, tartészerkezeti podium atalakitas 1 000 000 Fi|
20 |Biomassza kazan sildk vibraciés lazitds tavmikodtetésének kialakitasa 700 000 Ft
Osszesen:| 101 455 774 Ft

A tervezett beruhazasok koziil kiemelend6 a tavhé gerincvezeték kivaltasa (7.ssz.), a Bem u.-i
telephely udvari alapvezetékeinek feltarasa, javitdsa (4.ssz.), valamint a hozza kapcsolodo
elzaré szerelvények cseréje (2.ssz.), melyek Osszesen 63,15 millio6 Ft-ot tesznek ki. A
beruhdzast az indokolja, hogy a kivaltani tervezett gerincvezeték szakaszon 2015-ben két
alkalommal, 2016-ban pedig egy alkalommal volt cs6lyukadas, ami a szolgaltatas igen nagy
fogyasztdi kort érintd, huzamosabb idejl korlatozasaval jart egyiitt. 2014. évben az erémii
teriiletén 1évé csdszakaszon volt meghibasodds. Az er6mii teriiletén taldlhaté (1965-ben
fektetett), illetve az onnan kiindulé vezetékek a legiddsebb vezetékek, amelyck esctében
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Jelenleg fokozottan fenndll a veszély az djabb csélyukadasokra. Amennyiben az erémil
teriiletén 1év6 vezetékszakasz feltirasa és a korrodalt csdszakaszok cseréje, illetve az
erémiibél kiindul6 az un. OTP-aknaig tarté vezetékszakasz — meglévé, vagy uj nyomvonalon
— uj eloreszigetelt csdvezetékkel torténd kivaltdsa megtorténhet, akkor hosszi idStartamra,
nagy biztonsaggal kizarhaté ezen a vezetékszakaszon ujabb lyukadds és szolgaltatas
korlatozas bekovetkezése.

A beruhdzas részbeni pénziigyi fedezetét az OTP Bankkal fennallé gazmotoros hitelek
atstrukturalasabol adodo likviditasi enyhités jelentené. Amennyiben a finanszirozoéval sikeriil
megdllapodni a gdzmotoros hitelek torlesztésének atiitemezésérdl, ugy kb. 40 millié Ft-tal
csokkenne az éves torlesztési kotelezettség, mely felszabadulo likvid forrds részben fedezetet
adhatna az emlitett beruhdzasra.

A Bem utcai telephelyen talalhaté tobb, mint 100 éves miilemlék épiilet (fiird6, hékdzpont,
gépmiihely) egyes részei a lehulld, szétfagyott vakolat miatt balesetveszélyessé valtak, mas
részeken a tetd toredezett, vagy teljesen hianyos, igy a csapadékos idészakban folyamatos a
beéazés a technoldgiai térben. Ezen problémak elharitasa, illetve - a korabbi években elvégzett
miihelyfelujitasok folytatasaként - a hegeszté miihely felgjitasa indokolja a 10-13. sorszamu
beruhdzasok elvégzését.

Az elmilt évben a zobdaki telephelyen taldlhaté 18 MW-os hdcserélé tomitéseinek cseréjére
keriilt sor, ebben az évben ennek folytatdsaként a Bem utcai telephelyen 1évé hocseréld
tomitéscseréjére kell sor keriteni. (16. ssz. )

Az un. ,e-kézmil rendszer” kialakitasat ebben az évben jogszabaly irja eld, ami miatt
sziikséges a 8.ssz. beruhazas elvégzése.

Az Alkotmany utcai hékozpont (S.ssz.) feltjitdsara vonatkozoan ajanlatot kiildtiink a
tarsashaz részére. Az errdl folytatott megbeszélésen felvetédott, hogy a tarsashaz valamilyen
modon részt kivan venni a beruhdzas finanszirozasaban. Amennyiben itt megallapodas
sziiletik, akkor a beruhazast — kézos finanszirozas mellett — elvégezziik. Ellenkez6 esetben
erre most nem keriil sor.

Termelési terv

Az er6miibél kiadott éves hdmennyiséget 256 861 GJ-lal vettiik figyelembe. A héenergia
termelésben a biomassza kazan tovabbra is elonyt élvez. A varhaté piaci arak alapjan 2016.
évben sem terveziink villamos energia termeléssel. A nyari héigényeket a melegvizkazannal
elégitjiik ki.

Gazdalkodasi terv
Az eredményterv kidolgozasakor a jelenleg hatdlyos szabélyozast illetve energiapiaci
progndzisokat, szerzodéseket (varhato gazarak, villamos energia arak) vettiink figyelembe.

2016. januar honapra vonatkozoan a meghatarozo tételek esetében (értékesitett hoenergia,
gazkoltség) mar a tényleges adatokat vettiik figyelembe.
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Bevételek

Hoenergia arbevétel

Tarsasagunk a lakossagi dijak tekintetében a kozponti arszabalyzas altal meghatarozott
maximalis dijakkal szamol, valamint a nem lakossagi korbe tartozé felhasznaldk esetében is
véltozatlan dijtételek keriiltek figyelembe vételre.

Villamos energia arbevétel

2016. januar honapban tortént kis mértéki villamos energia értékestés, ezen kiviili idészakra
villamos energia étékesitést nem terveztiink.

Egvéb tevékenységek arbevétele

Az egyéb tevékenységek arbevételeinél a megallapodassal rendelkezd (pl.: gézkazan
lizemeltetés, ataldnydijas javitasok) illetve egyéb megrendeléses munkékat vettiik figyelembe.
Itt jelenik meg a Sportkdzpont 4ltal realizalt arbevétel is (23.866 eFt), mely nem tartalmaz
bérleti dij bevételt a sportegyesiiletektol.

Egyéb bevételek

Itt meghataroz6 a jogszabaly altal eloirt tavhoszolgaltatoi tamogatas, amelynek mértéke
36220 995 Ft/hénap (434,6 milli6 Ft/év). A tamogatdas — varhatoan oktober honaptol
bekdvetkezé — valtozasaval nem szamoltunk. Ebben a sorban keriilt figyelembevételre a
vagyonkezelési tevékenységhez kapott onkorményzati tamogatds Osszege is, mely 2016.
évben 6sszesen 35 milli6 Ft. (Sportkézpont 25 millié Ft, KBSK 10 mill6 Ft)

Koltségek, raforditasok

Tuzeldanyag koltség

A 16ldgdz vonatkozasiban a jelenleg érvényes szerzodésben szerepld ar alapjan hataroztuk
meg a foldgaz arakat.

A 2015. évben hatélyba Iépett gazpiaci szabalyozas értelmében a gdzév oktébertél-oktdberig
tartd idészak lett, igy 2016. oktoberéig megkotott gazszerzodéssel rendelkeziink, amelyben
szerepld arat alkalmaztuk a teljes év vonatkozasaban.

Faaprit€ék beszerzésiink koltségeinek tervezésénél a Mecsekerdd Zrt.-vel 2014-ben kotott
biomassza beszallitdsi szerz6dés szerinti képlet alapjan meghatdrozhaté 4rat vettiik
figyelembe. Az arszamitashoz még nem &ll minden tényadat rendelkezésiinkre, de a mérsékelt
inflaci6 és az alacsony lizemanyagarak miatt kismértékii (~2%) arcsdkkenés valdszintisithetd,
igy 16.750.-Ft/tonna arral szamolunk 2016. majustol.

Anyagjellegii raforditasok (tiizelvanyag nélkiil)

A szokasos iizletmenet szerinti anyagkoltségek és igénybevett szolgaltatasok (vasarolt viz,
villamos energia, karbantartas, vagyonvédelem, biztositas, foglalkoztatas egészségligyi szolg.,
stb.) illetve igénybe vett szolgaltatasok tartoznak ezen eredménysorok ald, melybdl
meghatarozo a 87,8 milli6 Ft-tal tervezett villamos energia vasarlas.
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Ez évben sziikségessé valik a zobaki telephelyen eddig felhalmozott pernye elszallitasa.
Jogszabalyi valtozas kovetkeztében vagy megépitésre keriil egy megfeleld hulladéktarolo,
vagy biztositjuk a keletkezett hulladék elszallitasat. A hulladék artalmatlanitasara bekért
ajanlatok alapjan a marcali Saubermacher Kft. telephelyére kertil elszallitasra kb. 500 tonna
hulladék, melynek koltsége kb. 6,5 millié Ft. A jogszabalyi eléirasoknak valé megfelelésen
tal a telephelyi tarolas a tervezett iij biomassza kazan telepitése miatt is sziikséges.

Személyi jellegli raforditdsok

2016 évben nem terveztiink valtozast a személyi jellegli raforditasokban.

Ertékcsokkenési leirds

2015 évben jelentds mértékii beruhdzas nem valosult meg, igy az értékcsdokkenés varhatdéan a
2015. évinél valamivel alacsonyabb szinten alakul.

Egyéb raforditasok

A kiilonb6z6 fizetendé adok (energia ado), hatdsagi dijak (kornyezetterhelési dij, feliigyeleti
dijak) jelenik meg itt. Marcius, szeptember és december hénapban a helyi ad6 kotelezettségek
emelik meg az egyéb raforditasok osszegét. A bizonytalan kintlévéségek utan a terv szerint 20
millié Ft értékvesztést szamolunk el.

Pénziigyi miiveletek bevételei

A szabad pénzeszk6zok utan jaré kamatok Gsszegét tartalmazza.

Pénziigyi muveletek raforditasai

A beruhazasi hitelek, valamint a likviditasunk fenntartdsa érdekében a folydszamla-, és
forgbdeszkozhitel utan fizetendé kamatokat tartalmazza a pénziigyi miiveletek raforditas sora.
A beruhazasi hitelek egyes negyedévben alkalmazott 3 havi EURIBOR referencia kamatait
az alébbi tablazat mutatja.

tervezett 3 havi EURIBOR
I.negyedév 0,094%
[L.negyedév 0,058%
[Il.negyedév 0,044%
IV. negyedév 0,030%

A hitelek torlesztésénél 320 Ft/EUR arfolyammal szamoltunk, igy a zobaki beruhdzas utan
11,5 milli6 Ft, a gazmotoros hitelek utan 8.4 milli6 Ft kamatkiadéas jelentkezik. A tervben
nem szerepeltettiik a gdzmotoros hitelek atiitemezesét, amely a toketorlesztés csokkenését €s a
kamat névekedését vonna maga utan.

A 2016. évi terv alapjan a tarsasag -23,053 millié Ft-os lizemi eredmény mellett -55,837
millié Ft-os mérleg szerinti eredményt (veszteség) tervez.
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KFE Zrt. 2016. évi fervezett kdliségeinek és raforditasainak megoszlasa |
(milli6 Fi-ban &s %-ban) f

egyéb anyagok; 44;3%

adék; 47;3%

egyéb energidk (vasarolt
viz, villany ,izemanyag):
114;7%

‘ KFE Zrt. 2016. évi tervezett bevételeinek megosziasa |
(millié Fi-ban és %-ban)

vizdij; 48; 3%

egyéb tevékenys:
arbevétele; 57;4%

egyéb bevételek; 42; 3%
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Cash-flow terv

A tényleges pénzmozgasokkal jard bevételek és kiadasokat mutatja be a cash-flow terv. A
héenergia tekintetében a targyhavi bruttdé szamlaérték 90 %-4aval szamoltunk, mint
ténylegesen befolyo arbevétel.

Faapriték szerzédésiinkben a nyéri beszallitds kifizetésére oktober-aprilis kdzott 7 egyenld
részletben van lehetdségiink.

Beruh4zasi hiteleink téke- és kamatfizetési kotelezettsége 2016. évben 220 millio Ft forrast
igényel. A gazmotoros hitel atlitemezése jelenleg folyamatban van, igy a terv még a jelenlegi
torlesztési kotelezettségeket tartalmazza. A 100 millié Ft forgbeszkoz hitel visszafizetése az
aprilis-augusztus kozotti idoszakban szerepel.

Ezen feltételek mellett 2016. juliustdl mar likviditasi problémak jelentkezhetnek, melyek
november-decemberre jelentdsen felerésodhetnek. Ezt folyamatot indukélja a — korabbi
¢vekhez képest — joval magasabb beruhazasi Osszeg is. A beruhdzasok jogszabalyi
kotelezettségeknek vald megfelelés, illetve az {izembiztonsag javitdsa miatt indokoltak. Ezek
folyamatos feliigyelete, koordinaldsa az aktudlis pénziigyi helyzet fiiggvényében kiemelt
feladat lesz 2016-ban. A beruhdzasok konkrét meginditisarol az el6készitések utdn, az
aktudlis pénziigyi helyzet, a finanszirozoéi targyalasok eredménye fiiggvényében lehet tovabbi
dontést hozni.

Kérem a T. Igazgatosagot, hogy a Komloi Futéeromi Zrt. 2016. évi iizleti tervét elfogadni
sziveskedjenek.

Komlo, 2016. marcius 04.

i

Mayerhoff Attila
Igazgatdsag elnoke
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