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A szervezetek hossza tavo
celkitnzésel

Az intézmeényi feladatok magas
szinvonalu és gazdasagos ellata-
sa.

Szabdlyos mukddées biztositasa
Infrastruktira folyamatos fejlesz-
tése

Az elérhetd palyazati forrasok
bevonasa

Szolgaltatasok bévitése
Szakképzett munkaerd meglét
ének biztositasa

A rendelkezésre alld anyagi for-
rasok hatékony, takarékos fel-
hasznaiasa

A kistérsegi feladatellatas biztosi-
tasa, az egylttmikodeés keretei-
nek bovitése

A belso elenérzes stratégiai céljai

e A gazdalkodassal kapcsolatos feladatok]
szabalyszer(iségének biztositasa.

e A kills6 ellenbrzések altal feltart hidnyos-
sagok megszintetése.

e Mindségi javulas a pénziigyi-gazdasagi
folyamatokban.

o A feladatok gazdasagos ellatasanak]
megalapozésa.

¢ Az intézmények feliigyeletét ellatd szer
vek munkajanak segitése a belsd ellendrzé-
si vizsgalatok révén

+ Afenntartd részére a megalapozottabb ég
raciondlisabb dontéshozatalhoz megfeleld
informacio nyujtasa.

e A magas kockazatu és kdzepesen kocka-
zatos folyamatok attekintése.

¢ A javaslatok hasznosuldsanak kontrollja.
» Hatékony és gazdasagos szervezeti -
mikodési formak kialakitasa.

s Belsd kontrollrendszer és egyes részteri-
leteinek rendszeres vizsgalata révén a mii-
kédés szabalyossaganak elésegitése.
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Flendrzés altal vizsgalt terdiletek a szervezet

¢s tevckenvaeg valtoziasai miatt

A belsé kontrolirendszer kialakitasa és mikéd-
tetése a valtozo jogszabalyi kérnyezetben je
lentds problémat jelent az intézmények szama-
ra. A belsd szabalyozottsag teriiletét, annak
szabalyos kialakitasat belsé ellendrzési vizsga-
latok, tandcsadasi tevékenység kertében Ki-
vanja segiteni a belsd ellentrzési egység.

Jelentds kockazati tényezé az onkormanyzati
ASP rendszer bevezetése és annak integrala-
sa a napi munkavégzésbe, mely az intézmé-
nyekben folyé napi munkat is érinti. Az Gj rend-
szer bevezetését, alkalmazasat 2-3 év eltelté-
vel ellendrizni szlkséges.
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kockazati ténvezik értékelése

Belso kontroll rendszer éreckelése Kochazati tényvezok

Lo . Az intézmények esetében jelentds probléma
Komlé Varos Onkormanyzat Belsdly megfelels szakképzettségii munkaerd biz
ellendrzési egysége a KKTOT és aZjositasa. A belsd kontrollrendszer kialakitésa és mii
iranyitasa ala tartozo szervek eseté- odtetése magas kockazat( folyamat volta
ben 2018-t6l latja el a belsd ellendr{Az anyagi lehetdségeik minden esetben haté-kapcsan a belsd ellenérzés szlkségesnek|
zési feladatokat. A szerv esetébenkony és gazdasagos feladatellatast indokol-4€érzi a belsd kontrolirendszer atfogé ellendrzé-
mikoddd, mikodtetett belsd kontrollHnak. sét, illetve egy részterliletére vonatkozd eseti

rendszerrdl a belsd ellendrzés cse- ellendrzeset is.
kély informacioval rendelkezik.

Szabalyzatok aktualizalasa nem folyamatos)
evékenység, csak eseti jelleggel torténik, alA gazdalkodast érintd kockazatok kezelésére
belsd kontrollrendszer kialakitas és mikodie-a vezetdk dltal tett javaslatok alapjan kerdd
3 L e TeTtése nem szabalyszer(. kiirasra ellenérzés. Cél, h a kbzponti koit-
balyozottsag kialakitasa, aktualizaia- ségvetési torvény m_mu_.m:o_m_<uo= tamogataso-
sa és a belsé kontrolirendszer mi-az iranyit6 szerv részérdl a folyamatos kont-kat megalapozé mutatok rendszeres ellendr-
kidtetése a szilkségesnél kevesebbiroll nem tapasztalhat, az eseti jellegli kont-zése révén minimalisra cskkenjen a visszafi
figyelmet kap. A belsd eliendrzésroll nem elégséges. zetési kotelezettség valdszinlisége.

elsédleges célja a belsé szabalyo-
zottsag, és igy a belsd kontrollrend-A kézponti tamogatasok igénylésének és a
szer alapjainak megismerése, feltér- eladatellatas szabalyozottsagi kdrnyezetének

A tapasztalatok alapjan a belsd sza-

képezése. altozasai jelentds kockazatot jelentenek a
miikodés soran.
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Belso elienorih felsorobisa

Kaprényi Rébert

Belsd cllendrih heprettséee®

Okleveles kbézgazdasz német-
magyar szakfordito
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Belso ellenorik képzesi teevenek elemei Foviabbi heprdési edlok a

lehotosegek fitgoey foavchen

A Belsé Ellendrdk

Magyarorszagi Szervezetének

Szakmai forumok, tovabbképzések (legalabb évi(BEMSZ) szervezeseben

5 alkalom) megvalosuld kepzeseken valo
részvétel.

* Legmagasabb iskolai végzettseg, egyéb szakiranyu képesités.
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