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Tisztelt Képviselő-testület! 
 
A kizárólagos önkormányzati tulajdonban álló Komlói Fűtőerőmű Zrt. (a továbbiakban úgyis 
mint társaság) 2023. február 27. napján összevont Alapítói, Igazgatósági és Felügyelőbizottsági 
ülést tartott, amelyen az alábbi napirendeket tárgyalta (a jegyzőkönyv az előterjesztés 1. sz. 
mellékletét képezi): 

1. 2022. IV. negyedév beszámoló 
2. Karbantartási szolgáltatási díjváltozások 
3. Kapacitáslekötési, villamos energia adásvételi és mérlegkör tagi szerződés 

megkötésének jóváhagyása a Sinergy Energiakereskedő Kft-vel 
4. 2023. évi üzleti terv 
5. Folyószámlahitel szerződés módosítás és pályázati önerő biztosítási lehetőségek 
6. Egyebek 

Az összevont ülés tárgyalta a társaság 2023. évi üzleti tervét (a továbbiakban: üzleti terv), 
amelyet az előterjesztés 2. sz. melléklete tartalmaz. Az összevont ülésen Komló Város 
Önkormányzat képviseletében vettem részt és adtam le az üzleti tervet elfogadó szavazatomat, 
amelynek eredményeként megszületett az 1/2023. (II. 27.) sz. alapítói határozat az üzleti terv 
elfogadásáról. A további napirendek tekintetében alapítói határozat nem született.  
Az üzleti terv alapján a társaság 34,6 millió forintos üzemi eredményt és ugyanilyen mértékű 
adózás előtti eredményt tervez a 2023-as évre vonatkozóan. 
 
Tájékoztatom Önöket, hogy a Komlói Fűtőerőmű Zrt. folyószámlahitel felvételének 
jóváhagyását külön előterjesztés keretében tárgyalja a Képviselő-testület  
 
Kérem a Tisztelt Képviselő-testületet, hogy az előterjesztést Jogi, Ügyrendi és Közbeszerzési 
Bizottság javaslatának figyelembevételével tárgyalja meg és hagyja jóvá az általam mint 
alapítói képviselő által meghozott határozatot, azaz fogadja el a Komlói Fűtőerőmű Zrt. 2023. 
évi üzleti tervét. 
 
Határozat-tervezet 
A Képviselő-testület – a polgármester előterjesztésében, a Jogi, Ügyrendi és Közbeszerzési 
Bizottság véleménye alapján – megtárgyalta „A Komlói Fűtőerőmű Zrt. összevont alapítói, 
igazgatósági és felügyelőbizottsági ülésén a polgármester által leadott szavazatok 
jóváhagyása” c. előterjesztést, és az alábbi határozatot hozza: 
 

1. Komló Város Önkormányzat Képviselő-testülete - mint a Komlói Fűtőerőmű Zrt. (a 
továbbiakban: Társaság) egyedüli részvényesi jogainak gyakorlója - megismerte a 
Társaság 2023. február 27. napján megtartott összevont Alapítói, Igazgatósági és 
Felügyelőbizottsági ülésén előterjesztett, a Társaság 2023. évi üzleti tervére vonatkozó 
napirendjét, utólagosan jóváhagyja a polgármester – alapító képviseletében – leadott 
szavazatát, valamint utólagosan jóváhagyja az 1/2023. (II. 27.) számú alapítói 
határozatot, ezzel elfogadja a társaság 2023. évi üzleti tervét. 

Határid ő:       2023. április 26. 
Felelős:           Polics József polgármester 
  Mayerhoff Attila igazgatósági elnök 

 
Komló, 2023. március 20. 

              Polics József  
polgármester 



 
 



















 

 

 

 

 

 

 

  

 

E L Ő T E R J E S Z T É S 

 

 

 

 
A KOMLÓI FŰTŐERŐMŰ Zrt. ÖSSZEVONT ALAPÍTÓI, IGAZGATÓSÁGI ÉS 

FELÜGYELŐBIZOTTSÁGI ÜLÉSÉRE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tárgy: 2023. évi üzleti terv 

 

 

Ülés időpontja: 2023. február 27. 

 

 

 

 

 

 

 

 



Komlói Fűtőerőmű Zrt. 

 

 

Komlói Fűtőerőmű Zrt. 2023. évi üzleti terve 

Kiinduló feltételek 

 

A 2023. évi terv végső zárására 2023. február 17-én került sor. A 2022.évben megindult háború, 

ill. a kiszámíthatatlanul változó energia árak és emelkedő egyéb árak megnehezítik a tervezési 

feltételeket. A szabályozási környezet is törekszik arra, hogy kövesse a változásokat, így a 

jogszabályi feltételek is gyakrabban változnak a korábbi évekhez képest. A 2023. évi 

gazdálkodásunkban meghatározó a távhőszolgáltatási támogatás, amely 2023. szeptember 30-

ig ismert. Az utolsó negyedévre vonatkozó mértéke a jelenleg ismert módszertan alapján került 

meghatározásra, de sok tényező még ismeretlen benne, így csak becsült értékként vehető 

figyelembe.  

Az egyéb fogyasztók hődíja esetében azzal tervezetünk, hogy 2023. október 1-től a kki hődíjjal 

azonos értékre változtatjuk. 

A földgáz ára 2023. március 31-ig a piaci ármozgásokat követi és tekintettel arra, hogy a 

földgázszerződésünkben erre az időszakra nem volt lekötött gázmennyiség ezért 

gázfelhasználás esetén 25% pótdíjat kell fizetni. A biomassza beszerzésre vonatkozó szerződés 

ebben az évben lejár; 40%-os emelést tervezünk a következő időszakra.  

A távhőtermelésben - a biomassza árának várható jelentős emelkedése ellenére - továbbra is 

meghatározó szerep jut a biomassza kazánnak. A gázmotorok termelését nagyban befolyásolja 

a meglehetősen bizonytalanul tervezhető földgáz, villamos energia és kvótaár viszonya. A 

jelenlegi árviszonyok alapján nem tervezünk villamos energia termelést. A villamos energia 

vásárlójával 2023-ra új szerződés megkötését tervezzük, amely a piaci viszonyokhoz igazodóan 

kedvezőtlenebb, mint az elmúlt évben volt. Fontos azonban megjegyezni, hogy az előző évben 

az árak eltolódása miatt (alacsony földgázár, magas villamos energia ár) volt kedvező a helyzet. 

A jogszabályi előírás alapján megállapított távhőszolgáltatói támogatás, a külön kezelt 

intézmények hődíjának, ill. az új földgázszerződés hatályba lépésére is 2023. október 1-től kerül 

sor, így a 2023. IV. negyedévi terv jelentős bizonytalanságokat hordoz magában.  

 

Beruházási, beszerzési terv 

 

2023. évben várható legjelentősebb beruházás a biomassza kazán mellső membránfalának 

részleges cseréje. Az elmúlt időszakokban a fűtési időszakot követően rendre bevonatolással 

biztosítottuk a membránfal kopás, erózió elleni védelmét. Ebben az évben azonban a 

membránfal esetleges lyukadásának elkerülése végzett célszerű tervezett beruházás keretében 

elvégezni a membránfal részleges cseréjét. (becsült beruházási költség: 27 millió Ft) 

A beszerzések közül kiemelendő a Zobáki ill. a Bem utcai 18 MW-os hőcserélő tömítéseinek 

és lemezeinek beszerzése csere céljából.  (becsült beszerzési költség: 20,8 millió Ft.) 

Szükséges a biomassza kazán zsákos porszűrőinek nagyszámú cseréje is az poremissziós 

határértékek betartásának biztosítása érdekében. (becsült beszerzési költség: 10 millió Ft.) 
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Termelési terv 

 

Az erőműből kiadott éves hőmennyiséget 232 003 GJ-lal terveztük, melyet döntő részben 

(82%) a biomassza kazánból állítunk elő. A hőenergia termelési és értékesítési tervben 

figyelembe vettük, hogy a kki és egyéb fogyasztók esetében a takarékossági intézkedések miatt 

a korábbi évekhez képest 30%-os fogyasztás csökkenés várható. A 4.-5. helyszámú 

gázmotorokkal továbbra is a villamos rendszerszintű szolgáltatásban veszünk részt. A jelenlegi 

piaci energiáarak alapján a motorok üzembevételére várhatóan csak kismértékben fog sor 

kerülni, így gázmotoros termeléssel nem számoltuk. A hőtermelésben fennmaradó részt a 

gázkazánokkal elégítjük ki.  

 

 
 

Gazdálkodási terv 

A 2023. évi gazdálkodási feltételeket döntően a távhőszolgáltatási támogatás, az alkalmazandó 

hőár, ill. a biomassza árának változása határozza meg. A távhőszolgáltatási támogatás a korábbi 

időszakokkal ellentétben a támogatási cikluson belül is változott, ill. várható a módosítása. 

2023. IV. negyedévére vonatkozóan egy modellszámítást végeztünk, amelyben a tüzelőanyag 

mennyiségeket, és árakat módosítottuk. A többi tényező esetében nem került sor változásra, így 

azt feltételezzük, hogy a távhőszolgáltatási támogatás fix része változatlan marad (86,2 mFt/hó) 

és csak a változó (a lakossági értékesítéssel arányos) része módosul. 
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A távhődíjak esetében a tervben számolunk azzal, hogy az egyéb fogyasztói körben október 1-

től az 50/2011. (IX.30.) NFM rendeletben (továbbiakban: árrend.) szereplő, a külön kezelt 

intézményekre vonatkozó értékre emeljük a hődíjat. 

A három évre szóló biomassza vásárlási keretszerződésünk ebben az évben lejár. Az eddigi 

iparági információk alapján ezen tüzelőanyag esetében is jelentős növekedésre lehet számítani. 

A tervben 40%-os árnövekedést prognosztizáltunk. A tárgyalások megkezdésére jelen terv 

elkészítéséig még nem került sor. 

A tervben az alábbi Ft/EUR árfolyammal kalkuláltunk:    

 

 
 

Bevételek 

Hőenergia értékesítés árbevétel 

A lakossági díjak (alapdíj, hődíj) tekintetében a központi árszabályozás által meghatározott 

maximális díjakkal számoltunk. A külön kezelt intézmények esetében az árrend. szerinti 

hődíjakat alkalmazzuk, és 2023. október 1-től az egyéb fogyasztók esetében is ezzel az 

árszinttel tervezünk. Az alapdíjakban nem tervezünk változást. 

 2023. I. név. 2023. I.-III. 

név. 

2023.IV. név. 

külön kezelt intézmény hődíja (Ft/GJ) 11 496 11 496 6 440 

egyéb fogyasztók hődíja (Ft/GJ) 5 807 5 807 6 440 

 

A 2023. IV. negyedévi hődíjak ugyanazon elvek szerint kerültek meghatározásra, mint a 2023. 

IV. negyedévi távhőszolgáltatói támogatás, ezért ennek értéke jelenleg még bizonytalan.  

 

Villamos energia értékesítés árbevétel 

A rendszerszintű szolgáltatásokban a továbbiakban is a jelenlegi – garantált eredményes – 

szerződéses konstrukcióval veszünk részt. Az energiapiaci árviszonyok miatt a gázmotorok 

várhatóan alacsony kihasználtsággal fognak üzemelni; vélhetően felszabályozási tartalékban 

fognak állni. Ebből kifolyólag a gázmotorok termelésével nem terveztünk. A január-április, ill. 

október-december időszakban biztosan 2 motoros rendelkezésre állást biztosítunk. A köztes 

időszakban saját hatáskörben dönthetjük el a felajánlott kapacitás mértékét. A tervben 1 

motoros rendelkezésre állással tervezetünk.  

 

Egyéb tevékenységek árbevétele 

Az egyéb tevékenységek árbevételeinél a megállapodással rendelkező (pl.: gázkazán 

üzemeltetés, átalánydíjas javítások), illetve egyéb megrendeléses munkákat vettük figyelembe. 

Itt jelenik meg a Sportközpont által realizálható árbevétel (36,2 millió Ft) is, mely tervszinten 

nem tartalmaz bérleti díj bevételt a sportegyesületektől. A Sportközpont normál működésével 

terveztünk a teljes évre vonatkozóan.  

A tervben szerepeltettük a 2023. II. negyedévétől megemelkedett átalánydíjas karbantartási 

szolgáltatási tevékenységből származó bevételt. 
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Egyéb bevételek 

 

Itt meghatározó a jogszabály által előírt távhőszolgáltatási támogatás, amelynek értéke – a 

lakosság részére történő hőértékesítés függvényében – havonta változó; a 2023. évre tervezett 

összes támogatás 1 909 millió Ft. A jelenleg érvényes távhőszolgáltatói támogatásunk állandó 

része 86,2 millió Ft/hó, a változó része 8 101 Ft/GJ. A távhőszolgáltatási támogatás 2023. 

október 1-től érvényes mértékének megállapításában az állandó részt változatlanul hagytuk, a 

változó rész 3 095 Ft/GJ-ra csökken. Fontos megjegyezni, hogy ez a számítás jelentős 

bizonytalanságokat tartalmaz. 

A villamos energia értékesítéshez kapcsolódóan egész évben kapacitásdíj prémiummal 

terveztünk.  

Az egyéb bevételek között vettük figyelembe a Sportközpont és Uszoda támogatásához kapott 

központi támogatást, amelynek mértéke 12 millió Ft/negyedév. A 2022. IV. negyedévi 

támogatás folyósításra került, de ez a tervben csak a cash-flow-ra van hatással. 

A KBSK sporttelepre támogatást nem vettünk figyelembe. 

 

 
 

 

Költségek, ráfordítások 

 

Tüzelőanyag költség 

A földgáz vonatkozásában 2023. I. negyedévére a jelenleg érvényes szerződésekben szereplő 

árak alapján határoztuk meg a földgázköltséget. Tekintettel arra, hogy ezen időszakra nincs 

szerződött gázmennyiség, így a felhasznált földgáz után a szerződés szerint 25% túlvételezési 

pótdíjat kell fizetni. Amennyiben a földgáz a gázmotorokban kerül(ne) felhasználásra, úgy a 

gázmotoros elszámolásban ezen 25%-kal növelt ár kerül alkalmazásra. 2023. II.-III. 
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negyedévére a földgázkereskedő a MEKH ajánlása alapján meghatározta a fix gázdíjat, ami 

71 415,778 Ft/MWh. 2023. IV. negyedévre a jelenleg ismert árelőrejelzések, és a jelenlegi 

szerződésben szereplő spread (24,41 EUR/MWh) feltételezésével állapítottuk meg a várható 

földgázárat.  

 
 

A Mecsekerdő Zrt.-vel 2020-ban megkötött hosszútávú szállítási szerződés szerint a 2023. 

április végén lejár. A tervben 40%-os árnövekménnyel számoltunk. Az eddigi piaci információk 

(más távhőtermelő társaságokkal folytatott konzultációk) szerint megalapozott a jelentős 

áremelkedés. 2023-ban további biomassza távfűtőművek (Kaposvár, Kecskemét) kezdik meg 

az üzemüket, ami keresletnövekedést fog jelenteni.  

     

Anyagjellegű ráfordítások (tüzelőanyag nélkül) 

A jelenleg hatályos villamos energia vásárlási szerződésünk 2023. június 30-ig érvényes. Ezen 

szerződés szerint a rendszerhasználati díjak nélküli villamosenergia ár 114,44 Ft/kWh. 2023. 

II. félévére tőzsdei árhoz kötött árképzéssel tervezünk, aminek következtében az ár havonta 

változik. Összességében azonban árcsökkenés várható a vásárolt villamos energia 

(rendszerhasználati- és egyéb díjak nélküli) árában. 

 
 

A vásárolt víz beszerzési árának változásával nem számoltunk.  

Az igénybevett szolgáltatások között 20%-os emelést fogadtunk el a telephelyek őrzés-védelmi 

szolgáltatásával kapcsolatban január 1-től.  

  

Személyi jellegű ráfordítások 

2023. január 1-jétől egységesen minimálisan 20% alapbér fejlesztést tervezetünk. A béren 

kívüli juttatás mértéke nem változik. Az üzemvezetőkkel folytatott egyeztetések 

eredményeként lehetőség volt a 20%-ot meghaladó egyedi bérfejlesztésre is adott munkavállaló 

esetében. Ezek figyelembevételével a várható bérfejlesztés mértéke vállalati szinten 21,8%-ra 

adódott. 

   

Értékcsökkenési leírás 

Az értékcsökkenés várható mértéke 96 millió Ft. 

 

Egyéb ráfordítások 

A különböző fizetendő adók, hatósági díjak (környezetterhelési díj, felügyeleti díjak) jelennek 

meg itt. Március, szeptember és december hónapban a helyi adó kötelezettségek emelik meg az 

egyéb ráfordítások összegét. A bizonytalan kintlévőségek után a terv szerint 10 millió Ft 

értékvesztést számolunk el. 

   

Pénzügyi műveletek bevételei 

A szabad pénzeszközök után járó kamatokkal nem tervezünk. Tekintettel azonban arra, hogy a 

cash-flow szerint pozitív folyószámlaegyenleg várható, így ebben az évben figyelmet kell 

fordítani a lekötési lehetőségekre. 







 


