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I. Vezetdi 6sszefoglalo

I.2. A Tarsasag 2023. évi tervezett f6 gazdasagi mutatészamai, a miikédési-, jogszabalyi
kornyezet f6bb jellemzGi

A BARANYA-VIZ Vizikézm@ Szolgaltaté Zrt. 2013 évben alakult. Jelenlegi felépitése tobb
lépcsében kertilt kialakitasra, melynek kovetkeztében az tizemeltetési teriiletén korabban mikoédott
négy szolgaltat6 egyestlt. A gazdasagi tarsasag roviditett neve:

BARANYA-VIZ Zt.
A tarsasag cégjegyzék szama:
02-10-060389
A gazdasagi tarsasag cime: 7700 Mohacs Budapesti orszagut 1.
Kozponti telefonszam: 69 - 311-144
Email cim: vizmu@baranyaviz.hu
www.baranvaviz.hu
A tarsasag jogi képviseletét Dr. Szalay Gabor tigyvédi irodéja latja el.
A tarsasag konyvvizsgaldja Faddi Laszlo
A tarsasag szamlavezetd pénzintézete és szamlaszama:
Takarékbank Zrt. 50400096-16041628-00000000

A Zrt. £6 mikodési teriilete - ahogy a nevébdl is kittnik - az ivoviztermelés, ivovizellatas és
a szennyvizelvezetés, szennyviztisztitas biztositasa a mikodési tertleten beldl.

3600 '08 Viztermelés, -kezelés, -ellatas (fétevékenység)
3700 '08 Szennyviz gytjtése, kezelése

3811'08 Nem veszélyes hulladék gytjtése

3812'08 Veszélyes hulladék gytjtése

3821'08 Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
3822'08 Veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
4221'08 Folyadék szallitisara szolgalé kézma épitése
4291'08 Vizi 1étesitmény épitése

4322'08 Viz-, gaz-, fatés-, 1égkondicional6-szerelés

7111 '08 Epitészmérnoki tevékenység

7112'08 Mérnoki tevékenység, miiszaki tanacsadas
7120'08 Miszaki vizsgalat, elemzés

773208 EpitSipari gép kolesénzése

8291 '08 Kovetelésbehajtas

A BARANYA-VIZ Zrt. vizikbzmi-szolgiltatasi tevékenységét a Magyar FEnergetikai és
Koézmiszabalyozasi Hivatal (tovabbiakban MEKH) 3192/2014. szamu hatarozata alapjan végzi.
A 2023. évben tizemeltetett teleptilések szama 195, melyek 4 tizemigazgatosag tertiletéhez tartoznak
az alabbiak szerint:

Megnevezés Teleptilés szam
Mohiécsi Uzemigazgatosag (MIG) 14
Komlé6i Uzemigazgatésag (KIG) 29
Harkanyi Uzemigazgatésig (HIG) 57
Szigetvari Uzemigazgatosag (SZIG) 95
Osszesen: 195
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A BARANYA-VIZ Zrt. az énkormanyzatok kételes alapfeladatainak egyikét, az egészséges
ivovizzel valé ellatast és a szennyvizelvezetést, tisztitast végzi el. A mikodtetés soran alapvetd
feladat a viz-igények mennyiségi és mindségi kielégitése, a létesitmények (viztermel6 helyek és
technologiak, eloszto- és bekotd haldzat, mutargyak és vizméré helyek) megfelel6 szintd
Uzemeltetése. A Zrt. alaptevékenységét az alabbiak alkotjak:

»  ivéviztermelés, -kezelés, -elosztas
» szennyvizelvezetés, -tisztitas, -elhelyezés

Tevékenységlinket els6sorban a vizikézmi szolgaltatasrol szolo 2011.évi CCIX. torvényben, az
58/2013. évi kormanyrendeletben a vizjogi engedélyekben és a MEKH 3192/2014 szamon kiadott
mukd6dési engedélyben foglaltaknak megfelel6en a kiadott tizemeltetési engedélyeknek megfeleléen
végezzik. A jelenlegi mikodési tertiletiinkon — mely 795 telepiilést érint — kézel 780.000 £6 ellatott
lakos ¢él.

A BARANYA-VIZ Zrt. engedélyes tevékenységét bérleti-tizemeltetési szerz6dések alapjan végzi.

(eF)

2022.12.31. Terv

2022.12.31. Varhaté

2023.12.31.Terv

Valtozas

Valtozas (%)

Ertékesités netto arbevétele

3216658

3 337 660

3016 000

-321 660

-9,6%

Aktivalt sajat telj. értéke

-5 000

-5 000

-5 000

0

0,0%

Egyéb bevételek

208 940

201800

345090

143 290

71,0%

Anyagijellegii raforditasok

1958 503

2 273 465

2998 144

724 679

31,9%

Személyi jellegii raforditasok

1650 860

1650 860

2135544

484 684

29,4%

Ertékcsokkenési leiras

44 500

40733

67 089

26 356

64,7%

Egyéb raforditasok

167 160

309 441

165 884

-143 557

-46,4%

Uzemi tevékenység eredménye

-400 425

-740 039

-2010572

-1270533

171,7%

Pénziigyi miveletek bevételei

325

133

325

192

144,4%

Pénziigyi miiveletek raforditasai

11200

9936

11200

1264

12,7%

Pénziigyi miiveletek eredménye

-10 875

-9803

-10 875

-1072

10,9%

Adoézas el6tti eredmény

-411 300

-749 842

-2 021 447

-1271605

169,6%

Adoézott eredmény

-411 300

-749 842

-2 021 447

-1271 605

169,6%

2022-ben tulajdonosaink nagyrésze és Tarsasagunk Kozgytlése dontott a Nemzeti Vizmivek Zrt.
altal felajanlott integracidban torténd részvételrél. Mikodéképességiink fenntartasa érdekében
2022. decemberében 912.581 EFt tamogatast kaptunk az Energiatigyi Minisztériumtél. 2023-ban
2.040.000 EFt tamogatasi igényt nyujtottunk be az alaptevékenységlinkon keletkezé veszteségiink
fedezetére. A 2023. évre prognosztizalt veszteségiink kialakuldsaért elsésorban az energia arak
drasztikus névekedése okolhaté. Uzleti terviink elkészitésekor a 2022-ben kapott timogatis még
nem tekinthet6 véglegesen kapott tamogatasnak, ezért az a rovid lejarata kotelezettségek kozott
szerepel. A 2023. évi tamogatias Osszege sem szerepel sem a mérlegben, sem az
eredménykimutatasban. Az integracié soran vagyonkezelésbe vett kozmuvagyon értéke,
értékesokkenési leirasa és az ahhoz kapcsolodo bevétel nem szerepel.

I.3. A Tarsasag Uzleti Tervébe beallitott koltségvetési forrasok bemutatasa

2022. december 2-an 912.581.000 Ft tamogatast kaptunk az Energiatigyi Minisztériumtol, amivel
még nem szamoltunk el, ezért ez a tétel nem szerepel sem a 2022. évi eredménykimutatasban, sem
a mérlegben.

2023. marcius 10-én AHT kérelmet adtunk be — mikodési timogatisra — 2.040.000.000 Ft
Osszegben. A kérelmiink elbiralds alatt van. Az Gzleti terv készitésekor ezt a tételt nem vettik
figyelme.
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I.4. A tervezési iranyelveknek valé megfelelés bemutatasa

A TIM lizleti tervezési iranyelveinek

valé megfelelés bemutatasa

ATarsasag az adott ATarsasag megadta az

ATIM lizleti tervezési tervezési iranyelvnek adott tervezési
iranyelvei, elvarasai teljes kortien megfelelt/ iranyelvtol torténé
nem felelt meg eltérés részletes indokait|
1. Premisszakészlet v

2. Altalanos tulajdonosi elvarasok

3.1 A koltségvetési torvényben rogzitett finanszirozas tartva

3.2 A finanszirozas ltemezése a szaktarcaval egyeztetve

4.1. Elvarasok a létszamgazdalkodas tervezése kapcsan

4.2. Elvarasok a személyi jellegii raforditasok tervezése kapcsan

4.3. Bérfejlesztés

4 4. Teliesitménydsztonzok, teliesitményértékeléshez kotott juttatasok

5. Mikddési kdltségek meghatarozasa

6. A tulajdonosi joggyakorlo elvarasa az eredmény vonatkozasaban

7. Kockazatok és esélyek

8. Beruhazasok és beszerzések tervezése

9. Tarsadalmi felelésségvallalas

ANANANANANENANENANENANAN

10. Tarsasag specifikus elvarasok

II1. A Tarsasag atfog6 bemutatasa
I1.1. A Tarsasag miikodési kérnyezete

> Ivévizellatas

BARANYA - Viz

MUKODESI TERULETEK
IVOVIZELLATAS

BARANYA megye 1:265 000

ELLATASI TEROLET Jelmagyarézat:

g F
omior Urormigazgalossa

IV, ELLATAS| TEROLET.
S

sQeeean Uzarmigazg s

ATASI TEROLET
Mohacai Uzemigargaiiady

1l ELLATAS! TEROLET
aamany: Uzemeazgatesaa

Az egészséges ivovizellatasi igényeket, mind mennyiségi, mind pedig mindségi oldalrél
biztonsagosan ki tudtuk elégiteni egyrészt a sajat vizbazisokon kitermelt, valamint atvett ivoviz
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segitségével. A fenti térkép szemlélteti a BARANYA-VIZ Zrt. ellatasi teriiletének elhelyezkedését
Baranya megyén belill az ivovizellatas vonatkozasaban.

Az tzemeltetésiinkben 1év6 teleptiléseket 96 vizmuvel latjuk el, melyekbdl 43 regionalis vizm és
53 egyedi vizmd.

Regionalis Egvyedi Osszesen
Harkanyi UIG 16 4 20
Komléi UIG 4 15 19
Mohiécsi UIG 1 2 3
Szigetvari UIG 22 32 54
Osszesen 43 53 96

A vizminbség el6iras szerinti biztositasanak érdekében az tzemeltetett vizmuvek kozil 70-nél
mukédtetunk kilonbozé viztisztitasi technologiakat.
Fokozott figyelmet forditottunk a kezelésiinkben 1év6é oOnkormanyzati tulajdonu, sériilékeny
vizbazisok védelembe helyezésére vonatkozé program végrehajtasaban valé kozremikodésre.
Az ivoviz minbség javitasa érdekében a kormanyzat a KEOP illetve KEHOP programok inditasa
illetve azok megvaldsulasa jelent6sen lelassult. 2023 évben varhatéan a kovetkezé projektek
folytatédnak, illetve indulnak el:
e Mohics kistérségi ivovizminGségjavito-program
Folytatodik a KEHOP projekt, melynek el6készitése 2017 évben kezdédott. A
projekt célja, hogy a KEHOP-2.1.3. keretében meghirdetett ,,Ivévizmindség-
javitas, ivoviz kezelési technologiak fejlesztésével, mas vizbazisra torténd attéréssel,
térségi rendszerek kialakitasaval, rekonstrukcioval, illetve ezek kombinaciéjaval” a
lakossag egészséges ivovizzel vald ellatasa. A kivitelezés varhaté ideje 2021-2023.
e Sellye és Térsége ivovizmindségjavito-program
A projekt ,,B”. tteme (a tavvezetékek kiépitése) is elkezd6dott és ez évben le is
zarodik.

»  Szennyvizelvezetés és — tisztitds

Az alibbi helyszinrajz szemlélteti BARANYA-VIZ Zrt. cllatasi terilletének 6sszetételét
szennyvizelvezetés- és tisztitas vonatkozasaban:

BARANYA-ViZ ZRT. BARANYA megye 1:150 000

MUKODESI TERULETEK
SZENNYVIZ ELVEZETES ES
TISZTITAS

. JELMAGYARAZAT
IL ELLATASI TEROLET new

P ———

V. ELLATAST TERULET
Prrre———

L ELLATASI TERULET
/ anies Doeniriaty

TI1. ELLATASI TERULET

[T ——
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A 22 szennyvizelvezetd rendszeren talalhaté szennyviztelephez 47 teleptilésen 1évé csatornahalézat
csatlakozik.

Regionalis Egvyedi Osszesen
Harkinyi UIG 2 3 5
Komléi UIG 2 2 4
Mohicsi UIG 2 1 3
Szigetvari UIG 3 7 10
Osszesen 9 13 22

A szennyvizelvezetés és tisztitas biztonsaganak és mikodésének javitiasa érdekében a kormanyzat
a KEOP illetve KEHOP programok inditasa illetve azok megval6sulasa jelentsen lelassult. 2023
évben varhatéan a kévetkez6 projektek folytatodnak, illetve indulnak el:
e KEHOP-2.2.2-15-2016-00053 Beremend Nagykozség szennyvizelvezetésének — és
tisztitasanak fejlesztése
A projekt két nagyobb elembdl all. Az egyik az eddig ellatatlan telepiilésrészek
csatornazasa, melynek muszaki atadasa 2022 év végen megkezdédott és 2023 év elején
fog befejez6dni. A masik a szennyviztisztito telep teljes feltjitasa, melynek jelenleg folyik
a probaiizeme. Atadasa az év kozepére varhato.

I1.2. A Tarsasag 2023. évi miik6désének jogszabalyi keretei

A BARANYA- VIZ Zrt. Jogszabalyi keretrendszere széles skalin mozog. Mikédéstink
szabalyozasat szamos tOrvény, rendlelet és iranyelv hatarozza meg. Elsé sorban a szakagi
jogszabalyok az iranyadok a de tevékenységiink soran kilonos figyelmet forditunk a kiegészité
szabalyokra is.

Szervezeti felépitésunk, cégjogi mikodésiink, az ellatas bintonsagat hivatott szabalyozottsagunk,
informaciobiztonsagi és egyéb korlatozasaink szamos jogszabalyt illetve rendeletet érintenck,
melyet részletesen a céglinknél megtalalhaté jogszabalyi jegyzékiink taglal.

Tarsasagunk a jogszabalyi keretrendszert kontrollkbrnyezet kialakitasaval ellenérzni és feliigyeli
ezzel segitve a torvényi eléirasoknak valé megfelelést.

Esetleges jogszabalyi valtozasok varhatdak, a vizik6zm agazat rendkivill rossz gazdasagi helyzete
okan, kilonos tekintettel a rezsicskentéssel érintett befagyasztott vizdijakra és az ellatasért
felel6sség kontroll alatt tartasara.

A korabbi évek jogszabaly modositisa elérevetiti az ellatasért valo felel6sség és az ehhez
kapcsolddé tékepotlasi kotelezettség aloli mentesseg lehetéségének részletedebb kidolgozottsagat,
illetve a kiemelten fonttos agazat tulajdonosi joggyakolas, vagyonkezelés részletes meghatarozasat.

I1.3. A Tarsasag jovedelmezGségének alakulasa

A kozgazdasagtanban hasznalatos jovedelemez6ségi mutatok anyagunkban késébb bemutatisra
kertilnek. Azonban azok nem alkalmasak arra, hogy megfelel6en elemezni lehessen Tarsasagunkat.
A vizikézm szektor immaron 10 éves specialis helyzetben mkédik. Dijak és ezaltal bevételeik
valtozatlanok maradtak, a koltségek és raforditasok kilonb6zé mértékben ugyan, de folyamatosan
novekedtek. Ilyen kozgazdasagi kornyezetben csak negativ értelemben lehet jovedelmezbségrol
beszélni. Tarsasagunk az elmult években mindent megtett annak érdekében, hogy a rank bizott
szolgaltatast maradéktalanul elvégezzik, dolgozéink bére kifizetésre keriljon, szallitéi
kotelezettségeinknek eleget tegytink, vagyis likviditasunkat megdrizzik. 2022 a XXI. szazad eddigi
legnagyobb inflaciét hozta magaval, kiegészilve az energia valsaggal. Ezaltal energiakoltségeink
soha nem latott mértékben névekedtek. 2023-ban Tarsasagunk részt vesz a Magyar Allam 4ltal
felajanlott integracidban, amely soran timogatasban fogunk részesiilni. Ez a tamogatas jelentésen
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javitani fogja eredményunket és jotékony hatast fog gyakorolni likviditasunkra. Azonban a
klasszikus jévedelmez6ségi mutatdink egy része igy sem fognak javuldst mutatni, mert a timogatas
altal nem az arbevételiink fog névekedni, hanem az egyéb bevételeink.

Jovedelmezbséglink valds javulasat és koztizemi dijakbdl szarmazé bevételek névekedése jelentené.

III. Hozzajarulas a gazdasag ujrainditasahoz

» Bevételtermel$ képesség erdsitése
Tevékenységiink specialis helyzete okan bevételeinket abban az esetben tudnank névelni, ha
vagy a szolgaltatasi tertletink vagy a fogyasztoi kérink bévilne, mivel a dijak mértékére
nincs hatasunk. Szolgaltatasi teriiletiink varhatéan nem fog novekedni, ezért ettél nem
varunk bevétel novekedést. Fogyasztoi koriink bévilésére sincs hatasunk, viszont
tendenciaként megemlitenénk, hogy Mohacs Varosban az ipari fejlédés folyamatos, ezért az
ujonnan csatlakozé kozileti fogyasztok szama is névekszik. Sajnos a szolgaltatasi tertletink
tobbi részén az ipar fejlédése elmarad mind az orszagos, mind a régios atlagtol.

» Folyamatszervezés racionalizdlasa, és koltségesokkentési intézkedések megvaldsitisa
Alaptevékenységiink mnunkafolyamatait a Vallalatiranyitasi Rendszerben megfogalmazott
eljarasoknak megfeleléen végezziik. Egyéb folyamatainkat, belsé kapcsolatainkat célszertinek
tartjuk felilvizsgalni akar az integracios folyamat keretén belil, akar azt kbvetSen.

Az eddig bevezetett koltségesokkentd intézkedések:

anyagtakarékossag, a piacok felkutatasan olcsébb beszerzési forrasokon keresztel

anyagtakarékossag, a munkak elhalasztasan kereszttl

energiatakarékossag, a fitési hémérséletek lecsokkentésén keresztil

atvett viz cs6kkentése, sajat vizbazison torténd vizkivétel csokkentésével
Tovabbi takarékossagi lehetéségek rejlenek -féleg a mostani energiavalsag idején — az
energiakoltség csokkentésében. Ehhez6 azionban forrasok kellenek. Akar palyazatokon, akar
az amortizaciés koltségek érvényesitésén keresztil.

hatékonységnovelés korszerlbb szivattyik tizemeltetésével

energiamegtakaritas korszeribb gépek és gépjarmivek beszerzésével

hal6zati energia kivaltasa napelemek telepitésével

gazenergia megtakaritas fités korszerGsitéssel

» Beruhdzisok felgyorsitisa
A négy tzemeltet6 cég integracidjat kdvetSen a létrejott tarsasagunk az elmult 10 évben a
meglévé forrasait a megfelel6 mindségl biztonsagos vizellatas és szennyvizelvezetés
folyamatos, zavartalan biztositasa érdekében hasznalta fel, az id6szerGvé valt beruhazasokra
(pl. gépjarmipark korszertsitése, ingatlanok feldjitisi munkaira) nem maradt semmilyen
forrasa. A BARANYA-VIZ Zrt. llami tulajdonba keriilésével, reményeink szerint olyan
forrasokhoz juthatunk, melyek felhasznalasaval az elmaradt ingatlan feldjitasokat, energetikai
beruhazasokat, a tarsasag eloregedett gépjarmu parkjanak és eszkozeinek megujitasaval, az
tzemeltetési feladatainkat sokkal hatékonyabban tudjuk végezni. Bizzunk abban, hogy
palyazati forrasokbdl lehetéséglink lesz tovabbi energetikai palyazatok elnyerésével (pl.:
épuletek energetikai korszerGsitésével , napelemek telepitésével, szivattya cserékkel) a
fajlagos mikodési koltségeink csokkentésére.

» Ugyfélkézpontu szolgaltatisnydjtas
Tarsasagunk kiemelt feladatanak tekinti, hogy alkalmazkodjon az tgyfelek igényeihez. Az
egyre magasabb elvarasokkal érkezé tgyfelek mar nem akarnak napokat varni tgyeik
elintézésére. A gyors valaszok és a gyors reagalas az egyik alapkomponense az
ugyfélkozpontd szolgaltatasnyujtasnak. A személyes, telefonos, és irasos ugyintézési
csatornak mellett egyre hangsuilyosabb szerepe van az elektronikus tgyintézésnek, melyre
tarsasagunknak is fokozott figyelmet kell forditani.

A fentiek érdekében csatlakozunk az adatvaltozas-kezelési szolgaltatashoz, ezaltal
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megteremtjik a felhasznalok adataiban felmertl6 valtozasok egyszeri tgyintézési modjat,
valamint a felhasznalok személyében beallt valtozas elektronikus bejelentését.
Megvizsgaljuk a honlapunkon torténé elektronikus tgyintézés — tovabbi - bévitési
lehetSségét, melynek el6futaraként megtjitottuk honlapunkat. Uj arculattal jelentiink meg,
illetve egyszerisitettiik és atlathatébba alakitottuk a feltletet.
A felhasznalok igényeinek megfelel6en kétféle elektronikus szamlazasi rendszert vezettink
be, melyek tigyfél akvizicidjara tovabbra is hangsulyt fektetiink.
Digitalizacio
BARANYA-VIZ Zrt. a folyamatok gyorsitisa, egyszer(isitése és hatékonyabba tétele
érdekében célul thzte ki, hogy rendelkezésre allo6 forrasinak fiiggvényében jelentSs elére
lépéseket tesz a digitalizacio iranyaba.
Ennek megfelel6 el6segitéséhez elengedhetetlen a rendelkezésre allé eszkozpark folyamatos
megujitasa (szamitogép cserék), illetve 1j, korszerG centralizalt szkenner és nyomtatd
készulékek tzembe allitasa a nyomtatas hatékonysag felmérés soran meghatarozott irodai
csomopontokon.
A digitalizacié soran a folyamatok kozott a korabban mar emlitett elektronikus
tgyfélszolgalat funkcionalitasanak tovabbi bévitése szerepel elsé helyen, amely megvaldsitasa
esetén gyorsabb, pontosabb tgyintézésre nyujt majd lehetéséget a felhasznalok szamara, mig
tarsasagunk a hatékonysaganak novelésére szamit.
A muszaki folyamatok feliilvizsgalata és a jelenleg meglév, szlik funkcionalitassal rendelkez6
elszigetelt informatikai rendszerek modern, integralt, terepi munkavégzést tamogatd
megoldasokra torténd cseréjét szintén fontos feladatnak érezziik. Ennek eredményeként a
papir alapu dokumentumok csokkenését, az ismételt adatbevitelek hiba és adatvesztésének
megszinését, valamint a munkaerd raforditas csokkenését reméljuik.
Energiahatékonysag javitasa
Az energiahatékonysag javitasat beruhdzasokon keresztll kivanjuk elérni. Beruhazasi
tervinkben szamos ilyen jellegl eszkozt illetve megvalositandé projektet terveztiink, melyek
jovahagyasa és a forrasok rendelkezésre allasa esetén meg tudunk valdsitani.
e tetbszigetelések és nyiflaszarok javitasaval illetve cseréjével a flitési energia
csokkenthet6
e korszertibb foldmunkagépek és gépjarmavek hasznalata esetén az tizemanyag és
az olaj fogyasztas csokkenthet6
e fhtéskorszertsitésekkel a ftési energia cs6kkenthet6 lenne
e 2 GIFT-ben szerepld szivattyucserék és feldjitasok a vizkitermelés és elosztas
valamint a szennyviztisztitas és tovabbitas hatékonysagat novelik
e a GIT-ben szerepld vezérlések kialakitasa és felajitisa nagymértékben noveli az
lzembiztonsagot, csOkkenti a reagalasi id6t és ezaltal javithato az
energiafelhasznalas hatékonysaga is.

IV. A Tarsasag stratégiai tervének bemutatasa

A BARANYA-VIZ Zrt.-nek még nincs r6vid-, kézép-, illetve hosszd tavi elfogadott stratégiaja,
tgy ennek tényét kell régziteni az Uzleti Tervben.

V.

A Tarsasag gazdalkodasa

Az NVTNM tulajdonosi joggyakorlisa ali tartoz tarsasagoknak a tervezés sordn egyegtetniiik kell az egymassal
szemben tervezett tételeket.
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V.1. A Tarsasag 2023. évi eredményterve

(eFt) 2022.12.31. Terv 2022.12.31. Varhaté 2023.12.31. Terv Valtozas Valtozas (%)
Ertékesités nett6 arbevétele 3216 658 3337 660 3016 000 -321660 -9,6%
Aktivalt sajat telj. értéke -5 000 -5 000 -5 000 0 0,0%
Egyéb bevételek 208 940 201800 345090 143 290 71,0%
Anyagjellegi raforditasok 1958 503 2273 465 2998 144 724 679 31,9%
Személyi jellegii raforditasok 1650 860 1650 860 2135544 484 684 29,4%
Ertékcsokkenési leiras 44 500 40733 67 089 26 356 64,7%
Egyéb raforditasok 167 160 309 441 165 884 -143 557 -46,4%
Uzemi tevékenység eredménye -400 425 -740 039 -2010572 -1270533 171,7%
Pénziigyi miveletek bevételei 325 133 325 192 144 4%
Pénziigyi miveletek raforditasai 11200 9936 11200 1264 12,7%
Pénziigyi miiveletek eredménye -10 875 -9 803 -10 875 -1072 10,9%
Adozas el6tti eredmény -411 300 -749 842 -2 021 447 -1271 605 169,6%
Adoézott eredmény -411 300 -749 842 -2 021447 -1271 605 169,6%

V.1.1. Ertékesités nett6 arbevétele

(adatok Ft-ban)
Szamla- MEGNEVEZES 2022 Terv | 2022 Varhato | 2023 Tery | 2023terv/

szam 2022 varhato
91 [Ivoviz szolgiltatis arbevétele ~1 700 000 000] -1 697 704 967| -1 700 000 000 100,14%
92 [Szennyviz szolgiltatis drbevétele 960 000 000] -971 139 051] -960 000 000 98,85%
931 |Epitési tevékenység arbevétele 2380 658 000] -408 012 099] 190 000 000 46,57%
931 |Egyéb épitési tevékenység arbevétele 20000 000] -21011314]  -10 000 000 47,59%
933 [Labor arbevétele 33000 000]  -47 536 104]  -33 000 000 69,42%
935  |Egyéb tevékenységek drbevétele 20000 000] 25112651 20 000 000 79,64%
936 |Bériizemeltetés arbevétele 65000 000]  -63765027|  -65 000 000 101,94%
93508 |Anyageladis drbevétele 3000 000 585 876 3000 000 512,05%
Kozvetitett szolgaltatasok drbevétele 35000 000] 102793 124| 35000 000 34,05%
9 [Belfsldi értékesités nett6 arbevétele -3 216 658 000] -3 337 660 212] -3 016 000 000 90,36%

Alaptevékenységbdl szarmazé arbevételinket a korabbi évekhez hasonlé nagysagrendben

tervezzik, mivel sem a szolgaltatasi teriilletiink, sem a fogyasztoink kore varhatéan nem fog béviilni
2023-ban.

> Dpitéipari tevékenység
A BARANYA-VIZ Zrt. az ivovizszolgiltatas, szennyvizelvezetés és -tisztitds iizemeltetési
feladatainak elvégzéséhez rendelkezik a szitkséges eszk6zokkel, valamint a megfelel6
szakembergardaval. A kapacitasok minél magasabb foku kihasznalasa, valamint a gazdalkodasi
eredmény javitasa érdekében a mikodési teriileten az ellatasért felel6s6ktol kapott megbizas alapjan
vovizes, illetve szennyvizes rekonstrukciés munkakat, valamint kiilsé megrendel6k részére
mélyépitési tervezést és kivitelezést is vallal. A tevékenységre sem kilon emberi eréforrasunk, sem
eszkozeink nincsenek. Az épitési munkaknak a rendelkezésre allo eréforrasok hianya mellett a
forgoétéke hianya szab hatart.

» Bériizemeltetés

A Duna-Drava Cement Kft. a tulajdonat képezs, Beremendi telephelyének (7827 Beremend,
064/2. hrsz) tertiletén 1évs vizmi és szennyvizm teljes kord, folyamatos, rendszeres és szakszerl
mukodtetésével bizta meg a Baranya-Viz Zrt.-t, az tzemeltetési szabalyzatban és a vizjogi
lzemeltetési engedélyben foglalt feltételek mellett.

2022 évben 735.750 m’ ipari vizet és 18.684 m’ ivévizet termeltiink a teriileten. A vizmennyiség a
korabbi évek atlagatdl lényegesen eltér a tertleten adédé meghibasodasok kovetkeztében. Az
elvezetett szennyvizmennyiség pedig 75.479 m’ volt. Ezek a mennyiségek varhatéak 2023 évben
is. Egyuttmiikodéstunk — korabbi szolgaltaton keresztiil — immar tobb mint 70 év 6ta folyamatos és
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elmondhat6, hogy mindkét fél megelégedésére torténik. Az lizemeltetés tarsasagunk részére
rentabilis.
A LAFARGE Cement Magyarorszag Kft. a tulajdonat képezé alabbi telephelyein a vizellat6 és
szennyviz-elvezet6 rendszerek szakszerd és biztonsagos tizemeltetésével 2008 évben bizta meg
jogeléd gazdasagi tarsasagunkat, a muszaki, technologiai, biztonsagtechnikai és kozegészségligyi
el6irasok, illetve a tevékenység gyakorlasanak személyi feltételeinek betartasa mellett, az
tzemeltetési szabalyzatok és a vizjogi tizemeltetési engedélyekben meghatarozott feltételek szerint:
e kiralyegyhazai telephelyén (7953 Kiralyegyhdza, 041/29 hrsz.) a cementmi vizellato és
szennyviz-elvezeté rendszerének tizemeltetése,
e Bikkosd Kébanya (7682 Biikkosd, 0169 hrsz.) elnevezést fioktelepén szennyviztisztitd
kismutargy és ideiglenes vizfogadé allomas tizemszert mikodtetése, tizemeltetése.

» Laborat6rium
Laboratériumaink tovabbra is sok kilsé munkat vallalnak el, sokszor tzemeltetési tertiletinkon
kivilrdl is. Térségtinkben a szolgaltatok a lakossag ilyen iranyua kiszolgalasaval nem foglalkoznak.

A 2021-ben életbelépett 8/2021. (II1.10.) AM rendeletben foglaltak szerint megtértént a
laboratériumok, mint szolgaltat6 laboratoriumok engedélyeztetése:

e a NEBIH a BARANYA-VIZ Zrt. Komléi Uzemigazgatésig Komldi
Vizsgalolaboratériumat 343/2021 /Lab/ NEBIH szamon,
e aBARANYA-VIZ Zrt. Szigetvari Uzemigazgat6sag Szigetvari Vizsgalélaboratériumat
308/2021/Lab/NEBIH szimon nyilvantartisba vette.
Az élelmiszerlanc-felugyeleti dij alapja az adott évi feltgyeleti dijkoteles tevékenységbdl szarmazé
nett6 arbevétel 0,1%-a, ami elenyész6 Gsszeget jelent.

» Egyéb tevékenységek

e A lejard hitelességli mellékvizmérdk cseréje (9321)

e I tevékenység keretében végezzik térités ellenében az adott évben lejard hitelességi
hidegvizes lakasvizmérdk cseréjét.

e Vizbekotés (9322)

e Mellékvizméré beépités (9323)

e T[émérs csere (9324)

e Vizmérés szétvalasztas (9325)

e Szlkités beépités és kiszerelés (9326)

e Mintavételezés és laborvizsgalatok (933)

e A Baranya-Viz Zrt. akkreditalt mintavételi szervezete a sajat céla feladatellatas mellett
kiillsé megrendeldk részére is végez viz- és szennyviz mintavételezést illetve vizsgilatot.
Erdekes médon a tarsszolgaltatok teriiletérdl is jelentSs szamu megrendelés érkezik,
mivel 6k nem szolgaljak ki a fogyasztok ilyen iranyu igényeit.

e  Mellékvizmérok szakszertiségi feliilvizsgalata (93501)

e I tevékenység keretében végezziik a mellékvizmérék szakszertségi felilvizsgalatat, a
beépitések ellenérzését és biztonsagi zarakkal valo ellatasat.

e Tervegyeztetés, adatszolgaltatas (93502)

* Sajnilatos médon ez a bevételi forras is kiapadni latszik, mert az egyeztetéseket az e-
kézmtvon keresztil kell lefolytatni, melynek bevétele nem a BARANYA-VIZ Zrt.
szamlajat gyarapitja. Kis mértékd arbevételt tudtunk realizalni az adatszolgaltatasok
soran.

o (Gépek, eszkozok, ingatlanok bérbeadasa (93503)
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e A kapacitasok minél magasabb fokd kihasznaldsa, valamint a gazdalkodasi eredmény
javitasa érdekében a vallalkozas tulajdonaban 1évé eszkozoket bérbe adjuk. pl
toldmunkagépet kezel6vel, darus gépjarmivet, kisgépeket, stb.

e Muszaki szakfeliigyelet (93504)

e A vizikézmivek védelmében, megrendelésre végzett muszaki feliigyeletet biztositunk
a terv szerinti kivitelezés érdekében.

e Kut- és csatornakamerazas (93505)

e Forrashiany miatt a kamera felGjitasa elmaradt, igy csak a csatorna allapotanak
felmérésére hasznalhaté, Uj csatorna vizsgalatahoz (lejtmérés, méterszamlaléd
hianyaban) nem alkalmas.

e Tartalyos vizellatas (93506)

e A Baranya-Viz Zrt. szukségvizellatas biztositasa érdekében rendelkezik a specialis
jarmuavekkel (lajtos kocsival) illetve tartalyokkal. Ezen eszkézokkel megrendel6k
részére is vallaljuk az ivoviz ellatds biztositasat, elsésorban rendezvényekhez. 2021
¢évben sem jelentSs az ebbdl szarmazoé arbevétel.

e Csatornatisztitas, dugulas-elharitas (93507)

e A Baranya-Viz Zrt. rendelkezik a csatornatisztitashoz, dugulas-elharitashoz sziikséges
specialis jarmtvekkel. Igény esetén megrendelSk részére is vallaljuk belsé szennyvizes
halézatok illetve csapadékviz csatornak tisztitisat. Frdekes médon a tarsszolgaltatok
tertiletérol is jelent6s szami megrendelés érkezik, mivel 6k nem szolgaljak ki a
fogyasztok ilyen iranyu igényeit.

e Anyageladas (941)

e LEseti jelleggel a felmertlé igényeknek megfeleléen anyageladast végzink sajat
raktarkészletbdl, vagy allandé tizleti partnereinktdl beszerezve.

V.1.2. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Aktivalt sajat teljesitmények értékén az Onkorminyzatok részére végzett befejezetlen épitési
tevékenységhez kapcsolédd koltségeket vettitk nyilvantartasba év végén. Az integracié soran a
bérleti tizemeltetési szerz6dés felmondasra kertil, az épitési munkak lezarasra és leszamlazasra
keriilnek, ezért a tovabbiakban nem szamolunk aktivalt sajat teljesitmények értékével.

V.1.3. Egyéb bevétel
adatok Ft-ban)
. 2023 terv /
MEGNEVEZES 2022 Terv | 2022 Varhato| 2023 Terv j B
2022 varhato

961 * Ertékesitett immaterialis javak, trgy 5000 000 4 740 400 5000 000 105,48%
9631 * Kareseményekkel kapcsolatosan kapott b 500 000 2929 699 500 000 17,07%
9632 * Késedelmi kamatok 2 000 000 3912 238 2 000 000 51,12%
9633 * Behajthatatlannak mindsitett és leirt 1700 000 2 298 846 1700 000 73,95%
9634 * Koltségek, raforditasok ellentételezés 500 000 694 774 500 000 71,97%
9635 * Kartéritések, kapott birsagok,kétbér 1200 000 2 146 419 1200 000 55,91%
9636 * Behajtas eljarasi dijainak megtériilése 30000 000 30 020 912 30000 000 99,93%
9637 * Kiilonféle potdijak 0 84 688 100 000 118,08%
9639 * Behajtasi koltségatalanybol befolyt bevétel 5000 000 6126 607 5000 000 81,61%
9652 * Céltartalék felhasznalas 0 0 131 630 000
9662 * Kovetelések visszairt értékvesztése 15 000 000 0 5000 000 0,00%
9671 * Koltségvetéstdl kapott timogatas 125 810 400 145 072 100f 145 000 000 99,95%
9673 * Elkiilonitett alapoktdl kapott timogata 15 000 000 1452 283 15 000 000 1032,86%
9674 * Visszafizetési kotelezettség nélkiil ka 4 600 000 378 571 1000 000 264,15%
9681 * 2017-es évet érintd bevételek 0 98 000 0 0,00%
9690 * Rezsicsokkentés bruttd 6sszeg kerekités 50 000 59 804 60 000 100,33%
9696 * Dolgozoi juttatisok utdlagos megtériilés 573 850 573 850 200 000 34,85%
9698 * Egyéb, be nem sorolt bevétel 2 000 000 1206 405 1200 000 99,47%
9699 * Kerekitésbdl szarmazo 6sszegek 6000 4 419 0 0,00%

Egyéb bevételek 208 940 250 201800 015] 345 090 000 171,01%
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V.1.4. Anyagjellegii raforditasok

» Anyagkoltség

(adatok Ft-ban)
MEGNEVEZES 2022 Terv | 2022 Varhaté| 2023 Terv 2023 terv /
2022 varhat6
5111 * Anyagkoltség 273500 000{ 272093 941) 274 657 110 100,94%
51121 * Villamos energiakéltség - technolégiahoz 595 000 000 623 999 641 1279 749 000 205,09%
51122 * Villamos energiakoltség - egyéb 6100 000 8 582 590 17 493 000 203,82%
51123  [* Gazenergia 20 500 000 76 576 308 126 500 000 165,19%
51124  [* Vizdij 200 000 178 704 273 000 152,77%
51131 * Gazolaj 60 000 000 72 037 114| 137 700 000 191,15%
51132  |* Benzin 13 000 000 9993 721 13 350 000 133,58%
51133  |* Kendanyag 2000 000 1662 464 3276 000 197,06%
5114 * Atvett viz 69 800 000] 157 373 338 80 000 000 50,83%
5115 * Egyéb anyagkoltség 0 0 0
51151 * Nyomtatvany, irodaszer 13 255 000 15 119 512 19 656 000 130,00%
51152 [* Tisztitészerek 3100 000 4 333 157 5460 000 126,01%
51153  [* Fertétlenit8szerek, vegyszerek 35500 000 55 759 459 98 280 000 176,26%
51154  [* Egyéb anyagkoltség 11500 000 12 713 301 13 104 000 103,07%
512 * Egy éven beliil elhasznal6do eszkozok 5500 000 4873707 6006 000 123,23%

5111 Anyagkoltség
Az anyagkoltséget igyeksziink a bazis kozelében tartani, annak ellenére, hogy a beszallitok
aremelései jelentés mértékiek. Az eddigi informacidk, bejelentések alapjan az emelések
meghaladjik a 10%-ot. Tovabba tébb beszallit6 a HUF/EUR arfolyamhoz kétik a dijakat.
Ezen a teriileten eddig is szigoru takarékossagot vezettiink be, gyakran feldjitott alkatrészeket,
anyagokat hasznalunk. Ezt a jov6ben is fent kivanjuk tartani, bar ez mar kézéptavon a
vizikbzmuvek allaganak romlasahoz vezethet.
51121-22-23 Villamos energia és gazenergia
Mértékét a kozbeszerzésen maghatarozott araknak megfeleléen allitottuk be. Mértéke jelentSsen
meghaladja a bazis évet, de még igy is kevesebb, mint a 2022 év végén kialakult magas arszinvonal.
Energiakoltségeink mutatészamainak javulasa csak akkor varhaté, ha korszertibb
energiatakarékosabb eszk6zok beszerzésére lehetéségiink nyilik.
51124 Vizdij
Mértékét nem csak a bazisév, hanem a korabbi évek adatai alapjan hataroztuk meg, mivel a bazisév
mértéke kevesebb az atlagosnal. Az index ugyan meghaladja az 50%-ot, mértéke csak ~95 EFt.
51131-32 Uzemanyagok
A naturalis mennyiséget az elmult évinek megfelelen terveztiik. Jarmiveink és gépeink allapota
nem teszi lehet6vé a mennyiségek lényeges csokkentését. Az lzemanyagok arat az ajanlasban
szerepld értékkel vettiik figyelembe.
Uzemanyag koltségeink mutatészamainak javulisa csak akkor varhatd, ha korszer(ibb
energiatakarékosabb eszk6z0k beszerzésére lehet6séglink nyilik.
51133 Kenbanyag
Gépeink elhasznalédasa miatt egyre nagyobb mennyiségben van sziikségink ilyen jellegti
anyagokra. Az emelkedés részben a mennyiségek, részben az egységarak emelkedésébdl tevodik
Ossze.
5114 Atvett viz
Mértéke nagymértékben fligg az id6jarasi viszonyoktdl, valamint az atvett vizes rendszereket
torténé meghibasodasok szamatol. Terviinkben az érétket visszaallitottuk a kordbbi éveknek
megfelel6 mértékre, mert a 2022-es év kimagaslé volt a Mohacsi rendszeren az épitési munkalatok
miatt. Partnereink:
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Dunantili Regionalis Vizm Zrt.
Mez6£6ldi Regionalis Vizik6zma Kft.
Tettye Forrashaz Zrt.
Az atvett viz mennyiségét rovid tavon csOkkenteni tudnank, amennyiben ezen rendszerek
tavfeltigyeleti rendszerei kiéptilnének, melynek kévetkeztében a meghibasodasokat és ezaltal
a vizelfolyasokat hamarabb észlelnénk. Ezen tertileteken a megel6zés érdekében sziikséges
lenne egy teljesk6rt halézatdiagnosztika. Kézéptavon a sajat vizbazisok bévitésével tudnank
kivaltani ezt a koltséget. (pl. Harkany, Mohacs) Ezen terveinket a GFT-ben is jeleztik a
jelenlegi tulajdonosokkal egytitt.
51151 Nyomtatvany, irodaszer
Ezen a tertileten a drasztikus aremelések miatt kellett megemelntink a koltségeket.
A digitalizaci6 és az elektronikus dokumentumkezelés, valamint a e-szamlak névelése
eredményezhet koltségesokkenést.
51152 Tisztitoszerek
2019 évi a COVID megjelelése 6ta emeltik a tisztitdszerek mennyiségét és mindségét is, melyek
még mindig érvényben vannak. Tovabba a folyamatos aremelések teszik sziikségessé a koltségnem
ilyen szinten tartasat.
51153 Fertétlenitészerek, vegyszerek
Az emelkedés egyrészt az 1) projektek tizembe helyezése miatti tobblet vegyszerigény (pl. Komlo
szennyviztelep, Beremend szennyviztelep), masrészt a beszallitok folyamatos aremelése indokolja.
51154 Egyéb anyagkoltség
Megfelel az el6z6 évinek.
512 Egy éven belil elhasznalodé eszkézok
A 2022-es év eltér a sok éves atlagtdl, ezért a tervezésnél a korabbi éveket is figyelembe vettiik. Ezt
a koltségnemet feljebb lehetne tornaszni, mivel a dolgozok mindségi szerszamokkal valé ellatasa
egyre inkabb sziikségessé valik.
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» Igénybe vett szolgaltatisok

(adatok Ft-ban)

MEGNEVEZES 2022 Terv | 2022 Varhato| 2023 Terv | 2023 terv/
2022 varhato
521 * Szallitas, rakodas, raktarozas koltsége 12 200 000 9673 293 20 363 114 210,51%
5221 * Ingatlanok bérleti dija 50 000 000 45 391 244 0 0,00%
5222 * Jarmiivek bérleti dija 2275 000 1365 306 2 484 300 181,96%
5223 * Eszk6z0k bérleti dija 750 000 2 043 861 819 000 40,07%
5224 * Kézmiivek bérleti dija 191000 000] 191 724 000 95 500 000 49,81%
5229 * Egyéb bétleti dijak 100 000 94 432 109 200 115,64%
5231 * Automatika szetviz, karbantartas 550 000 1560 200 5460 000 349,96%
5232 * Gépjarmi javitasok 16 000 000 20 464 994 32760 000 160,08%
5233 * Szamitogép javitas, karbantartas 0 0 0
5234 * Szivattyu, hajtémi és egyéb gép javitasa 10 000 000 12 700 618 18 564 000 146,17%
5235 * Vizmérg javitas 6 000 000 350 310 48 900 000 13959,06%
5236 * Villamos karbantartasok 1250 000 2 436 369 5460 000 224,10%
5237 * Viz-és szennyviz technolégiak javitasa 57 745 000 50 684 960 76 440 001 150,81%
5238 * Egyéb javitasi koltségek 6700 000 6 424 665 7 643 999 118,98%
524 * Hirdetés és reklam koltségek 600 000 576 890 655 200 113,57%
525 * Oktatasi koltség (tandij,vizsgadij stb.) 2400 000 2106 480 2 620 800 124,42%
5261 * Belfoldi utazas, kikiildetés (szallas, stb.) 4320 000 5184 668 5460 000 105,31%
527 * Konyvvizsgalat 2400 000 3001000 3276 000 109,16%
528 & Epitési, szerelési, teriilettisztitasi munka 21900 000 21453 837 24 532 603 114,35%
52901 |* Postakoéltség, csomagolas 92 350 000 89 658 755| 109 200 000 121,80%
52902 [* Telefon, internet, URH frekvencia 13 000 000 14 484 790 16 380 000 113,08%
52903 |* Hitlap, folyoéirat,szakkonyv vasarlas 400 000 343 357 546 000 159,02%
52904 [* Vagyonvédelem, GPS kovetés 8 585 000 8 577 430 9 828 000 114,58%
52905 [* Munka, tlizvédelmi, energetikai szolg. 5520 000 5363 796 6 355 440 118,49%
52906 |* Takaritas, szemét, hulladék, rovarirtas 8 985 000 10 023 168 10 920 000 108,95%
52907 |* Egészségiigyi szolgatatas koltsége 3 850 000 2 534 980 4204 200 165,85%
52908 |* Ugyvédi dij 7 515 000 8 127 166 9 828 000 120,93%
52909 [* Kozbeszerzési eljarasok, auditalasok 5490 000 5 486 400 8736 000 159,23%
52910 [* Kovetelésbehajtas 2 005 000 1581490 3275 999 207,15%
52911  |* Tagdijak 1960 000 1955 983 2140 320 109,42%
52912  [* Szamitastechnikai szolgaltatas 22 735 000 25 594 282 46 584 000 182,01%
52913 * Laborvizsgalatok koltsége 12 198 000 11 438 415 16 380 000 143,20%
52914  |* Fiités, melegviz 12 200 000 10 148 012 14 196 000 139,89%
52915  [* Igénybevett csatornaszolgaltatas 65 000 71722 70 980 98,97%
52916  [* Szennyviziszap kezelés 31000 000 18 947 932 38 220 000 201,71%
52917  |* Nyomtatdk koltségei 2100 000 2 683 731 3 822 000 142,41%
52918  [* Rendezvények szervezése 0 0 2730 000
52919  [* Kozvéleménykutatas koltsége 2150 000 1900 000 0 0,00%
52920 |* Kozmiiegyezetések koltsége 1000 000 1348 800 1638 000 121,44%
52921 [* Tanacsadas 8 345 000 9 517 800 25920 000 272,33%
52922 [* Belsd ellendr munkadij 2760 000 2760 000 3013 920 109,20%
52923  [* Tervezés, terv készités 0 4 489 154 982 800 21,89%
52924  [* Szakért6i dij 650 000 350 350 709 800 202,60%
52925 [* E-szamla koltségei 913 664 1400 000 153,23%
52926 |* Nemzeti vizmiivek menedzser djj 0 43 260 000
52999 [* Egyéb, be nem sorolt szolgaltatas 5295 000 5 462 357 10 920 000 199,91%

521 Szallitas és rakodas koltsége
Itt lényeges emelkedés valt szikségessé, melynek legjelentésebb
szennyviziszap szallitas. Ez tobb tényez6bdl tevédik Ossze. Egyik oka, hogy az 4j telepeken a

technolégia hatasfokanak novekedése miatt megemelkedett

a keletkezd

oka a megnovekedett

szennyviziszap

mennyisége. Masik oka, hogy a szigetvari szennyviztisztitdé telepen az eddigi mez6gazdasagi
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kihelyezés helyett egy tavolabb 1évé komposztald telepre kell szallitanunk a keletkezett és a
telephelyeken mar meglévé deponalt iszapokat. Harmadik oka a szallitast végzé partner dijemelése.
5221 Ingatlanok bérleti dija

Nem terveztiink koltséget, mert szandékaink szerint az évben meg fog szlinni a bérleti jogviszony.
5222-23 Jarmuvek bérleti dija — Eszk6z6k bérleti dija

A bérleti dijak Osszességében koltségeink elenyészé részét teszik ki. ElsGsorban gépeink, vagy
jarmuveink kiesésénél jelentkezik ilyen jellegti koltség

5224 Kézmivek bérleti dija

Az eszkozhasznalati dij mértékét a korabbi évek koltségszintjiének 50%-ara allitottuk be. Mértéke
fiigg a bérleti-tizemeltetési szerz6dések megsziinésének idejétsl.

5229 Egyéb bérleti dijak

Emelkedése ~15 EFt, nem szamottevd.

5231 Automatika szerviz és karbantartas

Eddig belsé szakemberrel tudtuk megoldani ezeket a tevékenységeket, azonban jelenleg a cégen
belil nincs megfelelé szakember ennek ellatasara, ezért tobb kiilsé forrast kell igénybe venniink.
5232 Gépjarmd javitasok

Az egyre Oregedd gépjarmupark és a szolgaltatasok dijainak drasztikus emelkedése miatt az ilyen
mértéki koltségnem novekedés indokolt.

5233 Szamitogép javitas és karbantartas

Evek 6ta nem terveziink koltséget erre a teriiletre.

5234 Szivattyu, hajtoma és egyéb gépek javitasa

Forrashiany miatt az 0j beszerzések helyett a gépek javitasaval hozzuk tzemképes allapotba
berendezéseinket. A szerviz Oradijak és az alkatrészarak indokoljak az ilyen mértékd
koltségnovekedést.

5235 Vizmér6 javitas

Az elmult évben a mérécsere tervet nem tudtuk teljesiteni -mivel nem allt rendelkezésre megfelel6
forras — igy az elmaradt cserék és a 2023 éves mennyiségbdl tevédik Ossze a koltségnem.

5236 Villamos karbantartas

Eddig részben bels6 szakemberrel tudtuk megoldani ezeket a tevékenységeket, azonban jelenleg a
cégen belil nincs megfelel§ szakember ennek ellatasara, ezért tobb kilsé forrast kell igénybe
venniink.

5237 Viz- és szennyviztechnoldgiak javitasa

Elsésorban a Mohacsi csatornarendszer karbantartasi dijanak emelkedése miatt emelkedik a
koltségnem. Az tigyben még targyalasokat folytatunk a partnerekkel. A karbantartasi szerzédéses
tevékenységeknél szerviz oradijak és az alkatrészarak indokoljak az ilyen mértékd
koltségnovekedést.

5238 Egy¢b javitasi koltségek

Megfelelnek az elmult évi értéknek.

524 Hirdetés és reklam koltségek

Mértéke nem éri el az 1.000 EFt-ot. Hirdetéseink gyakorlatilag kizardlag a szolgaltatasokkal
kapcsolatos (olvasas, tervezett munkak stb.) megjelenések. Szerintiink erre tobb forrast lehetne
biztositani, hogy lehetség legyen magat a céget is ,,reklamozni”.

525 Oktatasi koltség (tandij, vizsgadij, stb)

500 EFt az emelkedés. Ezen a tertlleten szinte csak a feltétlentl sziikséges oktatasokat végezziik el,
melyek a dolgozoék munkajahoz sziikségesek. Ilyenek a tdzivizforras ellen6rzésrdl szolo,
hegesztésre jogositd, gépjarmi vezetésre és féldmunkagép kezelésre szolgalé oktatasok.

5261 Belfoldi utazas kikildetés

Ide els6sorban dolgozok hivatali célu gépkocsi hasznalata tartozik. Az eseti kiktldetésekre
(konferenciak, tovabbképzések) nem minden esetben tudunk jarmivet biztositani, igy ennek
koltsége itt jelentkezik. Tovabba a legjelentésebb tétel e teriileten azon dolgozok
gépjarmutihasznalata, akik egy adott tartleten dolgoznak, de nem rendelkeznek céges autéval igy
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sajat gépjarmiviiket hasznaljak. Ez a koltségnem teljesen kivalthaté lenne, ha megfelelé szamu
jarmuvel rendelkeznénk.

527 Konyvvizsgalat

Egy partnerrel vagyunk kapcsolatban az emelés az O dijemelésével megegyezd.

528 Epitési, szerelési, tertlettisztitasi munka

A koltségnem elsésorban a vallalkozokkal végeztetett foldmunka (épitési és karbantartasi
munkaknal egyarant), mely elsésorban a munkagép allomanyunk elégtelen volta miatt valik
szitkségessé. Ide tartozik ég egyes teriiletek védoteriileteinek karbantartasa (kaszalas) melyet a
létszamhiany indokol. Ide soroljuk a csétorések miatti teriilet és utfelbontasok helyreallitasat,
valamint az egyéb specidlis munkdk elvégeztetését, melyhez nem rendelkeziink megfelel6m
szakemberrel.

52901 Posta és csomagolasi koltség

Evek 6ta folyamatosan emelked kéltség, melyet nem tudunk befolyasolni. A szamlak és értesitések
magas mennyisége nem befolyasolhatd, a torvényi eléirasokat alkalmazzuk. A megnovekedett
méréeserék miatt az ilyen iranyu koltség lényegesen emelkedni fog. Megvizsgaljuk a szamlakihordas
dolgozokkal torténé megoldasanak lehet6ségét, ez azonban plusz bérkoltséget fog generalni.
52902 Telefon, internet, URH frekvencia

A koltségnemet 13%-al emeltik a szolgaltatasi dijak emelkedése, a GPRS rendszerben mikoédo
feligyeleti rendszereink béviilése, a okos mérés bevezetésével Gsszefiiggd bejelzési koltségek s a
telefonnal ellatott dolgozoink szamanak emelkedése miatt. Itt meg kell vizsgalnunk a jelenleg
érvényben 1évé szerz6dések lejartakor a kedvezobb feltételd szerz6dés megkotésének lehetdségét.
52903 Hirlap, folyoirat, szakkonyv vasarlas

Kozel 60%-o0s emelkedés, ami csak kb. 200 EFt-ot jelent. Kevének tartjuk szakembereink,
munkatarsaink képzéséhez lehet, hogy tobb forrasra lenne sziikség.

52904 Vagyonvédelem GPS kovetés

Ezen koltség egy része a komldi telephely 6rzése, masik része a gépjarmd kovetési rendszer
tzemeltetése. A koltség emelkedése a partnerek dijemelését foglalja magaba.

52905 Munka, tGzvédelmi és energetikai szolgaltatas

A kotelezéen alkalmazandé energetikai szakreferens szolgaltatasi dijat tartalmazza. Tovabba itt
szerepel a munka és tlzvédelmi szolgaltatas melyet szakemberhiany miatt kiils6 vallalkozoval
tudunk csak elvégezni. A koltség emelkedése megfelel ezen szakemberek altal velink szemben
érvényesitett aremeléseinkkel. Ezt a koltséget csokkenteni tudnank, ha megfelel6 belsé szakembert
tudnank alkalmazni.

52906 Takaritas, szemét, hulladék, rovarirtas

Ide tartozik a kommunalis hulladék, a szennyviztelepi racsszemét, a szennyviztelepek és telephelyek
ragesalo irtasa. A ~8%-os emelkedés valdszinlleg le tudja fedni a szolgaltatasok dijanak
emelkedését.

52907 Egészséguigyi szolgaltatas koltsége

Az tuzemorvosi szolgaltatasok és a dolgozoék koételezd vizsgalatainak koltsége. Ez a létszamtol is
fige. Reméljik lesz lehet6séglink a terveknek megfelel6en a hianyzo létszamok és statuszok
betoltésére, mely kozrejatszik a koltség emelkedésében is.

52908 Ugyvédi dij

Cégiink nem rendelkezik alkalmazasban 1évé jogasszal, igy azt vallalkozasi szerzédés keretében
oldjuk meg. Tovabba az egyes konkrét tigyeknél valé képviseletet szintén kiilsés tgyvédekkel,
szakértékkel oldjuk meg.

52909 Kozbeszerzési eljarasok, auditalasok

A kozbeszerzési értékek megemelkedése miatt és a kozbeszerzési esetek ndvekedése miatt
emelkednek a koltségek. Kilsés kozbeszerzési szakembert alkalmazunk. Ide tartozik még a
vallalatiranyitasi rendszeriink és laboratériumunk folyamatos auditalasa is. Az auditalé cégek
koltségeik emelkedését a megrendel6 — BARANYA-VIZ Zrt.- felé érvényesitik.

52910 Koévetelésbehajtas
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Cégunk nagy figyelmet fordit a kintlévéségek csokkentésére, azonban ezzel parhuzamosan ennek
koltségei is emelkednek. A legutobbi két évben ezen koltségek az atlag alattiak voltak, a jelenlegi
koltségszint a 2019-es évnek felel meg.
52911 Tagdijak
Tartalmazza a MaViz tagdijat, Mérnoki Kamarai dfjakat a jogosult dolgozdinknak, Magyar
Hidrolégiai Tarsasag tagdijat és jogtar el6fizetést.
52912 Szamitastechnikai szolgaltatasok
Lényeges elemei_

e INVITECH szerver szolgaltatas

e INVITECH halézat tizemeltetés

e RIS rendszerhaz, iktatoprogram tizemeltetés

e LIBRA SZOFTVER, tgyviteli szoftver

e Terc koltségvetés készité

e HIDROCONSULT objektumkezel6
A koltségnem meghatarozasanal a partnerek szolgaltatasi dijainak emelését vettiik figyelembe.
52913 Laborvizsgalatok koltsége
A koltségnemet a 2023 évre tervezett vizsgalatok tipusanak és szamanak ismeretében hataroztuk
meg. Olyan vizsgalatokat tartalmaz, melyet sajat laborunk nem tud elvégezni.
52914 Futés, melegviz
A komldi tzemigazgatdsagi kézpont és a szentlorinci telephely tavfttésének koltsége. Az
energiakoltségek drasztikus emelkedése miatt itt Iényeges koltségnovekedés varhato.
52915 Igénybe vett csatornaszolgaltatas
Megfelel az el6z6évi értéknek.
52916 Szennyviziszap kezelés
Az 0j telepeken a technolégia hatasfokanak névekedése miatt megemelkedett a keletkezé
szennyviziszap mennyisége. Tovabba a szigetvari szennyviztisztito telepen az eddigi mez&gazdasagi
kihelyezés helyett egy tavolabb 1évé komposztald telepre kell szallitanunk a keletkezett és a
telephelyeken mar meglévé deponalt iszapokat.
52917 Nyomtatok koltségei
A nyomtaték koltségeinél az utdbbi években jelent6s koltségesokkentést értiink el, azonban ez
évben az aremelkedések miatt ismét koltség emelkedéssel kell szamolnunk. Tovabbi
megtakaritisokat érhetnénk el, ha a korabban elkészitett nyomtatok kivaltasara késziilt stratégiankat
meg tudnank valésitani. Ehhez azonban beruhdzasi forrasok kellenének.
52918 Rendezvények szervezése
Ez eddig nem szerepelt killén soron, 2023 évtél bontottuk meg, és az év végi évzard rendezvénytink
koltségeit tartalmazza, melyen az év dolgozdja és a jubileumi kitlintetések kiosztasa torténik.
52919 Koézvéleménykutatas koltsége
Nem minden évben jelentkez6 koltség, 2023 évben nem lesz.
52920 Koézmuegyeztetések koltsége
Folyamatosan emelkedé kéltség, és nem elkeriilhetd. Epitéseknél, meghibasodasoknal a tarscégek
felugyelete feltétlentl sziikséges, hiszen el6irjak. Ezen szolgaltatok dijai pedig folyamatosan
emelkednek.
52921 Tanacsadas
Ennél a koltségnemnél lényeges az emelkedés. Lényeges elemei a kévetkez6k

e Bényei Jozsef - projekt tanacsadas

e Compulend Kft. — informatikai vezet6 szolgaltatds — az alkalmazas indoka: nem

rendelkeziink belsé szakemberrel
e Hir Attila ev. - ADR tanidcsadé - az alkalmazas indoka: nem rendelkeziink belsé
szakemberrel

e SALDO Pénziigyi Tanacsado és Informatikai Zrt. — adétanacsadas, TB, munkatigy
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e Téth Lajos Janos e.v. — adatvédelmi tisztvisel6 szolgaltatas - az alkalmazas indoka: nem
rendelkeziink belsé szakemberrel
e Komléi Fitéerému — energetikusi szolgaltatas - az alkalmazas indoka: nem rendelkeziink

belsé szakemberrel

52922 Bels6 ellen6r munkadij
Nincs sajat allomanyban 1évé munkatarsunk, {gy megbizas alapjan latjuk el ezt a feladatot. A
dijemelés megegyezik a vallalkozoéi dij emelésével.
52923 Tervezés, terv készités
2023 évre minimalis koltséget terveztink. Ez a koltségnem altalaban az épitési munkaknal
jelentkezik és tovabbszamlazasra is kertl.
52924 Szakért6i dij

A koltséget a duplajara terveztik, de igy is csak ~700 EFt.
52925 E-szamla koltségei
A koltséget 50%-al megemeltiik, mert szeretnénk, ha minél tobb fogyaszté igénybe venné ezen
szolgaltatasunkat, mert gazdasiagosabb a papir alapt szamlazasnal.
52926 Nemzeti vizmtvek menedzser dij
Meghatarozott dfj.

52929 Egyéb be nem sorolt szolgaltatas
Ko6zel duplajara emelkedik a koltség, melynek elsédleges oka a lejart érintésvédelmi és
szabvanyossagi felulvizsgalatok elvégeztetése kilsé szakemberrel, mivel nincs ilyen iranya
végzettséggel rendelkezé munkatarsunk.

» Egyéb szolgaltatisok
(adatok Ft-ban)
MEGNEVEZES 2022 Tery | 2022 Varhato| 2023 Tery | 2023 v/
2022 varhaté
5311 * Tlletékek, perkoltségek, behajtasi ktg 16 500 000 11724 942 23 696 400 202,10%
5312 * Vizkészlet jarulék (DDVIFE) 36 000 000 34 267 932 36 000 000 105,05%
5313 * Vizik6zmii feliigyeleti dij (MEKH) 30 000 000 27 808 650 30000 000 107,88%
5314 * Gépjarmii vizsgaztatasi dij koltsége 2700 000 2 614 091 3276 000 125,32%
5315 * Onkormanyzatnak fizetend§ utfelbontasi 0 0 0
5316 * VIFE hatésagi dij 4100 000 4273 000 4 477 200 104,78%
5317 * Uthasznalati dij E-ut dij 1050 000 1024 117 1146 600 111,96%
5319 * Egyéb hatosagi dijak, illetékek koltsége 9000 000 5747 841 9 828 000 170,99%
5321 * Pénzintézetnek fizetett jutalék 10 500 000 11185 579 12 558 000 112,27%
5322 * Rendelkezésre tartasi jutalék 1350 000 1023 178 1474 200 144,08%
5331 * Gépjarmii felel6sségbiztositas koltsége 2250 000 2 111 839 2 457 000 116,34%
5332 * Gépjarmii casco biztositas koltsége 350 000 601 020 382 200 63,59%
5333 * Felel6sségbiztositas koltsége 500 000 413 499 546 000 132,04%
5334 * Vagyonbiztositas koltsége 5500 000 5382 218 6 006 000 111,59%
5335 * Balesetbiztositas koltsége 900 000 721967 982 800 136,13%
» Eladott aruk beszerzési értéke
(adatok Ft-ban)
MEGNEVEZES 2022 Terv | 2022 Virhaté | 2023 Tery | 2023 terv/
2022 varhato

ELABE 2 500 000 430 235 2 500 000 581,08%

Az eladott aruk beszerzési koltségének 2023. évre tervezett Gsszegét a 2022. évi tervezett
Osszegének megfelel6 nagysagrendjében hataroztuk, mivel a 2022. évi varhatd Gsszeg volt a
szokasostol eltérd
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» Eladott (kOzvetitett) szolgaltatdsok értéke

(adatok Ft-ban)
MEGNEVEZES 2022 Terv | 2022 Virhaté | 2023 Tery | 202 v/
2022 varhato
Kézvetitett szolgiltatisok értéke 90 000 000] 227 837271 45 000 000 19,75%

A kozvetitett szolgaltatisok soron 2023, évre tervezett dsszege az Onkormanyzatoknak végzett
épitési tevékenységhez kapcsolddd alvallalkozok altal végzett munkak szerepelnek. 2023-ban a
bérleti Gizemeltetési szerzédés felmondasra keriil, ezért az eszkézhasznalati dij terhére végzett
munkakat is a szerz6dés felmondasaig végezhetjik, igy az altalunk igénybe vett kozvetitett
szolgaltatasok értéke is jelentésen alacsonyabb 6sszegben fog felmertlni.

V.1.5. A Tarsasag human er6forras és bérgazdalkodasa

A BARANYA-VIZ Zrt. év utolsé napjan fennallé munkajogi allomanyi létszama a stagnalast
kovet6en az utébbi 3 évben csokkend tendenciat mutat.

Munkajogi allomanyi 1étszam alakulasa (f6)

M . 2017.12.31 2018.12.31 2019.12.31 2020.12.31 2021.12.31 2022.12.31 2023.12.31
egneveze Fizikai | Szellemi | Ossz |Fizikai | Szellemi | Ossz |Fizikai | Szellemi | Ossz |Fizikai | Szellemi |Ossz |Fizikai | Szellemi | Ossz |Fizikai | Szellemi |Ossz |Fizikai | Szellemi | Ossz

Teljes. N 1950 132f 327 203| 131] 334] 204 135] 339 198 129 327| 195 122| 317} 187) 115] 302] 213] 129] 342

munkaidés

Rész 14 9 231 13 111 24 14 5| 19| 14 8 221 14 71 21 12 8| 20| 12 8| 20|

munkaidés

Tartos gl ol ol | wol uf ol ol o] s| 7 12 4 of i3] 48[ 12 4 6 10

tavollévo

Osszesen| 213] 154[367| 217] 152[369] 219] 149[368| 217] 144[361] 213| 138/351| 203] 131[334] 229] 143|372

Munkajogi allomany1 létszam (f0)

300 154 152 149 144 138 143
250 131

200
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0

2017.dec.31.2018.dec.31.2019.dec.31.2020.dec.31.2021.dec.31.2022.dec.31.2023.dec.31.

m Fizikai Szellemi

A BARNYA-VIZ Zrt. 2023-ban 38 £6 munkavallalé felvételét tervezi, hogy a torvényi eléirasoknak
megfeleléen, a tartésan betoltetlen allasok feltoltésével a biztonsagos szolgaltatds nyujtasahoz
szitkséges szakemberekkel folytassa tevékenységét.

A BARANYA-VIZ Zirt. statisztikai létszamat tizemigazgatésagonként allomanycsoportonként és a
foglalkoztatas jellege szerint az alabbi tablazat tartalmazza:
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Statisztikai létszam alakulasa allomanycsoportonként (£6)

2022. év 2023. terv

Megnevezés Teljes munkaidds Részmunkaidés Osszesen Teljes munkaidés Részmunkaidds Osszesen

Fizikai |Szellemi |Ossz. |Fizikai |Szellemi |Ossz. |Fizikai |Szellemi |Ossz. |Fizikai [Szellemi |Ossz. |Fizikai |Szellemi |Ossz. |Fizikai [Szellemi |Ossz.
Mohics 31 16 47 4 1 5 35 17 52 329 19,7 52,6 4 1 51 369 20,7] 57,6
Komlé 60 46 106 4 3 7 64 49| 113 69,4 47,6 117 4 2,8] 6,8 734 50,4| 123,8
Harkény 35 22 57 1 1 2 36 23 59 383 24,1 62,4 1 2 31393 26,1 65,4
Szigetvar 64 36| 100 3 2 5 67 38| 105 71,8 36 107,8 3 2 5| 748 38 112,8
o] 190 120[ 310 12 7 19 202 127] 329 2124 127,4[ 339,8 12 7,8 19,8] 2244 135,2| 359,6

A munkavallalék jelent6és hanyada teljes munkaidében kertl foglalkoztatasra, a részmunkaidében
foglalkoztatottak aranya nem éri el a 6%-ot. Ez utdbbi csoportban féleg megvaltozott
munkaképességli és nyugdijas munkavallalok dolgoznak. 2023. évben is a korabbi éveknek
megfelel lizemigazgatosagi 1étszamaranyokkal tervezett a Zrt. Tovabbra is toreksziink, hogy a
foglalkoztatottak kozott megfelel§ 1étszamban legyenek a megvaltozott munkaképességtick a
rehabilitacios hozzajarulas fizetési kotelezettség elkeriilése céljabol.

A részmunkaidés munkavallalok alacsony aranyanak koszonhetéen a korrigalt 1étszam
szamottevéen nem tér el a statisztikai allomanyi 1étszamtol.

Korrigalt statisztikai 1étszam alakulasa allomanycsoportonként és tizemigazgatésagonként(f6):

Megnevezés 2021. év (f(’)’)" 2022. év (f(’)’)" 2023 terv (f(’i.)'
Fizikai  |Szellemi |Osszesen |Fizikai [Szellemi |[Osszesen |Fizikai |Szellemi |Osszesen
Mohacs 36,2 18,6 54,8 33,5 16,5 50 354 19,8 55,2
Komlé 65,4 49,6 115 62,8 48,2 111 69,7 50,1 119,8
Harkany 38,3 23,8 62,1 35,9 22,7 58,6 39,7 27,6 67,3
Szigetvar 69,1 37,7 106,8 65,3 37,4 102,7 73,3 37,7 111
Osszesen 209 129,7 338,7 197,5 124,8 3223 218,1 135,2 353.3

A tevékenység jellegébdl adoddéan a munkavallalok jelentés hanyada férfi munkaerd, néi
alkalmazottak leginkdbb adminisztrativ teriileten és a laboratériumban végzik tevékenységiiket, ami
a tervidGszakban is hasonléan alakul.

A szikos anyagi helyzetre tekintettel a munkavallalok keresete jelentésen alatta marad az orszagos
atlagnak, igy nehézséget okoz a szakképzett munkaeré megtartasa, illetve potlasa, egyre inkabb
1d6sodik a munkaeréallomany. 2023-ban a munkavallalok varhato atlagos életkora 51,7 év, fizikai
alkalmazottak esetén 53,4 év.

Munkavallalok megoszlasa életkor szerint (f0)

65 felett 10 16
60-64 19 .

55-59 LS

41
50-54 14 35
45-49 13 30

40-44 e—— O 18
12

30-34 e 3 15
25-29 e S
25 alatt e 4
0 10 20 30 40 50 60

Szellemi ™ Fizikai

21



A BARANYA-VIZ Zrt. 2023. évi iizleti terve

A korfa eltolodasa fizikai munkavallaloknal fokozottabban érvényestl, az 50 év alatti munkavallalok

aranya csak 29,4 %, a szellemi alkalmazottaknal kedvez6bb 48,5 %.

2023. év soran 17 £f6 munkavallalé vonul nyugallomanyba, 2025. év végéig a tarsasag kozel 20 %o-a
lesz jogosult nyugellatasra. Az utdbbi években megnévekedett a kilépSk szama, a szdkos
er6forrasokra tekintettel nem kertlt potlasra, a feladatok megoldasa a meglévé allomanyra harult.
A tartalékok elfogytak, az id6s6d6 allomanynal fokozottabban jelentkeznek az egészségugyi
problémak. 2023. évre a BARANYA-VIZ Zrt. 38 £6 munkavallalé felvételét tervezte a multbeli
létszamcesokkenés potlasara, valamint belépd 4j beruhazasok és az integracié okan a megndvekedett
feladatok teljesitésére. A fiatal munkavallalok bevonzasahoz feltétlen szitkséges egy versenyképes
kompenzaciés csomag kialakitasa, melynek forrasszitkségletét a jelenlegi feltételek mellett a

BARANYA-VIZ Zrt. nem tudja biztositani.
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2023. évben az aldbbi munkakérokben tervezett 1étszamnévekedés a BARANYA-VIZ Zrt.
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A BARANYA-Viz Zrt. kritikus munkakorok kozé elsGsorban a muszaki, fizikai teruletek
munkakoreit sorolta, hiszen az ellatasbiztonsag elsésorban technikai feladat. Vezetdi szinten az
iranyité muszaki vezetéi, mérndki poziciok. A hierarchiaban ,lefelé haladva” kévetkeznek a
részlegvezetSk, majd a fizikai munkat végz6 allomany, ugymint cs6halézatszerels, nehézgépkezeld,
segédmunkas, gépjarmivezetdk, villanyszerel6k, szennyviztelepi dolgozok stb. A bekovetkezett
hibak miel6bbi hatékony felderitésének haszna rendkivili, {gy a miszeres hibahely keresé
foglalkozasu kolléga is kardinalis eleme a rendszernek. A kozvetlen beavatkozo, hibaelharito
egységek kiszolgaloi- tamogatdi a muhelyekben el6készits, szerel6i, karbantartéi stb. munkat
végzOk, mint pl: lakatos, hegeszt, etc. A szolgaltatasi teriilet sajatossagabdl fakaddan a
korzetszerel6k kiemelkedd szerepet toltenek be, a kisteleptlések ivoviz — és szennyvizrendszerét
mikodtetik. A vizkitermelés teriiletén a villamossagi szakemberek, illetve a szivattyuk
szervizelésében jartas dolgozok nélkiilozhetetlenek. A legalapvetébb feladatok ellatisabol nem
hianyozhatnak a diszpécserek és az ugyfélszolgalati munkavallalok és vezetdik, hiszen a
fogyasztokkal valé kapcsolattartas is alapvetd feladat. A vizminéség szabvanyos biztositasahoz
elengedhetetlen a laboratériumi munkavégzés, igy a laborvezetd, a biologus, a miszeres analitikus
munkdja neuralgikus pontja a mikodésnek. Tovabba napjainkban az informatikusok,
rendszergazdak tevékenysége is kritikus pontja a munkavégzésnek, munkaszervezésnek.

Az adminisztrativ oldalrol a hatésagok felé torténd adatszolgaltatas, egyeztetés és jogszabalyoknak

val6 megfelelés nem képzelheté el a kontroller és a hatdsagi kapcsolattartd nélkil. Jogszabalyi
el6iras mind a hidrogeolégus, mind a gépészmérnék alkalmazasa, a tapasztalt, széleskorti, magas
szakismeretekkel rendelkez6 szakérté munkavallalok nem mell6zhet6k a mikodés soran. A fent
emlitett szakemberek nélkiil a hatékony és folyamatos feladatellatds nem biztosithatd, a normal
tzletmenet nem tarthat6 fenn, és ezen allashelyek feltltése az altalanos munkaerShiany okan
nehezen biztosithat6, valamint a bérversenyben sem egyenld felekként vesziink részt. Példaul a
laboratériumi személyzet esetén a vegyipar és a gyogyszeripar a nagy konkurenseink, mig a fizikai
dolgozok kapcsan legnagyobb veszélyt az épitdipar jelenti, akarcsak villamossagi szakemberek
teriletén. Az informatikdban jaratos kollégak gyakorlatilag a versenyszféra barmely tertletén
versenyképesek, akarcsak a gazdasagi elemzés szakemberei.

Az alabbi tablazat mutatja a BARANYA-VIZ Zrt. kritikus munkakoreit.

MUSZAKI VEZETO

UZEMVITELI MERNOK

HATOSAGI KAPCSOLATTARTO
IVOVIZES RESZLEGVEZETO
CSOHALOZAT-SZERELO
FOLDMUNKA- ES NEHEZGEPKEZELO
BETANITOTT VIZMUHALOZAT-KEZELO
SEGEDMUNKAS

GEPJARMUVEZETO
KORZETSZERELO

MUSZERES HIBAHELY-KERESO
SZENNYVIZES RESZLEGVEZETO
SZENNYVIZTELEP VEZETO
SZENNYVIZTELEPI CSOPORTVEZETO

23



A BARANYA-VIZ Zrt. 2023. évi iizleti terve

SZENNYVIZTELEPI GEPKEZELO

SZENNYVIZTELEP-KEZELO

CSATORNAZASI CSOPORTVEZETO.

CSATORNAZAST SEGEDMUNKAS

MUHELYFONOK

GEPLAKATOS

HEGESZTO

VEZETO DISZPECSER

DISZPECSER

AUTOMATOMATIZALAST AGAZATVEZETO

VILLAMOS RESZILEGVEZETO.

VILLANYSZERELO

SZIVATTYUSZERELO

BIOLOGUS

LABORATORIUM VEZETO

MUSZERES ANALITIKUS

HIDROGEOLOGUS

GEPESZMERNOK

ERTEKESITESI ES UGYFELKAPCSOLATI VEZETO

UGYFELSZOLGALATI MUNKATARS

KONTROLLER

RENDSZERGAZDA

INFORMATIKUS

Korrigalt munkavallaléi 1étszam megoszlasa (f6)

3 , Megoszlas | Megoszlas

Megnevezés 2022. év 2023. terv 2022.6v 2023. tery
Vezeto 5,0 5,0 1,6% 1,4%
Kritikus munkakdrben foglalkoztatott 219,0 243.,0 68,0% 68,8%
Nem kritikus munkakdrben foglalkoztatott 98,3 105,3 30,4% 29,8%
Osszesen 322,3 353,3 100,0% 100,0%

A létszamndvekedés leginkabb a kritikus munkakorben foglalkoztatott munkavallaléoi kort érinti.

A kritikus munkakorékben foglalkoztatott munkaeré megtartasa a Zrt. egyik legfontosabb feladata,
melynek elsédleges eszkoze az atlagot meghalado kereset, és bérfejlesztés lenne, tovabba hozzajarul
a dolgozéi jolét: a munka- maganélet egyensulya, a munka hatékony elvégzésének lehetésége
korszert eszkézokkel, jarmiaparkkal. Az eddigi alacsony bérszinvonal nem tette til versenyképessé
a kritikus pozicidkat, igy a lojalitasba vetett bizalom és a munka- maganélet egyensulyanak
maximalis szem el6tt tartasa, valamint a dolgozék folyamatos képzése, a cég nyitottsaga a dolgozoi
igényekre tudta kompenzalni a munkavallalokat a viszonylag alacsony bérrel szemben.

Az utanpétlas biztositasa viszonylag nehezebb feladat, mivel az alacsony bérezés miatt a potencialis
jelentkez6k szama nem magas, valamint az érdekl6ddk jelentSs részének kvalitisai nem érik el a
kivant nivéot sem a képzettség, sem a képességek- készségek szintjén. A dolgozokon keresztiili
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toborzas kiszélesitése eredményesebb lehet, mivel igy egy tapasztaltabb kolléga révén kertlhet
potencialis jel6lt a céghez, aki kvazi ,,ismerésként” érkezik mar.

A szakemberhidnyt 2 BARANYA-VIZ Zrt. tképzéssel vagy a nem szakképzett munkavallalok
esetén a hiany szakmakra torténd beiskolazassal is enyhiti. Céglink kiemelkedSen fontosnak tartja
szakembereink tudasanak fejlesztését, uj képességek, kompetenciak, készségek elsajatitasat, hiszen
igy nem csak szakmai ismeretekkel béviil az Osszevallalati tudas, hanem 4j szemléletmodok is
megjelenhetnek, melyek akar innovacidkat is generalhatnak nemcsak operativ-, technologiai, hanem
akar folyamatszinten is. Mind a fizikai mind a szellemi munkavallal6i allomany képzésére gondot
forditunk, pl. a cs6halézat- szerel6, mianyaghegesztd, villanyszerel$ képzések mellett a teljesség
igénye nélkil felsorolhaté a PLC programozé, a munkaerégazdalkodasi és TB tgyintézo, a
gazdalkodasi és menedzsment FOSZK képzés is. A képzések célja nemcsak a fent felsorolt érdekek
mentén szervezddik, hanem egy- egy a dolgozo altal a mar betoltott szaktertletben valo elmélytilést,
4j ismeretek megszerzését is szolgalja, tovabba a létszamhianyt enyhitendd, a dolgozokra delegalt
4j feladatkorok teljesitésének sok esetben elengedhetetlen feltétele. A forrashiany okan a képzési
strukturat differencialni és salyozni kellett, igy tobb esetben adott teriileten megvaldsitott képzések
nem egyszerre, hanem idében eltolva, likvidastol fiiggéen kertiltek megvaldsitasra.

A személyi jellegti raforditasok alakulasa:

(eFt) 2022.12.31. Terv 2022.12.31. Varhato 2023.12.31. Terv Valtozas Valtozas (%)
Bérkoltség 1400 004 1402 866 1822204 419338 29,9%
Személyi jellegli egyéb kifizetés 83812 83896 94 251 10 355 12,3%
Bérjarulékok 167 044 164 098 219089 54 991 33,5%
Személyi jellegii raforditasok 1650 860 1650 860 2135544 484 684 29,4%
Zaro létszam (f6) 334 334 372 38 11,4%
Atlag létszam (&) 322,3 322,3 353,3 31 9,6%

A személyi jellegd raforditasok 2023. évi tervét a BARANYA-VIZ Zrt. a 2022. évben felmeriilt
koltségek és a tervezett 1étszamnovekedés koltséghatasa alapjan kalkulalta az iranyelveknek
megfelelGen.

2022. évben a bérfejlesztés janius honapban tortén, melynek athuzédo hatasa 72,1 M Ft, ugyancsak
athtzodo hatas korabban betdltetlen pozicid feltoltése, 2 £6, 9,7 M Ft,.

A minimalbér 16 %-os, a garantalt bérminimum 14 %-os noévekedés a munkavallalok t6bb, mint
felét érintette.

Minimalbér és garantalt bérminimum emelés hatasa:

o Bérkoltség SZ(,),c}ahs, . Osszes

3 Létszam B , hozzajarulasi ..,
Megnevezés . novekmény L. , forrasigény

(f6) (eFt) ado novekmény (eFt)
(eFt)

Minimalbér 25 8221 1 069 9290
Garantalt bérminimum 158 51 958 6 754 58 712
Osszesen 183 60 179 7 823 68 002

Az iranyelvnek megfelel6 bérfejlesztés és az elmult évben csak janius hoénapban, nem
visszamendleges hatallyal végrehajtott béremelés kovetkeztében az atlagkeresetek jelentésen
novekednek 2023. évben az el6z6 évhez viszonyitva, de még mindig nagy az elmaradas az orszagos,
valamint a nemzetgazdasagi agazat atlagahoz viszonyitva is. Tovabbi probléma a bérek jelentés
mértékd torlddasa.
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A bérek differencialasara eddig a forrashiany miatt csak korlatozott mértékben volt lehetéség. A
teljesitményértékelés kidolgozasa ezt a feladatot hivatott megkoénnyiteni, azonban az érdemi,
jelentés bérkilonbségek kialakitasanak lehet6sége az erésen kotott koltségkeret miatt nem volt
lehetséges. Az érezheté bérkiilonbség kétségkivill motivalé erével hat, akiarcsak a mozgdbér
bevezetésének az opcidja. A munkabérek kialakitdsanal a feladatok mennyisége, azok ellitasanak
minésége, komplikaltsaga, eszkoz- illetve tudasigénye, esetlegesen jogszabalyi eléirasokhoz
kotottsége lehetnek azok a dimenzidk melyek mentén mérlegelheté az egyes dolgozok bére.

Teljes munkaidés munkavallalok keresetének alakulasa (e Ft/ho)
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= BARANYA-VIZ Zit. TM mmmm Minimalbér Garantalt bér

— Vizellatas, szv. hulladék TM e Nemzetgazdasagi atlag TM

A lemaradas még szamottevébb a fizikai munkavallok esetében.

Teljes munkaidds fizikai munkavallalok keresetének alakulasa (e Ft/ho)
516

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 terv

mmm BARANYA-VIZ Zit. e Minimalbér e Garantalt bér

Vizellatas, szv., hulladék e Nemzetgazdasagi atlag

A 2023. évre elSiranyzott bérkoltséget nagymértékben megemelte a felvenni tervezett
talnyomorészt szakképzett munkaeré (38 £6).

2023. évi keresetekben az alapbéren kivil a szolgaltatas folytonossaganak biztositasa, valamint a

jelentés gazdasagi kar elharitasa érdekében poétlékok is szerepelnek. A diszpécserszolgalat, és a
szennyviztelepek zavartalan mikodése érdekében 15,5 M Ft miszakpotlék és éjszakai munkavégzés
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potléka kerilt tervezésre. Az ivovizszolgaltatas és szennyvizelvezetés teriiletén munkatarsaink
készenléti szolgalatot teljesitenek, melyre 92,5 M Ft-ot iranyzott el6 a tarsasag.

2022. évben hibaelharitis okan 10256 éra taléra meriilt fel. A BARANYA-VIZ Zrt. altal tizemeltett
rendszereken a tulajdonosok — a rendelkezésre all6 forras szlikossége kovetkeztében — szamottevo
rekonstrukciét nem hajtottak végre, igy 2023. évben sem valodszintsithet6, hogy a hibaszam
el6fordulasanak gyakorisaga csokken. A 2023. évre tervezett rendkivili munkavégzés 6rai azonosak
a bazis évvel, ebbdl fakado tervezett koltség 37,7 M Ft.

Bar az el6iranyzat jutalom tervezését nem tette lehet6vé, de belsé szabalyzatunk alapjan a
nyugallomanyba vonulé dolgozok a tarsasagnal és jogel6djeinél eltoltott id6 fliggvényében
jutalomban részesiilnek, valamint minden évben 5 f& munkavallalé kimagaslo, példamutato
munkaja megbecsiiléseként elismerd oklevélben részesiil. Jutalomra tervezett 6sszeg 18,8 M It

Ugyancsak belsé szabalyzat {rja el6 a célprémiumra, prémiumra jogosité munkakoroket. 2022. évtél
a teljesitmény Osztonzési céllal a kozépvezet6k meghatirozott korére bevezetésre kertlt a
célprémium intézménye, 2023. évre tervezett érték 53 MFt. A vezeté allasi munkavallalok,
lzemigazgatosagi vezetdk, kiemelt tertiletek szakmai vezeté munkavallaléi el6re meghatarozott
feladatok teljesitése esetén prémiumban részesiilnek, a 2023. évi tzleti terv erre a célra 36 M Ft-ot
tartalmaz.

A BARANYA-VIZ Zrt. Feliigyels Bizottsiga 9 f6bél tevédik éssze, melybdl 5 6 részesiil
tiszteletdijban (6 M Ft). Az allomanyon kiviiliek tekintetében a terv a Feliigyel6 Bizottsag dijazasan
kiviil az atmeneti problémak megoldasara, egyszerGsitett foglalkoztatas keretében alkalmazottak
dfjazasara tartalmaz tovabbi 1 M Ft-ot.

Személyi jellegti egyéb kifizetések tervezése soran az alabbi tényezbket vettiik figyelembe:

» KeresSképtelenségbdl szarmazé koltségek az alapbéremelés és a munkavallal6i dllomany
¢letkoranak novekedése, ezaltal tapasztalhatd egészségiallapot romlasnak készonhet6en
emelkedik, tervezett érték 25,6 M Ft

» Jogszabalyi el6iras alapjan a kozigazgatisi hatiron kivilrél munkaba jard dolgozok részére

torténé bérlettérités, melynek kotelezé mértéke a bérlet aranak 86%-a (17 £6), vagy sajat

gépjarmihasznalat esetén 18,0 Ft/km koltségtérités. Ez utdbbi koltségtéritésnél a

BARANYA-VIZ Ztt. - a dolgozék megtartisa végett - az adémentesen adhaté 30,0 Ft/km

Osszeget juttatja munkavallalbinak, a korabbi 15 Ft/km-rel szemben (70 {6). Tervezett

Osszeg: 12,7 M Ft

Végkielégités nem keriilt tervezésre.

Munkavallalok részére folyositott segély (hozzatartozé halala, 3 hénapot meghalado

keres6képtelenség, gyermek sziiletése) 2 M Ft

Torzsgarda tagsagra tekintettel 2023. évben folydsitando 6sszeg 3,1 M Ft

Az uzleti vendéglatas és ajandék koltségei az inflacionak megfeleléen kertltek novelésre,

1,5M Ft

2023. évre a cafeteria szabalyzat alapjan munkavallaléink az el6z6 évhez hasonléan havi

brutté 12.000 Ft cafeteria juttatisban (elemei SZEP kartya vagy pénzbeli juttatas)

részestlnek. A koltségnovekedésben a belépd munkavallalok juttatasa jelenik meg.

YV VYV VYV

A szocialis hozzajarulasi adé mértéke a tervidészakban nem valtozik (13 %) A névekedésben a
bérfejlesztés és a belépé munkavallalok utin megjelend fizetési kotelezettség mutatkozik meg. A
BARANYA-VIZ Zrt. torekszik, hogy a torvényes keretek kézott a kedvezményeket kihasznélja. A
szamitott szocialis hozzajarulasi ad6é csokkentésre kertlt a figyelembe vehet6 kedvezményekkel
(munkaerépiacra 1éps, szakképzettséghez kotott, anyasagi, megvaltozott munkaképességt,),
melynek 6sszege 30,4 M Ft.
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A BARANYA-VIZ Zst. a 2011. évi CXCI. térvény szerint rehabiliticiés hozzajarulas fizetésére
kotelezett. 2023. évre tervezett atlagos statisztikai létszam alapjan a kotelezé foglalkoztatasi szinthez
(18 £6), és legalabb 18 f6 megvaltozott munkaképességli dolgozo6 alkalmazasat tervezi a Zrt., igy
tizetési kotelezettség nem keletkezett.

A személyi jellegl raforditasok tervezése sorin a BARANYA-VIZ Zrt. az irdnyelvekben és bels6
szabalyzatokban megfogalmazott elvarisok mentén haladt. Osszeségében a human eréforrishoz
kapcsolédd koltségek - melyben jelentés hanyadot képvisel a létszamnovekedésbdl fakado
tobbletkoltség - 29, 4 %-kos emelkedése sem biztositja a keresetek piaci szintre keriilését, tovabbi
bérrendezés sziikség ahhoz is, hogy munkavallaléink az orszagos atlagnal alacsonyabb terileti
atlagos bérszinvonalat elérj¢k. A bérfelzarkoztatas forrasa jelenleg nem all a Zrt. rendelkezésre, a
kompenzalas csak kbzponti forras biztositasa esetén tud megvalosulni.

Megnevezés R"'l’:a';:'ﬂm'"h‘:lﬁ“ Atlag Létszém (16) Bérllééi;]ség Személy JollclgELl ';fyéb kifizotés ao'rle«::)lék Szemeélyi jelleg raforditas
M 208 5.0[M208. 79 817| w208 874]wt208. 9 524wt 208, 90 215]
222208 ltogetotinhbriontenzaplie e kitikus munkaker tkus munkakér 970 114|Krikus munkakér 5777 s munkaker 1575 it muniakar T
egyeb 98.3]egyeb 350 073]egysb Z5i5s i 41769]egyed 417001
09) ol
Bsszesen - kézmunkasok nelkil: 322‘# 1400004 83812] 167 044) 1650 860)
M 208. 5.0[M208. 78 859| Mt 208. 1560]mt 208. 9225wt 208. 89 644]
2022, év vagi vérhats értékek krikus munkakir 219,0]kritikus munkaksr 972 815 itikus munkakor 5715_2'5nnkus munkakor 113793)kritikus munkakor IMLi‘
egyéh 98.3]egyéb 351 192]egyéd 25 184]egyé 41080]egyéd 417 456)
0.0k | 0
Bsszesen - kszmunkasok nélkil 3223 1402 866) 83 89| 164 098] 1650 860)
208 0.0[M 208. 58|\t 208. 686t 208. 299|208, 571
2022. évi i 2022. év végi Kozt krikus munkakir 0.0]kritikus munkakor 2701 kritikus munkakor 627 |itikus munkakor -1958|kritikus munkakor 16|
eltérés mértéke egyen 0,0[egyed 1113|egyén glegyéh _689]egyen 455
0.0]k ol
Bsszesen - kbzmunkasok nélki] 00) 2862 4] 2946 0
2022.évre figyelembe
202z e poscoxsmtusinoaniasso s uksmon b0t e o 2022 s o e 4'”" i 2 i o s e
022-re vonatkozd raforditésa és alaglétszam tobblete) (+) :
egyeb 0.7]egyeb 5420]egyeb 108]egyét 718egyet 6246
Gsszesen 2,0) 9730 345] 1300] 11384
alapién M208. Mt 208, 1208 it 208, 1208, of
(41 munkaksr kritikus munkakor 10599|kritikus munkakér kritikus munkakor 1377 kritikus munkakér 11976
egyeb egyeh 4825[egysh egyéh 627 egyet 5452
Osszesen] 0,0 15 424] 0 17 428
M 208 | 208. 5 459|208 |t 208. 6168
2022-e5 607 béremelések évesitet hatdsa (+) Béremelés 2022 [kritikus munkaksr kritikus munkakor 49789]kritikus munkaksr ritikus munkakor 56 261
egyéb egyéh 16 897]egyéd egyéh 19093
Osszesen 0] 72 145 o 81522
M 208 | 208. vt 208 208, of
2022-es évkozbeni kilépések hatasa (-) Kilépések 2022 [ritkus munkakbr 1.5 kritikus munkaksr -3381|kritikus munkakor -39]kritikus munkakér 3864
egyéh -0.8egyéb -3 147]egyéb -1893]egyéb -655egyé -5 695
Osszesen] 23] -6 528 -1932| -1099)] -9 559
M 208 Mt 208, 2 @]_mzoa 684|208 230208 2005
Betegség miatt korrekcié Korrekeié 2022 no4 |ritikus munkakér 0,0|kritius munkakor Kkritikus munkakor kritikus munkaksr kritikus munkakor 0
egyéb 00egyéb egyéb egyéh egyéh of
Osszesen] 0,0} 2459} 684 230] 2005
M 208 Mt 208, 876|208 [t 208, -113[208 -989)
2022 évi jutalom Korrekei6 2022 105 | ritikus munkakér kritikus munkakor -11361]kritikus munkakér kritikus munkaksr -1476kritikus munkakér -12837]
egyéh egyéh -4 523]egyéb egyéh -587|egyét -5 110)
Osszesen] 0, 16 760 o -2174| 18936
208 Mt 208, | 208 it 208, 1208 of
Dijtétel emelkedés BH Korrekei6 2022 106 | ritikus munkakér kritikus munkakor 2185 kritikus munkakér kritikus munkaksr 284|kritikus munkakr 2469
egyeb egyeb 2223]egyeb egyeh 289]egyet 2512'
Gsszesen 0,0 4 408| ol s?‘ 4981
- fayelombe 208 0.0[m208. 7042|208 -684|Mt208. 826|208 7184
veond tényezék kritikus munkakor -0.2]kritke kako 52 141]kritikus munkaksr 198 |jitikus munkaksr 804|Kritikus munkakor 59 143)
egyéb -01)egyéb 21695egyéb -1785|egysb 2588[egyéd 22 49|
Gsszesen: 0.3 80 878] 2271 10213 88 82|
2023. évre vonatkozé 2022. évi korrigalt varhaté értéket modosito, a tervezési iranyellvel dsszhangban allG tényezok
X sromels X Béremelés 2023 I I
Irényelv szerinti béremelés kritikus munkaers Keitikus munkaers |riikus munkakor kritikus munkakor 102 496kritikus munkakor 5 735kritikus munkakor 14 070]kritikus munkakor 122301
Osszesen 0,0 102 49| 5735 14070} 122301
Béremelés 2023 M 208. M 208 1208 it 208, 1208 of
Iranyelv szerinti béremelés nem kritikus munkaer® Nem Kritikus
e egyeb egysh 37 289]egysb 2340[egyéh 5151]egyéb
Osszesen 0.0 37 289 23451 5151
208 Mt 208, ofm208. it 208, 1208
Nyitott pozicick feltoltése Korrekeio . 2023 n0-1kritikus munkaksr 23.4|kritikus munkakor 123 503]kritikus munkaksr 3191 |ritikus munkakor 15904]Kriikus munkakor
egyeb 7.9]egyeb 34 696]egysb 1360[egyet 4687]egyeb
Osszesen 313 158 199) 4551 20591
M208. Mt 208, 1208 it 208, 1208
min bér hatdsa [Korrekcid I. 2023 no.2| kritikus munkaksr kritikus munkakér 18586 kritikus munkakér kritikus munkakér 2418]Kritikus munkakér 21 oo_2|
egyeh egyeh egyéh 1 so—afegyén 15 686
Osszesen] 00| o 4220] 36 688]
208 Mt 208, it 208, 1208 of
Nyugallomanyba vonulck jutalom ndvekmeény Korrekcid 1. 2023 0.3 kriikus munkakor kritkus munkaksr kritikus munkakor 494|Kritikus munkakor
egyeh egyeh egyéh 247]egyet
Gsszesen 0,0 ol 741
[F—— JE—— 208 0,0[M208. X o|m208. ofm208.
ranyellvel dsszhangban &lld tényezok ritikus munkaksr 23 4[lit kakor 250 691 |iritikus munkakér 8926iitikus munkakér itikus munkakr
egyéb 7.9legyéb 87 769|egyéd 3700[egyéb 11889]egyéd
Gsszesen: 313 338 460| 12626 44 E'
I

2023, 6wre vonatkozé Tarsasag altal javasolt olyan tovabbi médosité tényezok, melyek nem &linak &
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V.1.6. Ertékcsokkenési leiras

(adatok Ft-ban)
Szamla- MEGNEVEZES 2022 Terv | 2022 Varhato | 2023 Tery | 2023terv/
szam 2022 varhato
57  |Ertékesokkenési leiris 44500000  40732816] 67 089 376 164,71%

Az 57-es sor csak Tarsasagunk miikodtetS vagyonara elszamolt értékcsokkenési leirast tartalmazza,
a koézmuvagyon értékcsokkenését nem. A 2023-ra tervezett 26,3 M Ft 6sszegt névekedést az elavult
mukoédtetd eszkozok cseréje noveli meg. A tervezett (legszikségesebb) beruhazasokat az alabbi
tablazatban részletezziik:
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Megnevezés Erték Teirdsi kules (%Y, | 2023.01. 2023.02. I 2025, 04. v, | 202305, | 202306, e, | 22 T 05507, e | 202308, | 2025.09. b | 208 LA | 0510, e, | 2023, 1.1 | 202312, e | 2023, &
S S 5 = = negyedéy~ = S | negyedey~ S = = =
Ingatkn Komlo Telephely m ése 10 cm vig 1005m2. 15 075 000) 2 o 24781 24781 24781 24781 24781 99 123)
Ingathn "A" épiilet foldszint WC-k_feldjitisa 2500 000] 2| 0] 0 4 110) 4 110) 4110] 12 32|
Ingatian "B épiilet 611676 vizes blokkjinak feldjitisa 3500 000) ) 0 q 0 5753 5 5753 17 260]
Ingatlan "B" épiilet 2. emelet WC- felijitisa feldjitisa 1 600 000] 2| 0] 0l 0] 2630| 2 630] 2630] 7 890]
Kozponti telephely, autdsvereld mihely épiler, kivitelezési mihely és raktdr épiler,
Ingathn 5 felijitisa (apostets) 2500 000] 2| 0 0| 4110 4110) 4 110) 12 329 4110) 4 110) 4110] 24 658
Ingatlan petvir kozponti épilet, régi myliszirok cseréie 33 000 000 ) 0 o 0 54247 54247 108 499
Ingatian Ghelyd 5 r 4500 000) E 0 [l 7597] 7397] 7597] 22199 7397 7597] 7397] 44384
Bior IxGaszal 1,000 000 10 0 1000 000] 1000 000]
Bior Forgos 900 000] 10 0 900000 900 000]
|G épj 3 \: st kombi 50 000 000] 20] 0] 0l 0] 821 918
G épjirm Platos kisteheraut6 szennyvizhey filke mogotd emelovel (11) 13 000 000 2 0 215 699 215699 213699 641.096] 215 699 213 699 215699 1282192 215 699 213 699 213 699
Géj ivek, Platos kisteheraut6 vizhez fiilke mogéti emeldvel (16 13 000 000] 20] 0] 0 0] 213 699 213 699) 213 699
G épiirm Bilen5 platos wherauto (75 | 5000 000) 2 0 o 0 410959 410959
G iivek, 'Y_'n Kisteherautd vizre 14000 000] 20| 0] 0] 230 137] 230 157} 460 274] 230 137] 230 157} 230 137
G4 [Midi koo g + uinfud 13 000 000) 2 0 o 0 213 699
G iivek, |MAN kombi it vilto feldjitisa, cseréje 1300 000) 20| 21 570) 21 370) 21 570) 21 570) 21 570) 85 479) 21 370 21 570 21 570) 149 589 21 570) 21 370) 21 570)
G épiirmi MAC terepes darus autd, szervo szivartyt esere 700 000] 2 11507 11507 25 014] 11507 11507 11507 57 534] 11507 11507 11507 92 053] 11507 11 507] 11507
G iivek, Billens platos teheraut (7,5 ¢ 25 000 000) 20| 0 0| 0 410 959) 410 959} 410 959)
G4 Midi kotr6 g + utinfud) 2 0 o 0 246 573
G épiirm [Vizszallitd gépjimmi cere 2 0 o 0
G iivek, Konténeres gépiirmii csere 35 000 000] 20| 0] 0] 0 575 342|
G épjimmi C it6 pépiirma 25 000 000 2 0 o 0
Géj lvek, k 6 3,5 t billend platos 6 800 000] 20] 0] 111 781 111 781 111 781 335 342 111781 111781 111 781 111 781 1006 027]
G épiirm Ki 6 1 db (ellve sv) 6000 000) 2 0 98 630 98 630] 197 26() 98 630) 98 630 98 630] 98 630) 789 041
Géj 0 Miszaki tigyintézo gépjarmi 4 000 000] 20] 0] 65 753 65 d 65 753 65 753] 263 014] 65 753] 65 460 274]
Leng filkasza STIHL 1200 000 1429 7047 7 047} 14.094] 7 047] 7 047} 7 uﬂ 35 23] 7047 7 047} 1 4# 13432 96 673
[Ageregitor 400 000) 14,# 0 2349 2549) 2549] 7047 2349) 25349 4533 453 27 69)
300 000] 1»,21| 0 1762 1762 5524 1762 1762] 3 420) 5420
d o 200 000] 14,29 0] 2349 2 349] 2349 2 349] 2 349]
s (Milwaukee) 130 000) 14.29 0 1 527} 1527 1527} 1527]
fembran szivattyd (Wacker) 400 000] 14,29 0] 0f 4698
d Csotorés keresG miszer 500 000] 14,29) 0] 0l 5873
[Wacker d6ngols (ha nem javithat6) 600 000] “~Zi| o] 7 047]
d Press-géphez 16-0s, 20-as press-pofa. 100 000] 100,00] 0] 100 000]
Platora, fiilke mogé srerclhetd emels 1,000 000 13.29] 0 11745 117
3 irodai berendesése 65 nyomtato 350 000 33.30] 0 9579 9 579) 9579
és irodai é 490 000) 100.00] 0 490000
s irodai berendezések Lengo filkasza STIHL 1500 000] 14.29 7 047} 7 047} 7 047] 7 047} 7047 7 047} 7047 7 047} 7 047] 16956 16956
és irodai B ftoros szird firésy és flex (22 db) 300 000] 100.00] 0 300 000
és irodai berend, Flexitengelyes srivattyt 2 db) 1000 000] 14.29 0
s irodai berendezések Oniir6 fiinyi6, benzines 1 db (Sellye szv) 450 000) x-wj 5 285 5 285 5 28| 5285 5 285[ 36 997] 5285 5 283
irodai & Konténer, 3 mb-es nyitort, 1 db (Selle 1) 500 000] 1»,21| 0 0 5873 8‘_v|
s irodai berendezések Sterimob, ipari fc ilisra 1 db (Sellye szv) 250 000] 14,29) 0] 2936 2 936 2936 2930] 11 745] 2 936 2 930]
s irodai é [Konténer, 7 m>-es ayitorr, | ervi, Srendrine s1) 1000 000 1»,21| 0 0 11 743
s irodai berendex 0 kg, 1 db (Srigetvir s) 1000 000) 14,29) [ 11745 11743 11743 11743 46 981 11745 11745
irodai & Féinyird traktor, 1 db (Szentrine sov) 750 000] u.zil 0 8 509] 8809 17 619 8 509] 8809 8 509] 4 od 8 809) 8 509]
s irodai berendex | Akkus o+ i 2 klt. (Szigetvir kivitelezés, szolgiltatis) 800 000] 14,29) 9396 9 396] 18 792| 9 396 9 396] 9 396 46 981 9 396] 9 396 9 396] 75 169| 9 396 9 396]
irodai Bontfej |C é 2300 000] “~Zi| of o] 27 014]
s irodai berendext Magasnyomisi moso tirozok 1400 000) 14,29) 0 q 16 443] 16 443) 16 443] 49 330} 16 443) 16 443 98 660
irodai é 4db i 4400 000 14.29 0 25 839 51679 25 839 129 197] 839 49 858] 254759
s irodai d Szivattyi (HONDA WB30) 2 db. 1,000 000] 14,29) 0] 5 873 23 490 873) 11 400}
és irodai berendezésel Konténer, 4 m3-es nyitott, 1 db (Komlé szv) 300 000] 14,29] of 3 524] 3 524 14 094} 524| 3 524
irodai é i ‘mobil i & 100kVA reliesitmény 10 000 000] “~Zi| o] 0] of
S irodai berenderé 600 000] 14.29 0 7 047} 7047 14 094] 7047] 7047 7 047} 35 230 7 047] 7 047}
s irodai 400 000) 1»,21| 0 4698 4698 939q| 4 98] 4698 +.698) 2 w_o| 4698 4 698)
s irodai berendezésel 500kg teherbirisi vilamos emeloesirls 350 000] 14,29) 4111 4111 8 229 4111 4111 4111 20 554] 4111 4111 4111 32 887 4111 4111
és irodai & orrfiré: i 200 000) 1»,21| _0| 2549 2 549) 2 349] 25349 2349) 9 396] 2549) 2 549)
s irodai berendezésck flex 125 mm-es (Milwaukee) 130 000] 14,29) o 1527 1 527} 1 527] 1527 1527 5 1527}
és irodai 2 mihelynek 60 000| 100.00] 60 000} 60 000 60 000]
és irodai berendezé: PH és veretke mérs 2000 000] 33,30] 0 q 54 74() 54 740) 54 740} 54 74() 54 740
s irodai Gr6 adagold 1,000 000 1429 0 q 1743 11745
s irodai berend Analiikai mérleg 2000 000 14.29 0 q 23 490) 25 490
S irodai berenderé Mini autokliv berendezé 1000 000] 33,30 0 q 7 570) 27570
s irodai & t6 kemence homérséklet mérése 600C-ig alk. C 250 000) 53,50] 6 842} 6 842} 6542 6 842} 6 842} 27 570] 6 542} 6 842} 6 542} 6 842}
[Miszaki és irodai berendez Mintavételi szivattyi 200 000) 14,29 2349 2 349] 2349 2349 2349) 9 39| 2 349) 2349) 2 349) 2349) 23 490
Energetikai i [Kozponti « és hocserdls ceréie 11,000 000 1»,21| 0 q 129 197] 129 197] 129 197] 645 98|
nergetikai Kozpont isie 5 000 000] 14.29 0 [l 58 726] 58726 293 63()
Energetikai Budafa fités tésv, gizkazin csere 1000 000 14.29] 0 q 11 743 11745 11745 70471
; sth) Ké imok, cgyéb esrkozdk szennyvizre 800 000] 100,00] 400 000] 400 000} 800 000]
sib) 3610000 100.00] 2000 000) 1610000 3610000
stb.) [ 350 000 100,00] 200 000] 150 000) 350 000
sib) Ké 350 000) 100,00] 200 000] 150 000} 350 000]
stb) K 350 000 100,00] 200 000] 150 000)
sth) K imok, ceyéb eszhozok 350 000 100,00] 200 000] 150 000) 350 000
sib) 5 i 500000 100.00] 500000 500 000)
sth) Labor esekzok 100000 100,00] 100 000) 100 000
sib) Metin, oxigen, nitrogén srelekiiv GC oszlop. 100 000) 100.00] 100 00(] 100 000 100@'
back office Virusvédelem megujitisa 1 évre 570 000] 100,00 46 849) 46 849) 46 849 46 849) 46 849 187 397| 46 849) 46 849 46 849) 46 849 46 849) 46 849
back office beruhazisok |MS Office 2013-ak cseréie MS Office 2021 licencekkel 1,600 000 33.30] 0 43792} 4379 4792 43792 43792 43792] 43792 43792
back officc i i cserdie 5 000 000] 33.30] 0 136 849 136 849 136 549 136 849 136 849 136 849 136 549 136849
back office beruhizisok |Nyommiok ceréie 5000 000) 33.30] 0 [ 136 849) 136 549) 136 849) 136 849 136 849
back office i ntum kezelés fejlesztése, 10 000 000| 33,30] 0] 0 0] 273 699 273 699) 273 699
back office beruhzisok | Tiveligyeler rendszer i 10 000 000) 33.30] 0 q 275 699 73 699 275 699 821094 275 699 75 699) 73 699 1642192
back office A [Komloi térségi ivovizellit rendszer ti 25 000 000] 33.30] 0] ol 684 247 7| 684 247 684 247 684 247 2736 ‘)E'
467 865 000| 2532 061 1481 804 4013 865 449 633 2 206 418] 4764 642 11 434 558 1242 776] 1797 685 2 506 713] 16 981 732 3535 209| 4 873 533 7 051 662 32 442 136



V.1.7. Egyéb raforditasok

(adatok Ft-ban)
MEGNEVEZES 2022 Terv | 2022 Varhato| 2023 Tery | 2023t/
2022 varhat6
861 * Frtékesitett immaterialis javak, targy 0 0 0
8631 * Kareseményékekkel kapcsolatos rafordit 700 000 1206 518 1000 000 82,88%
8632 * Birsagok, kotbérek, kartéritések 4100 000 1531515 4000 000 261,18%
8633 * Késedelmi kamatok 1000 000 8 346 731 1000 000 11,98%
8634 * Koltségek (raforditasok) ellentételezé 350 000 200 000 350 000 175,00%
8635 * Jogerds itélet alapjan fizetett perkol 2 824 000 13 111 256 2 800 000 21,36%
8636 * Behajtas eljarasi dijai 30000 248 999 250 000 100,40%
864 * Utdlag adott -kozvetve kapcsolodo- pén 0 0 0
8652 * Céltartalékképzés a jovobeni koltségek 0 131630 000 0 0,00%
8662 * Kovetelések elszamolt értékvesztése 500 000 500 000 500 000 100,00%
8664 * Targyi eszk6z06k elszamolt terven feliil 300 000 0 300 000
86712  |* Vizterhelési dij 14 000 000 15 921832 16 020 000 100,62%
86713  |* Levegéterhelési dij 10 000 18 156 10 000 55,08%
86714  |* Innovacios ado 6 400 000 6400 000 6400 000 100,00%
86715 |* Cégautdoado 1200 000 1618 115 1200 000 74,16%
86716  |* Kozmiivezeték ado 82 000 000 82 478 852 82 479 000 100,00%
86717 * Koltségvetéstil kapott tAimogatas vissz 2 000 000 135 935 500 000 367,82%
86718  |* Onellendrzési pétlék,illeték 0 0 0
86719 * Kornyezetvédelmi termékdij ado 0 0 0
86721 |* Ipariizési ado 36 000 000 35925 000 36 000 000 100,21%
86722 |* Gépjarmiado 3900 000 3 867 702 3900 000 100,84%
86723 |* Telekado 1365 000 1365 434 1365 000 99,97%
86724 [* Epitményadé 3911 000 3 910 882 3910 000 99,98%
8682 * Elengedett kévetelések 120 376 120 376 120 000 99,69%
8683 * 2015 évet érintd raforditdsok 0 0 0
8684 * 2016 évet érint6 raforditasok 0 97 785 0 0,00%
8685 * 2017 évet érintd raforditdsok 0 4 000 0 0,00%
8686 * 2013 évet érint6 raforditasok 0 0 0
8687 * 2018 évet érintd raforditdsok 0 0 0
8688 * 2016 évet érint6 raforditasok 0 0 0
8689 * 2020 évet érintd raforditasok 0 20 000 0 0,00%
8690 * Rezsicsokkentés kerekités 150 000 150 317 150 000 99,79%
8691 * Behajthatatlan kovetelés leirt 6sszege 6000 000 0 3000 000
8693 * Hianyz6, megsemmisiilt, Allomanybol kiv| 0 101 548 100 000 98,48%
8696 * Targyi eszk6z06k kivezetése 0 0 0
8698 * Egyéb be nem sorolt raforditis 200 000 470 087 470 000 99,98%
8699 * Kerekitésbdl szarmazd 6sszegek 100 000 59 652 60 000 100,58%
Egyéb raforditasok 167 160 376] 309 440 691] 165 884 000 53,61%
V.1.8. Pénziigyi miiveletek eredménye
(adatok Ft-ban)
Szémla- MEGNEVEZES 2022 Terv | 2022 Varhato | 2023 Tery | 2023 tetv/
szam 2022 varhato
97  |Pénziigyi miiveletek bevételei -325 000 -133 202 -325 000 243,99%
87 Pénziigyi muveletek raforditdsai 11 200 000 9 936 474 11 200 000 112,72%
PENZUGYIMUVELETEK EREDMENYE 10 875 000 9 803 272 10 875 000 110,93%

Pénztgyl muveletek bevételei kozott a lekotott betétek
raforditasok kozott a hitelek utan fizetendé Osszegeket terveztik.

V.1.9. A Tarsasag ado6zas elétti eredménye

utan kapott kamattal terveztiink. A

(adatok Ft-ban)
Szdmla- MEGNEVEZES 2022 Terv | 2022 Varhato | 2023 Tery | 2023 terv/
szam 2022 varhato
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -411300 372| -749 841797| -2 021446 266 269,58%




A BARANYA-VIZ Zrt. 2023. évi iizleti terve

A veszteség drasztikus novekedésének okai:
e cnergiakoltség novekedés: 664.660 EFt
e alapanyagkoltség inflaciés novekedése: 63.851 EFt
e izemanyagkoltség novekedés: 69.020 EFt
e szemdlyi jellegt raforditasok novekedés: 484.683 EFt
o (¢rtékesokkenési leiras novekedése: 26.356 EFt

V.2. A Tarsasag 2023. évi mérlegterve
adatok EFt-ban

2022
Tétel megnevezése 2022 Terv (Tény) 202,;"12'31
Varhaté erv
BEFEKTETETT ESZKOZOK 859.000 847.661| 1.248.437
IMMATERIALIS JAVAK 14.000 12.284 48.223
TARGYI ESZKOZOK 845.000 835.377|  1.200.213
BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0
FORGOESZKOZOK 855.817| 1.435.302 -752.500
KESZLETEK 100.000 137.937 137.500
KOVETELESEK 660.150 677.966 753.150
ERTEKPAPIROK 0 0 0
PENZESZKOZOK 95.667 619.399| -1.643.150
AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 160.000 170.908 160.000
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 1.874.817| 2.453.871 655.937
SAJAT TOKE 123.393 215149 -2.236.596
CELTARTALEKOK 0 131.630 131.630
KOTELEZETTSEGEK 1.381.424| 2.145.218| 2.357.402
HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
HOSSZU LEJARATU
K OTELEZEJTTSE GEK 166.000 173.846 173.846
ROVID LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK 1.215.424| 1.971.372| 2.183.556
PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 370.000 392.172 403.500
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 1.874.817| 2.453.871 655.937

2022. évi varhato:

e Sajat téke értéke azért negativ, mert az Energialigyi Minisztériumtol kapott allami
tamogatas még nem lett elszamolva, ezért nem kerilt atkonyvelésre az egyéb bevételek
kozé, vagyis az eredményre gyakorolt hatas nem jelenik meg.

e A 2022.decemberben Energiatigyi Minisztériumtdl kapott allami timogatas a révidlejara
kotelezettségek kozott van nyilvantartva — mivel az még nem kertlt elszamolasra

2023. évi terv:

e Befektetett eszk6zOk k6z6tt nem szerepel a vagyonkezelésbe vett kézmivagyon értéke.

o Befektetett eszkozok tervezésénél figyelembe vettiik azokat a fejlesztéseket, amiket Allami
tamogatasbol terveziink megvaldsitani.

e Pénzeszkozok értéke negativ, mivel nincs fegyelembe véve a kért és még nem itélt allami
tamogatas.

e Sajat t6ke értéke azért negativ, mert sem a 2022. évi, sem a 2023. évi tamogatas nincs
figyelembe véve eredmény javito tételként.
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e Rovid lejaratt kotelezettségek soron mikodési tamogatassal kalkulalunk.

V.3. A Tarsasag 2023. évi beruhazasi terve

adatadatok EFt-ban

. 2022 | 2023.1. | 2023.II. |2023. III. | 2023. IV. |
Megnevezés . , , , , , | Osszesen
varhato | negyedév | negyedév | negyedév | negyedév

BERUHAZASOK
Mikodéshez szorosan kapcsolodo
informatikai (tavfeligyeleti) 629 0 0 0 35000 35000
beruhazasok
Mulfodeshez szorosan kfap/csolodo 0 0 17000 0 17000
egyéb energetikai beruhazasok 0
Informatikai back office beruhazas 1549 570 6600 5000 10000 22170
Gépjarmi 9334 3000 29800 14000 236000 282800
Miszaki és irodai berendezések 3414 3310 7900 3400 26200 40810
Ingatlan 0 0 0 22075 40600 62675
Butor 0 0 1900 0 0 1900
Egyéb 401 3800 2710 0 0 6510
Osszesen 15326 10680 48910 61475| 347800 468865

A BARANYA-VIZ Zrt. az elmilt 10 évben a meglévé forrasait a folyamatos mikodés érdekében
hasznalta fel, az idGszertivé valt beruhazasokra (pl. gépjarmupark korszerGsitése, ingatlanok
feltjitasi munkaira) nem volt lehet6ség. Csak az akut dolgokat tudtuk orvosolni.

Ez tapasztalhaté a 2022 évi varhat6 adatokat is latva. Az elmult évben 4 db hasznalt gépjarmi
kerilt megvasarlasra az tizemeltetési, hiba elharitasi feladataink biztositasa érdekében, valamint a
muikoédéstinkhoz elengedhetetlentl sziikséges legégetébb informatikai fejlesztések.

A Beruhazasi terv Osszeallitasahoz bekértik a négy tzemigazgatosag beruhazasi igényét, melyet
fontossagi sorrendbe kellet helyezni és ennek alapjan a rovid és kézéptava igényeket meghatarozni.
A beérkezett igények nagysagrendje 1 162 750,-EFt, melybdl csak a révid tava, mikodéstinkhoz a
legsztikségesebb igényeket emeltiik be a beruhazasi terviinkbe, mely 468 865,-EFt-os mértékd.
Ennek végrehajtasa csak kormanyzati, illetve allami timogatassal lehetséges.

Az ingatlanok beruhazasi igényénél nem szerepeltettik a mohacsi Duna-hid épitése miatt,
szitkségessé valo kézponti telephelytinknek az attelepitésével jard koltségeit, bizva abban, hogy erre,
az épulé hid beruhazasi koltségei kozt biztositanak fedezetet. Tekintettel arra, hogy errdl a
telephelyrdl koltozni kell, a mihely éptilethez kapcesolodo felujitasi igényeket nem szerepeltettiik.
Az ingatlanaink feldjitdsaval kapcsolatban két nagyobb volumend munkat kell megemliteni, a
szigetvari telephely éptiletének nyilaszard cseréjét, mely a fatés koltség csokkenésével gyorsan
megtérillhet. A masik a komléi telephely lapos tetés mihelyépiiletének szigetelésének feltjitasa. Az
épilet fodém szerkezete atazott, sok helyen mar tébb négyzetméternyi vakolat is lehullott, mely
balesetveszélyes is. Jelenleg atmenetileg foéliazassal probaljuk megel6zni a tovabbi karokat. A
munkakat nyaron a csapadékban szegény id6szakban célszerd elvégezni.

Az energetikai beruhazasoknal két legfontosabb korszerisitési munka a szigetvari és harkanyi
Uzemviteli épilet fatés korszerlsitése, a gazkazanok és hdcserélok cseréjével, mely a jelenlegi
gazarak mellett, nagyon gyorsan megtérilé beruhazas lehet. A munkalatokat nyaron, a ftési szezon
bekoszonte elbtt sziikséges elkésziteni.

Tarsasagunk eloregedett gépjarmii parkjanak tzemben tartdsa és fenntartisa mar a novekvo
koltségek biztositasa mellett sem megoldhaté. A beruhazasi terviinkben a Mohacsi
Uzemigazgatosig szennyviz elvezetési feladatainak ellitisahoz sziikséges 4j kombi (mosé-
szippanto) célgépet, a Szigetvari teriletre egy csatorna moso gépjarmi beszerzése elengedetlen. A
Komléi Uzemigazgatésagon a régi IFA ivévizszallité és konténerszallité gépjarmtvek cseréje
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szitkséges. A mohacsi és komldi tizemigazgatdsiagok hibaelharitasi feladataink hatékonyabb,
gyorsabb és kisebb koltséggel torténd végrehajtasahoz 2db 4j gumilanctalpas midi kotrét, a
szallitaisukhoz szikséges utanfutét és ketté billenéplatés vondhoroggal ellatott 7,5 tonnas
teherautot szeretnénk beszerezni. Szigetvari térségben 3,5 tonnas billené platos kisteherautod
biztositasaval tudnank javitani a hiba elharitasi munkak hatékonysagat. A mohacsi ivoviz ellatasi
és szennyvizelvezetési tizemeltetési feladatok ellatasahoz 1-1 db platés 1 tonnas daruval ellatott
kisteherautéval kivanjuk segiteni munkavallaléink hatékonyabb munkavégzését. Uzemeltetési
feladataink elvégzéséhez még Gsszességében 3 db kisteheraut6 beszerzése sztikséges.

A beruhazasi terv muszaki berendezéseinél els6sorban a hiba elharitasi munkakhoz sziikséges
kisgépek (aramfejleszt6; zagyszivattyuk; bontdkalapacs, doéngolé és akkumulatoros kézi
szerszamok) potlasat szerepeltettiik. A masik jelentésebb igény a védéterileteinknek karbantartasi
munkainak elvégzéséhez szitkséges flkaszak poétlasabol fakad. A legnagyobb beruhazasi
koltségigényl berendezés egy legalabb 100K VA teljesitményld mobil dizelaggregator beszerzése,
mely elengedhetetlentl sziikséges a szennyviztelepeink, szennyviz-atemelSink, viztermel6 helyeink
biztonsagos lzemeltetéséhez. A muszaki berendezések kozott szerepeltetjiik a két akkreditalt
laboratériumunk mikodéséhez szitkséges muszerek, mintavételi szivattya potlasi igényét.

Az informatikai beruhazasok k6zott a minimalisan sztikséges 20 db szamitogép, 7 db nyomtato és
a szitkséges MS Office licencek cseréje szerepel. Tarsasagunk altal bérelt szervereken sziikséges a
diszk tertiletének bévitése. Fontosnak {téljik az online tigyfélszolgalatunk fejlesztését, valamint az
ACAD szoftver korszertsitését.

Beruhazasi terviink tartalmazza a komldi kistérségi ivovizellatd rendszer és a harkanyi
lizemigazgatosag diszpécserszolgalatanal 1évé tavfeliigyeleti rendszerek korszertsitését, mellyel
jelentbs koltségmegtakaritas érhetd el.
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V.4. A Tarsasag 2023. évi beszerzési és kézbeszerzési terve

BARANVAVIZ

A BARANYA-VIZ Zrt 2023 évi bsszesitett

L=k BESZERZESI TERVE
Az eljéra
. | Abeszerzés L L Azelpres P Becsiilt L . Teljesit:
Sorszam: | A beszerzés targya: A tervezett eljaras tipusa: zett Ertékelési L Beszerzés indoklasa tevezett
ellege: R értéke eFt .
|- 4 L= -| meginditasa: - | -] x| -] )
Uniés, Nyilt kézbeszerzési eljarasok:
2. Fom 2024 &vi Villamos energia beszerzés Unids, nyllt»ll(olzbeszerzesl 2023. oktéber osfzessegebelr\‘ a 1200000] A v‘p‘zii(dzméivek azef:ene«éséhef 2023. december | 2024. december 31.
eljaras legel8nyosebb ajanlat a
. évi i é Uniéd ilt kézb ési R 6 égéb izikozmivek ésé 5 2023. d b
1 Aru 2023 évi Villamos enegia beszerzés nios, nyi ”o‘z eszerzési 2023, januér eleje osfzessege er\‘a 1000000 fv:.n.\.(ozmuvekuze}r:e)(e(esehef 2023, februsr lecember
eljaras legel8nyosebb ajanlat a 31.
S " . s e N - Térsasig gépjérmaveinek, gépeinek
2 Kiti Gep“)annu-uzema'nya’g beszerzés Unios, ny||t»ll<olzbeszerze5| 2023 janudr osfzessegeber\‘a Y5000 aaemseg sentstgiostnek 2023. januér 2023. december
(uzemanyagkartyaval) KEF eljaras legelényosebb ajanlat biztositsa 31
19. Ba Foldgaz beszerzés Unids, nyilt kezbeszerzési | 5 jinius Gsszességében a 150 00| A 273-228évre atirsast diz )5 0oy 2024 AUBUSZEUS
eljaras legelényosebb ajanlat igényének biztositasa 31.
lyilt kézbeszerzési eljarasok:
) . N ti nyilt N 5 Saéb 2023 52024 évben lejéré 2024. d b
10. Aru Bekotési vizmérdk beszerzése " SIS I,’ _nvl,, 3 2023. aprilis osfzessege e?la 102 000| hitelesitési vizmérsk cseréjéhez 2023. aprilis ecemper
kozbeszerzési eljaras legelényosebb ajanlat Srtkséges mérsk biztostésa B
Pp— = Ld A MIG szennyviz elvezetési
22. Aru Kombi csatomatisztité gépjami " Nemze‘,‘ r.1y|I>t‘ . 2023. szeptember osfzessegeber\‘a 50 000)| feladatainak ellatasshoz sziikséges | 2023. oktdber 2023. december
kozbeszerzési eljaras legelényosebb ajanlat célgép biztositésa 31
AMIG ésKIG izemeltetési
2. fru BillenGplatés teherauts (7,5t)  Nemzetinyilt 003 szeptember| Osszességébena 50 0gofelsdatminakeNtsibor LTt | 05g uispey | 2023 december
kdzbeszerzési eljaras legel8nyosebb ajénlat 3sbillansplatés teherauts 31,
biztositésa
A Nemzeti értékhatar 30%-at meghaladé beszerzések:
I ] KSnnvitett b 5 % 2aib KIG szennyviziszap széllitésshoz 2023. d b
24. Aru Konténeres gépjarmi Py e_, ,e R 2023. szeptember osfzessege E?,a 35000 sziikséges konténeres 2023. oktéber SEEmRer
eljaras legelényosebb ajanlat : dhtockica 31
R Vet o ok AKIG ivévizellstési feladatainak
26. Aru Vizszallitogépjarmii cseréje konnyltet_tl b,e szerzesi 2023. szeptember osfzessegebel:!la 35000| ellstésahoz vizszallits gépjarma | 2023. oktdber 2023, december
eljaras legelényosebb ajanlat biztositisa 81
AR TR o0 P 5 - A korszerdtlen nylldszérék kivltasa
14. Szolgaltatas Sngetv?r' ko'zp'onu epl.'l!e( =gl konnyltet»tl b,e R 2023. aprilis osfzessegeber\la 33 000| ksltségtakarékossgi szempontbsl | 2023. méjus 2023:szeptember
nyilaszarok cseréje eljaras legel8nyosebb ajanlat indokolt 30.
—— s = ok AMIG és KIG hibaelhéritési
27. Aru Midi kotré gumilanctalpas + utanfuté konnyltet»tl b,eszerle“ 2023. szeptember osflesse#be?,a 30000| feladataihoz sziikséges célgép 2023. oktdber 2023, december,
eljaras legelényosebb ajanlat i 31
15. Hiu Zart Kisteherauté beszerzése konnyltet»tl bleszerzesl 2023 4prilis osfzessegebel:\la 28000 2dbeériamaa Ml(’3 \’/'u’eﬂa'(fx‘y 2023.majus 2023. szeptember
eljarads legel8nyosebb ajanlat feladatainak ellétésihoz 30.
- o Ty i . e & ;. 2db gépjarma a MiG vizellatasi és
6 i Platés kJste"herau!o fulkt'e mogotti konnwtet»tl bleszerzesl 2023, marcius osfzessegeber\la 26 000| ssenmyvirelveretésifeladatamak | 2023 dprilis 2023. augusztus
emelével beszerzése eljaras legel8nyosebb ajénlat ellstéséhoz 3t
7. Aru Ivévizes blvarszivattyik beszerzése konnyltet»tl b,eszerles' 2023. marcius osflessegd)e?,a 25 tigp| VRermeis imkbantinkiemens, | 5050, prilis 2023. junius 30.
eljaras legel8nyosebb ajanlat bivérszivattyk pétidsa
s. R Szennyvizes étem('ek": szivattyik kénnyitet»tl bleszerzési 2023, mérdius 6sfzességéber1la 25000 Agazdasa’gosan mar nem ja'vh’haté 2023. 4prilis 2023, jéinius 30.
beszerzése eljaras legelényosebb ajénlat szennyvizes szivattydk pétlssa
o i g Komici kistérségi ivovizellaté rendszer | kénnyitett beszerzési |- P — Gsszességében a 25000l S 2023, oktéber | 2023 december
| tavfeligyeletének sité eljéras i legel8nyosebb ajénlat rendszer megijitésa . 31.
P Sei 5 i ASZIG szennyviz elvezetési
25. Aru Csatornatisztitd gépjarmi konnyltet»tl b,e szerzest 2023. szeptember osflessegd)eh,a 25 000| feladatainak ellstasshoz sziikséges | 2023. oktober 2025.decemben
eljaras legelényosebb ajanlat célgép biztositésa 31.
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biztositdsa

A BARANYA-VIZ Zrt. beszerzési és kozbeszerzési terve a 2023 évi Beruhdzasi tervben
foglaltak figyelembe vételével keriilt elkészitésre.
A 2023 ¢vi villamos energia beszerzésiink kdzbeszerzési eljarasdnak lebonyolitasa — fedezet
igazolas hianydban — 2022 ¢évrdl athuzodott 2023 januarjara. 2023. februar 1-t61 2023.
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december 31-ig terjed0 iddszakra tudtunk szerzédést kotni a nyertes MVM Next
Energiakereskedd Zrt-vel.

A fenti tablazat tartalmazza a beszerzések eljaras szerinti bontésat, tervezett litemezését, mely
csak akkor hajthatdo végre, amennyiben a beszerzések finanszirozasahoz sziikséges forrasok
tarsasdgunk rendelkezésére allnak. A projektek megvalositasanal nagyon fontos az inditési
idejének jovahagyasa tekintettel arra, hogy a kozbeszerzések lebonyolitasanak is jelentds az
idoigénye.

V.5. A Tarsasag 2023. évi finanszirozasi és likviditas terve
Likviditasi grafikon - 2023
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Tarsasagunk likvidterve nem tartalmazza a mikédésunkhoz igényelt allami tdimogatast, melynek
Osszege 2.040.000.000 Ft. Amennyiben ez a Osszeg résziinkre megitélésre és atutalasra kertl, akkor
pénzigyi helyzetiink stabilla valik.

Jelenlegi pénziigyi helyzetiink kialakulasaban jelentSs szerepet jatszott az energia valsag okozta
energiakoltség novekedés, az inflacié okozta aremelkedések, az EURO arfolyam romlasa.
Fizet6sképességiink javitasa érdekében a Mohacsi Takarékbank Zrt-t61 150.000.000 Ft folyészamla
hitelkeretre kotottiink  szerzédést. Azonban ez az Osszeg fizetGképességiink hosszatava
fenntartisdhoz nem elegendd, ezért fordultunk kérelemmel Magyar Allam felé és igényeltiink
muk6désiinkhéz tamogatast.
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VI. Gazdasagi elemzések

VI.1. Tarsasag-specifikus kulcsmutatdk alakulasa

Mutaté rvid meanevezése 2022.12.31. | 2023.03.31. | 2023.06.30. | 2023.09.30. [ 2023.12.31. Index
9 Varhaté Terv Terv Terv Terv (2023/2022)
Nett6 eladosodottsag -6,82% 2,25% 1,32% 1,05% 0,72% 10,52%
Kamatfedezet I. 74,48%|  170,18%|  -183,.43%| -171,34%| -179,52% 241,02%
ROA -0,52% -0,55% -3,08% 29,36% 2,69% -514,20%
ROE 3,49% 0,69% 0,83% 0,87% 0,90% 25,93%
Tokeellatottsagi mutaté -0,09% 0,37% 0,91% 1,55% -3,41% 3889,00%
Eladésodottsagi mutato 0,87% 1,22% 1,73% 2,33% 3,59% 411,10%
Hosszutawi eladésodottsag -4,21% -0,33% -0,16% -0,12% -0,08% 2,00%
Mikodtoke ellatottsag -0,22% -0,67% 1,36% 2,21% 4,48% 2048,96%
Mikod6toke forgasa 6,23% -0,64% 0,85% 0,97% 1,03% 16,50%
Bevételaranyos mutato . 0,21% -0,58% 0,63% -0,58% -0,60% 286,24%

Az Osszes mutatd nagy foku romlast mutat. Ennek legfébb oka, hogy a mérleg- és eredményterv
készitésekor nem vettiik figyelembe sem a 2022. évi megkapott (912.581.000 Ft), de még el nem
szamolt, sem a 2023-ban igényelt (2.040.000.000 Ft) allami tamogatast. Ezen tételek elszamolasat
koévetben a mutatdk jelentés mértékben javulnanak.

VI.2. Erzékenységvizsgalatok

> idGjarasi kitettség:
A globalis felmelegedés okozta esés és aszalyos id6szakok valtakozasa jelent6s hatassal van
Tarsasagunk mukodésére. Ezek a széls6séges id6jarasi viszonyok miatt a kézmuvezetékeket
kortlvevé talajmozgasok nagyok, igy a cs6torések gyakorisaga ezaltal is drasztikusan névekszik.

» inflacié:
A haborus inflacié rank tobb terileten is hatassal van rank.
A jovében is kezelnink kell alapanyag beszallitéink gyakori aremelésre vonatkozé igényét 4j piacok,
beszallitok felkutatasaval. Mivel specialis anyagokat hasznalunk, ezért 4j beszallitokat nehéz talalni.
Torekedni kell a legjobb ar elérésére.
Az inflacié eddigi évekhez képest jelentés novekedése fogyasztoink fizet6képességét is jelentésen
rontotta. Sokkal tébbet kell dolgoznunk annak érdekében, hogy a dijak beszedésre keriljenek.

» EURO irfolyam:
Alapanyag beszallitéink araira az inflacion tal az EURO arfolyam is nagy hatast gyakorol,
koltségeinket nagy mértékben névelte az elmult id6szakban

VI.3. Kockazatok és esélyek

» Villamos energia beszerzésre 2022. februar 1-t8l kotott dron szerz8déssel rendelkeziink az
MVM Zrt-vel. Azonban a rendszerhasznalati dij valtozasa jelentés mértékben névelheti
koltségeinket.

» Az Uzemanyagir novekedése is jelentds hatdst gyakorol Tarsasdgunk eredményére

» Amennyiben nem torténik meg a munkavallalok bérének rendezése szamolnunk kell a
szakképzett munkaerd elvandorlasaval. Oket pétolni csak sokkal alacsonyabb minéségti
munkaerével tudjuk majd. Ezaltal veszélybe keriil a szolgaltatas szinvonala.
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» Munkavallaléink tobbsége 50 éves vagy afeletti korosztalybdl kertl ki. Ez azt jelenti, hogy
alig tudjuk Tarsasagunkhoz csabitani a fiatal munkaerét. A legf6bb ok az alacsony

bérszinvonal.

» 'Tarsasagunk, ahol lehetett sporolt és igyekezett megtakaritast elérni.

VII. Kozéptavu kitekintés

hianyaban.

YV VYV VYV

eszk6z0khoz kapesolodo tételek.

Anyagjellegti raforditasok tekintetében 10 %-os inflaciéval szamoltunk.

Személyi jellegli raforditasokat a korabbi éveknél tapasztalhaté minimalbér emelés
mértékének atlagaval noveltiik.

2024. és 2025. évi kitekintést allami tamogatas nélkdl figyelembevétele nélkil készitettiik el.
Arbevételeink 6sszegén nem valtoztattunk, kéziizemi dijemelésre vonatkozé informacié

Ertékcsokkenési leirds és egyéb bevételek sorokban megjelenik a vagyonkezelésbe vett

(adatok EFt-ban)

e En e
Ertékesités nett6 arbevétele 3.337.660 |  3.016.000 | 2.800.000 2.800.000
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -5.000 -5.000 -5.000 0
Egyéb bevételek 201.800 345.090 545.000 545.000
ebbdl mikodési tamogatas 0 0 0 0
Anyagjellegi raforditasok 2.273.465| 2.998.144 | 3.050.000 3.370.000
Személyi jellegti raforditasok 1.650.860 2.135.544 | 2.349.098 2.600.000
Ertékesokkenési lefras 40.733 67.089 268.000 270.000
Egyéb raforditasok 309.441 165.884 165.884 160.000
Pénziigyi miveletek bevételei 133 325 325 500
Pénztigyi miveletek raforditasai 9.936 11.200 11.200 1.200
Adézas elétti eredmény -749.842 | -2.021.446 | -2.503.857| -3.055.700

VIII.

Tarsadalmi felel6sségvallalas

Tarsasagunknak az elmult években nem volt lehetésége (takarékoskodas okan) nagy volument

rendezvények megszervezésére.

Azonban a facebook oldalunkon és megujult honlapunkon igyeksziink a fogyasztok részére
szemléletformal6 felhivast, tanacsot eljuttatni. Ezekkel felhivtuk fogyasztoink figyelmét a vizzel
torténé takarékos bandsmodra, vizméré fagy elleni védelmére, kornyezetvédelemre valamint a
csatorna halézat megfelelé hasznalatara.
Terveink kozott szerepel nyilt napok szervezése, ahol iskolas és 6vodas koru gyermekeknek
mutatnank be a viz atjat. Valamint megismertetnénk velik mindennapi munkankat, a szennyviz
tisztitas folyamatat és vizfogyasztas fontossagat.
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