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SZABALYZAT AZ
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1. Integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasa

A Bkr. 7. §. (1) bekezdése alapjan a koltségvetési szerv vezetdje koteles integralt
kockazatkezelési rendszert mitkédtetni.

A vezetd, jelen esetben a Jegyz6 feladata:
— aszervezet egészet atfogod kockazatkezelési stratégia kialakitasa;
— akockazattiir6 képesség mértékeinek meghatarozasa;
— a kockazatkezelési folyamatok eldirasa, feltételeinek biztositasa, €s betartasanak
megkdvetelése;
— akockazatokkal kapcsolatos informaciok folyamatos szolgaltatasa;
— akockazatokra adott valaszokkal 6sszefliggd déntéshozatal;
— akockdazatokra valo tényleges reagalas megvaldsitasa;
— a kockazatkezeléssel kapcsolatos elszamoltathatosag biztositasa.

A belsé kontrollrendszer 6t elemén beliil a kockazatkezelés biztositja azt, hogy a szervezeti
célok elérését veszélyeztetd kockazatok azonositasra, értékelésre és a lehetd legalacsonyabb
szintre csokkenthetoek legyenek.

Az integralt kockazatkezelési tevékenység soran fel kell mérni és meg kell allapitani a
Szabdalyzat hatalya ala tartozd szervek tevékenységében rejlé ¢és szervezeti célokkal
Osszefliggd kockazatokat, valamint meg kell hatarozni az egyes kockéazatokkal kapcsolatban
sziikséges intézkedéseket, valamint azok teljesitésének folyamatos nyomon kovetésének
madjat.

A Szabalyzat hatdlya az alabbi Onkorményzatokra, Nemzetiségi Onkormanyzatokra és a
Ko6zos Onkormanyzati Hivatalra (tovabbiakban egyiitt: koltségvetési szervek) terjed ki:

— Koml6 Varos Onkorményzat,

— Manfa K6zség Onkormanyzata,

— a Komloi Kozos Onkorményzati Hivatal,

— Koml6 Véros Német Nemzetiségi Onkorményzata,

— Komlé Varos Cigany Nemzetiségi Onkorményzata,

— Koml6 Varos Horvat Nemzetiségi Onkorményzata,

— Ménfai Roma Nemzetiségi Onkormanyzat.

(A telepiilésrészi  6nkorményzatok — koltségvetései Komlé  Varos  Onkormanyzat
koltségvetésének részét képezik.)

Az integralt kockéazatkezelési rendszer magaban foglalja a jogszabdlyban eldirt
kockazatkezelési kotelezettségeket, amelynek miikodtetése soran figyelembe kell venni az
agazati Utmutatokat is.



A jogszabalyi helyek eldirasa alapjan a koltségvetési szerv vezetdje az integralt
kockazatkezelési rendszer koordinalasara szervezeti felelost jelsl ki. Belso ellendr szervezeti
felelosnek nem jeldlheto ki. A Hivatal esetében a Jegyzo az Aljegyz6t jeldli ki az integralt
kockazatkezelési rendszer koordinalasanak feleléseként. A Hivatal integritasi tanacsadot nem
foglalkoztat, de sziikség esetén a Jegyzd dontése alapjan bevonhatd integritasi tanacsado a
feladatellatasba.

A folyamatgazdaknak egyiitt kell mikddniik az integralt kockdzatkezelési rendszer
koordinalasara kijelslt szervezeti felelossel.

Az Integralt Kockazatkezelési Szabalyzat/Eljarasrend tartalmazza:

— a kockazatkezelés folyamataban résztveviok — a koltségvetési szerv vezetdjének, a
kockazatkezelési bizottsag/munkacsoportnak ¢és a szervezet mas munkatarsainak —
feladatait és hataskorét;

— akockazatkezelési bizottsag/munkacsoport tagjainak felsorolasat;

— az integralt kockazatkezelési folyamat egyes lépéseit (Id. el6zd felsorolas), az egyes
Iépések belsd iitemezését és feleldseit (a kockazatok kezelését éves ciklusban kell
megvalositani, az iitemezést ugy kell kialakitani, hogy a kockazatkezelési
rendszerb6l a belsé ellenérzés is ki tudja nyerni a sajat feladat ellatiasihoz
sziikséges informaciokat),

— a szervezetre adaptalt kockazatelemzési modszertant (a kockazatkezelés folyamatanak
sajatossagabol adodik, hogy az alkalmazott értékelési kritériumok évente valtozhatnak
és fliggnek az azonositott kockazatoktol — igy ezek kialakitasanak csak a szempontjait
kell meghatarozni);

— akockazatkezelési folyamatban alkalmazandé mintadokumentumokat.

2. A kockazat kezelési rendszer kialakitisa, miikodtetése és a felelos személyek

A kockazatkezelés a szervezet céljai elérésével kapcsolatos kockazatok azonositasanak és
elemzésének, valamint a megfeleld valaszok meghatarozasanak folyamata.
A folyamat magaban foglalja:

— a kockazatok azonositasat;

— a kockazatok kiértékelését;

— a szervezet kockazatokra valé hajlamossagénak (kockazatérzékenységének,
kockazattiirésének) ertékelését;

— a valaszok kialakitasat a kockazatokra;

— az integralt kockézatkezelési intézkedési tervek megvalodsitdsa, valamint a
kockazatok ¢s a kockazatokra kialakitott valaszok folyamatos monitoringat.

Az integralt kockéazatkezelési rendszer kialakitasara bizottsagot / munkacsoportot kell
létrehozni.

A kockazatkezelési bizottsag/ munkacsoport tagjai:

— integritas tanacsado (egyben a bizottsdg/munkacsoport koordinatora, Jegyzé altali
megbizas alapjan, de nem allandé jelleggel);



— ¢&sajelen Szabalyzatban kijel6lt folyamatgazdak.

A kockazatkezelési bizottsag/munkacsoport feladatai:
— a folyamattérkép és folyamatleirasok mentén el6késziti a kockazatok felmérését,

— a folyamattérkép és a folyamatleirasok biztositjdk a kockéazatkezelési rendszer teljes
koriiségét €s zartsagat;

— a folyamatok mellett — ha a szervezetnél projektek keretében is végeznek munkat —
érdemes a projekteket kiilon egységként kezelni a kockazatkezelési rendszerben;

— kockéazatok kis csoportokban (célszeri folyamatonként, az adott folyamatban
résztvevd minden szervezeti egység képviselojének részvételével megszervezni)
torténd azonositasanak megszervezése, lebonyolitasa — integralt kockézati leltar (risk
inventory) kialakitasa;

— az azonositott kockazatok csoportositasa, rendszerezése;
— az azonositott kockazatok alapjan a kockézati tényezok meghatarozasa;

— a meghatarozott kockazati tényezok alapjan elkésziti a kockazatértékelés alapjat
képez6 kockazati kritérium matrixot;

— a folyamatgazda azonositja a felelosségi kirébe tartozo folyamat kockazatait, elkésziti
a kockazatok értékelését, javaslatot tesz a kockazatviselési tiiréshatarra és a kockazatra
adott javasolt valaszokat azon kockazatok esetében;

— a folyamatgazdak szintjén nem kezelhetd kockazatok esetében a kockazatok
értékelését és a kockazatok kezelésének stratégidjat a bizottsdg/munkacsoport alakitja
ki, mindemellett feliilvizsgalja az elkészitett elemzéseket és intézkedési javaslatokat is;

— az els6 évet kovetd években évente legalabb egyszer feliilvizsgalja az el6zd évi
integralt kockazatkezelési intézkedési tervek hatékonysagat, megvalosulasat.

A belsé ellendrzés csak megfigyeldként vehet részt a kockazatkezelés folyamataban — kivéve,
amikor a belsé ellendrzési folyamat folyamaigazdajaként jar el. A belsd ellendrzés
fiiggetlenségének és objektivitdsanak megdrzése érdekében nem vehet részt operativan a
kockazatkezelési folyamatban, de tekintettel arra, hogy a belsd ellendrzés difogd ismeretekkel
rendelkezik a szervezetrdl és a szervezet kockazatairdl — kizdrolag tandcsaddsi tevékenysége
keretében  —,  fiiggetlen  értékelés  nyujtdasaval  segitheti a  kockdzatkezelési
bizottsag/munkacsoport munkdjat.

A kockazatkezelési tevékenység akkor lesz hatékony, ha
— akockazatkezelési tevékenységet integraljak az adott szervezet folyamataiba;
— a kockéazatkezelési intézkedési tervet kovetkezetesen végrehajtjak, illetve
végrehajtatjak;
— a kockazatkezelési intézkedési terv végrehajtasat ellendrzik, sziikség esetén a
sziikséges beavatkozasokat megteszik;

— a kockazatelemzés eredményeinek sziikség szerinti gyakorisaggal  torténd
aktualizalasat, és ez alapjan a kockézatkezelési intézkedési terv modositasat,
végrehajtjak;

— alezdrult kockdazatkezelési intézkedési terveket értékelik.



A feladatmegosztast a szervezeten beliil (ki miért felelds az integralt kockazatkezelési
rendszerben) a Szabalyzat 1. sz. melléklete tartalmazza.

3. Az integralt kockazatkezelési rendszer sajatossagi a Hivatal esetében

A kockazatkezelési rendszer kialakitasat minden esetben a szervezeti sajatossagokhoz kell
adaptalni.

Az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitdsanak minimum feltételei:
— a folyamatokat azonositani kell, a folyamatleirasokat és az ellenérzési nyomvonalakat
el kell késziteni — ez teremti meg a kockazatkezelés alapjat;
— rendelkezni kell kockéazatkezelési szabalyzattal;
— ki kell jel6lni a kockéazatkezelés koordinalasaért felelds személyt;
— a kockazatok azonositasat és értékelését dokumentalni kell;

— késziteni kell integralt kockazatkezelési intézkedési tervet, amit idészakonként (min.
évente) feliil kell vizsgalni.

A Hivatal esetében a kockazatkezelési bizottsagot ki lehet véaltani azzal, hogy a
folyamatgazdak részvételével (kockazatkezelési munkacsoport) tartott megbeszélésen
azonositasra keriilnek a kockazatok, ami alapjan osszeallitasra keriil a kockazati leltar.
Kockazatkezelési bizottsag csak abban az esetben keriil létrehozasra, ha a Jegyz6 kiilsé
szakértot, integritasi tanacsado von be a feladatok ellatasaba.

4. A kockazatkezelés modszertana és lépései

4.1. Alapfogalmak

Kockazat: Valamilyen esemény, tevékenység, vagy tevékenység elmulasztasa, amely a
jovoben valamely valdszintséggel bekovetkezik és ezaltal valamilyen hatassal lesz az adott
szervezet céljainak elérésére.

A kockazatkezelés soran a kockdzatok az alabbiakban értelmezhetdek:

—  Eredendo kockazat,
A folyamatokban rejlé Osszes kockazat, ami a bels6 kontrollrendszer létezésétol
fuggetleniil 1étezik,

— Kontrollkockazat,
Annak a kockazata, hogy a kiépitett kontrollok a nem megfelel6 kialakitas vagy nem
megfeleld miikodtetés miatt nem képesek a hibak megelézésére vagy feltarasara.

— Maradvany kockazat

A vezetés altal a kockazatokra adott valasz utan fennmaradd kockazat, aminek mar a
tOréshatar alatt kell lennie.

Hidanyossag: A jelenre vonatkozik. A szabalyozas hianya a joviben kockazatokat okozhat. A
probléma tényt, kortilményt jell, a hianyossag allapotot ir le. Minden esetben létezd,
tényszerlien igazolhatd dolog. A hidnyossag megsziintetése altalaban intézkedést kivan. Az
intézkedés elvégzése jelenthet feladatot vagy problémat.



Bizonytalansag: A jovore vonatkozik és az Gsszes kimenetet magaban foglalja. Informéacio
hianyt is jelent. A bizonytalansag azt jelenti, hogy a jévében valahol, valamikor kiilonbdzo
esemeények kovetkezhetnek be, amelyek egyarant lehetnek jok és rosszak. A jelenben fennallo
bizonytalansag — a kdvetkezmények tekintetében — a jovore vonatkozik.

4.2. Kockdazatok azonositisa, a kockdzatok megfogalmazdsa

A kockéazatokat minden esetben a szervezeti célokhoz kapcsoloddan, a szervezet egészére
nézve ¢s az egyes folyamatokhoz kapcsolédoan is azonositani kell. A kockazatok
azonositasakor az eredend6 kockazatokat kell feltarni.

Ez azt jelenti, hogy nem szabad figyelembe venni a mar kialakitott kontrollrendszert, azt csak
a kockazati érték meghatarozasat kovetden, integralt kockazatkezelési intézkedési terv
elkészitése soran kell figyelembe venni.

A kockazatok azonositasat a kialakitott folyamattérkép és folyamatlistdk mentén kell
elvégezni, ez lényegében meghatdrozza a szervezeti felépités struktirgjat is. A kockazatok
azonositasakor azonban az adott folyamat kockazatainak azonositdsan tul, a szervezet egészét
veszélyeztetd kockazatokat is azonositani kell.

Nagyon fontos a megbeszélésen résztvevok kompetencia szerinti dsszetétele, ezért térekedni
kell arra, hogy azon minden relevans szakteriilet képviseldje részt vegyen, de ezen kiviil
célszerli néhany olyan munkatérs, vezet6 részvételét is lehetdvé tenni, akik csak kodzvetve
érintettek az adott folyamat altal, mert igy biztosithato, hogy a meghatarozasok kozérthetoek,
a kapott eredmények pedig, megbizhatok legyenek.

A résztveviokkel szembeni kévetelmény, hogy:
— sajat szakteriiletiiket nagyon alaposan ismerjék;
— lehetoleg mas teriiletre is legyen ralatasuk;
— torekedjenck a konszenzusra;
— kreativitas jellemezze Oket.

A kockazati tényezok feltardsa soran gondoskodni kell arrél, hogy:
— alapos ¢€s kortiltekintd legyen az elokészités;
— atényezOk feltarasa tobb lépésben (megvitatas, szlirés, azonositas) torténjen;

— a feltaras végén csak azok a tényezok maradjanak meg, amelyekre nézve a résztvevok
egyetértése teljes;
— amegbeszélésen torténteket dokumentalni kell.

A kockézatkezelési bizottsag/munkacsoport megbeszéléseirdl feljegyzést, jegyzoksnyvet kell
késziteni.

A kockazati tipusok fajtai, amelyek segitik a kockazatok azonositasat:
— stratégiai kockazatok;
—  mikddési kockazatok;
—  human eroforras kockazatok;
— pénziigyi kockazatok;



— megfeleldségi kockazatok;

— integritasi kockazatok, ezeken beliil a korrupcios cselekmények kockazata21;
— biztonsagi kockazatok;

— informatikai kockazatok;

—  kiils6 kockazatok.

A kockazatok azonositasanak kritikus pontja a kockazatok megfelelé megfogalmazisa. A
kockazatot ugy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza:

— az esemény kivalto okat;
— az esemeny hatasat;
— és azt, hogy mely szervezeti célra van hatassal az adott esemény.

A kockazatok azonositasanak eredményeképpen el kell késziteni az Integralt Kockdzati
Leltart, amibe minden azonositott kockazatott fel kell vezetni.

A kockazatkezelési bizottsdg/munkacsoport feladata a kiilonbozd férumokon azonositott
kockazatok rendszerezése, az esetleges duplikaciok kisziirése.

Azonos vagy nagyon hasonlé tartalmi kockéazatok esetén, megfontolandé azok Gsszevonasa,
de ez csak abban az esetben lehetséges, hogy ha az adott kockazat nem szorosan kapcsolodik
az adott folyamathoz, hanem a szervezet egészére vonatkozik.

Ennek azért van jelentdsége, mivel a kiilonbozé folyamatokban eléfordulhatnak hasonld
kockazatok, de az adott folyamatra vetitve eltérhet azok értékelése, illetve kiildnbézhetnek a
csokkentésiikre alkalmazhaté intézkedések és annak a feleldsei.

Példa az Integradlt Kockdzati Leltdr lehetséges tartalmdra

Kockazati | Vonatkozé Veszélyezte- Erintett Folyamat- | Integritasi Integralt
esemény kockazati tett szervezeti | folyamatok | gazda kockazat Kockazat-

tényezék célkitiizés(ek) vagy kezelési
felsorolasa korrupceids | Intézkedési

kockazatot | terv

hordoz-e? (hivatkozds a

vonatkozo

pontjara)

4.3. A kockazati tiiréshatdr meghatdrozdsa

A Jegyzbének gondoskodnia kell arrol, hogy minden egyes kockazati tényezd esetében
keriiljon meghatarozasra az a tolerancia szint, tiiréshatar, amely irdnyt mutat arra
vonatkozoan, hogy az adott kockazattal kell-e foglalkozni, vagy annak viszonylag alacsony
hatasa, illetve kikiiszobolésének — az elérheté eredményhez képest — magas koltsége miatt
tudomasul veszi azt.

A vezetés kockazati tiroképessége kockazatvallalasi hajlandosaganak mértékétol fiigg, de a
koltségvetési szervnél a kockazatvallalasnak esetenként jogszabalyi korlatai is lehetnek.



Az egyes folyamatokat érinté kockazatok tiiréshatarainak egyiittes értéke nem haladhatja meg
a szervezet cgészére meghatarozott taréshatart. Ezért is fontos, hogy menetkdzben
folyamatosan nyomon kovessék az egyes kockazati tényezok, kiillondsen a nagyobb hatasu
tényezok alakulasat, hogy idébeni intézkedésekkel akadalyozzak meg a szervezeti tliréshatar
tallépését.

A kockazati tiiréshatar (toleranciaszint) a kockazati kitettségnek azt a szintjét jelenti, ami
felett a szervezet legfelsd vezetése mindenképpen valaszintézkedést kivan tenni a felmerild
kockazatokra. A kockazati tliréshatarhoz szorosan kapcsolodik a ,tolerancia szint”, ami azt a
szazalékos (esetleg abszolit szamban kifejezett) mértéket jelenti, amilyen mértékl plusz-
minusz iranyu eltérését a vezetés még megengedhetdnek tartja az eredetileg kitlizott céltol.

A Jegyzd részben a multbeli tapasztalatokra alapozva, részben a kockazatok feltarasa,
azonositasa, felmérése és Osszegyljtése soran szerzett informaciokat felhasznalva allapithatja
meg az egyes kockazati tényezOk szervezeti és folyamatszintl tlréshatdrait, valamint a
tliréshatarokat meghalado sulyu kockazatok kezelésének modjat.

A kockazattiir6 képesség meghatarozasa meglehetdsen szubjektiv, azonban a megfeleld
kockazati stratégia kialakitasanak elengedhetetlen feltétele. A kockazati tliréshatar
meghatarozasat az alabbi tényez0k befolyasoljak adott szervezeten beliil:

szervezeti kultira;

jogszabalyok;

er6forrasok rendelkezésre allasa;

technikai lehetoségek.

A megfelelé toleranciaszint kialakitasa kiilonbozé nézépontokbol vizsgalhatd, annak
fiiggvényében, hogy a felmeriilt kockazat negativ, illetve pozitiv hatasu.

Negativ hatds, fenyegetettség esetén a tlréshatar, a kockéazatnak valé kitettség azon
maximalis mértékét jelenti, amely még elfogadhatd, toleralhatd, a kockéazati szint
csokkentésére irdnyulo kezelés nélkiil.

Pozitiv hatas, lehet6ség felmeriilése esetén a tliréshatar azt a szintet jelképezi, amely a
szervezet eredményessége érdekében magasabb kockazatot vallalhat, oldja fel azon
korlatozasokat, intézkedéscket, kontrollokat, amelyek az ellen hatnak, hogy hatékonyabban
¢s/vagy eredményesebben végezze a feladatait.

A Hivatal foglalkoztatottjainak kockéazatokkal kapcsolatos feleldsségének terjedelme eltérd,
ezért az egyes szintek szamara kiilonb6z06 tolerancia szintek meghatarozasa indokolt:

Szervezeti szintii kockazati tiiréshatar — Az egész szervezetre vonatkoz6 Gsszes kockazat
mértékét figyelembe véve keriil kialakitasra. A Jegyzd megitéli a kockadzatoknak wvalo
kitettség elfogadhaté mértékét, és egy dltalanos tolerancia szintet hatdaroz meg a szervezet
szamara (ez a Hivatal, 6nkormanyzat egészének mukodése soran felmeriilé kockazatokra
vonatkozo kockazati tiréshatart jelenti).

Delegilt kockizati tiiréshatar — A szervezet egészére megallapitott kockazati tiiréshatart
alapul véve keriil meghatdrozasra gy, hogy az egyes folyamatok vonatkozasdban vagy
szervezeti szinteken a kockazatok mértéke még elfogadhat6 legyen/maradjon. Mivel egy adott
kockazat a magasabb szervezeti szinten pontosan akkora fenyegetettséget jelent, mint az
alacsonyabb szinteken (ez a Hivatal, dnkorményzat egyes feladatainak végrehajtasa soran
felmeriild kockazatokra vonatkozo kockazati tliréshatart jelenti), ezért a delegalt tiiréshatar
csak kisebb lehet a szervezet egészére megallapitott kockazati tliréshatarnal.




Projekt kockazati tiiréshatar — Szervezeti szinten az adott idoszak alatt futé projektek
kockazta is jelentkezik. Ezért a projektekre vonatkozd tiréshatart is a Hivatal egészére
megallapitott kockazati tiréshatar figyelembe vételével kell meghatarozni. A projekt
id6tartama alatt valtozhat az elfogadhatonak itélt kockazat mértéke (ez példaul egy
valamelyik operativ program keretén belill elnyert palyazati projekt végrehajtasa soran
felmeriild kockazatokhoz rendelt kockazati tiiréshatart jelentheti).

A fentiek alapjan lathato, hogy a szervezeti szinti és a delegélt kockézati tliréshatarokat a
Hivatal egésze tekintetében — minden szinten, minden folyamatban és részfolyamatban —
Ossze kell hangolni egymassal. Ez azt is jelenti, hogy az egyes folyamatok esetében eltérd
lehet a tlréshatar fiiggden attdl, hogy milyen mértékben befolyasolja az adott folyamat a
szervezeti célok teljesiilését.

Fontos, hogy a tiiréshatirok a szervezet minden szintjén ismertté valjanak, és az érintettek
azonosuljanak veliik, mert ez biztositja az alapot a relevans kockazatok mennyiségi és
mindségi méréséhez, valamint a sziikkséges valaszlépések meghozataldhoz. Ennek érdekében a
Jegyz6nek biztositania kell, hogy a kockazati tiiréshatarokat a Hivatalban foglalkoztatottak
megismerjék és a feladatellatasukhoz kapcsolodokat maguk is értelmezzék, megértsék.

4.4, Kockdazatértékeleési Kriterium Mdtrix

A kockazatok azonositasat kivetden el kell végezni azok elemzését, a kockdzatoknak a
kockazati tényezdkre vald visszavezetését, a kockazati tényezOk kozotti Osszefiiggések
feltarasat.

A kockazatok és a kockazati tényezok igen véltozatosak.

A kiilonféle tipusok definialdsa és az e tipusokba torténd formalis besorolasa alapvetéen
elméleti jelentGségli, és els6sorban a modszertanok, technikék fejlesztése soran hasznosithato.

Példak eseményekre, amelyek kockazatot generdlnak (kockazati tényezdk):
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Az értékelési kritériumok egységes értelmezése és alkalmazasa érdekében ki kell alakitani a
szervezetre jellemz6 kockézati tényez6k alapjan a Kockazatértékelési Kritérium Matrixot (a
tovabbiakban: KKM).

A matrix meghatdrozza az egyes értékelési kritériumok vonatkozasaban, hogy az alkalmazott
skala fokozatainak mi a jelentése, timpontul szolgéal az értékelésben résztvevok szaméra a
kockazati értékek meghatarozasaban.

A KKM a kockdzatériékelés teljes szubjektivitasat nem tudja kisziirni. Az elemzés
megkonnyitése érdekében azonban irdnymutatdast ad annak lefolytatdasahoz, illetve egy
kivetkezetesebb kockdzatértékelést tesz lehetévé. A szubjektivitas a KKM-ben nem mérheld,
de sziikség esetén meg kell, hogy jelenjen a kockdzatok ériékelése, a kockazatok
szamszertisitésének folyamataban.

4.5. Kockazatok értekelése

A kockazati értéket a Valosziniiség és a Hatas értékek szorzataként kapjuk meg. Az igy
kapott szorzatot a kockazat értékelését végz6 modosithatja amennyiben megitélése szerint a
kockdzat értékelése a két tényezd mentén (valoszinliség ¢s hatas) nem ragadhatd meg
megalapozottan és teljes kortien. A szubjektiv tényezé tartalmat egyértelmiien meg kell
hatarozni és dokumentalt formaban régziteni a folyamat soran.

A Valoszinliség és a Hatas értékek meghatarozasat a Szabélyzat 2. sz. melléklete tartalmazza.

A kockdzati tényezdk kozill a legjellemzdbbeket és a célok elérésében legkritikusabbakat célszerii
kivdlasztani. Az egyes kockdzati  tényezék jellegébdl  fakadoan vagy a kockdzatok
bekovetkezésének Valdsziniiségét vagy a Hatdsdl befolydsoljak, esetleg mindkeltdt, de ilyenkor
elegendd az egyik dsszetevdjeként megjeleniteni. Mind a Hatast, mind a Valdsziniiséget
Jfelbonthatjuk tébb értékelési kritériumra, errdl a kockdzatkezelési bizottsagnak/munkacsoportnak
kell dinienie és ennek tényét dokumentdltan rogziteni kell.

4.6. Az Integralt Kockdzatkezelési Intézkedési tery

A kockazatok csokkentésére kialakitott stratégiakat és valaszlépéseket intézkedési tervbe kell
foglalni, amelyet a Jegyz0 hagy jova. A sziikséges intézkedések meghatarozasakor
figyelembe kell venni a szervezetnél mar alkalmazott kontrollokat is. Az értékeléskor az
eredendd kockézatot kell figyelembe venni, ha a folyamatgazda és a kockazatkezelési
bizottsag/munkacsoport véleménye szerint a mar alkalmazott kontrollok alkalmasak a
kockazatnak a kockdazati tiréshatar ala csokkentésére, akkor tovabbi intézkedés bevezetésére
mar nincs sziikség. Els6 1épésként tehat végig kell venni az integralt kockazati leltart ¢s
elemezni, hogy hol van sziikség valamilyen kockazatkezelési valaszlépésre.



7Z.aro rendelkezés

Az Integralt kockéazatkezelési rendszerrdl szol6 szabalyzat 2020.02.20. napjan 1ép hatalyba.

Komlo, 2020.02.10.

dr. Vasko Ernd cimzetes fojegyzo
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Feladatmegosztas a szervezeten beliil — ki, miért felel6s az integralt kockazatkezelési
rendszer kialakitasaban és mikodtetésében
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Valosziniiség ¢és a Hatas értékek meghatiarozasa

2. sz. melléklet

HATAS
Ertékelési Kritérium Ertelmezés Erték
A kockazat hatasa az éves koltségvetés 1%-ndl :
kevesebb Osszeget tesz ki.
A kockazat hatasa az éves koltségvetés 2-24 %-at 5
Lényegesség tesz ki.
A kockazat hatasa az éves koltségvetés 25-49 %-at 3
tesz ki.
A kockazat hatdsa az éves koltségvetés tobb mint 4
50-%-at tesz ki.
Jol szabélyozott és kontrollalt rendszer, ahol nagyon
alacsony a szabalytalansagok, csaldsok 1
el6fordulasanak lehetosége.
J6l szabalyozott és kontrollalt rendszer, ahol ritkén 5
Sériilékenység fordulnak el szabélytalansagok vagy csaldsok.
Megfelelden szabalyozott, de idonként 3
eléfordulhatnak szabalytalansagok vagy csalasok.
Korabbi ellendrzési tapasztalatok alapjan gyenge a
kontrollkdrnyezet, és eléfordulnak 4
szabélytalansagok és csalasok.
Nincs mérheto reputacios kockazat. 1
Reputacids Eléfordulhat reputacios veszteség. 3
érzekenyscg Olyan teriilet, amely ki van téve a kézvéleménynek, 5
igy a reputacios veszteség nagy karokat okozhat
Ha nem mikddik megfelel6en, akkor csak hatraltatja I
Folyamat jelentisége | a célok elérését.
- S'Z‘f“”ezeti célok Ha nem mikédik megfelelden, akkor jelentdsen
elérésében befolyasolja a célok elérését, amire a mualtban mar 5
volt is példa az adott teriileten.
VALOSZINUSEG
Szint Ertelmezés Erték
Alacsony Bekdvetkezhet, de nem valdszin(i 1
Kdézepes Elképzelhetd, hogy bekdvetkezik a jovoben 2
Magas 1-2 éven beliil bekdvetkezhet 3
Nagyon magas Varhatoan bekdvetkezik a kozeljovoben 4




A 2020.02.20. napjatol hatdlyos az Integralt

Megismerési nyilatkozat

Kockazatkezelési

3.sz. melléklet

Rendszerrél szélo

szabalyzatban foglaltakat megismertem. Tudomasul veszem, hogy az abban leirtakat a
munkdm soran kételes vagyok betartatni.
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