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CƻǊǊłǎΥ C±{ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƪŞȊƛƪǀƴȅǾ нлнм-27 

A 2021-нт ƪǀȊǀǘǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎΣ ƘŀƴŜƳ ŜƎȅŞō ǾłǊƻǎƛ ƧƻƎłƭƭłǎǵ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƭŜƘŜǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜǎȊƪǀȊŞƴŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘΦ ! 

ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ Ŏƛƪƭǳǎōŀƴ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴa Baranya ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ - a Baranya 

±łǊmŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŘǀƴǘŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ - tŞŎǎΣ YƻƳƭƽ Şǎ aƻƘłŎǎ ǾłǊƻǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽ. 

A ǾłǊƳŜƎȅŜ łƭǘŀƭ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǾłǊƻǎƻƪ ŀ ¢ht tƭǳǎȊƘƻȊ ό¢ŜǊǸƭŜǘ- Şǎ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ tƭǳǎȊύ 

ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ǘŀǊǘŀƭƻƳƳŀƭ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǘǘ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłǾŀƭ (FVS) ǇłƭȅłȊƘŀǘƴŀƪ ŀ ¢ht 

Plusz 1-оΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛƴ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŦƻǊǊłǎƪŜǊŜǘǊŜΦ ! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ ŀ ¢ht tƭǳǎȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎƛ ǘŀǊǘŀƭƻƳƳŀƭ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŜǘǘ C±{ ƧŜƭŜƴǘƛΦ 

A tŞƴȊǸƎȅƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Programok LǊłƴȅƝǘƽ IŀǘƽǎłƎŀ (RFP IH) 2021. ƻƪǘƽōŜǊŞōŜƴ 

adta ki a ǾŞƎƭŜƎŜǎ ǾłƭǘƻȊŀǘłǘ annak az ǵǘƳǳǘŀǘƽƴŀƪ - CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ aƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ 

YŞȊƛƪǀƴȅǾŜ нлнм-27. ς ŀƳŜƭȅ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ ŀ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǾłǊƻǎƻƪƴŀƪ ς ƪǀȊǘǸƪ YƻƳƭƽƴŀƪ ƛǎ - el kell 

ƪŞǎȊƝǘŜƴƛΦ 

! ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƭŦƻƎŀŘłǎłǾŀƭ YƻƳƭƽ ƧƻƎƻǎǳƭǘǘł Ǿłƭt ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ Şǎ ŀ ¢ht Pluszhoz 

ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛΣ ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛ Şǎ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ŜƭŦƻƎŀŘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǃ 

ŦƻǊǊłǎƪŜǊŜǘŞƴŜƪ ǀǎǎȊŜƎŞƛƎΦ A 2021-нт ƪǀȊǀǘǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ Ŏƛƪƭǳǎōŀƴ ŀ ¢ht tƭǳǎȊ .ŀǊŀƴȅŀ ǾłǊmegyei 

ƪŜǊŜǘŞƴ ōŜƭǸƭ YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŦƻǊǊłǎƪŜǊŜǘŜ рΣмсф ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ. 

YƻƳƭƽ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ŦƻǊǊłǎƪŜǊŜǘ egyes ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŦŜƭƻǎȊǘłǎŀ нлнпΦ ƴƻǾŜƳōŜǊŞōŜƴ ƳƽŘƻǎǳƭǘΣ ƳŜƭȅǊŜ 

az 9ǳǊƽǇŀƛ tŀǊƭŀƳŜƴǘ Şǎ ¢ŀƴłŎǎ нлнмκмлсл w9b59[9¢ ό/twύ нпΦ Ŏƛƪƪ όрύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ - a Monitoring 

.ƛȊƻǘǘǎłƎ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ς volt ƭŜƘŜǘǃǎŞƎe a ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊōŜ ǘŀǊǘƻȊƽ (FVS) 

ǾłǊƻǎƻƪƴŀƪ Şǎ YƻƳƭƽ Şƭǘ ŜȊȊŜƭ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƎŜƭΦ !Ȋ LǊłƴȅƝǘƽ IŀǘƽǎłƎ нлнпΦ Ƨǵƭƛǳǎōŀƴ ƳŞǊǘŜ fel ŀ ǾłǊƳŜƎȅŞƪ 

Şǎ ŀz FVS ǾłǊƻǎƻƪ ŦƻǊǊłǎłǘŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘłǎƛ ƛƎŞƴȅŜƛǘΣ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜΣ ƘƻƎȅ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ǊŞƎƛƽƪŀǘŜƎƽǊƛłƴ Şǎ 

ŀƭŀǇƻƴ ōŜƭǸƭ ƪŜǊǸƭƘŜǘ ǎƻǊ ƳƽŘƻǎƝǘłǎǊŀΦ мф ǾłǊƳŜƎȅŞōǃƭ мпΣ пн C±{ ǾłǊƻǎ ƪǀȊǸƭ нн ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ς ƪǀȊǘǸƪ YƻƳƭƽ 

- ƧŜƭȊŜǘǘ łǘŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘłǎƛ ƛƎŞƴȅǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ǀǎǎȊŜǎƝǘŞǎŜ ǳǘłƴ ŀȊ LǊłƴȅƝǘƽ IŀǘƽǎłƎ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǘǘŜ ŀ ¢ht tƭǳǎȊ мΦ 

ǎȊłƳǵ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǘΦ ! ¢ht tƭǳǎȊ мΦ ǎȊłƳǵ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǘ ŀ ¢ht tƭǳǎȊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ .ƛȊƻǘǘǎłƎ нлнпΦ ƻƪǘƽōŜǊ 

17-Şƴ ŜƭŦƻƎŀŘǘŀΣ YƻǊƳłƴȅ ŜƭŞ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ǾŀƴΦ 

!Ȋ łǘŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘłǎ YƻƳƭƽ ŜǎŜǘŞōŜƴ a TOP Plusz 1., 3 (ERFA) Şǎ сΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ ƪŜǊŜǘǀǎǎȊŜƎŞǘ Şǎ ŀ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪŀǘ ŞǊƛƴǘi, az eredeti (teljes) рΣмсф ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ ƪŜǊŜǘǀǎǎȊŜƎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ. 

! .ŀǊŀƴȅŀ ±łǊƳŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ нлнпΦммΦнфΦ-ƛ ǸƭŞǎŞƴ ŦƻƎŀŘǘŀ Ŝƭ α.ŀǊŀƴȅŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ LƴǘŜƎǊłƭǘ 

¢ŜǊǸƭŜǘƛ tǊƻƎǊŀƳƧŀ (ITP) 2021-нлнтέ рΦл ǎȊłƳǵ ƳƽŘƻǎƝǘƻǘǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳłǘΣ ƳŜƭȅōŜƴ ƳłǊ ŀȊ ǵƧ 

ŦƻǊǊłǎŀƭƭƻƪłŎƛƽ ǎȊŜǊŜǇŜƭΦ 
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1Φ łōǊŀΥ YƻƳƭƽ ¢htψtƭǳǎȊ ŦƻǊǊłǎƪŜǊŜǘŜ нлнм-2027 

CƻǊǊłǎŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƳƽŘΥ ERFA rendelet 11. cikk 

;ǊƛƴǘŜǘǘ ǾłǊƻǎΥ YƻƳƭƽ 

CƻǊǊłǎƪŜǊŜǘΥ 
рΣмсф ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ 

мΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ό9wC!ύΥ 1,787 ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ 
нΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ό9wC!ύΥ лΣпнр ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ 
оΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ό9wC!ύΥ 1,2уф ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ 
оΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ό9{½!ύΥ лΣсфу ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ 
сΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ό9wC!ύΥ 0,97л ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ 

CƻǊǊłǎΥ .ŀǊŀƴȅŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜǊǸƭŜǘƛ tǊƻƎǊŀƳƧŀ (ITP 5.0) 2021-2027 

 

A CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ƪƻǊƭłǘƻȊƽŘƛƪ ŎǎǳǇłƴ ŀ ¢ht tƭǳǎȊ ŦƻǊǊłǎŀƛƴŀƪ ŀ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǊŀΣ ƘŀƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎǎŜƭ ƪŞǎȊǸƭΣ ŜȊłƭǘŀƭ ǘłƳƻƎŀǘǾŀ ŀ ǾłǊƻǎƻƪŀǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎΣ 

ƪǸƭǀƴǀǎƪŞǇǇŜƴ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ Şǎ ŦƻǊǊłǎƪƻƳōƛƴłŎƛƽ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴ egy reziliensΣ ȊǀƭŘ- Şǎ 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘƳŜƴŜǘŜǘ ǎȊƻƭƎłƭƽΣ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƎƻƴŘƻƭƪƻȊƽ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴΦ ! 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŀ ǾłǊƻǎ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ 

ŀŘŀǇǘłŎƛƽƧłōƽƭ ƛƴŘǳƭƘŀǘ ƪƛΣ ŀz FVS YŞȊƛƪǀƴȅǾ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭƧŀΣ ǾŀƎȅ ǵƧǊŀŘŜŦƛƴƛłƭƧŀ 

ƧǀǾǃƪŞǇŞǘΣ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΣ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǘŜǊǾŞǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀȊ ǀǎǎȊƘŀƴƎƻǘ ŀ ƪŞǎǃōōƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪƪŀƭΦ ! CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊȊŀ ŀ ǾłǊƻǎ ǘƻǾłōōƛΣ 

ƧǀǾǃōŜƴ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜƴŘǃ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛǘΦ 

Az FVS ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴŀ ǀǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽǘ ƘŀǘłǊƻȊ meg a ǎǘǊŀǘŞƎƛŀŀƭƪƻǘłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴ, mely megjelenik 

ƳƛƴŘ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎΣ ƳƛƴŘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŦŜƧŜȊŜǘ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴΣ ƳƛƴŘ ŀ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǘŜǊǾ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

ǎƻǊłƴΥ 

1. tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ όƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎύ 
2. ½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ όŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ łǘłƭƭłǎύ 
3. 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ όŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΣ ƻƪƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧŀύ 
4. aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ όǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ōŜŦƻƎŀŘłǎǘ Şǎ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎŜǘ ƛǎύ 
5. YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ όǾłǊƻǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΣ ƪǀȊƳǼ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ŞǇƝǘŜǘǘ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘύ 

2Φ łōǊŀΥ ! ǊŜȊƛƭƛŜƴǎ ǾłǊƻǎǘ ŀƭƪƻǘƽ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪ 

 

CƻǊǊłǎΥ C±{ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƪŞȊƛƪǀƴȅǾ нлнм-27 

!Ȋ C±{ ƭŞƴȅŜƎŞōŜƴ с Ŧǃ ŦŜƧŜȊŜǘōǃƭ łƭƭΣ ǘƻǾłōōł ƴŀƎȅƻƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛ ŀ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ 

ŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎΦ 
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YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎ ƧǀǾǃƪŞǇŜ 

YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊǘŀ ŀȊǘ ŀ ƧǀǾǃƪŞǇŜǘΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ ǾłǊƻǎ нлол-ra 

ǎȊŜǊŜǘƴŜ ŜƭŞǊƴƛΥ 

YƻƳƭƽ нлол-ban 

lŀƪƻǎŀƛƴŀƪ Ƴǳƴƪłǘ ŀŘƽΣ ŞƭƘŜǘǃΣ ŞǊǘŞƪŜƛǘ ǘƛǎȊǘŜƭǃ ǾłǊƻǎΣ 

ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŀΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜΦ 

 

! {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 

#ǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪΥ 

! ƧǀǾǃƪŞǇ ŜƭŞǊŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ Şǎ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƪǊƝȊƛǎōǃƭ Şǎ ŀȊ ŜƭȊłǊǘǎłƎōƽƭ Ǿŀƭƽ ƪƛǘǀǊŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƘłǊƻƳ łǘŦƻƎƽ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǘ ƧŜƭǀƭ ƪƛΥ 

мΦ łǘŦƻƎƽ όǎǘǊŀǘŞƎƛŀύ ŎŞƭΥ ! ǾłǊƻǎ Şǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ Ƴǳƴƪłǘ ŀŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ 

нΦ łǘŦƻƎƽ όǎǘǊŀǘŞƎƛŀύ ŎŞƭΥ Wƽ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ǾƻƴȊƽ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ 

оΦ łǘŦƻƎƽ όǎǘǊŀǘŞƎƛŀύ ŎŞƭΥ WǀǾǃƧŞōŜƴ ōƝȊƽΣ ƴȅƛǘƻǘǘΣ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 

 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ Şǎ ŀ ŎŞƭƻƪκǊŞǎȊŎŞƭƻƪ ǀǘ ŘƛƳŜƴȊƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŞǎŞǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ 

ǀǎǎȊŜΥ 
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1Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ƪƻƳƭƽƛ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ SǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 

 

 

twh{t9w#[j 
±#wh{ 

½m[5m[p 
±#wh{ 

5LDL¢#[L{ 
±#wh{ 

a9D¢!w¢j 
±#wh{ 

YL{½h[D#[j 
±#wh{ 

 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜȊŜƴ ŦŜƭǸƭ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ Şǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ŎŞƭƻƪŀǘ ƛǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊΣ ƳŜƭȅŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ŀ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŦŜƧŜȊŜǘŜƛōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ  

 

мΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ 

! ±#wh{ ;{ ±hb½#{Ymw½9¢9 

[!Yh{{#D#b!Y a¦bY#¢ !5j 

D!½5!{#DL Ym½thb¢ 

Wj {½Nb±hb![¨Σ C9bb¢!w¢I!¢j 

[!YjYmwb¸9½9¢Σ ±hb½j 

±#wh{Ym½thb¢ 

Wm±pW;.9b .N½jΣ b¸L¢h¢¢, 

{½h[L5#wL{, C9bb¢!w¢I!¢j 

¢#w{!5![ha 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ 

tмΦ ¨Ƨ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ 
ǘŜǊǸƭŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Ŝƭƭłǘłǎƛ 
ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ŜƳŜƭŞǎŜ 

Z1. ! ƎŞǇƧłǊƳǼ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭǃ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

aоΦ ! ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞƴŜƪ 
ƳŜƎłƭƭƝǘłǎŀ 

tнΦ ! YҌC ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ ǘŞǊǎŞƎ 
ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƴŀƪ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ŀ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Z2. 9ƎȅǎŞƎŜǎΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ŜǊŘǃƪƘǀȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽΣ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

M4. ! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ǾłƭǘƻȊƽ 
ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ ƛƭƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 

tоΦ .ŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ Şǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ tŞŎŎǎŜƭ 

D1. Smart Ŏƛǘȅ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ ƪƭƝƳŀǘǳŘŀǘƻǎ Şǎ 
ƭŀƪƻǎǎłƎōŀǊłǘ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

aрΦ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

 
aмΦ ! ǾłǊƻǎ ƪǀȊǵǘƛ 

ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ 
Ƴǳƴƪłōŀ ƧłǊłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

 

 
aнΦ ! ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪ ƪƻƳǇƭŜȄ 
ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ŀ ƭŀƪƘŀǘłǎ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

 

 YмΦ IŀǘŞƪƻƴȅ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ  

 
YнΦ ±ƻƴȊƽ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
 

 
K3. #ǘƪǀǘǃ Şǎ ƘŀǾłǊƛŀ ǳǘŀƪ 

ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ 
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A  {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ-  Şǎ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ пΦ ŦŜƧŜȊŜǘŞōŜƴ ŀȊ C±{ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΣ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŞǘ ǊǀƎȊƝǘƛΦ 

Mindemellett ugyanezen fejezetben az FVS-ƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ Şǎ ŀȊƻƪ ƳŞǊŞǎŞƴŜƪ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴŀ 

ƪŜǊǸƭǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΦ !Ȋ C±{ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ŜƭǾłǊƧŀ C±{ ǎȊƛƴǘǼ 

ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǘΣ ŜȊŜƪ ŀ ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛłǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ǀǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽ ƳŜƴǘŞƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ǾƛȊǎƎłƭƽ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘłōƭłȊŀǘ Ƴǳǘŀǘ ōŜΥ 

2Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ C±{ ǎȊƛƴǘǼ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ 

 ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 
ƳŞǊǘŞƪ-
ŜƎȅǎŞƎ 

ōłȊƛǎŞǊǘŞƪ 
2021 

ŎŞƭŞǊǘŞƪ 
2027 

wŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀΥ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǘǀōō 
ƭłōƻƴ łƭƭłǎŀ 

ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ 
ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛƽƧłƴŀƪ ƳŞǊǘŞƪŜ 

% 4,2 3,2 

Reziliencia: ŜƴŜǊƎƛŀŦǸƎƎǃǎŞƎ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭ 
Ǿŀƭƽ ƻƭŘłǎŀ 

ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎ 
ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ 

% 100 110 

wŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀΥ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ 
ŘƛƎƛǘłƭƛǎŀƴ ƛƴŘƝǘƻǘǘ 
ǸƎȅƳŜƴŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ 

% 100 120 

wŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀΥ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ 
ƘŜƭȅōŜƴ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƘŜǘǃ ƪǀȊ- 
Şǎ ǇƛŀŎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊłƳŀ 

% 39,3 42 

wŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀΥ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ 
ǾłƭǘƻȊłǎŀ 

% 100 101 

tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ 
CŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪōŜ ōŜǾƻƴǘ ƪǸƭǎǃ 
ŦƻǊǊłǎ ŀǊłƴȅŀ 

% 0 50 

½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 
;ǾŜǎ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎ ό/h2/t)  

% 100 80 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ 
5ƛƎƛǘłƭƛǎŀƴ ƳŞǊǘ ŀŘŀǘǘƝǇǳǎƻƪ 
ǎȊłƳŀ 

db 0 3 

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ ±łƴŘƻǊƭłǎƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎ Cǃ 
22 465 
(2020) 

22 000 

YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ 
¨Ƨƻƴƴŀƴ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘōŜ Ǿƻƴǘ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ŀ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ 
ǾłǊƻǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ 

% 100 95 

 

!Ȋ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭ 

! нΦ όƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎύ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ 

ƳƻŘŜƭƭƧŜΣ ƳŀƧŘ ǳƎȅŀƴŜȊŜƴ ǘŞƳŀƪǀǊ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀƛǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘŜǘƧǸƪ ŀȊ рΦ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴΦ !Ȋ ŜƭŜƳȊŞǎ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ jelenlegi ǾłǊƻǎƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎ ƴŜƳ ƛƴŘƻƪƻƭǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƛ Şǎ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ Ŧƻƴǘƻǎ ŎŞƭΦ 

/ǎŜƭŜƪǾŞǎƛ Şǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǘŜǊǾ 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ сΦ Şǎ тΦ ŦŜƧŜȊŜǘŞōŜƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ƪƛŦŜƧǘƧǸƪ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛǊŀ ŞǇǸƭǃΣ ŀ 

ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪŜǘ ŜƭŞǊŜƴŘǃ ƪƻƴƪǊŞǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘ Şǎ ŀȊƻƪ ōŜŎǎǸƭǘ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ 

ƪǀƭǘǎŞƎŞǘΦ ! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘ ŀ сΦ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ǾłǊƻǎƛ Şǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪǊŀ ōƻƴǘƻǘǘǳƪΣ ŀ ǾłǊƻǎƛ 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǘƻǾłōō ŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘƻǘǘǳƪ ŜƎȅŜŘƛ όƪǳlcs-)projektekre, ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪǊŜΣ ŜƎŞǎȊ 

ǾłǊƻǎǘ ǾŀƎȅ ƴŀƎȅƻōō ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǾƻƴŀƭŀǎκƘłƭƽȊŀǘƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪǊŜΦ 

! тΦ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŜȊŜƴ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭƧŞǘ łƭƭƝǘƻǘǘǳƪ ǀǎǎȊŜΦ 
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3Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǘŜǊǾ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ ǘłōƭłȊŀǘŀ 

5ƛƳŜƴȊƛƽ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 
5ƛƳŜƴȊƛƽ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ 
ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜ όCǘύ 

tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ ŘƛƳŜƴȊƛƽ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜ 

15 650 000 000 

½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ ŘƛƳŜƴȊƛƽ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜ 1 943 000 000 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ ŘƛƳŜƴȊƛƽ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜ 550 000 000 

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ ŘƛƳŜƴȊƛƽ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜ 7 783 000 000 

YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ ŘƛƳŜƴȊƛƽ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜ 

21 764 000 000 

C±{ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜ 47 690 000 000 

 

!ƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ǘŜǊǾ 

! ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ όуΦ ŦŜƧŜȊŜǘύ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘǸƪ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ łǘŦƻƎƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛǘΣ 

ƪƛŜƳŜƭǾŜ ŀ ƭŜƎǳǘƽōōƛ ŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ program (2015) Şǎ ŀ ƪƻǊłōōƛ C±{ ǾŜǊȊƛƽ όнлноύ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ƽǘŀ 

ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘΦ !Ȋ łǘŦƻƎƽ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ a friss ς нлнрΦ ƧŀƴǳłǊ сΦ-ƛ ƪŜƭǘŜȊŞǎǼ ς, a KSH łƭǘŀƭ 

a 2022. ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ Ƙŀǎƻƴƭƽ ŜƭŜƳȊŞǎt is 

ŜƭǾŞƎŜȊǘǸƪΦ WŜƭŜƴǘǃǎ ǾłƭǘƻȊłǎΣ ƘƻƎȅ ŀ нлммΦ ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪǊŀ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ Y{I ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ ǎȊŜrint 

ƴŞƎȅ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ Ǿƻƭǘ YƻƳƭƽƴ όƪŜǘǘǃ ōŜƭ- Şǎ ƪŜǘǘǃ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴύΣ ŜȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀ нлннΦ ŞǾƛ 

ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ YƻƳƭƽƴ ƴŜƳ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳΣ Ŏǎŀƪ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ 

ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ƳŜƭȅ łǘŦŜŘŞǎōŜƴ Ǿŀƴ ŀ ƪƻǊłōōƛ нΦ ǎȊΦ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ (Kazinczy utca) ǘŜǊǸƭŜǘŞǾŜƭΦ 

! ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘottuk ŀȊ ŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ǘŜǊǾ ŎŞƭ Şǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ŀȊ 

ŜƳƭƝǘŜǘǘ ƪŞǘ ǎȊƛƴǘŜƴΣ ǘƻǾłōōł ōŜmutatjuk ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƛǘΣ ǸǘŜƳŜȊŞǎŞǘ Şǎ ŜƭǃȊŜǘŜǎ 

ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘŜǊǾŞǘ. 

!Ȋ ŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ǘŜǊǾ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ǎƻǊłƴ - a TOP_Plusz-1.3.1-21-BA1-2022-00001 projekt 

ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽǎłƎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ŜƭǃƝǊǘŀƪƴŀƪ ŜƭŜƎŜǘ ǘŞǾŜ - YƻƳƭƽƴ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŜƎȅ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ 

ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ƪƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƧŜƪǘ ό9wC! Şǎ 9{½!ύ ǘŜǊǾŜȊett ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΦ A нлммΦ Şǎ ŀ 2022. ŞǾƛ 

ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎǊŀ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ Y{I ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎok ŀƭŀǇƧłƴ ƭŜƘŀǘłǊƻƭǘΣ ƪƻǊłōōƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƪŞƴǘΣ ƳƝƎ 

ǳǘƽōōƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘ a jelen FVS-ōŜƴ ƪƛƧŜƭǀƭǘ !н 

ŜƭƴŜǾŜȊŞǎǼ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜƭǸƭ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŜȊŜƴ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŜǊǾŜȊȊǸƪ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ 

ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ ŀ TVP-ōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ERFA Şǎ 9{½! ǘƝǇǳǎǵ ƪƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ 

!Ȋ !н ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ a KSH 2011. 

ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎǊŀ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘŀƴ ƭŜƘŀǘłǊƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘΣ ǘƻǾłōōł ŀ 20ннΦ ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎǊŀ ŞǇǸƭǃ 

ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǎȊǼƪŜōō ǘŜǊǸƭŜǘet is. Ennek okait ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜ ŎƝƳǼ 6.2 fejezetben 

ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ bemutatjuk. 

9ƎȅŞō ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜƪ 

! уΦ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ƪǳǘŀǘłǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛƴǘŜǊƧǵƪ Şǎ 

ŜƎȅŞō ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪ ǊǀǾƛŘ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎŀΦ 

¦Ǝȅŀƴƛǘǘ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ƳŜƎ ŀ ǾłǊƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŞǊƪŞǇŞǘ ōŜƳǳǘŀǘƽ łōǊŀ ƛǎΦ 
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1 A t!w¢b9w{;DL Ch[¸!a!¢ L{a9w¢9¢;{9 !½ FVS ¢9w±9½;{ 
L5p{½!Y#w! ±hb!¢Yh½j!b 

 

 

CƻǊǊłǎΥ C±{ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƪŞȊƛƪǀƴȅǾ нлнм-27 

! ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƘŜȊ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ǎȊƻƭƎłƭǘŀƪ ŀƭŀǇǳƭΥ 

¶ YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ YŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘŞƴŜƪ мсκнлмп ό·Φ нтΦύ ǎȊΦ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜ 
ό{½a{½ύ L·Φ ǎȊΦ CǸƎƎŜƭŞƪŜ όtŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ǊŜƴŘύΤ 

¶ YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ¢ŜǊǾŜ όнлмрύΦ 

1.1 tŀǊǘƴŜǊŜƪ ŘŜŦƛƴƛłƭłǎŀ 

! ŦŜƴǘ ƘƛǾŀǘƪƻȊƻǘǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪƪŀƭ Şǎ ŀ aƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ YŞȊƛƪǀƴȅǾ ŀƧłƴƭłǎłǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀȊ C±{ 

ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ Şǎ ƪŞǎǃōōƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪΣ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΥ 

¶ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŜƭƧŜǎ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƳŞŘƛŀ; 

¶ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳǼƪǀŘǃ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΤ 

¶ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǊŜƭŜǾłƴǎ όǇƭΦ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛΣ ǇłƭȅłȊŀǘƻǎΣ ŦǃŞǇƝǘŞǎȊƛΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛύ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜƛΣ ǊŞǎȊǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛ; 

¶ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ Şǎ ŜƎȅŞōΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ŎŞƎŜƪ, 
ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ; 

¶ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŞǊŘŜƪǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƘŜƭȅƛ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ; 

¶ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛΣ ŀ ǘǀōōŎŞƭǵ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ǘłǊǎǳƭłǎΤ 

¶ a Baranya ±łǊƳŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΦ 

YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ łƭǘŀƭ ƧƽǾłƘŀƎȅƻǘǘ ǵƴΦ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ƭƛǎǘŀ ŀȊ ŀƭłōōƛ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜǘκǎȊŜƳŞƭȅŜƪŜǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘŀΥ 
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mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪΣ ǊŞǎȊǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ:  

1. mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ς tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊΥ tƻƭƛŎǎ WƽȊǎŜŦΣ !ƭǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊΥ YƛǎǇłƭ [łǎȊƭƽ 
2. mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ς JŜƎȅȊǃΥ ŘǊΦ ±ŀǎƪƽ 9ǊƴǃΣ !ƭƧŜƎȅȊǃΥ ŘǊΦ aǸƭƭŜǊ WƽȊǎŜŦ 
3. mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ - ±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ Şǎ -CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ LǊƻŘŀΥ IƻǊǾłǘƘ Yŀǘŀ 
4. mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ς tŞƴȊǸƎȅƛΣ YǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ Şǎ ±ŀƎȅƻƴƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ LǊƻŘŀΥ !ƭŀŘƛŎǎ ½ƻƭǘłƴ 
5. mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ς {ȊƻŎƛłƭƛǎ ƛǊƻŘŀΥ CǊƛǘǎƛƴŞ ¢ƝƳłǊ !ŘǊƛŜƴƴ 
6. mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΥ IŀǘƽǎłƎi- Şǎ !ŘƽƛǊƻŘŀΥ ŘǊΦ ±ƛƪƻǊ [łǎȊƭƽ 
7. NŞƳŜǘ bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
8. /ƛƎłƴȅ bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
9. IƻǊǾłǘ bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
10. ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΥ 

¶ ½ƻōłƪǇǳǎȊǘŀ-DŜǎȊǘŜƴȅŞǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

¶ Yƛǎōŀǘǘȅłƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

¶ aŜŎǎŜƪƧłƴƻǎƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅzat 

¶ aŜŎǎŜƪŦŀƭǳ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

¶ {ƛƪƻƴŘŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

¶ YǀǊǘǾŞƭȅŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀt 
11. YƻƳƭƽƛ YƛǎǘŞǊǎŞƎ ¢ǀōōŎŞƭǵ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ¢łǊǎǳƭłǎ Şǎ LƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ 

Cƻƴǘƻǎŀōō ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΥ 

12. YƻƳƭƽƛ WłǊłǎƛ IƛǾŀǘŀƭΥ ŘǊΦ IŜǎǎȊ DŀōǊƛŜƭƭŀ 
13. IŜƭȅƛ ƳŞŘƛŀΥ YƻƳƭƽƛ ¨ƧǎłƎ 
14. YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ±łǊƻǎƎƻƴŘƴƻƪǎłƎ 
15. YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ DŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ 9ƭƭłǘƽ {ȊŜǊǾŜȊŜǘ 
16. YƻƳƭƽƛ YŀǇǘłǊ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘ 
17. YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ WƽȊǎŜŦ !ǘǘƛƭŀ ±łǊƻǎƛ YǀƴȅǾǘłǊ Şǎ aǳȊŜłƭƛǎ DȅǼƧǘŜƳŞƴȅ 
18. YƻƳƭƽ ¢ŞǊǎŞƎƛ LƴǘŜƎǊłƭǘ {ȊƻŎƛłƭƛǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YǀȊǇƻƴǘ 
19. YƻƳƭƽ ¢ŞǊǎŞƎƛ /ǎŀƭłŘǎŜƎƝǘǃ Şǎ DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ 
20. tŞŎǎƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ Yƭƛƴƛƪŀƛ YǀȊǇƻƴǘ YƻƳƭƽƛ YƽǊƘłz 
21. {ȊŜƴǘ .ƻǊōłƭŀ hǘǘƘƻƴ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YǀȊƘŀǎȊƴǵ YŦǘΦ 
22. IłȊƛƻǊǾƻǎƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ ό11 ŦŜƭƴǃǘǘ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ ƪǀǊȊŜǘ Şǎ 5 ƎȅŜǊƳŜƪ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ ƪǀǊȊŜǘ) 
23. ±ŞŘǃƴǃƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ (1-6Φ ƪǀǊȊŜǘ ǾŞŘǃƴǃƛύ 
24. YƻƳƭƽƛ wŜƴŘǃǊƪŀǇƛǘłƴȅǎłƎ 
25. YƻƳƭƽ ±łǊƻǎƛ jǾƻŘa: 

¶ YƻƳƭƽ ±łǊƻǎƛ jǾƻŘŀ ǎȊŞƪƘŜƭȅ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜ 

¶ YǀǊǘǾŞƭȅŜǎƛ TŀƎƽǾƻŘŀ 

¶ Yǀƪǀƴȅǀǎƛ TŀƎƽǾƻŘŀ 

¶ aŜŎǎŜƪƧłƴƻǎƛ TŀƎƽǾƻŘŀ 

¶ Hunyadi Utcai TŀƎƽǾƻŘŀ 

¶ {ȊƛƭǾłǎƛ TŀƎƽǾƻŘŀ 

¶ DŜǎȊǘŜƴȅŞǎƛ TŀƎƽǾƻŘŀ 
26. tŞŎǎƛ ¢ŀƴƪŜǊǸƭŜǘƛ YǀȊǇƻƴǘ - YƻƳƭƽƛ ¢ŀƴƪŜǊǸƭŜǘΥ 

¶ Yǀƪǀƴȅǀǎƛ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭŀΣ DƛƳƴłȊƛǳƳΣ !ƭŀǇŦƻƪǵ aǼǾŞǎȊŜǘƛ Lǎƪƻƭŀ 

¶ {ȊƛƭǾłǎƛ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ Şǎ CŜƭǎǃǎȊƛƭǾłǎƛ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ 

¶ YŜƴŘŜǊŦǀƭŘ-{ƻƳłƎƛ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ 

¶ YƻƳƭƽƛ 9ƎȅǎŞƎŜǎ DȅƽƎȅǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ aƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ LƴǘŞȊƳŞƴȅΣ jǾƻŘŀΣ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭŀΣ {ǇŜŎƛłƭƛǎ 
{Ȋŀƪƛǎƪƻƭŀ Şǎ YƻƭƭŞƎƛǳƳ 

27. Baranya ±łǊmegyei {ȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ /ŜƴǘǊǳƳ ς YƻƳƭƽƛ ǎȊŀƪƪŞǇȊǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜ 

¶ Baranya ±łǊmŜƎȅŜƛ {ȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ /ŜƴǘǊǳƳ YƻƳƭƽƛ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳΣ {ȊŀƪƪŞǇȊǃ Lǎƪƻƭŀ Şǎ YƻƭƭŞƎƛǳƳ 
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28. tŞŎǎƛ 9ƎȅƘłȊƳŜƎȅŜ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłōŀ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƽ ƪƻƳƭƽƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅΥ 

¶ YƻŘłƭȅ ½ƻƭǘłƴ ;ƴŜƪ-ȊŜƴŜƛ Yŀǘƻƭƛƪǳǎ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ Şǎ jǾƻŘŀ 
29. YƻƳƭƽƛ CǼǘǃŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ 
30. ±ƻƭłƴōǳǎȊ ς YƻƳƭƽƛ ƪƛǊŜƴŘŜƭǘǎŞƎ όǘłǾƻƭǎłƎƛ Şǎ ƘŜƭȅƛ ōǳǎȊƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎύ 
31. Baranya-±ƝȊ ½ǊǘΦ YƻƳƭƽƛ «ȊŜƳƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ 
32. a±a bŜȄǘ CǀƭŘƎłȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YƻƳƭƽƛ ƛǊƻŘŀ 
33. E-hb YƻƳƭƽƛ ƛǊƻŘŀ 
34. 5Şƭ-YƻƳ YƻƳƭƽƛ LǊƻŘŀ 
35. bŜƳȊŜǘƛ !ƎǊłǊƎŀȊŘŀǎłƎƛ YŀƳŀǊŀ .ŀǊŀƴȅŀ ±łǊmŜƎȅŜƛ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎŀ 
36. !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ ǘłǾƪǀȊƭŞǎƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘok (Telekom, DIGI, Vodafone) 

WŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΥ 

37. Yǃ- Şǎ YŀǾƛŎǎōłƴȅłǎȊŀǘƛ YŦǘΦ YƻƳƭƽ 
38. [ŀƪƛŎǎ DŞǇƎȅłǊǘƽ YŦǘΦ 
39. {ƛƪƻƴŘŀ DȅƽƎȅŦǸǊŘǃ - Ambient Hotel & AromaSPA 
40. tƻƭȅǘŜŎ YƻƳƭƽ YŦǘΦ 
41. włƪ !ƴǘŜƴƴŀ YŦǘΦ 
42. Rati Kft. 

C iv i l  s ze rve ze tek : 

43. Mecsek-±ǀƭƎȅǎŞƎ-IŜƎȅƘłǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ όI!/{ύ 
44. IŞǘŘƻƳō ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘōŀǊłǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 
45. YƻƳƭƽƛ IƻƴƛǎƳŜǊŜǘƛ Şǎ ±łǊƻǎǎȊŞǇƝǘǃ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 
46. IŜƭȅƛŞǊǘŞƪ YƻƳƭƽ Şǎ ¢ŞǊǎŞƎŜ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŜ 
47. YƻƳƭƽ ¢ŞǊǎŞƎƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 
48. YƻƳƭƽƛ ±łƭƭŀƭƪƻȊƽƪ YƭǳōƧŀ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 
49. aŀƎȅŀǊ ±ǀǊǀǎƪŜǊŜǎȊǘ YƻƳƭƽƛ {ȊŜǊǾŜȊŜǘŜ 
50. {ǇƻǊǘƪǀȊǇƻƴǘ 
51. KBSK 
52. T 20 Darts Club 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 
53. 5ƛłƪ- Şǎ {ȊŀōŀŘƛŘǃǎ {ǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘ 
54. YƻƳƭƽƛ ¢ŜƴƛǎȊ ;ǎ {Ɲ Yƭǳō 
55. YƻƳƭƽƛ ¢ŜǊŜƳƭŀōŘŀǊǵgƽ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 
56. YƻƳƭƽƛ YȅƻƪǳǎƘƛƴ YŀǊŀǘŜ {ǇƻǊǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 
57. YƻƳƭƽƛ tƻƭƎłǊǃǊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

M unk acso po r tok : 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ 

A munkacsoport az mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜƛƴŜƪ ǾŜȊŜǘǃƛōǃƭ Şǎ ŀ ¢ŜǊǾŜȊǃƛ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŞōǃƭ łƭƭΦ ! ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ŘǀƴǘŞǎŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ Ƴǳƴƪłǘ ǾŞƎŜȊ. Fontos a 

ƪŜȊŜƭƘŜǘǃ ƳŞǊŜǘΣ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎΣ ŀȊ ǀǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘǃǎŞƎ Şǎ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǘłƧŞƪƻȊƻǘǘǎłƎ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎ 

ƘŜƭȅȊŜǘŞǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴΦ !Ȋ tagok ōŜƻǎȊǘłǎǳƪƴłƭΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾŀƎȅ ǾŞƭŜƳŞƴȅŦƻǊƳłƭƽ ŜǊŜƧǸƪƴŞƭ ŦƻƎǾŀ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƛ 

ǎȊŜǊŜǇǇŜƭ ōƝǊƴŀƪΦ 

A munkacsoport tagjai: 

¶ tƻƭƛŎǎ WƽȊǎŜŦ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ 

¶ IƻǊǾłǘƘ Yŀǘŀ ƛǊƻŘŀǾŜȊŜǘǃΣ ±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ Şǎ -CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ LǊƻŘŀ 

¶ .ŀǊŜƛǘƘ tŞǘŜǊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǾŜȊŜǘǃΣ YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ±łǊƻǎƎƻƴŘƴƻƪǎłƎ 

¶ YŜǊǎƛǘȅ !ƴǘŀƭ ŦǃŞǇƝǘŞǎȊ 

¶ WŞƎƭ ½ƻƭǘłƴ YƻƳƭƽƛ YƛǎǘŞǊǎŞƎ ¢ǀōōŎŞƭǵ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ¢łǊǎǳƭłǎ ŜƭƴǀƪŜ Şǎ ǊŞǎȊǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ 

¶ ±ŀŘłǎȊ YǊƛǎȊǘƛƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǾŜȊŜǘǃΣ a{. CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢ŀƴłŎǎŀŘƽ ½ǊǘΦ  
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¢ŜǊǾŜȊǃƛ munkacsoport 

! ǘŜǊǾŜȊǃƛ ŎǎƻǇƻǊǘ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŀŘŀǘƻƪōƽƭΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪōƽƭ ŜƭƪŞǎȊƝǘƛ ŀ ǾłǊƻǎ ƧŜƭƭŜƳȊŞǎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘƧŀ ŀ ǾłǊƻǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłǘ Şǎ ŀȊ ŀƴƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŜƭǾŞƎȊŜƴŘǃ 

feladatokat. 

A munkacsoport tagszervezetei: 

¶ a{. CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢ŀƴłŎǎŀŘƽ ½ǊǘΦ 

¶ IǸōƴŜǊ ¢ŜǊǾŜȊǃ YŦǘΦ 

¶ S-FACT Kft. όŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀύ 

¶ 5T ;ǇƝǘŞǎȊŜǘƛ Şǎ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YŦǘΦ όŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ Ƴƛŀǘǘ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞ Ǿłƭƛƪύ 

1.2 tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŀƪŎƛƽƪ Şǎ ŀȊƻƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

¢ŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ǊǀǾƛŘ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳǊŀΣ ǘƻǾłōōł ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƴƴłƭƭƽ ŀƪǘǳłƭƛǎ 

ǾŜǎȊŞƭȅƘŜƭȅȊŜǘƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪǊŀΣ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŀƪŎƛƽƪŀǘ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƘŀǘłǊƻȊǘǳƪ ƳŜƎΥ 

[ŀƪƻǎǎłƎ ōŜǾƻƴłǎŀ:  

¶ KŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀ aƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ YŞȊƛƪǀƴȅǾōŜƴ ƳŜƎŀŘƻǘǘ ƪŞǊŘǃƝǾ ǎŀōƭƻƴ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭ; 

¶ мΦ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǎƝǘłǎƛΣ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎƛ ƪǀǊΥ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎΣ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ; 

¶ нΦ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǎƝǘłǎƛΣ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎƛ ƪǀǊΥ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ C±{Φ 

LƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ōŜǾƻƴłǎŀ:  

¶ YŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀ aƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ YŞȊƛƪǀƴȅǾōŜƴ ƳŜƎŀŘƻǘǘ ƪŞǊŘǃƝǾ ǎŀōƭƻƴ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭΤ 

¶ aǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪΤ 

¶ aŞƭȅƛƴǘŜǊƧǵƪΣ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪ; 

¶ мΦ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǎƝǘłǎƛΣ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎƛ ƪǀǊΥ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎΣ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊΤ 

¶ нΦ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǎƝǘłǎƛΣ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎƛ ƪǀǊΥ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ C±{; 

¶ ! ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ŜǎŜǘŜ ŀ ƳŜƎȅŞǾŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎΦ 

!Ȋ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƳǳƴƪŀƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΥ 

¶ YŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ: A ƭŀƪƻǎǎłƎ Şǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ-ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 
ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŜǎȊƪǀȊ a ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ όDƻƻƎƭŜ ¯ǊƭŀǇ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭύΦ A ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ōŜǾƻƴłǎłƴŀƪ ǘƻǾłōōƛ Ŧƻƴǘƻǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƛ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƘƻƴƭŀǇΣ ŀ helyi ǵƧǎłƎ Şǎ a ǾłǊƻǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛƳŞŘƛŀ 
(fŀŎŜōƻƻƪύ ŦŜƭǸƭŜǘŜΦ 

¶ hƴƭƛƴŜ Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƛƴǘŜǊƧǵƪΥ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ƪŞǊŘŞǎǎƻǊΣ Ƴƛƴǘ ǾŜȊŞǊŦƻƴŀƭ ƪǀǊŞ ŦŜƭŞǇƝǘŜǘǘ ƳŞƭȅƛƴǘŜǊƧǵΣ 
ƛǊłƴȅƝǘƻǘǘ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǇǊƻōƭŞƳŀƪǀǊ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ŜƭŜƳȊŞǎŞǊŜ ŦƽƪǳǎȊłƭΦ /ŞƭƧŀ ŀȊ 
ƛƴǘŜǊƧǵŀƭŀƴȅ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞƴŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƘŜƭȅǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ 
ōŜƎȅǼƧǘŞǎŜΦ ! ƳŞƭȅƛƴǘŜǊƧǵƪ ǎƻǊłƴ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊ ŀȊƻƴ ŀŘŀǘƻƪΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞǊŜ Şǎ 
ŜƭŜƳȊŞǎŞǊŜΣ ƳŜƭȅŜƪ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪōŀƴ ƴŜƳΣ ǾŀƎȅ Ŏǎŀƪ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ ŞǊƘŜǘǃƪ ŜƭΦ ! 
ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǎƻǊłƴ ƳŞƭȅƛƴǘŜǊƧǵƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎ ŀȊ ǀǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ 
ƪŞǊŘŞǎŜƛƴŜƪ ƳŜƎǾƛǘŀǘłǎŀΣ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŜ ƛǎ. 

¶ NǊłǎƻǎ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎΥ YŞǘ ƝȊōŜƴ ƪŜǊƝǘǸƴƪ ǎƻǊǘ ŜȊŜƴ ƳǳƴƪŀƳƽŘǎȊŜǊ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊŀΦ 9ƭǎǃ ƝȊōŜƴ ŀ 
ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎΣ ǎȊƛƴǘŞȊƛǎ Şǎ ŀ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘŞǾŜƭΣ ƳłǎƻŘǎȊƻǊ ŀȊ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ C±{ 
ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜ ŎŞƭƧłōƽƭΦ 9 ƳǳƴƪŀƳƽŘǎȊŜǊǘ ƳƛƴŘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ŜǎŜǘŞƴ 
alkalƳŀȊȊǳƪΦ 9ƭǃōōƛƴŞƭ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƘƻƴƭŀǇΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛŀ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǵƧǎłƎ ǎŀƧǘƽƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǘ 
ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ ǳǘƽōōƛƴłƭ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎΣ ƳŜƎǎȊƽƭƝǘłǎ ǵǘƧłƴΦ 

¶ Honlap, weboldal, facebookΣ ƳŞŘƛŀ: !Ȋ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎłƴŀƪ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŞǊŜ ŀ http://www.komlo.hu ƘƻƴƭŀǇƧłƴ ōƛȊǘƻǎƝǘ ǘłǊƘŜƭȅŜǘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ 
ǘłǊƎȅłǘ ƪŞǇŜȊǃ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ ǎƻǊłƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ dokumentumok ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘƘŜǘǃǎŞƎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

http://www.komlo.hu/
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! ƘŜƭȅƛ ǵƧǎłƎ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǎƝǘłǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ ƭŞǇŞǎŜƛǘ ǎŀƧłǘ ŦŀŎŜōƻƻƪ ƻƭŘŀƭłƴΥ 
https://www.facebook.com/onlinekomloiujsag/ 

¶ aǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪΥ ! ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǎƻǊłƴ ǊendszereseƴΣ ŘŜ ǎȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼŜƴ ƪŜǊǸƭ 
sor ς ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳłōŀƴ ς ŀ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪǊŜΦ 9ȊŜƪ ŎŞƭƧŀ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 
ŘǀƴǘŞǎƛ Ǉƻƴǘƻƪƻƴ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŘǀƴǘŞǎŜƪ ƳŜƎƘƻȊŀǘŀƭŀΣ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǊŞǎȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƎȅƳłǎǊŀ 
ŞǇǸƭŞǎŞƴŜƪΣ ƪƻƘŜǊŜƴŎƛłƧłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀȊ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŀƴȅŀƎƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƴŀƪ 
ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜΦ 

¶ ±łǊƳŜƎȅŞǾŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎΥ ŀȊ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ C±{ Şǎ ¢±t ǘŜǊǾŜȊŜǘŞǘ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎǊŜ ƳŜƎ ƪŜƭƭ 
ƪǸƭŘŜƴƛ ŀ .ŀǊŀƴȅŀ ±łǊƳŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪΦ ! ±łǊmŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘłǘ ŀ 
TOP_Plusz-1.3.1-нм ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƪŞǊŜƭŜƳƘŜȊ Ŏǎŀǘƻƭƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 

1.3 tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŀƪŎƛƽƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ Şǎ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ 
fo lyamatban 

!Ȋ C±{ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ нлнмΦ ŞǾ ǾŞƎŞƴ ƛƴŘǳƭǘ ƳŜƎΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀƭŀǇƧłǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƳŜƎƭŞǾǃ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŀŘƧłƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ŜȊŜƪ ƳŞƎ Ƴŀ ƛǎ Ƙŀǘłƭȅƻǎŀƪ Şǎ ǊŜƭŜǾłƴǎŀƪΥ 

- ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ό¢YύΤ 
- LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ όL¢{ύΤ 
- ¢Y Şǎ L¢{ aŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀ όa5ύΦ 

9ȊŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽǊƽƭΣ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛłǊƽƭ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪǊǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǎŀƧłǘƻǎ 

ƧƻƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪǊǃƭ ǎȊƽƭƽ 314/20мн ό·LΦ луΦύ YƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪΣ ōŜǘŀǊǘǾŀ ŀȊ ŀōōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǎƝǘłǎƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ƝƎȅ ƳƛƴŘƘłǊƻƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘŀƪ ŀȊ ŞǊintettek 

ǾŞƭŜƳŞƴȅŞƴŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞre. 

! ƧŜƭŜƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŀƪŎƛƽƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘΥ 

4Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ !Ȋ C±{ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ǎƻǊłƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŀƪŎƛƽƪ Şǎ ŀȊƻƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ 

tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŀƪŎƛƽ ǘƝǇǳǎŀ ¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŘłǘǳƳ 

YŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ όƭŀƪƻǎǎłƎƛ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛύ 2021. december ς нлннΦ ƧŀƴǳłǊ 

hƴƭƛƴŜ Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƛƴǘŜǊƧǵƪ нлннΦ ŦŜōǊǳłǊ 

[ŀƪƻǎǎłƎƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ мΦ ƪǀǊ όƘƻƴƭŀǇƻƴ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛłƴ 
ƪŜǊŜǎȊǘǸƭύ 

нлннΦ ƳłǊŎƛǳǎ 

NǊłǎƻǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎ мΦ ƪǀǊ нлннΦ ƳłǊŎƛǳǎ 

aǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪ όŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴύ 2021. november ς нлннΦ łǇǊƛƭƛǎ 

[ŀƪƻǎǎłƎƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ 2Φ ƪǀǊ όƘƻƴƭŀǇƻƴ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛłƴ 
ƪŜǊŜǎȊǘǸƭύ 

2022. ƳłƧǳǎ 

NǊłǎƻǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎ нΦ ƪǀǊ 2022. ƳłƧǳǎ 

Baranya VłǊƳŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ 2022. ƳłƧǳǎ 
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! ŦŜƴǘƛ ǸǘŜƳŜȊŞǎ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ǊǀǾƛŘ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ ŀȊ C±{ нлноΦ ŞǾƛ 

ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀƪƻǊΥ 

tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŀƪŎƛƽ ǘƝǇǳǎŀ 9ǊŜŘƳŞƴȅ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

YŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ όƭŀƪƻǎǎłƎƛ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛύ 

2021. december ς 2022. ŦŜōǊǳłǊ ƘƽƴŀǇōŀƴ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘΣ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ŜƭŜƳȊŞǎ ŀ уΦ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ 

ƻƭǾŀǎƘŀǘƽΦ 

https://www.facebook.com/profile/100063680706

328/search/?q=merre%20tov%C3%A1bb%20komlo 

http://komloiujsag.hu/lakossagi-kerdoiv-merre-

tovabb-komlo/?fbclid=IwAR0wPuLoVohZ-

IpLxUfambyagRshmJBkHEDcLkCXKQB7YzFRXYcJpS5

40LE 

hƴƭƛƴŜ Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƛƴǘŜǊƧǵƪ 
нлннΦ ŦŜōǊǳłǊ ƘƽƴŀǇōŀƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘΣ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ 

ōŜƳǳǘŀǘłǎ ŀ уΦ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ƻƭǾŀǎƘŀǘƽΦ 

[ŀƪƻǎǎłƎƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ мΦ ƪǀǊ όƘƻƴƭŀǇƻƴ Şǎ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭύ 

2022. ƳłǊŎƛǳǎ-łǇǊƛƭƛǎ ƘƽƴŀǇōŀƴ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΥ 

http://komloiujsag.hu/keszul-komlo-fenntarthato-

varosfejlesztesi-strategiaja-1-koros-velemenyezesi-

szakasz/ 

;ǊŘŜƳƛ ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ƴŜƳ ŞǊƪŜȊŜǘǘΦ 

NǊłǎƻǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎ мΦ ƪǀǊ нлннΦ łǇǊƛƭƛǎ-ƳłƧǳǎ ƘƽƴŀǇōŀƴ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘ. 

! ōŜŞǊƪŜȊŜǘǘ ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭŜƪΣ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜΣ 

ǾŀƎȅ ŀƴƴŀƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ ŜǎŜǘŞƴ ƛƴŘƻƪƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪΣ 

ŀ ǘŜǊǾŜȊǃƛ ǾłƭŀǎȊƻƪŀǘ ŀ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊǃƪ ƳŜƎƪŀǇǘłƪΦ 

aǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪ όŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴύ 2021. december ς нлннΦ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ ƪǀȊǀǘǘƛ 

ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪ ǘǀǊǘŞƴǘŜƪΦ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŜƪǊŜ όƻƴƭƛƴŜ 

Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŦƻǊƳłōŀƴύ ƪōΦ 8-10 ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ƪŜǊǸƭǘ 

ǎƻǊΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ŘǀƴǘŞǎƛ 

ǇƻƴǘƧŀƛƴłƭ όǇǊƻōƭŞƳłƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀΣ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊΣ 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ-ƭƛǎǘŀΣ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΣ ǸǘŜƳŜȊŞǎΣ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ- 

Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭύΦ 

! ǘŜǊǾŜȊǃƛ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜ ŜƴƴŞƭ 

ǎƻƪƪŀƭ ƛƴǘŜƴȊƝǾŜōō ǾƻƭǘΣ ǘŜƭŜŦƻƴƻǎΣ ŜƳŀƛƭŜǎΣ ƻƴƭƛƴŜ 

Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴΣ ŀŘƻǘǘ 

ŜǎŜǘōŜƴ ƘŜǘƛκƴŀǇƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎƎŜƭ ǘǀǊǘŞƴǘŜƪΣ 

ƳŜƭȅŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŦŜƭŀŘŀǘ-ƘŀǘłǊƛŘǃ ƭŜƻǎȊǘłǎ 

ƪŞǎȊǸƭǘΣ ƳŀƧŘ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘ ŀ 

ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ŦŜƭŀŘŀǘ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǊǃƭΣ ǘƻǾłōōƛ 

ƪŞǊŘŞǎŜƪΣ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ǎȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŞǊǃƭΦ 

[ŀƪƻǎǎłƎƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ нΦ ƪǀǊ όƘƻƴƭŀǇƻƴ Şǎ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭύ 

2022. ƳłƧǳǎ ƘƽƴŀǇōŀƴ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘ. 

;ǊŘŜƳƛ ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ƴŜƳ ŞǊƪŜȊŜǘǘΦ 

NǊłǎƻǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎ нΦ ƪǀǊ 2022. ƳłƧǳǎ ƘƽƴŀǇōŀƴ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘ. 

! ōŜŞǊƪŜȊŜǘǘ ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭŜƪΣ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜΣ 

ǾŀƎȅ ŀƴƴŀƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ ŜǎŜǘŞƴ ƛƴŘƻƪƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪΣ 

ŀ ǘŜǊǾŜȊǃƛ ǾłƭŀǎȊƻƪŀǘ ŀ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊǃƪ ƳŜƎƪŀǇǘłƪΦ 

https://www.facebook.com/profile/100063680706328/search/?q=merre%20tov%C3%A1bb%20komlo
https://www.facebook.com/profile/100063680706328/search/?q=merre%20tov%C3%A1bb%20komlo
http://komloiujsag.hu/lakossagi-kerdoiv-merre-tovabb-komlo/?fbclid=IwAR0wPuLoVohZ-IpLxUfambyagRshmJBkHEDcLkCXKQB7YzFRXYcJpS540LE
http://komloiujsag.hu/lakossagi-kerdoiv-merre-tovabb-komlo/?fbclid=IwAR0wPuLoVohZ-IpLxUfambyagRshmJBkHEDcLkCXKQB7YzFRXYcJpS540LE
http://komloiujsag.hu/lakossagi-kerdoiv-merre-tovabb-komlo/?fbclid=IwAR0wPuLoVohZ-IpLxUfambyagRshmJBkHEDcLkCXKQB7YzFRXYcJpS540LE
http://komloiujsag.hu/lakossagi-kerdoiv-merre-tovabb-komlo/?fbclid=IwAR0wPuLoVohZ-IpLxUfambyagRshmJBkHEDcLkCXKQB7YzFRXYcJpS540LE
http://komloiujsag.hu/keszul-komlo-fenntarthato-varosfejlesztesi-strategiaja-1-koros-velemenyezesi-szakasz/
http://komloiujsag.hu/keszul-komlo-fenntarthato-varosfejlesztesi-strategiaja-1-koros-velemenyezesi-szakasz/
http://komloiujsag.hu/keszul-komlo-fenntarthato-varosfejlesztesi-strategiaja-1-koros-velemenyezesi-szakasz/
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tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŀƪŎƛƽ ǘƝǇǳǎŀ 9ǊŜŘƳŞƴȅ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

.ŀǊŀƴȅŀ ±łǊƳŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ 

2022. ƳłƧǳǎ 16.-łƴ ƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎƪǸƭŘŞǎǊŜ ŀ ±łǊƻǎ 

YŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘŜ łƭǘŀƭ ƧƽǾłƘŀƎȅƻǘǘ C±{ Şǎ ¢±t ŀ 

±łǊƳŜƎȅŜ ǊŞǎȊŞǊŜ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎǊŜΦ ! 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŜƭŦƻƎŀŘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻǘ 

2022. szeptember 8.-łƴ ƪǸƭŘǘŜ ƳŜƎ ŀ .ŀǊŀƴȅŀ 

±łǊƳŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ YƻƳƭƽ ǊŞǎȊŞǊŜΦ ! 

±łǊƳŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪŀǘ 

ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎΣ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎ ƴŞƭƪǸƭ ƧƽǾłƘŀƎȅǘŀΦ 

A TOP_Plusz-1.3.1-нм ƪƽŘǎȊłƳǵ ŦŜƭƘƝǾłǎǊŀ ŜȊŜƴ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŎǎŀǘƻƭłǎłǾŀƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘŀ ōŜ ŀ ±łǊƻǎ ŀ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƪŞǊŜƭƳŞǘ нлннΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ нлΦ-łƴΦ 

 

! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŜΣ ōŜŦƻƎŀŘƘŀǘƽǾł Şǎ ƪǀȊŞǊǘƘŜǘǃǾŞ ǘŞǘŜƭŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ нлннΦ 

ŀǳƎǳǎȊǘǳǎłōŀƴ ƪŞǎȊǸƭǘ ŜƎȅ ǇƻŘŎŀǎǘ ŦŜƭǾŞǘŜƭ ŀ пY aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛƻ ōǳŘŀǇŜǎǘƛ ǎǘǵŘƛƽƧłōŀƴΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŜƎȅƛƪ 

ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƧŜ YƻƳƭƽ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜΣ tƻƭƛŎǎ WƽȊǎŜŦ ǾƻƭǘΦ 

aǼǎƻǊ ŎƝƳŜΥ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎƻƪ ǇƻŘŎŀǎǘ - Baranya megye όtŞŎǎΣ YƻƳƭƽ Şǎ {ȊƛƎŜǘǾłǊ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭύ 

http://komloiujsag.hu/fenntarthato-varosok-podcast-baranya-megye-video/ 

! ǇƻŘŎŀǎǘōŀƴ ǎȊƽ ŜǎŜǘǘ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎΣ ŀȊ ǵƴ αȊǀƭŘ łǘƳŜƴŜǘέΣ ŀ ƪƭƝƳŀǾŞŘŜƭŜƳ 

ƪŞǊŘŞǎƪǀǊŞǊǃƭ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘǼ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǊƽƭΣ ŦŜƭŜƭǃǎŜƛǊǃƭΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎǊƽƭΣ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Ŧǃōō ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛǊƽƭΣ ǘƻǾłōōł ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ƴŀƎȅ ƪƛƘƝǾłǎǘ ƧŜƭŜƴǘǃ 

ƪŞǊŘŞǎŜƛǊǃƭΦ 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪΣ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ƭŞǇŞǎŜƪΥ 

! ƪŞǎǃōōƛŜƪ ǎƻǊłƴ όǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀύ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΦ A TOP Plusz 

Şǎ ŜƎȅŞō ¦ƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊǃ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜǎŜǘŞƴ ŀ CŜƭƘƝǾłǎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƛƎŞƴȅŦŜƭƳŞǊŞǎΣ ƪŜǊŜǎƭŜǘ-

ƪƝƴłƭŀǘŜƭŜƳȊŞǎΣ ǇƛŀŎƪǳǘŀǘłǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ŜƭǾłǊłǎłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŦƻƎ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴƴƛ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ 

Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ όƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ŎƛǾƛƭ) ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ōŜǾƻƴłǎŀ aȊ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎōŜΣ ǘŜǊǾŜȊŞǎōŜ Şǎ a 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎōa. 

9ƎȅŜǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ-ǘƝǇǳǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƪƻƴƪǊŞǘ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΣ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ 

ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ƳŀƧŘ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΦ 

!Ȋƻƴ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪƴŞƭΣ ƳŜƭȅŜƪ ŜǎŜǘŞƴ ŦŜƭƭŜƭƘŜǘǃ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ όŞǊŘŜƪύƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜ όǇƭΦ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘΣ ŎƛǾƛƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΣ ƭŀƪƽƪǀȊǀǎǎŞƎ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜΣ ǾŞƭŜƳŞƴȅǾŜȊŞǊŜƪΣ ǎǘōΦύΣ ƻǘǘ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ 

ōŜǾƻƴłǎŀ ŦƻƎ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴƴƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ-folyamatba. 

! ±łǊƻǎ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ ƴŜ Ŏǎŀƪ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ƪŀǇƧŀƴŀƪΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ŀƭǳƭǊƽƭ ƧǀǾǃ ǘŜǊǾŜȊŞǎ 

ǾŀƭƽǎǳƭƧƻƴ meg ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ. !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƻƭȅŀƴ ƳŞǊǘŞƪǼΣ ƘƻƎȅ 

ŀȊǘ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ōŜƭǎǃ ŀǇǇŀǊłǘǳǎłƴ ǾŀƎȅ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƴŜƳ ǘǳŘƧŀ ŜƭƭłǘƴƛΣ ƪǸƭǎǃ 

ǎȊŀƪŞǊǘǃƪŜǘ ōƝȊ ƳŜƎ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǾŜƭΦ 9ƴƴŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƴƪŞƴǘ 

ǘǀǊǘŞƴƘŜǘ ƳŜƎΣ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘǳƳƻƪ ƛǎƳŜǊŜǘŞōŜƴΦ 
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2 M9D![!th½j a¦bY!w;{½:  H9[¸½9¢C9[¢#w#{ ;{ 

I9[¸½9¢;w¢;Y9[;{ 

2.1 IŜƭȅȊŜǘŦŜƭǘłǊłǎ 

2.1 .1 ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽȊŀǘƛ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƘŜƭȅŜ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽȊŀǘōŀƴΣ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 

YƻƳƭƽ ŀ 5Şƭ-Řǳƴłƴǘǵƭƛ ǊŞƎƛƽōŀƴΣ .ŀǊŀƴȅŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ŞǎȊŀƪƛ ǎȊŜƎƭŜǘŞōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! ǾłǊƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǘ ŀ 

ƘŜƎȅǾƛŘŞƪƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ŀȊ ŀǇǊƽŦŀƭǾŀǎΣ ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜǎΣ ǊŜƭŀǘƝǾŜ ŦŜƧƭŜǘƭŜƴ ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘ 

ƧŜƭƭŜƳȊƛΦ !Ȋ ŀǇǊƽŦŀƭǾŀǎ ƧŜƭƭŜƎŜǘ ŀȊ ƛǎ Ƨƽƭ ōƛȊƻƴȅƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ŘŞƭ-Řǳƴłƴǘǵƭƛ ǊŞƎƛƽǘ ǀǎǎȊŜǎŜƴ срс ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 

ŀƭƪƻǘƧŀΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŎǎǳǇłƴ сΣнр ҈-ŀ όпм Řōύ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ǾłǊƻǎƛ ƧƻƎłƭƭłǎǎŀƭΦ 9ōōǃƭ ƛǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎƛ 

ƭŀƪƻǎǎłƎ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ŀ ǊŞƎƛƽƪ ǊŀƴƎǎƻǊłōŀƴ ;ǎȊŀƪ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǳǘłƴ 5Şƭ-5ǳƴłƴǘǵƭƻƴ ŀ ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōΣ 

ǳƎȅŀƴƛǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƴŀƪ ƧŜƭŜƴ łƭƭŀǇƻǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ Ŏǎŀƪ руΣп҈-ŀ Şƭ ǾłǊƻǎƻƪōŀƴΦ 9Ȋ ŀ ŦƻǊǊłǎōŀƴ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ ŀŘŀǘƻƪ 

ŀƭŀǇƧłƴ ǾłƭǘƻȊƻǘǘΣ ƳŜǊǘ bȅǳƎŀǘ-5ǳƴłƴǘǵƭ ƘłǘǊŞōō ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ Ŝƭ ŀ ǊŀƴƎǎƻǊōŀƴΣ ƝƎȅ ŀ ŘŞƭ-Řǳƴłƴǘǵƭƛ ǊŞƎƛƽ 

ƴŜƳ ŀȊ ǳǘƻƭǎƽ ƘŜƭȅŜƴ ǾŀƴΦ1 9ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǊŞƎƛƽǊŀ łƭǘŀƭłƴƻǎŀƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƧŜƭŜƴǎŞƎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛςƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ŞƭŜǘ ǀǎǎȊŜŦƻƴƽŘłǎłōƽƭΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧłōƽƭ ŦŀƪŀŘƽŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇŜǘ 

ǘǀƭǘŜƴŜƪ ōŜ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅŜƪ όtŞŎǎΣ {ȊŜƪǎȊłǊŘΣ YŀǇƻǎǾłǊύΦ 

3Φ łōǊŀΥ YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎ ƻǊǎȊłƎƻƴ ōŜƭǸƭƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ 

 

! ŘŞƭ-Řǳƴłƴǘǵƭƛ ǊŞƎƛƽ ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ƎŜǊƛƴŎŞǘ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ 11 db 10ςол ŜȊŜǊ Ŧǃ ƪǀȊǀǘǘƛ 

ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳǵ ƪƛǎǾłǊƻǎ ŀƭƪƻǘƧŀΦ 9ōōŜ ŀ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ǘŀǊǘƻȊƛƪ YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎŀ ƛǎ ŀ нн ŜȊŜǊ Ŧǃ ƪǀǊǸƭƛ 

ƭŀƪƻǎǎłƎłǾŀƭΣ ƳŜƭƭȅŜƭ .ŀǊŀƴȅŀ ƳłǎƻŘƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƭŞƭŜƪǎȊłƳǵ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜ ƛǎ ŜƎȅōŜƴΦ ! ƭŜƎŦǊƛǎǎŜōō ¢ŜLw 

ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳ ǘƻǾłōō ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ƝƎȅ ƳŞƎ ŀ нн ŜȊŜǊ Ŧǃǘ ǎŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ ƭŀƪƻǎǎłga 2022-ben. Ez 

ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ǾłƭǘƻȊǘŀǘ ŀ .ŀǊŀƴȅŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ ŜƭŦƻƎƭŀƭǘ ƘŜƭȅŞƴΣ ƳƛǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƭŀƪƻǎǎłƎƎŀƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǾłǊƻǎΦ ! ƧłǊłǎƻƴ Şǎ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ŞǎȊŀƪ-ƪŜƭŜǘƛ ǊŞǎȊŞƴΣ ŀ aŜŎǎŜƪ Şǎ ŀ aŜŎǎŜƪƘłǘ ǎȊŀōŘŀƭǘŀ 

ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ǊŜƭŀǘƝǾŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜ Şǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ Ǿŀƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ 

ŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴΦ 9Ȋ YƻƳƭƽ ǎǘłǘǳǎȊłǊŀ ƛǎ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇ ǇƻȊƛǘƝǾ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭΦ ! ǾłǊƻǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŜ Şǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎŀ ŀ ǘǀōōƛΣ ŀ ǊŞƎƛƽōŀƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃΣ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƳŞǊŜǘƪŀǘŜƎƽǊƛłǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃΣ ŀ ƪƻƴǾŜƴŎƛƻƴłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ŀ ƘŜƭȅƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ Şƭǃ ƭŀƪƻǎƻƪ 

ƘŜƭȅōŜƴ ƛǎ ƛƎŞƴȅōŜ ǘǳŘƧłƪ ǾŜƴƴƛΦ 

 

1
 FƻǊǊłǎΥ Y{IΣ уΦмΦнΦнΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ Şǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜ ƧƻƎłƭƭłǎ ǎȊŜǊƛƴǘΣнлноΦлмΦлмΦ 
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! ŦŜƴǘƛŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀȊƻƴōŀƴ ƪƛŜƳŜƭŜƴŘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ .ŀǊŀƴȅłǊŀ Şǎ ŀ YƻƳƭƽƛ ƧłǊłǎǊŀ ƛǎ łƭǘŀƭłƴƻǎǎłƎōŀƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎ 

ŀǇǊƽŦŀƭǾŀǎ ǘŞǊǎŞƎƛ szerkezet ǎȊłƳƻǎ ǘŞƴȅŜȊǃ ƳŜƴǘŞƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴłƭƧŀ YƻƳƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΦ ! ǊŞƎƛƽ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ рр%-łǘ ƪƛǘŜǾǃ ŀǇǊƽŦŀƭǾŀƪōŀƴ ǳƎȅŀƴƛǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƴŀƪ ƘƻȊȊłǾŜǘǃƭŜƎŜǎŜƴ 

10%-a ŞƭΣ ƳŜƭȅ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ǇŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎ ƎŀȊŘŀǎłƎŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ǘŜǊŜƳǘ YƻƳƭƽ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ 

ǎȊƻƳǎȊŞŘǎłƎłōŀƴΣ ŀƘƻƭ ŀ ŦŀƭǾŀƪ ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘƛƭŜƎ рр ǎȊłȊŀƭŞƪŀ рлл Ŧǃ ŀƭŀǘǘƛ ƭŀƪƻǎǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ 

! YƻƳƭƽ łƭǘŀƭ ǾŜȊŜǘŜǘǘ ƧłǊłǎǘ ǀǎǎȊŜǎŜƴ нл ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀƭƪƻǘƧŀΣ ƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŞǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘƛƪΦ ¢ŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ƧłǊłǎǎȊŞƪƘŜƭȅ ǎǘłǘǳǎȊłǊŀΣ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƧłǊłǎƛ ƘŀǘƽƪǀǊǼ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ 

ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎǘōΦ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƛǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ƳŜƭȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ǇƻȊƝŎƛƽƛǘ ǘƻǾłōō ŜǊǃǎƝǘƛƪΦ ! ƧłǊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ŀƴƴŀƪ ƪŞǘ ŜƭƭŜƴǘŞǘŜǎ ǎȊŜƎƭŜǘŞōŜƴ ƳŞƎ aŀƎȅŀǊǎȊŞƪ ό973 Ŧǃύ Şǎ 

{ȊłǎȊǾłǊ-ałȊŀ όнно1 Ŧǃ Ҍ мм30 Ŧǃύ ƧŜƭŜƴǘ ƪƛŜƳŜƭŜƴŘǃ ǘŞǊǎȊŜǊǾŜȊǃ ŜǊǃǘΦ DȅŀƪƻǊƭŀǘƛƭŀƎ ŀ ƧłǊłǎōŀƴ YƻƳƭƽ 

ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ŎǎǳǇłƴ ŜȊŜƴ ƘłǊƻƳ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ōƝǊ мллл Ŧǃǎ ƭŞƭŜƪǎȊłƳƻǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ƭŀƪƻǎǎłƎgalΦ ¢ƻǾłōōƛΣ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ǾƛǎȊƻƴȅƻƪŀǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ αƴŞǇŜǎŜōōέ Ŧŀƭǳ ƳŞƎ .ƛƪŀƭ όсмф ŦǃύΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǾƛǎȊƻƴǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ όǘǳǊƛȊƳǳǎύ 

ǎȊŜǊŜǇƪǀǊŜ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ !Ȋ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ Şǎ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀŘŀǘƻƪ ƛǎƳŜǊŜǘŞōŜƴ ǘŜƘłǘ ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ 

ƘƻƎȅ YƻƳƭƽǘ ŜƎȅ ŘƻƳƛƴłƴǎŀƴ όнллл ƭŀƪƻǎ ŀƭŀǘǘƛύ αƪƛǎŦŀƭǾŀǎέ ǘŞǊǎŞƎ ǀƭŜƭƛ ƪǀǊōŜΦ 

YƻƳƭƽ ƪŜǘǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊōŜƴ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ǘŜǊŞƴ ŀ ǘŞǊōŜƴΦ 9ƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀǇǊƽŦŀƭǾŀǎ 

ƧłǊłǎōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƪŞƴǘ ƛǎ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀȊƻƴ ƴŀǇƛ ƛƴƎłȊƽƪ ǎȊłƳŀΣ ŀƪƛƪ 

ŀ ǾłǊƻǎōƽƭ ŀ ǊŜƭŀǘƝǾŜ ƪǀȊŜƭƛ ǾłǊƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅǊŜ ƛƴƎłȊƴŀƪΦ YƻƳƭƽ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ƭǸƪǘŜǘǃ ƧŜƭƭŜƎǼ ǎǘłǘǳǎȊŀ ŜƎȅǊŜ 

ƛƴƪłōō ŦƻǊŘǳƭ łǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ƪƛōƻŎǎłǘƽǾłΦ aŀƎŀ ŀ ǾłǊƻǎ ǇŜŘƛƎ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǊŜƭ 

ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ Şǎ Ŝƭƭłǘƽ-ƧŜƭƭŜƎǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ 

ƭŜƎƛƴƪłōō tŞŎǎŜǘǘ ƭŜƘŜǘ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƴƴƛΦ 

! YƻƳƭƽƛ ƧłǊłǎōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜƭǘŞǊǃ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎƘƻȊΦ ! ǾłǊƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾƻƴȊŜǊŜƧŞƴŜƪ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾłƧłƴŀƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŜƎȅ ŘŞƭƴȅǳƎŀǘςŞǎȊŀƪƪŜƭŜǘƛ ƳŜƎƻǎȊǘƻǘǘǎłƎ 

ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭΦ ! ƧłǊłǎ ƴȅǳƎŀǘƛ ǎȊŜƎƭŜǘŞōŜƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜǊǃǎŜōōŜƴ ƪǀǘǃŘƴŜƪ 

ŀ YƻƳƭƽƘƻȊΣ ƳƝƎ ŀȊ ŞǎȊŀƪƪŜƭŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ό.ƛƪŀƭΣ 9ƎȅƘłȊŀǎƪƻȊłǊΣ {ȊłǎȊǾłǊΣ ałȊŀύ 

ƛƴƪłōō ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ƳŜƎȅŞōŜƴ ό¢ƻƭƴŀύ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƧłǊłǎǎȊŞƪƘŜƭȅŜƪƘŜȊΣ .ƻƴȅƘłŘƘƻȊ Şǎ 5ƻƳōƽǾłǊƘƻȊ 

ƪǀǘǃŘƴŜƪ ƧƻōōŀƴΦ 9Ȋ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛłƧłƴŀƪ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǊŜƭŀǘƝǾ ǘłǾƻƭǎłƎƴŀƪ 

ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΦ 

4Φ łōǊŀΥ YƻƳƭƽ Şǎ ƧłǊłǎłƴŀƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ .ŀǊŀƴȅŀ ǾłǊƳŜƎȅŞƴ ōŜƭǸƭ όнл22) 

 

 

CƻǊǊłǎΥ TeIR (Baranya ǾłǊmegye ǘŜǊǸƭŜǘΥ 4429,6 km2, ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƪƻǊƛ ƴŞǇŜǎǎŞƎΥ 354.022 ŦǃΣ мл Řō ƧłǊłǎΣ олм ǘŜƭŜǇǸƭŞǎύ 
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2.1 .2 ! ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪƪŀƭ όhǊǎȊłƎƻǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
YƻƴŎŜǇŎƛƽǾŀƭ Şǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛƭŜƎ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǾłǊƳŜƎȅŜƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǘŞǊǎŞƎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƪƪŀƭ Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƪŀƭύ Ǿŀƭƽ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪ 
ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

YƻƳƭƽ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŜƪƻǊ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƘłǊƻƳΣ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƪƴŜƪ ƪŜǊŜǘŜǘ ǎȊŀōƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŀƭŀǇŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎŀƛǘ 

ǾŜǘǘǸƪ ŀƭŀǇǳƭΣ ƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅōŜƴ ŀ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ƪŀǇŎǎłƴ ƛǎ ƪǀǾŜǘŜƴŘǃ 

ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪŜǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊƴŀƪ ƳŜƎΥ 

¶ hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ 

¶ .ŀǊŀƴȅŀ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ нлол 

¶ .ŀǊŀƴȅŀ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ 

hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ 

A 2014-ōŜƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ όhC¢Yύ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ łƎŀȊŀǘƛ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛōǃƭ ŀƭŀǇƻȊǾŀ ŦŜƪǘŜǘƛ ƭŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ 

2030-ƛƎ ǎȊƽƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƧǀǾǃƪŞǇŞǘΣ ƳŜƭȅōŜƴ ƪǸƭǀƴ ŎŞƭƻƪŀǘ Şǎ ŜƭǾŜƪŜǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊ ƳŜƎ ŀ нлмп-2020, illetve a 

2021-нлнт ƪǀȊǀǘǘƛ ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴΦ !Ȋ hC¢Y нлол-ŀǎ ŎŞƭŘłǘǳƳƳŀƭ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 

п ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘƻǾłōōƛ т ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŎŞƭǘ ƧŜƭǀƭ ƪƛΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪΥ 

¶ #ǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪΥ 
o ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎΣ 
o ƴŞǇŜǎŜŘŞǎƛ ŦƻǊŘǳƭŀǘΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ 
o ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛƴƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΣ ŞǊǘŞƪŜƛƴƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƴƪ 
ǾŞŘŜƭƳŜΣ 

o ǘŞǊǎŞƎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƪǊŀ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ 

¶ {ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ όǎȊŀƪǇƻƭƛǘƛƪŀƛ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛύΥ 
o ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ 
o ƎȅƽƎȅƝǘƽ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎ- Şǎ ǎǇƻǊǘƎŀȊŘŀǎłƎΣ 
o ŞƭŜǘƪŞǇŜǎ ǾƛŘŞƪΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǘŜǊƳŜƭŞǎ Şǎ -ŜƭƭłǘłǎΣ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 

o ƪǊŜŀǘƝǾ ǘǳŘłǎǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ǇƛŀŎƪŞǇŜǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪΣ YҌCҌLΣ 
o ŞǊǘŞƪǘǳŘŀǘƻǎ Şǎ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎΣ ǀƴƎƻƴŘƻǎƪƻŘƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ 
o Ƨƽ łƭƭŀƳΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ łƭƭŀƳ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎΣ 
o ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƴƪ ǾŞŘŜƭƳŜΦ 

aƛƴŘŜȊŜƴ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪƪŜƭ ǎȊƻǊƻǎ ƭƻƎƛƪŀƛ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ŀȊ hC¢Y ŀȊ ŀƭłōōƛ ƪǀȊǘŜǎ ŎŞƭƻƪŀǘ ǘǼȊƛ ƪƛ ŀ нлнм-

нлнт ƪǀȊǀǘǘƛ ǳƴƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΥ  

¶ ǇŀǘǊƛƽǘŀ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǘƛ ōłȊƛǎƻƴΣ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎōŜƴΣ 

¶ ŦƻǊŘǳƭŀǘ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎ Şǎ ǘǳŘłǎǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŦŜƭŞΣ 

¶ ǵǘōŀƴ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ- Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀŦǸƎƎŜǘƭŜƴǎŞƎ ŦŜƭŞΣ  

¶ ƴŞǇŜǎŜŘŞǎƛ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŦƻǊŘǳƭŀǘΣ 

¶ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽΣ ǘŞǊǎŞƎƛ Şǎ ƘŜƭȅƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ōłȊƛǎłƴΦ 

¢ŞǊǎŞƎǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎƪŞƴǘ ǇŜŘƛƎ .ŀǊŀƴȅŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘłōŀƴ ŀȊ hC¢Y ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 

ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪŜǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊǘŀ ƳŜƎ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƪ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎŀ ǎȊłƳłǊŀΥ 

¶ ! ƪŜŘǾŜȊǃ ƳŜȊǃ- Şǎ ŀƎǊłǊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎōŀƴ ǊŜƧƭǃ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΦ 

¶ A rugalmasan ǊŜŀƎłƭƴƛ ƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪ- Şǎ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

¶ ! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ƭŞǘǎȊłƳłƴŀƪ Şǎ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀ ƪŞǇȊŜǘƭŜƴ ǾŀƎȅ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀƴ ƪŞǇȊŜǘǘ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłƴŀƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜ ŀ ƳǳƴƪŀƛƎŞƴȅŜǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǳƭǘǵǊłƪ Şǎ ŀȊ ŜǊǊŜ ŞǇǸƭǃ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ-ƛǇŀǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ǘłƧƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭΦ 
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¶ A ǾłǊƳŜƎȅŜ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ȊłǊǘłǎłƎłƴŀƪ ƻƭŘłǎŀΣ ŀ ƳŜƎȅŞƴ łǘƘŀƭŀŘƽ ¢9b-¢ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪƻǊǊƛŘƻǊƻƪ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜȊŜƪ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƧŀƛ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ 
ƘƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ōƻǎȊƴƛŀ-ƘŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀƛ ǀǎǎȊŜƪǀǘǘŜǘŞǎŜƪǊŜΦ 

¶ LƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ Şǎ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛƪǀȊǇƻƴǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ŀ ǇŞŎǎƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴΣ ŀ 
ǇŞŎǎƛ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ Şǎ ǘǳŘłǎǀǾŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ ! ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Ǉƽƭǳǎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ Şǎ 
ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ŦǳƴƪŎƛƽƛƴŀƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǾłǊƻǎŀƛƴŀƪ ƪŞǇŜǎǎŞ ǘŞǘŜƭŜ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ 
ōŜŦƻƎŀŘłǎłǊŀΦ 

¶ ! ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƪƻƳǇƭŜȄ ǀƴŦŜƴƴǘŀǊǘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ όǇƭΦ pǎ-5ǊłǾŀ ǇǊƻƎǊŀƳύΦ 

¶ ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΥ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴκƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪΣ ōƻǊΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ƎȅƽƎȅ- Şǎ 
ǘŜǊƳłƭǘǳǊƛȊƳǳǎΦ !Ȋ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ŀȊ ŞǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΦ 

¶ ! tŞŎǎƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳōŜƴ ǊŜƧƭǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ YҌC ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƳŜƭŞǎŜ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƻƪǘŀǘłǎΣ ƪǳǘŀǘłǎ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ 

.ŀǊŀƴȅŀ aŜƎȅŜ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ нлол 

! нлнм Ƨǵƭƛǳǎłōŀƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ .ŀǊŀƴȅŀ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ 

megalapozza a 2021-нлнт ǳƴƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Ŏƛƪƭǳǎ ǎƻǊłƴ ς Şǎ ŀȊǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ нлол-ig ς ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƘŜȊ 

ƳŞǊǘŜƴ Şǎ ƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪǊŀ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪǊŜ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘŀƴ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǎȊłƳłǊŀ ŘŜŘƛƪłƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭƪǀǾŜǘƪŜȊŜƴŘǃ ƘŞǘ ŞǾōŜƴ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōƽƭ ŀ .ŀǊŀƴȅłōŀ ŞǊƪŜȊǃ ŦƻǊǊłǎ ƭŜƎŀƭłōō ŜƭŞǊƧŜΣ ŘŜ ƳƛƴŘƛƴƪłōō ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ ƪƻǊłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŜƭƴȅŜǊǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ƳŞǊǘŞƪŞǘΦ 

! YƻƴŎŜǇŎƛƽ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƪŜǊŜǘŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǎƻƴ ƳƛƴŘŀȊƻƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪƴŜƪΣ 

ƳŜƭȅŜƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ǘǳŘƧłƪ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ Şƭǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǊŞǘŜƎŜƪ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ƳǼƪǀŘǃ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŀǾǳƭłǎłǘΦ ! ǾłǊƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ƪǳƭŎǎǎȊŜǊŜǇƭǃƛ łƭǘŀƭ ƪǀȊǀǎ 

ŀƭŀǇǾŜǘŞǎƪŞƴǘ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ YƻƴŎŜǇŎƛƽ ς Ƴƛƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŀƭŀǇŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ς ŀǊǊŀ ŀŘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ƧǀǾǃǊŜ ƴŞȊǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴłƭǘ Şǎ ƪƻƘŜǊŜƴǎ ŦƻǊƳłōŀƴ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǎǎŀƴŀƪ ƳŜƎ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƪ 

megvalƽǎǳƭłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪǀȊǀǎ ƭŞǇŞǎŜƪΦ 

A ǾłǊƳŜƎȅŜ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜ ς mint a ǾłǊƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦǃōō ƪǀȊǇƻƴǘƛ ŎŞƭƧŀ ς a 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎΣ ŀ ǘǃƪŜǾƻƴȊƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎ Şǎ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ Şǎ ŀ ǇƛŀŎƻƪ ōǃǾǸƭŞǎŞǘ ƧŜƭŜƴǘƛΦ ! ǘŜǊƳŜƭŞǎ ōǃǾǸƭŞǎŞǾŜƭ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƎŀȊŘŀǎłƎłōŀƴ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ǘǃƪŜΣ ŜȊłƭǘŀƭ ƧŀǾǳƭ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀΣ ŀƳƛ 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ǵƧ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŞƘŜȊΣ ŀ ǊŜłƭōŞǊŜƪΣ ŀȊ ŞƭŜǘǎȊƝƴǾƻƴŀƭ Şǎ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊΦ 

aƛƴŘŜȊŜƪ ƘŀǘłǎłǊŀ ǇŜŘƛƎ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ǇƛŀŎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ōǃǾǸƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎΣ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƭǳƳŜƴΣ ǘƻǾłōōł ŜƎȅǊŜ ǘǀōō Şǎ Ƨƻōō ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ łƭƭ ŀ ōŀǊŀƴȅŀƛŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜΦ 

! ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƧŀƛ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

¶ aŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ǘŜǊŜƳǘǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

¶ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 

¶ YǀǊƴȅŜȊŜǘ- Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀǘǳŘŀǘƻǎ ǾłǊmegye 

! ƪƻƴŎŜǇŎƛƽōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ŀ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ т ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 

ŎŞƭ Şǎ .ŀǊŀƴȅŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǎŀƧłǘƻǎ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞƘŜȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ о ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΥ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪΥ 

¶ IŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ 

¶ ¢ŀǊǘƽǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǊŜ ƪŞǇŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ 

¶ ! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ Şǎ ƧǀǾǃōŜƴƛ ǇƛŀŎƛ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ŜƳōŜǊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ 

¶ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ 

¶ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΣ 

¶ 9ƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ Şǎ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ 

¶ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ŎŜƴǘǊǳƳƳł ǾłƭłǎΦ 
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¢ŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƻƪΥ 

1. IłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ ŦŜƧƭŜǘƭŜƴ ƎŀȊŘŀǎłƎǵ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƪƻƳǇƭŜȄ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ .ŀǊŀƴȅŀ ǾłǊmegye nyugati, 
ŞǎȊŀƪƴȅǳƎŀǘƛ Şǎ ŘŞƭƴȅǳƎŀǘƛ ŦŜƭŞƴ ό{ŜƭƭȅŜƛ WłǊłǎΣ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ WłǊłǎΣ IŜƎȅƘłǘƛ WłǊłǎΣ {ȊŜƴǘƭǃǊƛƴŎƛ WłǊłǎ 
ƴȅǳƎŀǘƛ ǊŞǎȊŜύΣ 

2. DŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǾłƭǘƽΣ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ŎŜƴǘǊǳƳǘŞǊǎŞƎ .ŀǊŀƴȅŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƪǀȊǇƻƴǘƛ Şǎ ƪŜƭŜǘƛ 
ǊŞǎȊŞƴΣ 

3. 5Şƭ-ōŀǊŀƴȅŀƛ ƘŀǘłǊǘŞǊǎŞƎ όŀȊ hǊƳłƴǎłƎǘƽƭ aƻƘłŎǎƛƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ±ƛƭƭłƴȅƛ-ƘŜƎȅǎŞƎǘǃƭ ŘŞƭǊŜ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪύ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

.ŀǊŀƴȅŀ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ 

! нлнмΦ Ƨǵƭƛǳǎłōŀƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜƎŦǃōō ǎȊŀƪǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ƳƻǘƛǾłŎƛƽƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 

OFTK 2030-ŀǎ ŎŞƭŘłǘǳƳłǾŀƭ ŜƎȅƘŀƴƎǵŀƴ ŦƻƎŀƭƳŀȊȊƻƴ ƳŜƎ .ŀǊŀƴȅŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǎȊłƳłǊŀ ǊŜłƭƛǎΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ 

ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃΣ ŀȊƻƪǊŀ ŦƻƪƻȊƻǘǘŀƴ ŞǇƝǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅǾƻƴŀƭŀƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ нлнм-2027-es 

ǳƴƛƽǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ Ŏƛƪƭǳǎ ǎƻǊłƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊƻƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ƳŀƧŘ ƪƻƘŜǊŜƴǎ ŀƭŀǇƻǘ ŀ ƳŜƎȅŜƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƪ ǎƛƪŜǊŜǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƘƻȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ Şǎ 

ŎŞƭȊƻǘǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƘƻȊΦ  

! .ŀǊŀƴȅŀ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎȊŀƪƳŀƛ ŀƭŀǇǾŜǘŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ .ŀǊŀƴȅŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ 

ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǇƻƴǘƧŀƛǘƽƭ ǘłǾƻƭ ŦŜƪǾǃ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǎȊłƳƻǎ ƳŞƎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ;ǇǇŜƴ ŜȊŞǊǘ ŀ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƪƛƘƝǾłǎΣ ƘƻƎȅ 

ƳƛƪŞƴǘ ƭŜƘŜǘ ŀȊ ŜǊǃǎ ƘŜƭȅƛ ƪǳƭǘǵǊłōŀƴ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ǊŜƧƭǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ƪƛŀƪƴłȊƴƛΣ Şǎ ƻƭȅŀƴ ǊŜłƭƛǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪŜǘ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƴƛ Şǎ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭƴƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎǊŜ ǾŜȊŜǘƘŜǘƛƪ 

.ŀǊŀƴȅŀ ƳŜƎȅŞǘ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛǘΦ 

.ŀǊŀƴȅŀ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŎŞƭƻƪŀǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊȊŀ ƳŜƎ ŀ 

ƪƻƴŎŜǇŎƛƽǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴΥ 

¶ #ǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪΥ 
o aŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ǘŜǊŜƳǘǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
o CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 
o YǀǊƴȅŜȊŜǘ- Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀǘǳŘŀǘƻǎ ǾłǊmegye 

¶ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƻƪΥ 
o IŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ 
o ¢ŀǊǘƽǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǊŜ ƪŞǇŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ 
o ! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ Şǎ ƧǀǾǃōŜƴƛ ǇƛŀŎƛ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ŜƳōŜǊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ 
o ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ 
o {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΣ 
o 9ƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ Şǎ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ 
o bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ŎŜƴǘǊǳƳƳł ǾłƭłǎΦ 
o IłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ ŦŜƧƭŜǘƭŜƴ ƎŀȊŘŀǎłƎǵ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƪƻƳǇƭŜȄ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ .ŀǊŀƴȅŀ ǾłǊmegye 
ƴȅǳƎŀǘƛΣ ŞǎȊŀƪƴȅǳƎŀǘƛ Şǎ ŘŞƭƴȅǳƎŀǘƛ ŦŜƭŞƴ ό{ŜƭƭȅŜƛ WłǊłǎΣ {ȊƛƎŜǘǾłǊƛ WłǊłǎΣ IŜƎȅƘłǘƛ WłǊłǎΣ 
{ȊŜƴǘƭǃǊƛƴŎƛ WłǊłǎ ƴȅǳƎŀǘƛ ǊŞǎȊŜύΣ 

o DŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǾłƭǘƽΣ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ŎŜƴǘǊǳƳǘŞǊǎŞƎ .ŀǊŀƴȅŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƪǀȊǇƻƴǘƛ Şǎ 
ƪŜƭŜǘƛ ǊŞǎȊŞƴΣ 

o 5Şƭ-ōŀǊŀƴȅŀƛ ƘŀǘłǊǘŞǊǎŞƎ όŀȊ hǊƳłƴǎłƎǘƽƭ aƻƘłŎǎƛƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ±ƛƭƭłƴȅƛ-ƘŜƎȅǎŞƎǘǃƭ ŘŞƭǊŜ 
ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪύ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 
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2.1 .3 ! ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

mǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾǾŜƭ όh¢Ǌ¢ύ 

YƻƳƭƽ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀȊ aф-Ŝǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭŀ ƪŀǇŎǎłƴ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ 

¢ŜǊǾōŜƴ όh¢Ǌ¢ύΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǵǘ- Şǎ ǾŀǎǵǘǇłƭȅłƪ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŜƭƪŜǊǸƭƛƪ ŀ ǾłǊƻǎǘ Şǎ 

ǘŞǊǎŞƎŞǘΦ 

A Baranya ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾōŜƴ YƻƳƭƽ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘΣ ŘŜ ƳŀƴŀǇǎłƎ ƘłǘǘŞǊōŜ ƪŜǊǸƭǃ 

M65-ǀǎ tŞŎǎŜǘ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊǊŀƭ ǀǎǎȊŜƪǀǘǃ ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǵǘ ƪŀǇŎǎłƴΣ Ƴƛƴǘ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ ŜƳƭƝǘƛƪ 

ƳŜƎΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǾłǊƻǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Şǎ ǘłƧǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ ƪŀǇŎǎłƴ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎΦ  

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪΥ 

¶ M9-aср ŎǎƻƳƽǇƻƴǘΣ 

¶ ¢ŞǊǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪΥ 
o ±łǎłǊƻǎŘƻƳōƽ ς Kisvaszar ς aŜŎǎŜƪƧłƴƻǎƛ ς YƻƳƭƽ ς IƻǎǎȊǵƘŜǘŞƴȅ ς 5Şƭ-5ǳƴłƴǘǵƭƛ 
ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ 

o YƻƳƭƽ ς Sikonda ς aŀƎȅŀǊǎȊŞƪ ς Magyarhertelend ς hǊŦǼ ς Abaliget ς hƪƻǊǾǀƭƎȅ 

¶ ±ŀǎǵǘƛ ƳŜƭƭŞƪǾƻƴŀƭΥ 5ƻƳōƽǾłǊ ς Godisa ς YƻƳƭƽΣ 

¢łƧǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴ ŀ ǘǀōō ŞǾǘƛȊŜŘŜǎ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎ Şǎ ŀȊ ŀȊǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ōłƴȅłǎȊŀǘ ŜƎȅǸǘǘŜǎ 

ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ ƻƪłƴΦ 

5Φ łōǊŀΥ YƻƳƭƽ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ {ȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ¢ŜǊǾōŜƴ 

 

CƻǊǊłǎΥ h¢Ǌ¢ 

 

mǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ .ŀǊŀƴȅŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŞǾŜƭ 

YƻƳƭƽ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǘ ŀ .ŀǊŀƴȅŀ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾōŜƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ łōǊŀ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΥ 
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6Φ łōǊŀΥ YƻƳƭƽ ŀ ǾłǊmegyei Szerkezeti Tervben 

 

CƻǊǊłǎΥ .ŀǊŀƴȅŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾŜ 

! ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾƭŀǇ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŜƭŜƳŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴΥ 

¶ A ǾłǊƳŜƎȅŞǘ ŞǊƛƴǘǃ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŜƭŜƳŜƪΥ 
- ссΦ ǎȊłƳǵ Ŧǃǵǘ 
- ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǵǘ όaфύ 
- tervezett 400 kV-ƻǎ łǘǾƛǘŜƭƛ ƘłƭƽȊŀǘƛ ǾŜȊŜǘŞƪ 
- ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘǾƻƴŀƭ 

¶ A ǾłǊƳŜƎȅŞǘ ŞǊƛƴǘǃ ǘŞǊǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ŜƭŜƳŜƪΥ 
- српмΦ ǎȊΦ ƳŜƭƭŞƪǵǘΥ IƻǎǎȊǵƘŜǘŞƴȅ ς {ȊłǎȊǾłǊ 
- српнΦ ǎȊΦ ƳŜƭƭŞƪǵǘΥ aŀƎȅŀǊǎȊŞƪΣ ссΦ ǎȊΦ Ŧǃǵǘ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ ς YƻƳƭƽ-½ƻōłƪǇǳǎȊǘŀ 
- српоΦ ǎȊΦ ƳŜƭƭŞƪǵǘΥ YƻƳƭƽ ς ałƴŦŀΣ ссΦ ǎȊłƳǵ Ŧǃǵǘ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ 
- ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦǃǵǘǾƻƴŀƭ όaф-Ŝǎ ōŜƪǀǘǃ ǵǘύ 

¶ ! ǾłǊƻǎǘ ŞǊƛƴǘǃ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪΥ 
- mƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ ǀǾŜȊŜǘŜ 
- 9ǊŘǃƪ- Şǎ ŜǊŘǃǘŜƭŜǇƝǘŞǎǊŜ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜ 
- ¢łƧƪŞǇǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜ 
- #ǎǾłƴȅƛ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎǾŀƎȅƻƴ ǀǾŜȊŜǘŜ 
- {ŀƧłǘƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǵ ǀǾŜȊŜǘŜƪ 
- IŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƎȅǸƳǀƭŎǎǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎƛ ǘŞǊǎŞƎ ǀǾŜȊŜǘŜ 
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2.1 .4 ! ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾŜƛƴŜƪ -  az  
ŀŘƻǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ -  ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛ 

YƻƳƭƽ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜ т ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎŜƭ ƘŀǘłǊƻǎ όYƛǎǾŀǎȊŀǊΣ aŀƎȅŀǊŜƎǊŜƎȅΣ IƻǎǎȊǵƘŜǘŞƴȅΣ tŞŎǎΣ 

ałƴŦŀΣ aŀƎȅŀǊǎȊŞƪύΦ 9ȊŜƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƛōŜƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘΣ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ 

ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪΥ 

ałƴŦŀ 

! ƪǀȊǎŞƎ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǸƭǎǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ōłƴȅłǎȊŀǘƛ Ƴǵƭǘōƽƭ ǾƛǎǎȊŀƳŀǊŀŘƽ ƳŜŘŘǃƘłƴȅƽƪ ǘłƧōŀ 

ƛƭƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŦǀƭŘǘŀƪŀǊłǎŀΣ ƴǀǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŜ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀ Ǿƻƭǘ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪƴŜƪΦ ! ǘłƧǊŜƴŘŜȊŞǎ ōŜŦŜƧŜȊŞǎŜΣ 

ŀȊ ǳǘƽƎƻƴŘƻȊłǎƛ Ƴǳƴƪłƪ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƳŞƎ ǘŀǊǘŀƴak, de ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƧƻƎŀ ǾƛǎǎȊŀƪŜǊǸƭt YƻƳƭƽ 

±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƘƻȊΦ 

Magyaregregy 

aŀƎȅŀǊŜƎǊŜƎȅ ǘŜǊǾŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳłōŀƴ ǊǀƎȊƝǘƛΣ ƘƻƎȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎłǾŀƭΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ 

ŦǳƴƪŎƛƽƳŜƎƻǎȊǘłǎōŀƴ ǊŜƧƭǃ Ŝƭǃƴȅǀƪ ƪƛŀƪƴłȊłǎłǾŀƭ ǾłƭƘŀǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ aŀƎȅŀǊŜƎǊŜƎȅ ǘŜǊǾŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀ 

ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ǘŜǎȊ ŀ YƻƳƭƽ Şǎ YǀōƭŞƴȅ ƪǀȊǀǘǘΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ Ŧǃǵǘ όaфύ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭłƴ 

ŜƎȅ ŀ ƪǀȊǎŞƎƘŜȊ ǾŜȊŜǘǃ ōŜƪǀǘǃ ǵǘ ƘŜƭȅŞǊŜ Şǎ ŀƴƴŀƪ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƧłǊŀΦ 

IƻǎǎȊǵƘŜǘŞƴȅ 

IƻǎǎȊǵƘŜǘŞƴȅ Şǎ YƻƳƭƽ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǀȊǵǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƭŀȊłƪΦ ! српмΦ Şǎ српн ǎȊłƳǵ ǳǘŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ŜȊŜƴ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎŜōōŞ ǾłƭƴłƴŀƪΦ 

2.1 .5 ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀ 

!Ȋ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀŘŀǘƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ōŜǾŜȊŜǘǃ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘ 

! нлнпΦ ŞǾōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǎƻǊłƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎǘ ƴȅŜǊǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ Ŝ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ - a 2010-

2020-ƛƎ ǘŜǊƧŜŘǃ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ - ŀŘŀǘǎƻǊƻƪ нлнпΦ ŞǾƛ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘkori ŞǊǘŞƪŜƛ nem egyeztek meg a 

ƪƻǊłōōŀƴ (2022-ben) ǎȊƛƴǘŞƴ ǳƎȅŀƴŜǊǊŜ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀŘŀǘǎƻǊƻƪ ŞǊǘŞƪŜƛǾŜƭΥ ŜƎȅ ŞǾŜǎ 

ŜƭǘƻƭƽŘłǎǎŀƭ ƧŜƭŜƴǘŜƪ ƳŜƎ ŀ ƳŜƎŜƎȅŜȊǃ ŞǊǘŞƪŜƪΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀƳŜƭȅ ŀŘŀǘŞǊǘŞƪ ƪƻǊłōōŀƴ ǇƭΦ нлмн ŞǾǊŜ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƻǘǘΣ ŀȊ ŀȊ ǵƧ ƭŜƪŞǊŘŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ ŀ нлмм-Ŝǎ ŞǊǘŞƪƪŜƭ Ƴǳǘŀǘƻǘǘ ŜƎȅŜȊŞǎǘΦ 9ƴƴŜƪ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎƝǘƘŜǘǃ ƻƪŀ 

ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ Y{I Şǎ ¢9Lw ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ Ǿŀƭƽ ŦŜƭǘǀƭǘŞǎŞƴŜƪ ŘłǘǳƳłōŀƴ ƪŜǊŜǎŜƴŘǃΥ ƳƝƎ ŀ нлннΦ ŞǾōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ 

ƭŜƪŞǊŘŜȊŞǎƴŞƭ ŀȊ Ŝƭǃōōƛ ǇŞƭŘłōŀƴ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ŀŘŀǘƻƪ нлмнΦлмΦлмΦ ŘłǘǳƳǵ ŀŘŀǘƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴtek meg, addig a 

нлнпΦ ŞǾƛ ƭŜƪŞǊŘŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ ǳƎȅŀƴŜȊ ŀȊ ŀŘŀǘŞǊǘŞƪ ƳłǊ нлммΦмнΦом-i ς ǘŜƘłǘ ŜƎȅ ŞǾǾŜƭ ƪƻǊłōōƛΣ ōłǊ ǾŀƭƽƧłōŀƴ 

м ƴŀǇǇŀƭ ƪƻǊłōōǊŀ ŘłǘǳƳƻȊƻǘǘ - łƭƭŀǇƻǘǵƪŞƴǘ Ǿŀƴ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘǾŜΦ Emiatt ŀ αY{I ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ŦǊƛǎǎƝǘŞǎέ Ƴƛŀǘǘ 

ŀ нлнпΦ ŞǾƛ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǎƻǊłƴ ƳƛƴŘŜƴ ŀŘŀǘǎƻǊ ŞǊǘŞƪŞǘ ŀ Ƴƻǎǘ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀŘŀǘƻƪƪŀƭ ŦǊƛǎǎƝǘŜǘǘǸƪ ς ŀȊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ 

ƪƻǊłōōƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ƛǎ -Σ ŀ ǘłōƭłȊŀǘƻƪΣ ŘƛŀƎǊŀƳƻƪ Şǎ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪ ƛǎ ŜȊ ŀƭŀǇƧłƴ ŦǊƛǎǎǸƭǘŜƪ. 

2.1.5.1 5ŜƳƻƎǊłŦƛŀΣ ƴŞǇŜǎǎŞƎΣ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭΣ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎΣ 
ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪΣ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ 

YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎłƴŀƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǾƛǎȊƻƴȅŀƛǘ Şǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǘǊŜƴŘƧŜƛǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛƴŀƪ 

ŜƭŜƳȊŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘƪŞǇŞǾŜƭ ŦŜƭǘłǊłǎłǾŀƭ ƳǳǘŀǘƘŀǘƧǳƪ ōŜΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳŀ a 

YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ ŀŘŀǘŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ нлнн-ōŜƴ нмΦурп ŦǃΣ ŀƳƛ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳłƴŀƪ 

ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ ŀ сΣмр҈-ŀΦ ! ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ псΣрр ƪƳ2Σ ƳŜƭȅƘŜȊ ƝƎȅ ƧŜƭŜƴƭŜƎ псфΣр ŦǃκƪƳ2-Ŝǎ ƴŞǇǎǼǊǼǎŞƎƛ 

Ƴǳǘŀǘƽ ǘłǊǎǳƭΦ 

! Y{I ŞǾŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳŀ ς ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ 

hazai trendekhez is igazodva ς Ŧƻƭȅǘƻƴƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ƳǳǘŀǘΣ ŀƳƛǘ ŀ нлнлΦ ŞǾƛ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳ ƛǎ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘΣ 

ƘƛǎȊŜƴ ŀƪƪƻǊ ннΦнор Ŧǃ ǾƻƭǘΣ ŜȊ ƪŞǘ ŞǾ ŀƭŀǘǘ ƪǀȊŜƭ н҈-ƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ƳǳǘŀǘΦ ! нлмм Şǎ нлнн ƪǀȊǀǘǘƛ 

ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŜƴƴŞƭ ƳŀƎŀǎŀōō ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƛǎȊŜƴ YƻƳƭƽ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎŜ нпΦром ŦǃǊǃƭ 

21.урп ŦǃǊŜ ǾłƭǘƻȊƻǘǘ, azaz ƪǀȊŜƭ мм҈-ƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ŞǊǘ ŜƭΦ  
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7Φ łōǊŀΥ ! ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊłƳłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ YƻƳƭƽƴ нлмм-2022 ƪǀȊǀǘǘ όŦǃύ 

 

CƻǊǊłǎΥ Y{I ς TeIR 

 

5Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ōŀǊŀƴȅŀƛ ƧłǊłǎǎȊŞƪƘŜƭȅŜƪ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ нлмм Şǎ нлн2 ƪǀȊǀǘǘ όŦǃύ 

CƻǊǊłǎΥ Y{I - TeIR 

! ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ŀ нлнл-ōŀƴ Şǎ ŀ нлнн-ōŜƴ ƭŞǾǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳƘƻȊ ƳŞǊǘŜƴ ƪŀǇƻǘǘ ŀǊłƴȅǎȊłƳ ƛǎ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧŀΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ƳŞǊǘŞƪŜ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ŀ нлмм-Ŝǎ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ YƻƳƭƽƴΦ aƝƎ нлнл-ban 9,36% volt, addig 

2022-re ez 1,56%-ƪŀƭ ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪǼ, 10,92%-os ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ jelent. 

! ŦŜƴǘƛ łōǊłƪ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƛǎƳŜǊŜǘŞōŜƴ ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ YƻƳƭƽƴłƭ ŎǎǳǇłƴ о ƧłǊłǎǎȊŞƪƘŜƭȅ 

ό{ŜƭƭȅŜΣ {ȊŜƴǘƭǃǊƛƴŎ Şǎ {łǎŘύ ǎȊŜƴǾŜŘŜǘǘ Ŝƭ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ǘƛȊŜƴŜƎȅ ŜǎȊǘŜƴŘǃōŜƴ ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅǵ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳ-

ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘΦ 9Ȋ ƳŜƎŜƎȅŜȊƛƪ ŀ нлннΦ ŞǾƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƪƻǊ ǘŜǘǘ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎǎŀƭΦ !Ȋƻƴōŀƴ .ƽƭȅΣ tŞŎǎǾłǊŀŘΣ {łǎŘ Şǎ 

{ȊƛƎŜǘǾłǊ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎŦƻƎȅłǎ ƳŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ǸǘŜƳŜ нлннΦ ǳǘłƴ ŘǊŀǎȊǘƛƪǳǎŀōōΣ Ƴƛƴǘ YƻƳƭƽ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ 

YƻƳƭƽ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪ ƳǀƎǀǘǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƪŞǘ ƘłǘǘŞǊǘŞƴȅŜȊǃ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽΤ ŀ 

ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ς ŜƴƴŞƭ ƪƛǎŜōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ς az ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜΣ 

ŀƳƛ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ǎŜƳ ǾłƭǘƻȊƻǘǘΦ LƎŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƪƻǊǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜΣ ƘƛǎȊ ŀ ср ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛŜƪ 

ǎȊłƳŀ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ ƪŞǘsȊŜǊŜǎŜ ŀ мр ŞǾƴŞƭ Ŧƛŀǘŀƭŀōō ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƴŀƪΣ ƝƎȅ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǀǊŜƎŜŘŞǎƛ ƛƴŘŜȄe 

206%-Ǌŀ ƴǃǘǘ ŀ нлнл-as 191%-ƻǎ ŀǊłƴȅƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ 9Ȋ ŀ Ƴǳǘŀǘƽ ǎȊƛƴǘŜ ŜƎȅǾƻƴŀƭōŀƴ ƘŀƭŀŘǘ нлмм-ǘǃƭ ŀ 

YƻƳƭƽƛ ƧłǊłǎ Şǎ YƻƳƭƽ ƭŀƪƻǎǎłƎłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜΣ ŀȊƻƴōŀƴ нлму-ǘƽƭ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ 

ŜȊ ŀȊ ŞǊǘŞƪΣ ƳƝƎ ŀ ƧłǊłǎōŀƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƭŞǇǘŞƪǼ ƳŀǊŀŘǘ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎΦ !Ȋ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƳǳǘŀǘƽƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ 

ǾƛǎȊƻƴǘ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ǊƻǎǎȊŀōōŀƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ Şǎ ƧłǊłǎƛ ŞǊǘŞƪŜƪΦ  

[ŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳπ

ǾłƭǘƻȊłǎ нлммπ

ƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ

[ŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳπ

ǾłƭǘƻȊłǎ нлммπ

ƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ

% %

.ƽƭȅ 4 009 3 974 3 915 3 887 3 874 3 851 3 823 3 824 3 820 3 828 -4,52 3 819 3 713 -7,39

YƻƳƭƽ 24 531 24 066 23 889 23 604 23 388 22 997 22 832 22 635 22 465 22 235 -9,36 21 927 21 854 -10,92

aƻƘłŎǎ 17 811 17 738 17 612 17 433 17 355 17 278 17 143 17 089 17 025 16 993 -4,6 16 866 17 315 -2,79

tŞŎǎ 149 992 147 719 146 581 145 985 145 347 144 675 144 188 142 873 141 843 140 237 -6,51 138 420 141 031 -5,98

tŞŎǎǾłǊŀŘ4 042 4 051 4 027 4 026 3 994 3 985 3 953 3 982 3 965 3 989 -1,32 3 975 3 822 -5,45

{łǎŘ 3 227 3 165 3 124 3 094 3 053 3 000 2 964 2 935 2 964 2 949 -8,62 2 908 2 817 -12,71

Sellye 2 763 2 727 2 672 2 614 2 548 2 495 2 479 2 448 2 405 2 351 -14,92 2 337 2 383 -13,76

{ƛƪƭƽǎ 9 533 9 501 9 402 9 248 9 147 9 080 8 999 8 912 8 826 8 706 -8,68 8 537 8 700 -8,74

{ȊŜƴǘƭǃǊƛƴŎ6 807 6 750 6 577 6 465 6 401 6 311 6 233 6 184 6 124 6 036 -11,33 5 978 6 042 -11,24

{ȊƛƎŜǘǾłǊ10 757 10 755 10 728 10 656 10 585 10 572 10 545 10 421 10 287 10 183 -5,34 10 011 9 594 -10,82

2019 2020 20212011 2012 2013 2014 2015 20222016 2017 2018
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8Φ łōǊŀΥ !Ȋ ǀǊŜƎŜŘŞǎƛ Ƴǳǘŀǘƽ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ YƻƳƭƽƴ нлм1-2022 ƪǀȊǀǘǘ όŦǃύ 

 

CƻǊǊłǎΥ ¢ŜLw 
aŜƎƧŜƎȅȊŞǎΥ !Ȋ ǀǊŜƎŜŘŞǎƛ Ƴǳǘŀǘƽ млл Ŧǃ мр ŞǾƴŞƭ Ŧƛŀǘŀƭŀōō ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ср ŞǾƴŞƭ ƛŘǃǎŜōō ƭŀƪƻǎ ǎȊłƳłǘ ƳǳǘŀǘƧŀ 

 

! ŦƻƪƻȊƽŘƽ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎ ǘŞƴȅŜ YƻƳƭƽ ƪƻǊŦłƧłƴŀƪ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞōŜƴ ƛǎ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƳŜƎƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪΦ ! Y{I 

2023-aǎ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ср ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛŜƪ ŀǊłƴȅŀ н4,29% a ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΣ 

ǘƻǾłōōł ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ прΣсл%-a az рл ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅōŀ ǘŀǊǘƻȊƛƪ. A ол ŞǾƴŞƭ Ŧƛŀǘŀƭŀōō ƭŀƪƻǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ 

ŎǎǳǇłƴ 25,85%. A ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƪƻǊŦŀ-łōǊłƪ Ƨƽƭ ƛƭƭǳǎȊǘǊłƭƧłƪ ŀ ƪƻǊǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭ ǊƻƳƭƽ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƧłǘ. Mindezen 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ Şǎ ŀ ŦƻƪƻȊƽŘƽ ǀǊŜƎŜŘŞǎƛ ǘǊŜƴŘ ƛǎƳŜǊŜǘŞōŜƴ YƻƳƭƽƴŀƪ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ŀ ƧǀǾǃōŜƭƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛ ǎƻǊłƴ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƪŜƭƭǃ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƘŜƭȅŜȊƴƛ ŀȊ ƛŘǃǎŜōō ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻƪ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ 

ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǊŜΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎȊŦŞǊłƴ ōŜƭǸƭΣ ƳŜƭȅ ŀ ǾłǊƻǎ αƴȅǳƎŘƝƧŀǎōŀǊłǘέ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛōŀƴ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘ ŞǊŘŜƳƛ ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎǘΦ 9ȊȊŜƭ ŜƎȅƛŘǃōŜƴ ŀ Ŧƛŀǘŀƭŀōō ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ƘŜƭȅōŜƴ 

ǘŀǊǘłǎłǊŀ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼ ǊŜŦƭŜƪǘłƭƴƛ ŀ ǾłǊƻǎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ς ƪƛǾłƭǘƪŞǇǇŜƴ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ 

ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭ ς ƳŜƭȅ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎłƴŀƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞōŜƴ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘƴŜ ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎǘΦ 
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9Φ łōǊŀΥ YƻƳƭƽ ƪƻǊŦłƧłƴŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ нллр-202о ƪǀȊǀǘǘ όŦǃύ 

 

CƻǊǊłǎΥ Y{I Statinfo - ;ǾŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀŘŀǘƻƪ нлно-ŀǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘōŜƴ 
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YƻƳƭƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳōŜƭƛ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞƴŜƪ ƘłǘǘŜǊŞōŜƴ łƭƭƽ Ƴłǎƛƪ ǘŞƴȅŜȊǃΣ ŀȊ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎ (pontosabban a 

ƴŜƎŀǘƝǾ ōŜƭŦǀƭŘƛ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘύΣ ƳŜƭȅ ǳƎȅŀƴ ŀȊ ŜƎȅǊŜ ŦƻƪƻȊƽŘƽ ǸǘŜƳǼ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƘƻȊ 

ƪŞǇŜǎǘ ƳŞǊǎŞƪŜƭǘŜōō ƳƽŘƻƴ ŞǊŜȊǘŜǘƛ ƴŜƎŀǘƝǾ ƘŀǘłǎŀƛǘΣ ŘŜ ŜȊȊŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǾłǊƻǎ 

ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳłƴŀƪ ŦƻƎȅŀǘƪƻȊłǎłƘƻȊΦ ! ƪƻǊłōōƛ Y{I ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ нлмл Şǎ нлмф ƪǀȊǀǘǘΣ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ 

hogy ŀ ƴŜƎŀǘƝǾ ŞǾŜƪ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŞǊǘŞƪŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǾƻƭǘΣ ǾƛǎȊƻƴǘ нлмф ǳǘłƴ ƳŞǊǎŞƪƭǃŘǀǘǘ ŀȊ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎƻƪ 

ǎȊłƳŀ YƻƳƭƽƴ ¢9Lw ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘΦ !Ȋ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎƻƪ ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃ ǊŞǎȊŞǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊƻƪ ŀ Ŧƛŀǘŀƭ 

ŜƎȅŜǘŜƳƛǎǘłƪ Şǎ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŀƭƪƻǘƧłƪΣ ŀƪƛƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǘŞǊŜƴ YƻƳƭƽ 

ƪŜǾŞǎōŞ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾłǘ Şǎ ǾƻƴȊŜǊǃǘ ǘǳŘ ƴȅǵƧǘŀƴƛΦ 9Ȋ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎia pedig kifejezetten 

ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ Ŧƛŀǘŀƭŀōō ƎŜƴŜǊłŎƛƽ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǵƧǊŀǘŜǊƳŜƭǃŘŞǎŞǊŜΦ aƛƴŘŜȊ ǇŜŘƛƎ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ŜƭŞ łƭƭƝǘƧŀ ŀ ǾłǊƻǎǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ƧǀǾǃƪŞǇŞƴŜƪ 

ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎłōŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƳŜƎƘƻȊŀǘŀƭłōŀƴ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ 9ƴƴŜƪ ƻƪłƴ 

ƴŞƭƪǸƭǀȊƘŜǘŜǘƭŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭŜƳƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ŀ ǾłǊƻǎ ǾƻƴȊŜǊŜƧŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 

łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŜΦ 

Iŀǎƻƴƭƽ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ Ƴǳǘŀǘ .ŀǊŀƴȅŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƭŀƪƻǎǎłƎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŀ ƳǳǘŀǘƽΣ ŀ DŞƭ-Řǳƴłƴǘǵƭƛ 

ǊŞƎƛƽōŀƴ ǇŜŘƛƎ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘ ƧŀǾǳƭłǎ ƭłǘƘŀǘƽ ŜōōŜƴ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ 

10Φ łōǊŀΥ ! ōŜƭŦǀƭŘƛ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ YƻƳƭƽƴ нлмл-2022 ƪǀȊǀǘǘ όŦǃύ 

 
CƻǊǊłǎΥ TeIR 

 

! Y{I ŀ нлннΦ ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŀŘŀǘŀƛǊƽƭ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŘƛŀƎǊŀƳƻƪŀǘ 

ǘŜǘǘ ƪǀȊȊŞΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ jelen fejezethez illeszkedve aȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘƛƪ Ƨƽƭ ŀ kƻƳƭƽi trendeket: 

11Φ łōǊŀΥ YƻƳƭƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǘǊŜƴŘŜƪŜǘ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘǃ Y{I ŘƛŀƎǊŀƳƻƪ - bŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ нлнн 

CƻǊǊłǎΥ https://nepszamlalas2022.ksh.hu/eredmenyek/vizualizaciok/a-telepulesek-legfontosabb-adatai/?ter=26408 
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! ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ƘŜƭȅȊŜǘƪŞǇ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƭǘłǊłǎłōŀƴΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎǘłǘǳǎȊłƴŀƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłōŀƴ ŀ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ Şǎ ƧǀǾŜŘŜƭƳƛκƧƽƭŞǘƛ Ƴǳǘŀǘƽƪ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘΦ 9ȊŜƴ ƳŞǊǃǎȊłƳƻƪ ǊŜƭŜǾłƴǎ ƪŞǇŜǘ 

ŀŘƴŀƪ ƳŞƎ YƻƳƭƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŞǊǃƭ Şǎ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞǊǃƭ ƛǎ ŀ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎŜƪ 

ƳŜƴǘŞƴΦ 

! ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ƘŜƭȅȊŜǘƪŞǇ ŜƭŜƳȊŞǎŞǾŜƭ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ŀǊłƴȅŀ 

YƻƳƭƽ ŜǎŜǘŞōŜƴ - ŀ ƘŀȊŀƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ǘǊŜƴŘŜƪƪŜƭ ƴŀƎȅƧłōƽƭ ƳŜƎŜƎȅŜȊǃ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ - ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ 

Ƴǳǘŀǘƻǘǘ нлмн ƽǘŀΦ 9 ǇƻȊƛǘƝǾ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƴŀƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ 

łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ мр-сп ŞǾŜǎ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻƴ ōŜƭǸƭ нлмн Şǎ нлмф ƪǀȊǀǘǘ млΣоф҈-Ǌƽƭ оΣс҈-ra zsugorodott. 

9Ȋ ŜƎȅǵǘǘŀƭ ŀȊǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘƻǾłōōƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ōǃǾƝǘŞǎǊŜ ƳłǊ Ŏǎŀƪ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘ ƘǳƳłƴƪŀǇŀŎƛǘłǎ łƭƭ 

rendelkeȊŞǎǊŜΦ 

! нлннΦ ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪƪŀƭ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǾŜ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ нлнл-ban ƪƛǎƳŞǊǘŞƪōŜƴ (1%-kal) emelkedett 

ŀȊ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ǎȊłƳŀΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƪŞǘ ŞǾōŜƴ оΣо҈-Ǌŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ŀƳƛ ŀ нлмф-es (3,6%-ƻǎύ ŀŘŀǘŞǊǘŞƪ 

ŀƭł ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŞǊǎŞƪƭǃŘŞǎǘ jelent ŀȊ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ŀǊłƴȅłōŀƴ. 

12Φ łōǊŀΥ bȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ YƻƳƭƽƴ 
a 15-сп ŞǾŜǎ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻƴ ōŜƭǸƭΣ нлмл-2022 ƪǀȊǀǘǘ ό҈ύ 

 

CƻǊǊłǎΥ ¢ŜLw 

Iŀǎƻƴƭƽŀƴ ǇƻȊƛǘƝǾ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ŦƛƎȅŜƭƘŜǘǸƴƪ ƳŜƎΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ мул Şǎ осл ƴŀǇƴłƭ ƘƻǎǎȊŀōō ƛŘŜƧŜ 

ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛ ǎǘłǘǳǎȊōŀƴ Şƭǃ ƭŀƪƻǎƻƪ ǎȊłƳłōŀƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ ǾƛȊǎƎłƭƧǳƪΦ ! мул ƴŀǇƴłƭ 

hosszabb ideje ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ǎȊłƳŀ 2010-ōŜƴ ƳŞƎ мотр Ŧǃ ǾƻƭǘΣ ŀƳƛ нлнл-Ǌŀ птр ŦǃǊŜ 

ȊǎǳƎƻǊƻŘƻǘǘΦ ±ŀƎȅƛǎ ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǳǘƽōōƛ мл ŞǾ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊŜƛ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ƛǎ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŞǊŜȊǘŜǘǘŞƪ ƘŀǘłǎǳƪŀǘΦ 

9Ȋ ŀ ǎȊłƳ ǘƻǾłōōƛ нс҈-ƪŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘ нлнн-ǊŜΣ ǾŀƎȅƛǎ ǀǎǎȊŜǎŜƴ орр Ŧǃ ƪŜǊǸƭǘ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎōŀΦ 9ȊŞǊǘ 

ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Ƙŀǘłǎŀ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ǇƻȊƛǘƝǾ 

Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭ ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ ǊłǘłǊŀΦ 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪŀǘ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ǾƛȊǎƎłƭƧǳƪΣ ŀƪƪƻǊ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ нлмл 

Şǎ нлмт ƪǀȊǀǘǘ ƳƛƴŘŜƴ ǎǘłǘǳǎȊƴłƭ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ Ǿƻƭǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ YƛǾŞǘŜƭ ŀ Ŧǃƛǎƪƻƭŀƛ Şǎ ŜƎȅŜǘŜƳƛ 

ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ƪǀǊŜΣ ŀƘƻƭ ƴŞƳƛ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎ Ǿƻƭǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ŜƎȅ-ŜƎȅ ŞǾōŜƴΦ нлму-ra pedig az 

ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƴŞƭ ƳŀƎŀǎŀōōΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ƪǀǊŞƴ ƪƝǾǸƭ 

ŜƎȅ ƘƛǊǘŜƭŜƴ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎ Ǿƻƭǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ нлмф-ƛƎΦ 9Ȋǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƛǎ ǘƻǾłōō ŜƳŜƭƪŜŘǘŜƪ ŀ ǎȊłƳƻƪ нлнм-ig, 

viszont 2022-ōŜƴ ƳłǊ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ǎǘłǘǳǎȊƴłƭ ƛǎƳŞǘŜƭǘŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ Ǿƻƭǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽΦ 
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! ƭŜƎƪƛǎŜōō ƳƻȊƎłǎ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ƪǀǊŞōŜƴ Ǿƻƭǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ мн ŞǾōŜƴΣ ŀƳƛ ƴŀƎȅ 

ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎƎŜƭ ŀ ŦŜƴǘŜōō ŜƳƭƝǘŜǘǘ ŀŘƻǘǘ ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪǊŀ ǾŜȊŜǘƘŜǘǃ 

vissza. 

!Ȋ ƛǎƳŜǊǘŜǘŜǘǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ǘǸƪǊŞōŜƴ ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ōłǊ YƻƳƭƽ ƪƻǊłōōƛ ŜǊǃǎǀŘǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǎǘłǘǳǎȊŀ 

ǎŜƳ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŜƎƳŜƴǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƧŀǾǳƭłǎǘΣ ŀ нлнн-Ŝǎ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŜȊ ŦƻƪƻȊƻǘǘŀƴ 

ŞǊǾŞƴȅŜǎΦ NƎȅ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƴŜƳ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǘŞƪ ŀ 

Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŞǘΦ 9ȊŜƴ ƻƪƴłƭ 

ŦƻƎǾŀ ŀ ǾłǊƻǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǘ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀ ƳŀƎŀǎŀōōŀƴ ƪŞǇȊŜǘǘ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƴŜƘŞȊƪŜǎ ōŜƭŞǇŞǎŜΣ 

vŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƻƴǾŜƴŎƛƻƴłƭƛǎ όŀƭŀŎǎƻƴȅ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ŜƭǃłƭƭƝǘƽύ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŦƻǊƳłƪ ƧŜƭƭŜƳȊƛƪΣ ƳŜƭȅŜƪ 

ŀ ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƛ ǎȊłƳłǊŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ǝłǘŀǘ ǎȊŀōƘŀǘƴŀƪΦ 

A ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ ƪƻǊłōōƛ - 2011-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭǾŜǘǘ ς adatok 

ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ YƻƳƭƽ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛΣ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƛ ς ŀ мл ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ 

łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ Ŝƭǎǃ ƻǎȊǘłƭȅłǘ Ŝƭ ƴŜƳ ǾŞƎȊŜǘǘŜƪ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ς ŀ ƭŜƎǘǀōō ǎȊŜƎƳŜƴǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ 

ƪŜŘǾŜȊǃōōŜƪ ŀ ƧłǊłǎƛ ŀŘŀǘƻƪƴłƭΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŜƭƳŀǊŀŘƴŀƪ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜƛΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ Şǎ ƻǊǎȊłƎƻǎ 

ƳǳǘŀǘƽƪǘƽƭΦ ¦ƎȅŀƴŜȊ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ нлнн-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪƴłƭ ƛǎ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃΦ aƛƴŘŜƴ ǎȊŜƎƳŜƴǎǘ 

ƪǸƭǀƴ-ƪǸƭǀƴ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭǾŀ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŀŘŀǘƻƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΣ ǎȊƛƴǘŜ ǳƎȅŀƴŀȊ ŀ ƳŞǊǘŞƪǼ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ 

ǾŀƎȅ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƭłǘǎȊƛƪΦ 

! нлннΦ ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ Y{I łƭǘŀƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŀŘŀǘŀƛǘ ōŜƳǳǘŀǘƽΣ ŀ нллм-2022 

ƪǀȊǀǘǘƛ ǾłƭǘƻȊłǎǘ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘǃ ŘƛŀƎǊŀƳƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ǊŜƭŜǾłƴǎ ƪƛƳǳǘŀǘłǎ ŀȊ ŀƭłōōƛΥ 

13Φ łōǊŀΥ YƻƳƭƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ - bŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ нлнн 

 

CƻǊǊłǎΥ https://nepszamlalas2022.ksh.hu/eredmenyek/vizualizaciok/a-telepulesek-legfontosabb-adatai/?ter=26408 

 

A ƧƽƭŞǘƛ ǎǘłǘǳǎȊ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŞǊǃƭ YƻƳƭƽ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ¢ŜLw ŀŘŀǘƻƪ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴ ŀ 

ƭŜƎƪŞȊȊŜƭŦƻƎƘŀǘƽōō ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎŜƪŜǘ ŀȊ ŜƎȅ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ {½W! ŀƭŀǇƻǘ ƪŞǇŜȊǃ ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎsal 

ŦƻƎŀƭƳŀȊƘŀǘƧǳƪ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ łƭǘŀƭ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ŦŀƧƭŀƎƻǎ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ƳŞǊǘŞƪŞǘ ƧŜƭȊƛΦ 9 ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴ 

ƴŜƎŀǘƝǾǳƳƪŞƴǘ ŜƳƭƝǘŜƴŘǃΣ ƘƻƎȅ mind ŀ ƪƻƳƭƽƛΣ ƳƛƴŘ ŀ ǾŜƭŜ ƪǀȊŜƭ ŀȊƻƴƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ƭŞǾǃ ƧłǊłǎƛ adatok 

elmaradtak 2011-нлнн ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ǾłǊmegyei όŞǎ ŀȊ ŀȊȊŀƭ ǎȊƛƴǘŜ ŀȊƻƴƻǎ Ǿƻƴŀƭƻƴ łōǊłȊƻƭƘŀǘƽ 

ǊŞƎƛƽǎύΣ ǘƻǾłōōł az ƻǊǎȊłƎƻǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪǘǃƭΣ ǎǃǘ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪŀǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘłƭƽ ƻƭƭƽ ŀȊ ŞǾŜƪ 

ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘǘłǾŀƭ ƪƛǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǳƎȅŀƴΣ ŘŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴȅƝƭƛƪ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪ ƪǀȊǀǘǘΦ !Ȋ ŜƎȅ ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ 

ōǊǳǘǘƽ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜƪ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ рпрΦсул Cǘ-Ǌƽƭ мΦррмΦуоу Cǘ-Ǌŀ ƴǀǾŜƪŜŘǘŜƪΣ ŘŜ ŜȊ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 

ŜƭƳŀǊŀŘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ нΦнсуΦтуф Cǘ-ƻǎ ŞǊǘŞƪǘǃƭΦ 
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14Φ łōǊŀΥ 9Ǝȅ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ {½W! ŀƭŀǇƻǘ ƪŞǇŜȊǃ όōǊǳǘǘƽύ ōŜƭŦǀƭŘƛ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ нлмм-нлнн ƪǀȊǀǘǘ όCǘύ 

 

CƻǊǊłǎΥ ¢ŜLw 

 

9ȊȊŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŀȊ ŜƎȅ ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ōǊǳǘǘƽ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ƭŜƳŀǊŀŘłǎ ŀȊ 

ƻǊǎȊłƎƻǎΣ ŘŜ ƳŞƎ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ŞǊǘŞƪŜƪǘǃƭ ƛǎΦ ! ƪƻƳƭƽƛ Şǎ ŀ ƧłǊłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ǎȊƛƴǘŜ ŀȊƻƴƻǎŀƴ ŀƭŀƪǳƭǘŀƪΣ ŀ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ мл ŞǾ ǘłǾƭŀǘłōŀƴ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ǾƻƭǘΦ aƝƎ нлмф-ōŜƴ ŜƎȅ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ōǊǳǘǘƽ 

ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ оууΦллл Cǘ ǾƻƭǘΣ ŀŘŘƛƎ ŀ .ŀǊŀƴȅŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘƧŀƛōŀƴ Şƭǃ ƭŀƪƻǎǎłƎ łǘƭŀƎłōŀƴ 

мΦмтнΦллл CǘΣ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ ǇŜŘƛƎ нΦтнрΦллл Cǘ ǾƻƭǘΦ 

2022-ǘǃƭ ŜǊǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽΣ ŀŘŀǘ ƴŜƳ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ƝƎȅ ŜƴƴŜƪ ŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀ ƴŜƳ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭƘŀǘƽΦ 

15Φ łōǊŀΥ 9Ǝȅ ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ōǊǳǘǘƽ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǾƛȊǎƎłƭǘ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪōŀƴ (ezer Ft) 
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YƻƳƭƽ YƻƳƭƽƛ ƧłǊłǎ

.ŀǊŀƴȅŀ ƳŜƎȅŜƛ ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘƻƪaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ
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! Y{I нлннΦ ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ - ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŀŘŀǘŀƛǘ ōŜƳǳǘŀǘƽ - 

ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘǃ ŘƛŀƎǊŀƳƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎŀƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

16Φ łōǊŀΥ YƻƳƭƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎłǘ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘǃ Y{I ŘƛŀƎǊŀƳƻƪ - bŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ нлнн 

CƻǊǊłǎΥ ƘǘǘǇǎΥκκƴŜǇǎȊŀƳƭŀƭŀǎнлннΦƪǎƘΦƘǳκŜǊŜŘƳŜƴȅŜƪκǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƛƻƪκŀ-telepulesek-legfontosabb-adatai/?ter=26408 

 

2.1.5.2 ¢ŞǊōŜƭƛ-ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǊŞǘŜƎȊǃŘŞǎΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪΣ ŞǊŘŜƪǾƛǎȊƻƴȅƻƪ 

! ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŦƻƎȅłǎŀ Şǎ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎŜ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽΣ ŜȊ ƪƻƳƻƭȅ ƪƛƘƝǾłǎ ŜƭŞ łƭƭƝǘƧŀ YƻƳƭƽǘΦ 

aƛƴŘŜȊŜƴ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ Şǎ ŀ ŦƻƪƻȊƽŘƽ ǀǊŜƎŜŘŞǎƛ ǘǊŜƴŘ ƛǎƳŜǊŜǘŞōŜƴ YƻƳƭƽƴŀƪ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ŀ ƧǀǾǃōŜƭƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛ ǎƻǊłƴ ƪŜƭƭǃ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƘŜƭȅŜȊƴƛ ŀȊ ƛŘǃǎŜōō ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻƪ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǊŜΣ 

valamint ŀ Ŧƛŀǘŀƭŀōō ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎłǊŀ, ƪƛǾłƭǘƪŞǇǇŜƴ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎŜōō ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ Şǎ magas 

ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭ, ƳŜƭȅ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎłƴŀƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞōŜƴ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘƴŜ ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎǘΦ IŀƴƎǎǵƭȅƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀ ǾłǊƻǎ ǾƻƴȊƽǾł ǘŞǘŜƭŜ 

ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ƳŀǊŀŘłǎ Şǎ ŀ ōŜǾłƴŘƻǊƭłǎΣ YƻƳƭƽƴ Ǿŀƭƽ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎ ŎŞƭƧłōƽƭΣ ƘƛǎȊŜƴ, ha a ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎŜ 

ǘƻǾłōō ŦƻƭȅǘŀǘƽŘikΣ ŀ ǎȊǸƭŜǘŞǎƪƻǊ ǾłǊƘŀǘƽ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳ ǇŜŘƛƎ ǘƻǾłōō ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΣ ŀȊ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƴǀǾŜƭƛ ŀȊ 

ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵŀƪ ǘŜǊƘŜƛǘ ŀȊ ƛŘǃǎ ƪƻǊǵ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƭƭłǘłǎłōŀƴΦ 

! ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎŜ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛƳłȊǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊ Şǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊ ƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘΣ 

ŀƳŜƭȅ ƪŜǾŞǎǎŞ ŦƻƎƧŀ ǾƻƴȊŀƴƛ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ōŜƪǀƭǘǀȊǃƪŜǘΣ Ŝōōǃƭ ŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǘŜƘłǘ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀ 

ǀƴƎŜǊƧŜǎȊǘǃ ƧŜƭƭŜƎǼǾŞ ǾłƭƘŀǘΦ ! ƳǳƴƪŀŜǊǃōłȊƛǎ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ƻƪƻƪǊŀ ǾƛǎǎȊŀǾŜȊŜǘƘŜǘǃ ȊǎǳƎƻǊƻŘłǎŀ 

ǀƴƳŀƎłōŀƴ ǊƛŀǎȊǘƽ ƭŜƘŜǘ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƳŜƭȅ ǊƻƴǘƧŀ ŀ ƪƛƭłōŀƭłǎ ŜǎŞƭȅŜƛǘΦ ! ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ 

łƭƭŀǇƻǘŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ ǊǀǾƛŘ ǘłǾƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎłǊŀ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ǎȊłƳƝǘŀƴƛΦ 

! ǾłǊƻǎ ŜƎŞǎȊŞǊŜ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƪǸƭǀƴ ƛǎ ŜƳƭƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ŘŜǇǊƛǾłƭǘ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƭŞǾǃΣ ŀ 

ǾłǊƻǎ ƭŜǊƻƳƭƻǘǘŀōōΣ ƪŜǾŞǎōŞ ŦŜƧƭŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘǊŞǎȊŜƛƴ Şƭǃ ƳƛƴǘŜƎȅ урл ς фрл ŦǃǘΣ ŀƪƛƪ YƻƳƭƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ п-

5%-łǘ ŀƭƪƻǘƧłƪΦ 

YƻƳƭƽ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ Şǎ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛ ƻƪłƴ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ŜƭǘŞǊŞǎŜƪ vannak. A ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ ƴŜƳ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ, azonban ŀ ŦŜƭƘŀƎȅƻǘǘ ƛǇŀǊƛ Şǎ 

ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎŀΣ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ komplex programok, 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼ.  
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2.1.5.3 ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪ όǘǀǊǘŞƴŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ŞƭŜǘΣ ǎȊƻƪłǎƻƪΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪΣ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ƪǀǘǃŘŞǎΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎŜƪΣ Ǿŀƭƭłǎƛ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǎǘōΦύ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ǾƛȊǎƎłƭƴƛ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭƴƛ ŀ ǾłǊƻǎƛ ŜǘƴƛƪŀƛΣ Ǿŀƭƭłǎƛ 

Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘ ƛǎΦ YƻƳƭƽ Ŝǘƴƛƪŀƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǃƭ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛǊƽƭ ǎȊƛƴǘŞƴ ς ŦǊƛǎǎŜōō ŀŘŀǘƪǀȊƭŞǎ 

Ƙƛłƴȅłōŀƴ ς a 2011-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘΦ ! ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎŀ ŀƭƪŀƭƳłǾŀƭ ŀ 

ƳŜƎƪŞǊŘŜȊŜǘǘŜƪ унΣп҈-ŀ Ǿŀƭƭƻǘǘŀ ƳŀƎłǘ ƳŀƎȅŀǊƴŀƪΣ пΣт҈-ŀ ŎƛƎłƴȅƴŀƪκǊƻƳłƴŀƪΣ нΣу҈-ŀ ƴŞƳŜǘƴŜƪΦ 

YƛǎŜōō ŀǊłƴȅōŀƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƳŞƎ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴƴŀƪ ōƻƭƎłǊƻƪΣ ƎǀǊǀƎǀƪΣ ǊƻƳłƴƻƪΣ ǎȊŜǊōŜƪΣ ǎȊƭƻǾłƪƻƪ όлΣм-

0,1%), illŜǘǾŜ ƘƻǊǾłǘƻƪ όлΣо҈ύΦ 9ƴƴŜƪ ŦŞƴȅŞōŜƴ ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎłƴŀƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ 

ƘƻƳƻƎŞƴ ƪŞǇŜǘ Ƴǳǘŀǘ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ-Ŝǘƴƛƪŀƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ 

! Ǿŀƭƭłǎƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭ ƳłǊ ƧƽǾŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘŀōōΦ ! ƭŀƪƻǎƻƪ ǘǀōōǎŞƎŜ όол҈-ŀύ ǊƽƳŀƛ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎƴŀƪΣ оΣр҈-a 

ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎƴŀƪΣ лΣу҈-ŀ ŜǾŀƴƎŞƭƛƪǳǎƴŀƪΣ лΣн҈-ŀ ƎǀǊǀƎƪŀǘƻƭƛƪǳǎƴŀƪΣ мΣр҈-ŀ ǇŜŘƛƎ ŜƎȅŞō ŦŜƭŜƪŜȊŜǘƘŜȊ 

ǘŀǊǘƻȊƽƴŀƪ Ǿŀƭƭƻǘǘŀ ƳŀƎłǘΦ !Ȋ ŀǘŜƛǎǘłƪ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ƛƎŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ орΣр҈-os. 

17Φ łōǊŀΥ ! Ǿŀƭƭłǎƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ƘƻǾŀǘŀǊǘƻȊłǎǘ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘǃ Y{I ŘƛŀƎǊŀƳƻƪ - bŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ нлнн 

CƻǊǊłǎΥ ƘǘǘǇǎΥκκƴŜǇǎȊŀƳƭŀƭŀǎнлннΦƪǎƘΦƘǳκŜǊŜŘƳŜƴȅŜƪκǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƛƻƪκŀ-telepulesek-legfontosabb-adatai/?ter=26408 

! ǾłǊƻǎōŀƴ ŀƪǘƝǾ ŎƛǾƛƭ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘǘŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘŀƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ рл ŎƛǾƛƭ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƎŀȊŘŀƎƝǘΦ ! ƪƻƳƭƽƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭǘ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ ŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ƪƛ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭΣ 

ƳŜƭȅōŜƴ ǇŞƴȊǸƎȅƛΣ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘ ǎȊłƳǳƪǊŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛƪ Şǎ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƛƪ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴΦ aƛƴŘŜȊ ŀ ƘŜƭȅƛ ŎƛǾƛƭ ƪǀȊŞƭŜǘ ǎȊłƳłǊŀ ǊŜƭŀǘƝǾŜ ǎǘŀōƛƭ ƘłǘǘŜǊŜǘ ƴȅǵƧǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 

szabadidǃǎ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛƴŀƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ǘŜǊŞƴΦ 

! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛƽ ǘŜǊŞƴ ƛǎ ƳŜƎƪŜǊǸƭƘŜǘŜǘƭŜƴŜƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛΦ ! YƻƳƭƽƛ YŀǇǘłǊ 

aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘ Ŧǃ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ŀ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎΦ 9ōōǃƭ ƪƛŦƻƭȅƽƭŀƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘǃ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ Ŧƻƭȅǘŀǘ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΦ !Ȋ ǀƴǘŜǾŞƪŜƴȅΣ ƳǼǾŜƭǃŘǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪōŜƴ ƛƴŦƻǊƳłƭƛǎ Şǎ ƴƻƴ-ŦƻǊƳłƭƛǎ 

ǘŀƴǳƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ȊŀƧƭŀƴŀƪΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƪƻƳƻƭȅ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŜȊeknek a csoportoknak a 

ǎŜƎƝǘŞǎŞōŜƴΣ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞōŜƴΦ ! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ Şǎ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ 

ƻƪǘŀǘƽǘŜǊƳŜƪ ōƛǊǘƻƪłōŀƴ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƘƻȊȊł ǘǳŘ ƧłǊǳƭƴƛ ŀ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊΦ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃ-Σ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ 

ǎǇƻǊǘŞƭŜǘōŜƴ ƳǳǘŀǘƪƻȊƴŀƪ ƳŜƎ ƭŜƎƳŀǊƪłƴǎŀōōŀƴΦ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ Şƭǃƪ ƛŘŜƴǘƛǘłǎłƴŀƪ ƧǀǾǃōŜƴƛ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ǘŜǊŞƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƪ ǊŜƧƭŜƴŜƪ ŀ ǾłǊƻǎ 

ƛǇŀǊǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ƳǵƭǘƧłƴŀƪ ŦŜƭŜƭŜǾŜƴƝǘŞǎŞōŜƴΣ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎŜƪƘŜȊΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪƘŜȊ ƪǀǘƘŜǘǃ 

ǘǊŀŘƝŎƛƽƪ łǇƻƭłǎłōŀƴΣ Şǎ ŀȊƻƪ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴΦ LƭȅŜƴ ǾłǊƻǎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎƪŞǇȊǃ ŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽƪŞƴǘ 

ŜƳƭƝǘƘŜǘǃ ŀ ǎȊŞƴōłƴȅłǎȊŀǘ Şǎ ŜƳƭŞƪŜƛΣ ŀ ōłƴȅłǎȊƴŀǇƻƪΣ ŀ YƻƳƭƽƛ YƻƭōłǎȊǘǀƭǘǃ CŜǎȊǘƛǾłƭΣ YƻƳƭƽƛ !ƳŀǘǃǊ 

{ȊƝƴƘłȊ ¢ŀƭłƭƪƻȊƽ όY!{½¢ύΣ ǾŀƎȅ ŀ Sikondai ǘŜǊƳłƭŦǸǊŘǃΦ aƛƴŘŜȊŜƴ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƧŀ YƻƳƭƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽƧłƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǾłǊƻǎ ƛƳłȊǎłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘΣ ƳŜƭȅ ŀ ǾłǊƻǎ 

ƧǀǾǃƪŞǇŞōŜƴ ǵƧŀōō ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾłƪŀǘ ƴȅƛǘƘŀǘ ƳŜƎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ Şƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 
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2.1 .6 ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƘǳƳłƴƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀ 

2.1.6.1 IǳƳłƴ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

! ƪƻƳƭƽƛ Şǎ ŀ ƧłǊłǎƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞǘ ŀƭŀǇƧŀƛōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ 

ƘǳƳłƴƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ όƻƪǘŀǘłǎƛΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ ǎǇƻǊǘ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎύ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ Şǎ 

ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊǇƻƴǘƛΣ ǘŞǊǎȊŜǊǾŜȊǃ ǎȊŜǊŜǇŞǘ Ƨƽƭ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘłƭƧŀΣ ƘƻƎȅ YƻƳƭƽ ς Ƴƛƴǘ ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘ 

ς ŀ ƧłǊłǎōŀƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ нл ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛǘǘ ŞƭǃΣ ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘƛƭŜƎ осΦллл ƭŀƪƻǎ ǎȊłƳłǊŀ ƴȅǵƧǘ 

ŜƭƭłǘłǎǘΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ǾłǊƻǎ ƘǳƳłƴƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǘŞǊǎŞƎ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ƪƛƭłǘłǎŀƛǊŀΣ ƧƽƭŞǘƛ 

ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭΦ 

YǀȊƴŜǾŜƭŞǎ 

! ǾłǊƻǎ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ YƻƳƭƽƴ ǘŜƭƧŜǎ ŞǊǘŞƪǼƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ōǀƭŎǎǃŘŜƛ ƴŜǾŜƭŞǎǘǃƭ ŀ 

ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎƛƎ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŜƎƳŜƴǎǘ ƭŜŦŜŘΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ-ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘłǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŀƭƪƻǘƧłƪΥ 

¶ jǾƻŘłƪ 
Á YƻƳƭƽ ±łǊƻǎƛ jǾƻŘŀ 
Á YƻƳƭƽ ±łǊƻǎƛ jǾƻŘŀ YǀǊǘǾŞƭȅŜǎƛ ¢ŀƎƽǾƻŘłƧŀ 
Á YƻƳƭƽ ±łǊƻǎƛ jǾƻŘŀ Yǀƪǀƴȅǀǎƛ ¢ŀƎƽǾƻŘłƧŀ 
Á YƻƳƭƽ ±łǊƻǎƛ jǾƻŘŀ aŜŎǎŜƪƧłƴƻǎƛ ¢ŀƎƽǾƻŘłƧŀ 
Á YƻƳƭƽ ±łǊƻǎƛ jǾƻŘŀ IǳƴȅŀŘƛ ¦ǘŎŀƛ ¢ŀƎƽǾƻŘłƧŀ 
Á YƻƳƭƽ ±łǊƻǎƛ jǾƻŘŀ {ȊƛƭǾłǎƛ ¢ŀƎƽǾƻŘłƧŀ 
Á YƻƳƭƽ ±łǊƻǎƛ jǾƻŘŀ DŜǎȊǘŜƴȅŞǎƛ ¢ŀƎƽǾƻŘłƧŀ 

¶ Lǎƪƻƭłƪ 
Á YŜƴŘŜǊŦǀƭŘ-{ƻƳłƎƛ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ 
Á {ȊƛƭǾłǎƛ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ 
Á {ȊƛƭǾłǎƛ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ CŜƭǎǃǎȊƛƭǾłǎƛ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭłƧŀ 
Á YƻƳƭƽƛ 9ƎȅǎŞƎŜǎ DȅƽƎȅǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ aƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ LƴǘŞȊƳŞƴȅΣ jǾƻŘŀΣ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭŀΣ 
{Ȋŀƪƛǎƪƻƭŀ Şǎ YƻƭƭŞƎƛǳƳ ό9D¸aLύ 

Á Yǀƪǀƴȅǀǎƛ DƛƳƴłȊƛǳƳ 
Á Yǀƪǀƴȅǀǎƛ DƛƳƴłȊƛǳƳ DŀƎŀǊƛƴ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭłƧŀ 
Á Yǀƪǀƴȅǀǎƛ DƛƳƴłȊƛǳƳ 9ǊƪŜƭ CŜǊŜƴŎ !ƭŀǇŦƻƪǵ aǼǾŞǎȊŜǘƛ LǎƪƻƭłƧŀ 
Á Baranya ±łǊmegyei {ȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ /ŜƴǘǊǳƳ YƻƳƭƽƛ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳΣ {ȊŀƪƪŞǇȊǃ Lǎƪƻƭŀ Şǎ 
YƻƭƭŞƎƛǳƳ 

Á YƻƳƭƽƛ YƻŘłƭȅ ½ƻƭǘłƴ ;ƴŜƪ-zenei Yŀǘƻƭƛƪǳǎ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ Şǎ jǾƻŘŀ 

9ȊŜƪ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŀ ŦǊƛǎǎŜōō ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƛǎ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴΦ !Ȋƻƴōŀƴ 

ŀ ƪƻǊłōōƛ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ƻƪǘŀǘłǎƛ-ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ ƭŞǾǃ 

Řƛłƪƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǘłōƭłȊŀǘ ǾƛǎǎȊŀƳŜƴǃƭŜƎŜǎŜƴ ƛǎ ŦǊƛǎǎƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘΦ 9ƴƴŜƪ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ 

ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ǇŜǊƛƽŘǳǎōŀƴ ŜƎȅ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ƳƽŘƻǎƝǘłǎ ǘǀǊǘŞƴǘ ŀ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƴŞǾƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΦ ±ŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅ is 

ƳƽŘƻǎǳƭǘΦ 

¶ нлκнлмсΦ ό±LLLΦ нпΦύ 9aaL wŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ƴŜǾŜƭŞǎƛ-ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊǃƭ Şǎ ŀ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƴŞǾƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нлκнлмнΦ ό±LLLΦомΦύ 9aaL ǊŜƴŘŜƭŜǘ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǊƽƭ 

¶ нлмфΦ ŞǾƛ [···Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎǊǃƭ όнлнл-ǘƽƭ ƭŞǇŜǘǘ Ƙŀǘłƭȅōŀύ 
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6Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǘƝǇǳǎƻƪōŀ ƧłǊƽ ƽǾƻŘłǎƻƪ Şǎ Řƛłƪƻƪ ǎȊłƳŀ нлмл-2022 ƪǀȊǀǘǘ όŦǃύ 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

jǾƻŘłōŀ ōŜƝǊǘ 
ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊłƳŀ όŦǃύ 

795 770 740 666 657 635 591 587 631 643 613 563 559 

#ƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǘŀƴǳƭƽƪ 
ǎȊłƳŀ ŀ ƴŀǇǇŀƭƛ 
ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ όŦǃύ 

1747 1710 1668 1682 1657 1605 1551 1513 1493 1442 1453 1401 1373 

DƛƳƴłȊƛǳƳƛ ǘŀƴǳƭƽƪ 
ǎȊłƳŀ ŀ ƴŀǇǇŀƭƛ 

ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ όŀ Ƙŀǘ- Şǎ 
ƴȅƻƭŎŞǾŦƻƭȅŀƳƻǎ 

ƎƛƳƴłȊƛǳƳƻƪ ŀŘŀǘŀƛǾŀƭ 
ŜƎȅǸǘǘύ όŦǃύ 

266 257 249 232 226 225 236 259 267 281 283 293 294 

{ȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀƛ ǘŀƴǳƭƽƪ 
ǎȊłƳŀ ŀ ƴŀǇǇŀƭƛ 
ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ όǎȊŀƪƳŀƛ 
ƪŞǇȊŞǎǎŜƭ ŜƎȅǸǘǘύ нлмр-ig 

όŦǃύ 

362 327 292 273 232 246        

2016-ǘƽƭ 

{ȊŀƪƎƛƳƴłȊƛǳƳƛ ǘŀƴǳƭƽƪ 
ǎȊłƳŀ ŀ ƴŀǇǇŀƭƛ 
ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ όŦǃύ 

      229 224 192 190    

{ȊŀƪƎƛƳƴłȊƛǳƳƛ ǘŀƴǳƭƽƪ 
ǎȊłƳŀ ŀ 

ŦŜƭƴǃǘǘƻƪǘŀǘłǎōŀƴ όŦǃύ 

      46 33 20 6    

{ȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀƛ ǘŀƴǳƭƽƪ 
ǎȊłƳŀ ŀ ƴŀǇǇŀƭƛ 
ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ όŦǃύ 

      188 159 187 207    

{ȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀƛ ǘŀƴǳƭƽƪ 
ǎȊłƳŀ ŀ 

ŦŜƭƴǃǘǘƻƪǘŀǘłǎōŀƴ όŦǃύ 

      93 89 22 13    

{Ȋŀƪƛǎƪƻƭŀƛ Şǎ 
ƪŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƛǎƪƻƭŀƛ 
ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊłƳŀ ŀ ƴŀǇǇŀƭƛ 
ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ όŦǃύ 

      71 54 58 62 62 61 54 

2020-ǘƽƭ 

¢ŜŎƘƴƛƪǳƳƛ ǘŀƴǳƭƽƪ 
ǎȊłƳŀ ŀ ƴŀǇǇŀƭƛ 
ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ όŦǃύ 

          174 206 194 

¢ŜŎƘƴƛƪǳƳƛ ǘŀƴǳƭƽƪ 
ǎȊłƳŀ ŀ ƴŜƳ ƴŀǇǇŀƭƛ 
ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ όŦǃύ 

          19 54 47 

{ȊŀƪƪŞǇȊǃ ƛǎƪƻƭŀƛ ǘŀƴǳƭƽƪ 
ǎȊłƳŀ ŀ ƴŀǇǇŀƭƛ 
ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ όŦǃύ 

          155 170 133 

{ȊŀƪƪŞǇȊǃ ƛǎƪƻƭŀƛ ǘŀƴǳƭƽƪ 
ǎȊłƳŀ ŀ ƴŜƳ ƴŀǇǇŀƭƛ 
ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ όŦǃύ 

          6 21 13 

CƻǊǊłǎΥ Y{I ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 
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18Φ łōǊŀΥ !Ȋ ŜƎȅ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎǊŀ Ƨǳǘƽ ƽǾƻŘłǎκŘƛłƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ нлмс-нлнл ƪǀȊǀǘǘ όŦǃύ 

 

CƻǊǊłǎΥ Y{I 

YƻƳƭƽƴ ŀ YƻƳƭƽƛ YƛǎǘŞǊǎŞƎ ¢ǀōōŎŞƭǵ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ¢łǊǎǳƭłǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘƛ ŀ ƧłǊłǎ ŜƎȅŜǘƭŜƴ łƭƭŀƳƛ 

ōǀƭŎǎǃŘŞƧŞǘΦ ! ¢łǊǎǳƭłǎ {ȊƛƭǾłǎƛ .ǀƭŎǎǃŘŞƧŞōŜƴ су ŦŞǊǃƘŜƭȅ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΣ ƳŜƭȅŜǘ ǀǎǎȊŜǾŜǘǾŜ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

0-н ŞǾŜǎ ƪƻǊǵ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊłƳłǾŀƭ όŎǎŀƪ YƻƳƭƽƴ нлнл-ōŀƴ роф Ŧǃύ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƪŜǾŞǎ 

ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŦŞǊǃƘŜƭȅΦ !Ȋ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀ ōǀƭŎǎǃŘŜ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎŀ ŎǎǳǇłƴ фо҈-os, 

ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪǸƪƪŜƭ ƻǘǘƘƻƴ ƳŀǊŀŘƽ ǎȊǸƭǃƪƴŜƪΦ 

9ȊŜƴ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ǎȊłƳłōŀƴ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ όн Ŧǃύ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ Ǿƻƭǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ нлнн-ƛƎΣ Şǎ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ōǀƭŎǎǃŘŜƛ 

ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ ǎŜƳ ǾłƭǘƻȊƻǘǘΣ ǘŜƘłǘ су ŦŞǊǃƘŜƭȅ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜƴΦ ! ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎ нлнн-ben 

ƛǎ ƳŜƎłƭƭƧŀ ŀ ƘŜƭȅŞǘΣ ƳƛǎȊŜǊƛƴǘ ƴŀƎȅƻƴ ƪŜǾŞǎ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ ŀƘƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ƘƻƎȅ ŀ 

0-н ŞǾŜǎ ƪƻǊǵ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ƳƛƭȅŜƴ ǎȊłƳōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ƧŜƭŜƴ YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłōŀƴΦ aƛƴŘŜȊŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀ 

ōǀƭŎǎǃŘŜƛ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴǎłƎ фс҈-os 2022-ōŜƴΣ ŀƳƛ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪǸƪƪŜƭ ƻǘǘƘƻƴ ƳŀǊŀŘƽ ǎȊǸƭǃƪƴŜƪ 

ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΣ ŀƘƻƎȅŀƴ ŀ ƪƻǊłōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ƛǎΦ 

YƻƳƭƽƴ ф ƽǾƻŘŀ όу ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ Şǎ м ŜƎȅƘłȊƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǵ ŦŜƭŀŘŀǘ-Ŝƭƭłǘłǎƛ ƘŜƭȅύ ƳǼƪǀŘƛƪΦ ! нлнн-es 

ŀŘŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳłǊ Ŏǎŀƪ у ƽǾƻŘŀ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ όт ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ Şǎ м ŜƎȅƘłȊƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǵύΦ !Ȋ 

ƽǾƻŘłƪōŀƴ нлнл-ōŀƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ смо ƎȅŜǊƳŜƪ ƪŜǊǸƭǘ ōŜƝǊŀǘłǎǊŀΦ 2022-ōŜƴ ррф ƎȅŜǊƳŜƪ ƪŜǊǸƭǘ ōŜƝǊŀǘłǎǊŀΣ 

ǇŜŘƛƎ ŀȊ ƽǾƻŘŀ ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ соо ŦǃǊŜ ƭŜƴƴŜ ŜƭŜƎŜƴŘǃΦ нлмл-нлнл ƪǀȊǀǘǘ ƛǎ ǳƎȅŀƴŜȊ ŀ ƪǸƭǀƴōǎŞƎ 

ŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƽǾƻŘŀƛ ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǊŞǎȊŜ ƪƛƘŀǎȊƴłƭƘŀǘŀǘƭŀƴƻƪΦ 9Ȋ ŀ нлнн-es adatok 

ŀƭŀǇƧłƴ ǎȊƛƴǘŞƴ ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƽǾƻŘŀƛ ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴΦ !Ȋ ŞǾŜƪ ǎƻǊłƴ ŀ 

ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ Şǎ ŀȊ ƽǾƻŘłōŀ ōŜƝǊŀǘƻǘǘ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊłƳŀ ƛǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ 9Ȋ ǎȊƛƴǘŜ ŜƎȅŜƴŜǎŜƴ ŀǊłƴȅƻǎ ŀ 

ƭŀƪƻǎǎłƎōŀƴ ƭŞǾǃ о-р ŞǾŜǎ ƪƻǊǵ ƭŀƪƻǎƻƪ ƭŞǘǎȊłƳ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǾŜƭΦ CƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 

ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊŞǘΣ ŀ ǎȊŀōŀŘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ǘǳŘƧłƪ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎǘΦ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ с łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ŦŜƭŀŘŀǘ-Ŝƭƭłǘłǎƛ ƘŜƭȅ ƳǼƪǀŘƛƪΦ ! tŞŎǎƛ ¢ŀƴƪŜǊǸƭŜǘƛ YǀȊǇƻƴǘ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ƧłǊłǎ 

ǀǎǎȊŜǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜΣ ŜƎȅ ŀ tŞŎǎƛ 9ƎȅƘłȊƳŜƎȅŜ łƭǘŀƭ ŦŜƴƴǘŀǊǘƻǘǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭΦ !Ȋ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłƪ 

ƪǀȊǸƭ ŜƎȅ ǎȊŜƎǊŜƎłƭǘŀƴ ƻƪǘŀǘƘŀǘƽΣ ǎŀƧłǘƻǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅǼ ό{bLύ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ƻƪǘŀǘłǎłǘ ǾŞƎȊƛΦ !Ȋ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ нлнл-ōŀƴ мпро ǘŀƴǳƭƽ ƻƪǘŀǘłǎŀ ȊŀƧƭƻǘǘΣ ƝƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎƛ ƘŜƭȅŜƪ łǘƭŀƎƻǎ 

ƭŞǘǎȊłƳŀ нпн Ŧǃ ǾƻƭǘΦ 

! ǾłǊƻǎōŀƴ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ с łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ƳǼƪǀŘƛƪΦ 2022-ōŜƴ ƪǀȊŜƭ с҈-ƪŀƭ ƪŜǾŜǎŜōō ǘŀƴǳƭƽ Ǿƻƭǘ ŀȊ 

łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłƪōŀƴΣ ŀȊŀȊ мото ŦǃΦ 9Ƴƛŀǘǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎƛ ƘŜƭȅŜƪ łǘƭŀƎƻǎ ƭŞǘǎȊłƳŀ ƛǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ннф 

ŦǃǊŜΦ 
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9Ǝȅ ƽǾƻŘŀǇŜŘŀƎƽƎǳǎǊŀ Ƨǳǘƽ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊłƳŀ

9Ǝȅ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎǊŀ Ƨǳǘƽ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊłƳŀ

9Ǝȅ ƎƛƳƴłȊƛǳƳƛ Şǎ ǎȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłǎ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎǊŀ Ƨǳǘƽ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊłƳŀ

9Ǝȅ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎǊŀ Ƨǳǘƽ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ǎȊłƳŀ όǎȊŀƪƎƛƳƴłȊƛǳƳΣ ǎȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀΣ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳΣ ǎȊŀƪƪŞǇȊǃύ



37 

! ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎǘ ŀ tŞŎǎƛ ¢ŀƴƪŜǊǸƭŜǘƛ YǀȊǇƻƴǘ ƛǊłƴȅƝǘłǎŀ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ ƎƛƳƴłȊƛǳƳΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

.ŀǊŀƴȅŀ ±łǊƳŜƎȅŜƛ {ȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ /ŜƴǘǊǳƳ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎŀ ŀƭŀǘǘ ƳǼƪǀŘǃ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳ Şǎ ǎȊŀƪƪŞǇȊǃ ƛǎƪƻƭŀ ƭłǘƧŀ 

ŜƭΦ ! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ, a ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜƪōŜƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ Ƴƛŀǘǘ ƪƛŎǎƛǘ łǊƴȅŀƭǘŀōō ƪŞǇŜǘ ƪŀǇǳƴƪ ŀ 

ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀƛ Řƛłƪƻƪ ǎȊłƳłǊƽƭ нлмл Şǎ нлнн ƪǀȊǀǘǘΦ ! сΦ ǎȊłƳǵ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎƛƳƴłȊƛǳƳƛ 

Řƛłƪƻƪ ǎȊłƳŀ нлмр-ƛƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ǳǘłƴŀ ол҈-ƻǎ ƭŞǘǎȊłƳōŜƭƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ 

meg 2022-ig. aƝƎ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ƻƪǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘƽ ƛǎƪƻƭłƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŜƭŞƎ ǾłƭǘƻȊƽ ŀ Řƛłƪƻƪ ƭŞǘǎȊłƳŀ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ 

ŞǾŜƪ ǎƻǊłƴΦ 9ƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ Ŏǎŀƪ ŀ ǎȊŀƪƎƛƳƴłȊƛǳƳ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƭłǘƘŀǘƽΣ ŀ ǘǀōōƛ ƛǎƪƻƭŀ ǘƝǇǳǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ 

ǇŜŘƛƎ ŜƎȅ ǾłƭǘŀƪƻȊƽ ŎǎǀƪƪŜƴǃ Şǎ ƴǀǾŜƪǾǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ meg. 

YƻƳƭƽƴ ŀ ƪƻƭƭŞƎƛǳƳƛ Ŝƭƭłǘłǎ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀ Ƴłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊǃƭ ŞǊƪŜȊǃ Řƛłƪƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 9ƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ƪƻƳƭƽƛ 

ǎȊŀƪƪŞǇȊǃ ƛǎƪƻƭŀ ƪƻƭƭŞƎƛǳƳŀ ōƛȊǘƻǎƝǘ пл ƭłƴȅ Şǎ он Ŧƛǵ ǎȊłƳłǊŀ ƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ YƻƳƭƽƛ 

9ƎȅǎŞƎŜǎ DȅƽƎȅǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ aƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ LƴǘŞȊƳŞƴȅΣ jǾƻŘŀΣ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭŀΣ {ǇŜŎƛłƭƛǎ {Ȋŀƪƛǎƪƻƭŀ Şǎ 

YƻƭƭŞƎƛǳƳ ƴȅǵƧǘ ƪƻƭƭŞƎƛǳƳƛ Ŝƭƭłǘłǎǘ ŀ ǎŀƧłǘ ǘŀƴǳƭƽƛ ǎȊłƳłǊŀ. 

9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ 

! ǾłǊƻǎōŀƴ мм ŦŜƭƴǃǘǘ Şǎ р ƎȅŜǊƳŜƪ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ с ŦƻƎƻǊǾƻǎƛ ƪǀǊȊŜǘ ƳǼƪǀŘƛƪΦ NƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 

ƳƛƴŘŜƴ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ Ŝƭƭłǘƻǘǘ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎǎŀƭΦ ! ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ ǸƎȅŜƭŜǘ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎōŀƴ 

ƳǼƪǀŘƛƪΣ ŦƻƎƻǊǾƻǎƛ ǸƎȅŜƭŜǘ Ŏǎŀƪ tŞŎǎŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃΦ ! ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ƎȅŜǊŜƪǎȊłƳƻǘ Şǎ ŀ ƘłȊƛ 

ƎȅŜǊƳŜƪƻǊǾƻǎƛ ƪǀǊȊŜǘŜƪ ǎȊłƳłǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ƘłȊƛ ƎȅŜǊƳŜƪƻǊǾƻǎǊŀ ŜƎȅǊŜ 

ƪŜǾŜǎŜōō ŜƭƭłǘŀƴŘƽ ƎȅŜǊƳŜƪ (0-мт ŞǾύ Ƨǳǘ όнлмлΥ плпп ŦǃΣ нлнлΥ опуу ŦǃύΦ 9Ȋ нлнн-ōŜƴ ƛǎ Ƙŀǎƻƴƭƽ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ ƳǳǘŀǘΦ 

YƻƳƭƽƴ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƳǼƪǀŘƛƪ ƧłǊƽōŜǘŜƎ-szakŜƭƭłǘłǎΣ ƝƎȅ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǘŜƭƧŜǎ 

ƪǀǊǼ ŀȊ ŜƭƭłǘłǎΦ ! tŞŎǎƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ Yƭƛƴƛƪŀƛ YǀȊǇƻƴǘ YƻƳƭƽƛ YƽǊƘłȊŀ ƳƛƴǘŜƎȅ пл ллл Ŧǃ ǎȊłƳłǊŀ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ƧłǊƽ- Şǎ ŦŜƪǾǃōŜǘŜƎŜƭƭłǘłǎǘΦ ! ƪƽǊƘłȊƛ łƎȅŀƪ ǎȊłƳŀ мссΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŀƪǘƝǾ ōŜƭƎȅƽƎȅłǎȊŀǘƛΣ 

ǎŜōŞǎȊŜǘƛΣ ǇǳƭƳƻƴƻƭƽƎƛŀƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎΣ ƪǊƽƴƛƪǳǎ ōŜƭƎȅƽƎȅłǎȊŀǘƛ Şǎ łǇƻƭłǎƛ ŦŜƪǾǃōŜǘŜƎ ƻǎȊǘłƭȅŀƛƴΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ нф ŦŞƭŜ ƧłǊƽōŜǘŜƎ ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎŞƴ ǾŞƎȊƛ ŘƛŀƎƴƻǎȊǘƛƪǳǎ Şǎ ƎȅƽƎȅƝǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΦ ! YƽǊƘłȊ łƭǘŀƭ 

ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŜǘǘ 9ƎŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ LǊƻŘŀ ǎȊŜǊŜǇŜǘ Ǿłƭƭŀƭ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ ǇǊƛƳŜǊΣ ǎȊŜƪǳƴŘŜǊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǘŜǊŎƛŜǊ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŜƎȅŀǊłƴǘΣ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊǾŀ ŜȊȊŜƭ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀŘŜƪǾłǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘΦ !Ȋ Iroda a 

ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅōŀƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƽ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƪ ǎȊłƳłǘ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘǾŀΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǊŞǎȊŞǊŜ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ǎȊǼǊǃǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǘΣ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ /Şƭ 

ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎƪǳƭǘǵǊłƧłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ Şǎ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎƴŜǾŜƭŞǎŜΣ ǘƻǾłōōł ŀ 

kisǘŞǊǎŞƎ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ŦƛƎȅŜƭƳŞƴŜƪ ŦŜƭƘƝǾłǎŀ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘΣ ŀ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎ Şǎ ŀ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ 

ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀ ƪǀȊǀǘǘƛ ǀǎǎȊŜƎŦǸƎƎŞǎŜƪǊŜΣ ŜȊȊŜƭ ƛǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘǾŜ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘ. 

{ȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎ 

! ƴȅǵƧǘŀƴŘƽ Şǎ ƴȅǵƧǘƘŀǘƽ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƎŀȊƎŀǘłǎǊƽƭ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘłǎƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ 

мффоΦ ŞǾƛ LLLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ (Szoctv.) ǎȊŀōłƭȅƻȊȊŀΦ !Ȋ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ȊŀƧƭƻǘǘ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ƛǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘŞƪΣ ŀ Szoctv. Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭƽƭ ƪƛƪŜǊǸƭǘ ŀ ǎŜƎŞƭȅŜȊŞǎΣ ƝƎȅ ŀ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪ ŜȊŜƴ 

ǊŞǎȊŞǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƘŜƭȅƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ łƭƭŀǇƝǘƧŀ ƳłǊ ƳŜƎΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƪƻǊłōōƛ łƭƭŀƳƛΣ ƳŀƧŘ ǾłǊƻǎƛ 

ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵŀƪ ŜƭƭłǘłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ łǘƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ WłǊłǎƛ IƛǾŀǘŀƭƘƻȊΦ ! 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƘŜǘǃ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ǘŞǊǎŞƎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ ȊŀƧƭƛƪΦ 

9ȊŜƪ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪΥ 

¶ ŎǎŀƭłŘǎŜƎƝǘŞǎΣ ƎȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎΣ ¶ ƧŜƭȊǃǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƘłȊƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎΣ 

¶ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎΣ ¶ ŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎ, 

¶ ƛŘǃǎŜƪ ƴŀǇǇŀƭƛ ŜƭƭłǘłǎŀΣ ¶ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊŀƪŜƭƭłǘłǎ, 

¶ ƘłȊƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎΣ ¶ ŎǎŀƭłŘƻƪ łǘƳŜƴŜǘƛ ƻǘǘƘƻƴŀΣ 

 ¶ ƘŀƧƭŞƪǘŀƭŀƴƻƪ łǘƳŜƴŜǘƛ ǎȊłƭƭłǎŀ. 
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YƻƳƭƽƴ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŀ YƻƳƭƽƛ YƛǎǘŞǊǎŞƎ ¢ǀōōŎŞƭǵ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ¢łǊǎǳƭłǎ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ {ȊƻŎƛłƭƛǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ YǀȊǇƻƴǘƧŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ /ǎŀƭłŘǎŜƎƝǘǃ Şǎ DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ 

{ȊƻƭƎłƭŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŀƭŀǇǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΦ 9ƭǃōōƛ YƻƳƭƽƴ ƴȅǵƧǘ ŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎƛΣ ƘłȊƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎƛ Şǎ 

ƧŜƭȊǃǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƘłȊƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎǘΣ ƳƝƎ ǳǘƽōōƛ ŀ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƘłǊƻƳ ƘŜƭȅŜƴ ƳǼƪǀŘǘŜǘ ŀ {ȊƻŎƛłƭƛǎ 

{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YǀȊǇƻƴǘƻǘ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪ ƴŀǇǇŀƭƛ ŜƭƭłǘłǎłǊŀΥ 

¶ α!Ǌŀƴȅ !ƭƪƻƴȅέ LŘǃǎŜƪ ƪƭǳōƧŀ όYƻƳƭƽΣ IƻǎǎȊǵƘŜǘŞƴȅΣ aŀƎȅŀǊǎȊŞƪΣ aŜŎǎŜƪǇǀƭǀǎƪŜΣ [ƛƎŜǘΣ 
aŀƎȅŀǊƘŜǊǘŜƭŜƴŘΣ .ƻŘƻƭȅŀōŞǊΣ ałƴŦŀΣ hǊƻǎȊƭƽύΣ 

¶ {ȊłǎȊǾłǊƛ LŘǃǎŜƪ ƪƭǳōƧŀ ό{ȊłǎȊǾłǊΣ aŀƎȅŀǊŜƎǊŜƎȅΣ YłǊłǎȊΣ YǀōƭŞƴȅΣ ±ŞƪŞƴȅΣ {ȊŀƭŀǘƴŀƪΣ ałȊŀύΣ 

¶ 9ƎȅƘłȊŀǎƪƻȊłǊƛ LŘǃǎŜƪ ƪƭǳōƧŀ ό9ƎȅƘłȊŀǎƪƻȊłǊΣ {ȊłǊłǎȊΣ ¢ƽŦǼΣ IŜƎȅƘłǘƳŀǊƽŎύΦ 

{ȊƛƴǘŞƴ ŀ {ȊƻŎƛłƭƛǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YǀȊǇƻƴǘōŀ ƛƴǘŜƎǊłƭǘŀƴ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀ IŀƧƭŞƪǘŀƭŀƴƻƪ #ǘƳŜƴŜǘƛ {ȊłƭƭłǎŀΦ ! 

ŎǎŀƭłŘǎŜƎƝǘǃ Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎǘ ŀ YƻƳƭƽ ¢ŞǊǎŞƎƛ /ǎŀƭłŘǎŜƎƝǘǃ Şǎ DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ ǾŞƎȊƛ 

ŀ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ 

! {ȊŜƴǘ .ƻǊōłƭŀ hǘǘƘƻƴ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YǀȊƘŀǎȊƴǵ YŦǘΦ ƘłǊƻƳ ƛŘǃǎŜƪ ƻǘǘƘƻƴłǘ ƛǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘ ƘłǊƻƳ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƴ 

ǀǎǎȊŜǎŜƴ ннл Ŧǃ ŜƭƭłǘłǎłǾŀƭΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ aŜŎǎŜƪƧłƴƻǎƛōŀƴ ƳǼƪǀŘƛƪ ŜƎȅ пу Ŧǃ ōŜŦƻƎŀŘłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƛŘǃǎŜƪ 

ƻǘǘƘƻƴŀΦ {ȊƛƴǘŞƴ ŀ {ȊŜƴǘ .ƻǊōłƭŀ hǘǘƘƻƴ YŦǘΦ ƳǼƪǀŘǘŜǘƛ ŀ /ǎŀƭłŘƻƪ łǘƳŜƴǘƛ ƻǘǘƘƻƴłǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ 

ōŜŦƻƎŀŘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŜ пл ŦǃΦ 

! Ŧǃōō ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƧǳǘǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ŀȊƻƪ нлмл-2022 ƪǀȊǀǘǘƛ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΥ 

7Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǃƪ ǎȊłƳŀ YƻƳƭƽƴ 

 
{ȊƻŎƛłƭƛǎ 

ŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎōŜƴ 
ǊŞǎȊŜǎǸƭǃƪ ǎȊłƳŀ όŦǃύ 

IłȊƛ 
segƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎōŀƴ 
ǊŞǎȊŜǎǸƭǃƪ ǎȊłƳŀ όŦǃύ 

LŘǃǎŜƪ ƴŀǇǇŀƭƛ 
Ŝƭƭłǘłǎłōŀƴ 
ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŜǘǘ 

ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ όŘōύ 

LŘǃǎŜƪ ƴŀǇǇŀƭƛ 
Ŝƭƭłǘłǎłōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǃƪ 

ǎȊłƳŀ όŦǃύ 

2010 168 148 26 26 

2011 125 156 26 40 

2012 186 232 26 38 

2013 240 267 26 35 

2014 276 285 40 35 

2015 312 300 40 32 

2016 312 312 40 46 

2017 339 295 40 46 

2018 215 284 40 50 

2019 167 280 40 47 

2020 368 274 44 49 

2021 411 251 44 43 

2022 465 256 44 43 

CƻǊǊłǎΥ Y{I 
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2.1.6.2 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Şǎ a ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłōŀƴ łƭƭƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘŀƴŀƪ ŀȊ 

ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŞǊŜΦ Az mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ YŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘŜ 2023.07.19.-Şƴ fogadta el a 

ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭǘΣ a 2023-2028-ŀǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ IŜƭȅƛ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ tǊƻƎǊŀƳƻǘ όI9tύΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ 

ǊǀƎȊƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀȊ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǘ Ǝłǘƭƽ ǇǊƻōƭŞƳłƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀƴƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴŘƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΦ A I9t ŀȊ ŜƎȅŜƴƭǃ ōłƴłǎƳƽŘǊƽƭ Şǎ ŀȊ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ 

ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нллоΦ ŞǾƛ /··±Φ ǘǀǊǾŞƴȅ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ 9ōƪǘǾΦύ ŜƭǃƝǊłǎŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŞǎȊǸƭǘ. 

! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃΣ ƭŜƎƛƴƪłōō ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 

όƛŘǃǎŜƪΣ ŦƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ ŞƭǃƪΣ ƎȅŜǊŜƪŜƪΣ ƴǃƪΣ ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎōŜƴ Şƭǃƪύ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪΣ ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ 

ƧŀǾƝǘłǎłǾŀƭΦ ! YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŀ I9t ŜƭŦƻƎŀŘłǎłǾŀƭ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŜƴƛ ƪƝǾłƴƧŀΥ ŀȊ ŜƎȅŜƴƭǃ 

ōłƴłǎƳƽŘΣ Şǎ ŀȊ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŞǘΣ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƎȅŜƴƭǃ 

ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ŜƭǾŞǘΣ ŀ ŘƛǎȊƪǊƛƳƛƴłŎƛƽƳŜƴǘŜǎǎŞƎŜǘΣ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽƳŜƴǘŜǎǎŞƎŜǘΣ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎΣ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

ōƛȊǘƻƴǎłƎΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ŀ ƭŀƪƘŀǘłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭǘłǊǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪ 

ƪƻƳǇƭŜȄ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘΦ 

α! ǾłǊƻǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ƻƭȅŀƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƭŜƎȅŜƴΣ ŀƘƻƭ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭ ŀȊ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŀƭŀǇŜƭǾΣ ƳŜƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ 

ƳƛƴŘŜƴ ŜƳōŜǊǘ ŜƎȅŜƴƭǃƴŜƪ ƪŜƭƭ ǘŜƪƛƴǘŜƴƛΦ YǀȊǾŜǘƭŜƴ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ŘƛǎȊƪǊƛƳƛƴłŎƛƽ ǾŀƎȅ ƘłǘǊłƴȅƻǎ 

ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŞǎ ǎŜƴƪƛǘ ƴŜ ŞǊƧŜƴ ǎŜƳ ŦŀƧΣ ǎȊƝƴΣ ƴŜƳΣ ƴȅŜƭǾΣ ǾŀƭƭłǎΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ǾŞƭŜƳŞƴȅΣ ƴŜƳȊŜǘƛ 

ǾŀƎȅ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊłǊƳŀȊłǎΣ ǾŀƎȅƻƴƛΣ ǎȊǸƭŜǘŞǎƛ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ƘŜƭȅȊŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘΦέ όYƻƳƭƽ ς HEP) 

! I9t L¢ ŎŞƭƧŀ ƻƭȅŀƴ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪƻƴƪǊŞǘ ŜƭƳƻȊŘǳƭłǎƻƪŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƴŜƪ 

ŀȊ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽƪ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ 

8Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ !Ȋ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ Şǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ YƻƳƭƽƴ 

!Ȋ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

.ŜŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

! ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ƻƪŀ Şǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜ ŀ ǘŀǊǘƽǎ 
ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎΣ ǎȊłƳǳƪ ƴŜƳ ŎǎǀƪƪŜƴΦ 

YǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ǘƻǾłōō ŦƻƭȅǘŀǘłǎŀΦ 
9ƎȅŞō ƘŜƭȅƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŦŜƭƪǳǘŀǘłǎŀΦ 

! ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘŜƪ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭƛ 
łǘǀǊǀƪƭǃŘŞǎŜΣ ƳŜƭȅ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 
jelentkezik. 

{ȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ ƻƭŘłǎŀΣ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 
{ȊƻŎƛłƭƛǎΣ ƎȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΦ 
CŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎƛΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΦ 

! ǾŞŘŜƭŜƳōŜ ǾŜǘǘ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊłƳŀ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ. 
! ƳǼƪǀŘǃ ƎȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ ƧŜƭȊǃǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΣ 
ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΦ 

! ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎōŜƴ Şƭǃƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ łƭƭŀǇƻǘŀ 
ŜƭƳŀǊŀŘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎǘƽƭΦ 

!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊǼǊŞǎŜƪ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΦ 
!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎ ŞƭŜǘƳƽŘǊŀ ƴŜǾŜƭŞǎ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪ 
ƪǀǊŞōŜƴ ƛǎΣ ŀƴƴŀƪ ǘǳŘŀǘƻǎƝǘłǎŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊǼǊǃǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪƻƴ 
Ǿŀƭƽ ƳƛƴŘ ƴŀƎȅƻōō ǎȊłƳǵ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎŜōō 
ŞƭŜǘŜǘΣ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘƛΦ 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ƝǊłǎǘǳŘłǎ Ƙƛłƴȅŀ ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀ ŀ 
ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎǘΦ 

YŞǇȊŞǎŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ƪǀǊŞǊŜΦ 

! ǎȊŜƎǊŜƎłƭǘ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ƭŞǾǃΣ ǾŀƎȅ 
ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƭŞǾǃ ƭŀƪłǎƻƪ 
ƭŜǊƻƳƭƻǘǘ łƭƭŀǇƻǘǵŀƪΦ 

{ȊŜƎǊŜƎłƭǘ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ƭŜǊƻƳƭƻǘǘ łƭƭŀǇƻǘǵ 
ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜ. 

! ŎǎŀƭłŘ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ȊŀǾŀǊƽ Şǎ ŀƪŀŘłƭȅƻȊƽ ƻƪƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀ 
ŎǎŀƭłŘƻƪ ŀƴȅŀƎƛΣ ŎǎŀƭłŘ ǎȊŞǘŜǎŞǎŞōǃƭΣ ŀ ƴŜǾŜƭŞǎΣ 
ƎƻƴŘƻȊłǎΣ ǘǀǊǃŘŞǎΣ ǎȊŜǊŜǘŜǘ Ƙƛłƴȅłōƽƭ ŀŘƽŘƽ 
ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘǎŞƎ ƳŜƎŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘΦ 

{ȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎΣ ƪǳƭǘǳǊłƭǘ 
ǎȊƝƴǘŜǊŜƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΦ 
! ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪƪŜƭ Şǎ ŎǎŀƭłŘƧǳƪƪŀƭ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ 
ƘŜƭȅȊŜǘǼ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ƴŜǾŜƭŞǎŞǘΣ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ōŜǾƻƴłǎłǘ ǎŜƎƝǘǃ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ 
ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎŀ Şǎ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 
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!Ȋ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

.ŜŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

! ǾŞŘŜƭŜƳōŜ ǾŜǘǘ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊłƳŀ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ. 
! ƳǼƪǀŘǃ ƎȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ ƧŜƭȊǃǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΣ 
ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΦ 

! ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽǎ ƘłǘǊłƴȅƻƪ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜΣ 
ƎȅŜǊƳŜƪƴŜǾŜƭŞǎƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ǊƻƳƭłǎŀ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƪōŀƴΦ 

IŀǘŞƪƻƴȅ ƛǎƪƻƭŀƛ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ƴǳƴƪŀ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ Şǎ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ. 

! ƘŀƭƳƻȊƻǘǘŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ 
ǎȊłƳłƴŀƪ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ 

CŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽΣ ƘłǘǊłƴȅƪƻƳǇŜƴȊłƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ. 

! ǘŀǊǘƽǎ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ ŀǊłƴȅŀ ŀ ƴǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ 
magasabb. 

.ǃǾƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪǾłƭƭŀƭłǎ Ƴƛŀǘǘ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎǘƽƭ 
ƘƻǎǎȊŀōō ƛŘǃǊŜ ǘłǾƻƭ ƳŀǊŀŘƽ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵ ŎǎŀƭłŘǘŀƎƻƪ łƭǘŀƭ 
ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜǎŜƴ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƘŜǘǃΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ 
ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǘ ŎŞƭȊƽ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪǀǊŞǘΦ 

! ƎȅŜǊƳŜƪŞǘ ŜƎȅŜŘǸƭ ƴŜǾŜƭǃΣ ǾŀƎȅ ǘǀōō gyermeket 
ƴŜǾŜƭǃ ŎǎŀƭłŘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ƪƻŎƪłȊŀǘŀ 
magas. 

{ȊƻŎƛłƭƛǎΣ ƎȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ Ŝƭƭłǘłǎƻƪ ǎƻǊłƴ 
ŎŞƭȊƻǘǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ƪǀǊŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 

A GYES-Ǌǃƭ Ǿŀƭƽ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊŞǎ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǇƛŀŎǊŀ mŞǊǎŞƪƭƛ 
ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ƪƻŎƪłȊŀǘłǘΦ 

DȅŜǊƳŜƪŜƪ ƴŀǇƪǀȊōŜƴƛ Ŝƭƭłǘłǎłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 
ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΦ wǳƎŀƭƳŀǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎΣ ǊŞǎȊƳǳƴƪŀƛŘǃǎ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ. 

aŀƎŀǎ ŀȊ ŜƎȅŜŘǸƭ Şƭǃƪ ŀǊłƴȅŀΦ 
!Ȋ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǘ Şǎ ŀ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǎŞƎŜǘ ƳŜƎǃǊȊǃ programok, 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΦ 
YŞǇȊŞǎŜƪ ƛƎŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ōǃǾƝǘŞǎŜΦ 

! ƳƻǊōƛŘƛǘłǎƛ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƪ ǊŀƴƎǎƻǊłōŀƴ ς a daganatok, 
ƪŜǊƛƴƎŞǎƛ ȊŀǾŀǊƻƪΣ ǎȊƝǾ- Şǎ ŞǊǊŜƴŘǎȊŜǊƛ 
ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƪΣ ƝȊǸƭŜǘƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ - ƳŜƭƭŜǘǘ ǇǎȊƛŎƘŞǎ 
ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƭŜƎƎȅŀƪǊŀōōŀƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƽ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪΦ 

wŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳƻȊƎłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΦ 
{ȊǼǊǃǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 
tǊŜǾŜƴŎƛƽǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎ 
ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

DȅŀƪǊŀƴ Ǿłƭƴŀƪ łƭŘƻȊŀǘǘłΦ 
LŘǃǎŜƪ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪΣ ƻǘǘƘƻƴłƴŀƪ ǾŞŘŜƭƳŞǘ 
ǎȊƻƭƎłƭƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΦ 

!Ȋ ƛŘǃǎ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǀǊŞōŜƴ ŜƎȅǊŜ ƴǀǾŜƪǾǃ tendenŎƛłǘ 
Ƴǳǘŀǘ ŀ ŘŜƳŜƴŎƛłǾŀƭ Şƭǃƪ ǎȊłƳŀΦ 

5ŜƳŜƴǎ ōŜǘŜƎŜƪ ƴŀǇǇŀƭƛ Ŝƭƭłǘłǎłƴŀƪ ǇǊŜŦŜǊłƭłǎŀΦ 
{ȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ŎŞƭȊƻǘǘ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜΦ 

bŜƳȊŜŘŞƪŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜΦ DŜƴŜǊłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΦ 

YǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 
ǎǇƻǊǘǇǊƻƎǊŀƳƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ lŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛΣ ŀȊ 
ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŀǊłƴȅŀ ƴŜƳ млл ҈-os. 

CƛȊƛƪŀƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀƪŀŘłƭȅƻƪ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŜΣ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŀƪŀŘłƭȅƻƪ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŜΣ 
ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ program. 

! ŦƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ Şƭǃƪ Ƴǳƴƪŀ-ŜǊǃǇƛŀŎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ 
ƧŀǾƝǘłǎŀ 

CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ. 

!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ŀ 
ǎȊǼǊǃǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪŀǘ ŀ ƳƻȊƎłǎǳƪōŀƴ ŜǊǃǎŜƴ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘ 
ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ƪŜǾŞǎōŞ ǾŜǎȊƛƪ ƛƎŞƴȅōŜΦ 
{ȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎǳƪ ŀ ǎȊǼǊǃǇǊƻƎǊŀƳƻƪǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ŜƭƧǳǘłǎǳƪ όŜƭƧǳǘǘŀǘłǎǳƪύ ǘŜǊŞƴΦ 

{ŜƎƝǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ Şƭǃƪ ƛǎ ƳƛƴŞƭ nagyobb 
ǎȊłƳōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜƎȅŜƴŜƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 
ǎȊǼǊǃǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪƻƴ. 

! ǎȊŜƴǾŜŘŞƭȅōŜǘŜƎŜƪ ǎȊłƳŀ ƴǃ. 
tǊŜǾŜƴŎƛƽ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ Y9C CƽǊǳƳ 
ƳǳƴƪłƧłƴŀƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΦ 

tǎȊƛŎƘƛłǘǊƛŀƛ ǇǊƻōƭŞƳłǾŀƭ Şƭǃƪ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ 
alacsony. 
aŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎǎŞƎǼ ǇǎȊƛŎƘƛłǘǊƛŀƛ ōŜǘŜƎŜƪ 
ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎƛ ŜǎŞƭȅŜƛ ǎȊǼƪǀǎŜƪΦ 

aǳƴƪłƭǘŀǘƽƪ ŞǊȊŞƪŜƴȅƝǘŞǎŜ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴΦ 
aǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ 
ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΦ 
CŜƧƭŜǎȊǘǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΦ 

tǎȊƛŎƘƛłǘǊƛŀƛ ōŜǘŜƎŜƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ƻƭȅŀƴ ƴŀǇƪǀȊōŜƴƛ 
Ŝƭƭłǘłǎƻƪ ƴȅǵƧǘłǎłƴŀƪ ƘƛłƴȅŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛƪ ŀȊ 
Ŝƭƭłǘƻǘǘŀƪ ƪƻƳǇƭŜȄ ǇǎȊƛŎƘƻǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłǘ. 

tǎȊƛŎƘƛłǘǊƛŀƛ ƴŀǇǇŀƭƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀƳƛǾŜƭ ŀ 
ƪƭƛŜƴǎŜƪ ŀȊǘ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƪŀǇƧłƪΣ 
ŀƳƛǾŜƭ ǎŜƎƝǘƧǸƪ ŀ ǎŀƧłǘ ǎƻǊǎǳƪ ŦŜƭŜǘǘƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎƴŜƪ. 
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2.1 .7 ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƎŀȊŘŀǎłƎŀ 

! ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ōŜǊŜƴŘŜȊƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴ ŀ Ƴŀƛ ƴŀǇƛƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘ ōŜ ŀ ǾłǊƻǎ ƛǇŀǊƛ 

ƳǵƭǘƧŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎƻǎ ŜƭǎȊƛƎŜǘŜƭǘǎŞƎΦ !ƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅǘǃƭ 

ŎǎǳǇłƴ нл ƪƳ-ǊŜ ŦŜƪǎȊƛƪ ƳŞƎƛǎ ǇŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼΦ 9ƴƴŜƪ ƘłǘǘŜǊŞōŜƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘǎłƎŀ łƭƭΦ tŞŎǎ αƳǳƴƪŀŜǊǃ-ŜƭǎȊƝǾƽέ ŜǊŜƧŜ ŀ ǾłǊƻǎǘ ǎȊƛƴǘŜ ŀƭǾƽǾłǊƻǎǎł ŀƭŀƪƝǘƻǘǘŀΦ 

! YƻƳƭƽƛ ƧłǊłǎ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ŀ ƘŀȊŀƛ łǘƭŀƎƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƪŜǾŞǎōŞ ƪǾŀƭƛŦƛƪłƭǘΣ ƝƎȅ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ōŜǘŀƴƝǘƻǘǘΣ ǾŀƎȅ 

ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ŞǊŜǘǘǎŞƎƛƘŜȊ ƪǀǘǀǘǘ ƳǳƴƪŀƪǀǊǀƪŜǘ ǘǀƭǘŜƴŜƪ ōŜΦ ! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ōŜǊŜƴŘŜȊƪŜŘŞǎ ƛǎ 

ƭŜƎƛƴƪłōō ŜȊŜƴ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪǊŀ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƛƪΦ ! ƳŀƎŀǎŀōōŀƴ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘǎłƎŀ Ƴƛŀǘǘ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ŜƭƘŀƎȅƧłƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘΣ ǾŀƎȅ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƛƴƎłȊƴŀƪ ŀ 

ǾłǊƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅǊŜΦ 

!Ȋ ŜƭǎȊƛƎŜǘŜƭǘǎŞƎ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘƧŜ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ŜƭŞ łƭƭƝǘƧŀ ŀ ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎłǘΣ ƝƎȅ YƻƳƭƽƴŀƪ 

ƻƭȅŀƴ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴƛŀΣ ŀƳƛ ƪƛǘǀǊŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘōǃƭ. 

2.1.7.1 ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎǵƭȅŀΣ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊŜ 

YƻƳƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎǵƭȅŀ ŎǎǳǇłƴ ƭƻƪłƭƛǎΣ ŀ ƧłǊłǎ ƘŀǘłǊŀƛƴ ǘǵƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƎȅŜƴƎǸƭΦ 9ƴƴŜƪ ƻƪŀ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀȊΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŜ Ŏǎŀƪ п ǎȊłƳƧŜƎȅǼ ǳǘŀƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ǇŜŘƛƎ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƴŜƳ ƳǼƪǀŘƛƪ ƻƭȅŀƴ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎΣ ŜƎȅŜŘƛ ǾŀƎȅ ƴŀƎȅ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽΣ ŀƳƛ ŀ ǾłǊƻǎōŀ ǾƻƴȊŀƴł ŀ 

ǘłǾƻƭŀōōƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊǃƭ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǘΦ ! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘōŜƴ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ǘŜǊŞƴ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŘƻƳƛƴłƭƴŀƪΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŜȊŜƪ ƪǀǊŞ ƴŜƳ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƛƪ ǎȊŞƭŜǎ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ƪǀǊ. 

19Φ łōǊŀΥ YƻƳƭƽƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘƛ ƭŞǘǎȊłƳ ŀƭŀǇƧłƴ όdb, 2022) 

 

CƻǊǊłǎΥ Y{I 

  

880

1432

44 8

л Şǎ ƛǎƳŜǊŜǘƭŜƴ Ŧǃǎ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀмπф Ŧǃǎ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ

млπпф Ŧǃǎ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀрлπпфф Ŧǃǎ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ
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YƻƳƭƽƴ ŀ ōłƴȅłƪ ōŜȊłǊłǎłǾŀƭ ŀȊ ƛǇŀǊƛ łǘŀƭŀƪǳƭłǎ ƴŜƳ ȊŀƧƭƻǘǘ ƭŜ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴΣ ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǾŞ Ǿłƭǘ 

ǊŞǘŜƎŜǘ ǇŜŘƛƎ ŀ ƳŜƎǘŜƭŜǇŜŘŜǘǘ YY±-ƪ ƴŜƳ ǘǳŘǘłƪ ƳŀǊŀŘŞƪǘŀƭŀƴǳƭ ŦŜƭǎȊƝǾƴƛΦ ! ƘŜƭȅȊŜǘŜǘ ǎǵƭȅƻǎōƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ 

ƳłƛƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƛƴǘǼ ƳŀǊŀŘǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƪŜŘǾΦ ! ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ǎȊłƳƻǎǎłƎłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀ 

mikro- Şǎ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŘƻƳƛƴłƭƴŀƪΦ 9Ȋ ŜƎȅōŜƴ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ łƭǘŀƭłƴƻǎŀƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǘǃƪŜŜǊŜƧŞǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘƛΣ 

ŀƳƛ ǎȊƛƴǘŞƴ Ǝłǘŀǘ ƪŞǇŜȊ ŀ ǾłǊƻǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ŦŜƧƭǃŘǃ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞōŜƴΦ ! ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎłǘ 

Şǎ ŀƴƴŀƪ ŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ƝƎȅ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƴŞƘłƴȅ ƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ. 

2.1.7.2 ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ Ŧǃōō ƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎŀȊŀǘŀƛΣ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ 

aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ 

YƻƳƭƽƴ ŀ ǇǊƛƳŜǊ ǎȊŜƪǘƻǊ ŀƭǳƭǊŜǇǊŜȊŜƴǘłƭǘΣ ŀƳƛ ŜƭǃǎƻǊōŀƴ ŀ ōłƴȅłǎȊƳǵƭǘōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƴŀƪ 

Şǎ ŀ ƘŜƎȅǾƛŘŞƪƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΦ ! ƪƭŀǎǎȊƛƪǳǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳǼǾŜƭŞǎ ƪŜǾŞǎǎŞ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ 

ǾłǊƻǎǊŀΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŜƎȅǊŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘ ōŜ ŀȊ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΦ 9Ȋǳǘƽōōƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ŀ 

aŜŎǎŜƪŜǊŘǃ ½ǊǘΦ ǾŞƎȊƛ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴΦ 

Ipar 

! ōłƴȅłǎȊŀǘ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ ƭŜŞǇǸƭŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƳłǊŀ ƳłǊ Ŏǎŀƪ ŀ ƪǃōłƴȅŀ ƳǼƪǀŘƛƪ YƻƳƭƽΣ ŀƳƛ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 

ŀŘƽŦƛȊŜǘǃ ƛǎ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀƭŀǘǘ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ ǎȊŞƴǾŀƎȅƻƴ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ƪƛŀƪƴłȊłǎłƴŀƪ ŎǎǳǇłƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎǎłƎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ǾŀƴƴŀƪΦ 

! ǾłǊƻǎōŀƴ ƳŞƎ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ Şǎ ŀȊ ŀǳǘƽŀƭƪŀǘǊŞǎȊ ƎȅłǊǘłǎ ƳƻƴŘƘŀǘƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎƴŜƪΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊǾłƭǘłǎǘ 

ƪǀǾŜǘǃŜƴ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ŜȊŜƪŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƧŜƭŜƴǘŜƪ ƳŜƎ ƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƪ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΣ ŀƪƛƪ ǘǀōōƴȅƛǊŜ 

ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ŦǳƴƪŎƛƽǘ ǘǀƭǘŜƴŜƪ ōŜ ƳłǎΣ ŀȊ ƻǊǎȊłƎΣ ǾŀƎȅ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 

IŀȊłƴƪōŀƴ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎǊŀ ƘǵȊƽłƎŀȊŀǘƪŞƴǘ ǘŜƪƛƴǘŜƴŜƪΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŜȊ YƻƳƭƽ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƴŜƳ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ ! ǾłǊƻǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƛ ƴŜƳ ƪŞǇǾƛǎŜƭƴŜƪ ƻƭȅŀƴ ǾƻƴȊŜǊǃǘΣ ŀƳƛǾŜƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ Şǎ ƴŀƎȅ 

ǘǀƳŜƎŜƪŜǘ ƭŜƘŜǘƴŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜ ǾƻƴȊŀƴƛΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƪƛ ƪŜƭƭ ŜƳŜƭƴƛ {ƛƪƻƴŘłǘ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 

ǘŜǊƳłƭŦǸǊŘǃǘΣ ŀƳƛ ƭƻƪłƭƛǎ ǎȊƛƴǘŜƴΣ ŘŜ ƪǀȊƪŜŘǾŜƭǘ ǵǘƛŎŞƭ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ƪǀǊŞōŜƴΦ ! ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ YƻƳƭƽƴŀƪ 

ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ŞǇƝǘǾŜ ƳŞƎ ƛƎŜƴ ƪƻƳƻƭȅ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧŀƛ ǾŀƴƴŀƪΦ 

{ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

YƻƳƭƽƴ ŀ ƭŜƎǘǀōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ŀ ǘŜǊŎƛŜǊ ǎȊŜƪǘƻǊƘƻȊ ƪǀǘƘŜǘǃΣ ƛƎŀȊ ŜȊŜƪ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ŀ ƳƛƪǊƻ- Şǎ 

ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǸƭ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƪƛΦ YƻƳƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎŀ ǘŜƘłǘ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƛǇŀǊƛ Ƴǵƭǘ ŜƭƭŜƴŞǊŜ Ƴŀ ƳłǊ ŀ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ǎȊŜƪǘƻǊǊŀ ŞǇǸƭΦ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Řǀƴǘǃ ǘǀōōǎŞƎōŜƴ ŀȊ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊōŀƴΣ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳōŜƴΣ ŀȊ 

ƛƴƎŀǘƭŀƴ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ƳǼƪǀŘƴŜƪΦ ! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŀȊƻƴōŀƴ ƪƻǊłƴǘǎŜƳ ǘŜƭƧŜǎŜƪΣ ƳƛǾŜƭ ŀȊƻƪ ŜƎȅ 

ǊŞǎȊŞǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ tŞŎǎŜƴ ǾŜǎȊƛ ƛƎŞƴȅōŜ.  
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20Φ łōǊŀΥ ! YƻƳƭƽƴ ƳǼƪǀŘǃ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎŀȊŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ όнл22) 

 

CƻǊǊłǎΥ Y{I 

  

181; 8%
3; 0%

156; 7%

24; 1%

2; 0%

325; 14%

270; 11%

65; 3%
133; 6%70; 3%58; 2%

316; 13%

238; 10%

132; 6%

1; 0%

86; 4%

49; 2%

94; 4%
161; 7%

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ƘŀƭłǎȊŀǘ

ōłƴȅłǎȊŀǘΣ ƪǃŦŜƧǘŞǎ

ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ

ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀπΣ ƎłȊπΣ ƎǃȊŜƭƭłǘłǎΣ
ƭŞƎƪƻƴŘƛŎƛƻƴłƭłǎ

ǾƝȊŜƭƭłǘłǎΣ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ƎȅǼƧǘŞǎŜΣ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ
ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ

ŞǇƝǘǃƛǇŀǊ

ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳΣ ƎŞǇƧłǊƳǼƧŀǾƝǘłǎ

ǎȊłƭƭƝǘłǎΣ ǊŀƪǘłǊƻȊłǎ

 ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅπǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎ

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ

ǇŞƴȊǸƎȅƛΣ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ

ƛƴƎŀǘƭŀƴǸƎȅƭŜǘŜƪ

ǎȊŀƪƳŀƛΣ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎΣ ƳǼǎȊŀƪƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ

ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ

ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎΣ ǾŞŘŜƭŜƳΣ ƪǀǘŜƭŜȊǃ
ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳōƛȊǘƻǎƝǘłǎ

ƻƪǘŀǘłǎ

ƘǳƳłƴπŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎ

ƳǼǾŞǎȊŜǘΣ ǎȊƽǊŀƪƻȊǘŀǘłǎΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ

ŜƎȅŞō ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ
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21Φ łōǊŀΥ 9Ǝȅ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ƛǇŀǊǼȊŞǎƛ ŀŘƽ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ нлмп-2022 ƪǀȊǀǘǘ όмллл Cǘύ 

 

CƻǊǊłǎΥ Y{I 

!Ȋ ŜƎȅ ŦǃǊŜ Ŝǎǃ ƛǇŀǊǼȊŞǎƛ ŀŘƽōŜǾŞǘŜƭ нлмф-ƛƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘΣ ƳŀƧŘ нлмф-ben ς ŀ ƪƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎ 

okozta piaci ƘŜƭȅȊŜǘƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ǾƛǎǎȊŀŜǎŜǘǘ ŀ нлнл-as s 2021-Ŝǎ ŞǾǊŜΣ ƳŀƧŘ ŜȊǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƛǎƳŞǘ 

ƴǀǾŜƪǾǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ ƳǳǘŀǘƻǘǘΦ ! ƪƻǊłōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ŜƳŜƭƪŜŘǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłōŀƴ ƪǀȊǊŜƧłǘǎȊƻǘǘ ŀ 

ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǇǊƻǎǇŜǊłƭłǎŀΦ !Ȋ ŜƎȅ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ōǊǳǘǘƽ 

ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ǾƛǎȊƻƴǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŜƭƳŀǊŀŘ ŀ ōŀǊŀƴȅŀƛ Şǎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ. 

22Φ łōǊŀΥ !Ȋ ŀŘƽōŜǾŞǘŜƭŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ YƻƳƭƽƴ нллр-2022 ƪǀȊǀǘǘ 
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23Φ łōǊŀΥ 9Ǝȅ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ōǊǳǘǘƽ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ όмллл Cǘύ 

 

CƻǊǊłǎΥ ¢ŜLw 

2.1.7.3 ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛΣ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ŞǊƛƴǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜ 

YƻƳƭƽƴ Şǎ ŀ ƧłǊłǎōŀƴΣ ŀ нлмп-2020-ŀǎ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǘǀōō YY± ƛǎ ǎƛƪŜǊŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ƘŀƧǘƻǘǘ ǾŞƎǊŜ όYƻƳƭƽƛ ƧłǊłǎΥ 

нон ŘōΣ Ŝōōǃƭ YƻƳƭƽΥ мтс Řōύ ǳƴƛƽǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜǎŜƴ мрΣоф ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ ŞǊǘŞƪōŜƴΦ A 2021-2027-es 

ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ DLbht tƭǳǎȊ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŜŘŘƛƎ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ оф Řō ƧłǊłǎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǇǊƻƧŜƪǘōǃƭ нт Řō YƻƳƭƽƴ 

Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ нΣрср ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ ƳŜƎƝǘŞƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭΦ ! ƴŀƎȅŀǊłƴȅǵ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘǎłƎ ŜƭƭŜƴŞǊŜ 

ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǾłǊƻǎƴŀƪ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ƴŜƳ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ƪƻƳƻƭȅ ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎǘ ǘŜƴƴƛŜ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ Şǎ 

ǎȊłƳōŜƭƛ ƧŀǾǳƭłǎłōŀƴΦ ! ƧŜƭŜƴƭŞǾǃ ƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ YƻƳƭƽ ƳŜƭƭŜǘǘΣ 

ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀ ƪƻƳƻƭȅ Ǝłǘŀǘ ƪŞǇŜȊ ŀ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎōŜƴΦ ! ƪŞǇȊŜǘǘ 

ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ǾłǊƻǎōŀƴ ǘŀǊǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǾƻƴȊłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ YƻƳƭƽƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪŜǘ ƪŜƭƭ 

ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞ ǘǳŘjłƪ ǘŜƴƴƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘΦ ! ǇǊƻōƭŞƳŀ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ ŀ ǾłǊƻǎƴŀƪ ŀ 

ƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎŞǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŜƴƛŜΣ ƳŜƭȅōŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴŀƪ ƛǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŜƭƭ 

ǾłƭƭŀƭƴƛǳƪΦ 

¨Ƨ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŦƻƎŀŘłǎłǊŀ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŞǊŜǘǼ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛŀΣ ŀƳƛ ŀ 

ǎŀƧłǘƻǎ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŀ Ƴƛŀǘǘ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀƪŀŘłƭȅƻƪōŀ ǸǘƪǀȊƛƪΣ ƝƎȅ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪƪŀƭ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ αǵƧέ 

ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛΦ ¢ƻǾłōōł ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ ƛǎ ŞǊŘŜƳŜǎ 

ƳŞƎ Ƨƻōōŀƴ ŜƭƳŞƭȅƝǘŜƴƛŜ ŀ ǾłǊƻǎƴŀƪ. 

2.1.7.4 ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪ 

YƻƳƭƽ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ǘǀōōΣ ƳłǊ ƪƻǊłōōŀƴ ƛǎ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǘŞƴȅŜȊǃ ƛǎ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ 

ƪŜǊǸƭƴŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōōŜƴ ƛǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀΥ 

aŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎ 

! ǾłǊƻǎ ƪǸƭǎǃ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŜΣ ŀƳƛ ŜǊǃǎŜƴ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘΣ ƘƛǎȊ ŀ ǾłǊƻǎ ǘłǾƻƭ Ŝǎƛƪ ŀ Ŧǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 

ŦƻƭȅƽǎƻƪǘƽƭΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƪǀȊǵǘƻƴ нΣр ƽǊŀ ŀƭŀǘǘ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΦ tŞŎŎǎŜƭ Ǿŀƭƽ ǀǎǎȊŜƪǀǘǘŜǘŞǎŜ ƪǀȊǵǘƻƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ƝƎȅ 

.ŀǊŀƴȅŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŎŜƴǘǊǳƳłǾŀƭ ŀ ƪƻƻǇŜǊłŎƛƽ ŦƛȊƛƪŀƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ŀŘƻǘǘΦ ! ǾłǊƻǎ Ǿŀǎǵǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ ƎȅŜƴƎŜΣ 

ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƪǀȊǵǘƛ ǎȊŜƳŞƭȅ- Şǎ łǊǳǎȊłƭƭƝǘłǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΦ [ŞƎƛƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ tŞŎǎŜǘǘ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΣ 

ǾƛǎȊƻƴǘ ŀ ƭŞƎƛƪƛƪǀǘǃ ǎȊƛƴǘŞƴ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ 
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aǳƴƪŀŜǊǃ 

! ƘŜƭȅƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎōŜƭƛ ǇǊƻōƭŞƳłƛ ƪƻƳƻƭȅ ƪƻǊƭłǘƻȊƽ ǘŞƴȅŜȊǃǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎŀ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎƘƻȊ ƘŀǎƻƴƭƽΣ ŘŜ ŀ 

ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ łǘƭŀƎƴłƭ ǊƻǎǎȊŀōōΣ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƳŀƎŀǎ ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ǎȊłƳŀ Şǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎƛ ǎȊƛƴǘΦ 9ȊŜƪ ŀ ƴŜƳ ǘǵƭ ƪŜŘǾŜȊǃ Ƴǳǘŀǘƽƪ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘƧŞǾŜƭ ƘƻȊƘŀǘƽƪ 

ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜΦ ! ƘŜƭȅōŜƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎŞǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀƴ ƪǾŀƭƛŦƛƪłƭǘΣ ŀƳƛ 

ƪƻƳƻƭȅ ƎłǘƧłǘ ƪŞǇŜȊƛ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƴŜƪΦ 

DŀȊŘŀǎłƎƛ ōŜǊŜƴŘŜȊƪŜŘŞǎΣ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭ 

YƻƳƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎłǘ ŀ Ƴŀƛ ƴŀǇƛƎ ŀ ōłƴȅłǎȊŀǘ όƪǃōłƴȅŀύ Şǎ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ #ƭǘŀƭłƴƻǎǎłƎōŀƴ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎǊŀΣ ŘŜ ŀ ƪƻƳƭƽƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǊŀ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ YҌCҌL ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 

Ǿłƭƭŀƭŀǘŀƛ ƪǀȊǸƭ ŜƎȅŜŘǸƭ ŀ wŀǘƛ YŦǘΦ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜƳƭƝǘƘŜǘǃ ƳŜƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎΦ !Ȋ 

ŀƭŀŎǎƻƴȅ YҌCҌL ǾƻƭǳƳŜƴ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜ ƘƻȊƘŀǘƽ ŀ ƳŀƎŀǎŀƴ ƪŞǇȊŜǘǘ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪΣ ƳŞǊƴǀƪǀƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ 

ƘƛłƴȅłǾŀƭΦ 

2.1.7.5 Ingatlanpiaci viszonyok (kereslet-ƪƝƴłƭŀǘύ 

YƻƳƭƽ ƛƴƎŀǘƭŀƴǇƛŀŎŀ ŀ tŞŎǎ ƳŜƭƭŜǘǘƛ ŦŜƪǾŞǎ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ǎŜƳ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ƴŜƳ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ŀ 

ǾłǊƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƧłƘƻȊΣ ŀ ƴŀƎȅǾłǊƻǎōƽƭ ƪƛƪǀƭǘǀȊǃƪ Ŧǃ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŞǾŞΦ !Ȋ ŜƎȅƪƻǊƛ 

ōłƴȅłǎȊǾłǊƻǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴłƭƭƻƳłƴȅŀ ŜƭǀǊŜƎŜŘŜǘǘΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴ ŎǎŜƪŞƭȅ ǎȊłƳǵ ǵƧ 

ǘłǊǎŀǎƘłȊƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ŞǇǸƭǘΣ ƪƛǾŞǾŜ ŀ ŎǎŀƭłŘƛ ƘłȊ-ŞǇƝǘŞǎǘΣ ŀƳŜƭȅ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ Ǿƻƭǘ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ. Ezt 

ōƛȊƻƴȅƝǘƧŀ ŀȊ ŀ ǘŞƴȅ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ƛƴƎŀǘƭŀƴłǊŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŜƭƳŀǊŀŘƴŀƪ ŀ ǇŞŎǎƛŜƪŞǘǃƭΦ 

!Ȋ ƛƴƎŀǘƭŀƴǇƛŀŎ ŜƎȅƛƪ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǎȊŜƎƳŜƴǎŞǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭƛƪ ŀ ōŞǊƭŜƳŞƴȅŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ 9Ȋ ŦǃƪŞƴǘ ŀ ōŜǊǳƘłȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƴŜƎŀǘƝǾ ƧŜƭŜƴǎŞƎΣ ƘƛǎȊ ŜȊ ǎȊƛƴǘŞƴ ƎłǘƧłǘ ƪŞǇŜȊƛ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ 

ǾłǊƻǎōŀ ŎǎłōƝǘłǎłƴŀƪΦ 

9ȊŜƴ ƻƪƻƪƴłƭ ŦƻƎǾŀ ŀ ǾłǊƻǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎłǘ Şǎ ƭŀƪłǎǇƻƭƛǘƛƪłƧłǘ ŞǊŘŜƳŜǎ ƭŜƴƴŜ ǵƧ ŀƭŀǇƻƪǊŀ helyezni. 

2.1 .8 !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎŀΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜǎȊƪǀȊ-  Şǎ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 

2.1.8.1 YǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎΣ ǾŀƎȅƻƴƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ ŜƭŜƎŜǘ ǘŞǾŜ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŎƛƪƭǳǎƻƴƪŞƴǘ 

ŜƭƪŞǎȊƝǘƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧłǘΦ ! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ƘŜƭȅȊŜǘŜ ǎǘŀōƛƭ Şǎ ƴŜƳ ƪǸȊŘ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪƪŀƭΦ ! ǇŞƴȊǸƎȅƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽƪōƽƭ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ 

ƘƛǘŜƭłƭƭƻƳłƴȅŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƭŜŎǎǀƪƪŜƴǘΦ ! ŦŜƭǾŜǘǘ ƪǀƭŎǎǀƴǀƪ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀȊ łƭƭŀƳƛ Şǎ ǳƴƛƽǎ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ 

ǀƴŜǊŜƧŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪΦ 

! ǇƻȊƛǘƝǾ ƳŞǊƭŜƎ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƪƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƳŜƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ōłǊ YƻƳƭƽ ƪƻƳƻƭȅ ǀǎǎȊŜƎŜƪƪŜƭ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƛƪΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎƘƻȊ ƛǎ ƧǳǘΣ ŀƴȅŀƎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ ƳŞƎƛǎ ǎȊǼƪǀǎŜƪΣ ŀƳƛ ƪƻǊƭłǘƻȊȊŀ ŀ ǾłǊƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ ƛǎΦ 

! ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜƎȅƳłǎǳǘłƴƛǎłƎŀΣ ŜƎȅƳłǎǊŀ ŞǇǸƭŞǎŞƴŜƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƴŜǊƎƛŀǊłŦƻǊŘƝǘłǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ǊŞǎȊŞǊǃƭΣ ƳƛǾŜƭ ŜƎȅ ƴŜƳ ǾłǊǘ ǇǊƻōƭŞƳŀΣ ōŜǊǳƘłȊłǎ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŞǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƛǎ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧŀΦ 

! ǎȊǼƪǀǎ ƪŜǊŜǘǘŜƭ Ǿŀƭƽ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōŜǾŞǘŜƭƛ-ƪƛŀŘłǎƛ ƻƭŘŀƭ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ Ŏǎŀƪ ƴŀƎȅƻōō ǘǃƪŜōŜǾƻƴłǎǎŀƭ Ǿłƭƛƪ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎǎŞΦ 

9Ȋǘ ŀȊ ǀǎǎȊŜƎŜǘ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƘŜƭȅƛ Şǎ ŀ ōŜǘŜƭŜǇǸƭƴƛ ƪƝǾłƴƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴŀƪ ƪŜƭƭ ŜƭǃǘŜǊŜƳǘŜƴƛŜΣ ŀƳƛ ŀ 

ƪƻǊłōōŀƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘ ƪƻǊƭłǘƻȊƽκōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪ Ƴƛŀǘǘ ǳƎȅŀƴŎǎŀƪ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜǎΦ 

! ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳǼƪǀŘǃ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎŀƧłǘ 

ŜǊǃōǃƭ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊȊŀΦ 9Ȋ YƻƳƭƽ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŞƴŜƪ ƴŀƎȅƧłōƽƭ р҈-łǘ ŜƳŞǎȊǘƛ ŦŜƭΦ ! ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ƪƛŀŘłǎƛ 

ƻƭŘŀƭłƴŀƪ нκо-łǘ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ Ŝƭƭłǘłǎŀ ŀŘƧŀΦ 
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9ȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǘŞǘŜƭǘ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ŜƭǃŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎǊŀ Şǎ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎǊŜ 

ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ ǀǎǎȊŜƎŜƪ ƧŜƭŜƴǘƛƪΣ ŘŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƛŀŘłǎƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭƴŜƪ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ Şǎ ǊŜƴŘŞǎȊŜǘƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ 

Ŝƭƭłǘłǎŀ ƛǎΦ 

YƻƳƭƽ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎłǘ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ōŜǾŞǘŜƭƛ ƻƭŘŀƭłƴ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŜǊǃǎƝǘƘŜǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻǘ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪŀǇǘŀƪ нлмрΦ ƧŀƴǳłǊ м-ǘǃƭ ǵƧ ƘŜƭȅƛ ŀŘƽƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǊŜ2Φ NƎȅ ŦŜƭŜƭǃǎ ŀŘƽǇƻƭƛǘƛƪŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ƧŀǾƝǘƘŀǘƽ 

ŀ ǾłǊƻǎ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎŀ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜΦ !Ȋ ǵƧ ƘŜƭȅƛ ŀŘƽƪǊŀ ƝƎȅ ŞǊŘŜƳŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ŜǎȊƪǀȊƪŞƴǘ ƛǎ ǘŜƪƛƴǘŜƴƛΦ 

YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎ ǎŀƧłǘ ōŜǾŞǘŜƭŜƛ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ōŜǾŞǘŜƭƛ ƻƭŘŀƭ ƴŀƎȅƧłōƽƭ мф҈-łǘ ǘŜǎȊƛƪ ƪƛΦ 9Ȋ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊǘ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƛǇŀǊǼȊŞǎƛ ŀŘƽōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƛƪΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƘŜƭȅƛ ŀŘƽƪ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƪƛǾŜǘŞǎǊŜΥ 

¶ ŞǇƝǘƳŞƴȅŀŘƽΣ 

¶ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ ŀŘƽƧŀΣ 

¶ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ŀŘƽΣ 

¶ ƛǇŀǊǼȊŞǎƛ ŀŘƽΣ 

¶ ǘŜƭŜƪŀŘƽΦ 

 

24Φ łōǊŀΥ ! YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ōŜǾŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ нлмп-2022 ƪǀȊǀǘǘ όŜȊŜǊ Cǘύ 

 

CƻǊǊłǎΥ Y{I 

  

 

2 ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŀŘƽΥ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘŜ ǊŜƴŘŜƭŜǘǘŜƭ ŀȊ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƘŜƭȅƛ ŀŘƽƪ ƳŜƭƭŜǘǘ 

ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŀŘƽƪŀǘ ƛǎ ōŜǾŜȊŜǘƘŜǘΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŜȊŜƴ ŀŘƽŦƻǊƳłǘ ōłǊƳŜƭȅ ŀŘƽǘłǊƎȅǊŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƧŀΣ ŦŜƭǘŞǾŜΣ ƘƻƎȅ 

arra nem terjed a helyi adƽǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘ ƪǀȊǘŜƘŜǊ ƘŀǘłƭȅŀΦ !Ȋ ŜȊŜƴ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ōŜǾŞǘŜƭŜƪŜǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǊŀ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘŞƴŜƪ ƘŀǘłǎƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƽ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎƻƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǊŀ 

ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƧŀ ŦŜƭΦ 

 -

 1000 000

 2000 000

 3000 000

 4000 000

 5000 000

 6000 000

 7000 000

 8000 000

 9000 000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ŜƎȅŞō όōƝǊǎłƎƻƪΣ ǎȊƻƭƎƭǘŀǘłǎƻƪΣ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎΣ ǎǘōΦύ
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łƭƭŀƳƘłȊǘŀǊǘłǎƻƴ ōŜƭǸƭǊǃƭ ŞǊƪŜȊǃ ŦŜƭƘŀƭƳƻȊłǎƛ ŎŞƭǵ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ

łƭƭŀƳƘłȊǘŀǊǘłǎƻƴ ōŜƭǸƭǊǃƭ ŞǊƪŜȊǃ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŎŞƭǵ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ
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2.1.8.2 !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 

YƻƳƭƽƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ƪŞǘ ǊŞǎȊǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ōƻƴǘƘŀǘƽΥ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ŀ ǾłǊƻǎ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŀ Ƴłǎƛƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪǀȊǀǎ ƘƛǾŀǘŀƭ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ ƛǊƻŘłƛΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŞƴ 

ōŜƭǸƭ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀ tŞƴȊǸƎȅƛΣ 9ƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ Şǎ DŀȊŘŀǎłƎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎΦ ! .ƛȊƻǘǘǎłƎ ƘŀǘłǎƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪΦ ! ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ ŜƭŞ ƳłǊ Ŏǎŀƪ ŀ .ƛȊƻǘǘǎłƎ łƭǘŀƭ 

ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ŀƴȅŀƎ ƪŜǊǸƭ ŦŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎǊŜΦ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪǀȊǀǎ ƘƛǾŀǘŀƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŞƴ ōŜƭǸƭ ŀ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎǎŜƭΣ ŀȊ ŀŘƽǸƎȅŜƪƪŜƭ Şǎ ŀȊ 

ƛƴƎŀǘƭŀƴƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǎŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ƛǊƻŘłƪ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ŘǀƴǘŞǎŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ŀȊŀȊ ŀ 

ōƛȊƻǘǘǎłƎƻƪ ƳǳƴƪłƧłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ. ! IƛǾŀǘŀƭ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘƛ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘŜǎǘǸƭŜǘƛ 

ǎȊŜǊǾŜƪ όƪŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘΣ ōƛȊƻǘǘǎłƎƻƪΣ ǊŞǎȊǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪύ ŘǀƴǘŞǎŜƛǘΣ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƧŀ ŀȊƻƪŀǘ ŀ 

ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ƛǊłƴȅƝǘłǎŀ Şǎ ŀ ƧŜƎȅȊǃ ǾŜȊŜǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘΦ 

! ŦŜƴǘ ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘŀƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǘłǊǎŀǎłƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǘłǊǎŀǎłƎ ƴŜƳ 

ƳǼƪǀŘƛƪΦ 9ȊŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪǀȊǀǎ ƘƛǾŀǘŀƭ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ 

ƭłǘƧłƪ ŜƭΦ 

2.1.8.3 DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

YƻƳƭƽƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƪƻǊłōōŀƴ ŀ ōłƴȅłǎȊŀǘǊŀ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛǇŀǊ ƪǀǊŞ ŞǇǸƭǘΣ ƝƎȅ 

ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ŜƎȅƻƭŘŀƭǵǾł Ǿłƭǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƎŀȊŘŀǎłƎŀΦ ! ōłƴȅłǎȊŀǘ ƭŜŞǇǸƭŞǎŞǾŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ǊŜƭŀǘƝǾŜ ƘŀƳŀǊ 

ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜΦ ! YƻƳƭƽƛ LǇŀǊƛ tŀǊƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǾŀƭ ŀ 

ǾłǊƻǎǾŜȊŜǘŞǎ ŎŞƭƧŀ ŀ ƪǸƭǎǃ ǘǃƪŜ ǘŞǊǎŞƎōŜ ǾƻƴȊłǎŀ ǾƻƭǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǾłǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŜƭƳŀǊŀŘǘŀƪΦ 

¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜƎȅƛƪ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŞǾŞ ǾłƭǘΣ ŀƳƛ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǎƛƪŜǊƪŞƴǘ ƪǀƴȅǾŜƭƘŜǘǃ ŜƭΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ Ŏǎŀƪ ƴŞƘłƴȅ ƴŀƎȅƻōō ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ 

ƳǼƪǀŘƛƪΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘōŜƴ ŀ ƳƛƪǊƻ- Şǎ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŘƻƳƛƴłƭƴŀƪΦ 

YƻƳƭƽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ŦŜƧƭŜǘǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƪǾŀƭƛǘłǎŀ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾłǊƻǎ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƧŜΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽƧŀ ƛǎ ƎȅŜƴƎŞƴŜƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽΦ ! ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀ ƳłǊ 

100%-ōŀƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ŞǇǸƭΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŜȊǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŜƴŘǃ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽ ŦŜƭŀŘŀǘ ǘƻǾłōōƛ ƪŞǇȊŜǘǘ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǾłǊƻǎōŀ ƪǀƭǘǀȊŞǎŞƘŜȊ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀȊǘǳŘŀǘōŀƴ Ǿŀƭƽ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞƴŜƪ Şǎ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŞƴŜƪ ŀ ƧŀǾƝǘłǎŀΦ aƛƴŘŜȊŜƪ ŎŞƭȊƻǘǘ ƪŀƳǇłƴȅƻƪƪŀƭΣ ŀ ǾłǊƻǎ łƭǘŀƭ ƪƝƴłƭǘ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǾŜƭ ǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽƪ ƳŜƎΦ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ƪǀǊǸƭǀƭŜƭǃ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ǾƛǎȊƻƴǘ ƳŞƎ ǊŜƴƎŜǘŜƎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǊŜƧƭƛƪΦ A 

ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƛǊłƴǘƛ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΦ !Ȋ ŀƪǘƝǾ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƪǀǾŜǘǃƛ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎ όƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘłōƭłƪΣ ǇƛƘŜƴǃƪΣ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪΣ ǎǘōΦύ ŜǎŜǘŞƴ 

ŜƭǃǎȊŜǊŜǘŜǘǘŜƭ ƪŜǊŜǎƛƪ ŦŜƭ ŀ ƘŜƎȅǾƛŘŞƪŜƪŜǘΣ ŜǊŘǃƪŜǘΦ NƎȅ ŜȊŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘǘŜƭ ŞǊŘŜƳŜǎ ŀ ǾłǊƻǎǾŜȊŜǘŞǎƴŜƪ 

ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ƛǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴƛΣ ƳŜƎǘŀƭłƭƴƛ ŀȊ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅǘ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴƛ ŜȊŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘek 

ƪŞǎǃōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛǘΦ 

! ǾłǊƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ Ŧƻƴǘƻǎ ƪƛŜƳŜƭƴƛ ŀ ōƛƻƳŀǎǎȊłǾŀƭ ƳǼƪǀŘǘŜǘŜǘǘ ŜǊǃƳǼǾŜǘΣ Şǎ ŀ 

ǾłǊƻǎ ǘǀōō ǇƻƴǘƧłƴ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƴŀǇŜƭŜƳǇŀǊƪƻƪŀǘΦ 

! ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜǊŜƧŞǘ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘƛ ƳŞƎ ŀ ƳłƛƎ ƛƴǘŜƴȊƝǾŜƴ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃ ōłƴȅłǎȊ Şǎ ǎȊƻŎƛŀƭƛǎǘŀ ƛǇŀǊǾłǊƻǎƛ 

Ƴǵƭǘ Şǎ ŀƴƴŀƪ ŞǇƝǘŜǘǘ ŜƳƭŞƪŜƛΦ ! ǾłǊƻǎ ƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ ǎǇŜŎƛŦƛƪłŎƛƽƧłǘ ƘǼŜƴ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘłƭƧŀ ŀ YƻƳƭƽƛ .łƴȅłǎȊŀǘƛ 

aǵȊŜǳƳΣ ½ƻōłƪ-ōłƴȅŀΣ ŀ ±łǊƻǎƘłȊ ǘŞǊŜƴ ŦŜƭłƭƭƝǘƻǘǘ .łƴȅłǎȊ ŜƳƭŞƪƳǼ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎǎȊŜǊǘŜ ŦŜƭƭŜƭƘŜǘǃ ƛǇŀǊƛ 

ŜƳƭŞƪŜƪΣ ǎȊƻōǊƻƪΣ ŜƳƭŞƪǘłōƭłƪΣ ƳŜƭȅŜƪǊŜ ŀ ǾłǊƻǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎłǘ ƛǎ ŀƭŀǇƻȊƘŀǘƧŀΦ 

YƻƳƭƽ ƳłǊŀ ƳłǊ ǎȊƛƴǘŜ ŀƭǾƽǾłǊƻǎƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅ łǊƴȅŞƪłōŀƴΣ ƘƛǎȊ ƭŀƪƻǎŀƛƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ǊŞǎȊŜ ƴŀǇƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛƴƎłȊƛƪ ǇŞŎǎƛ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŞǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊłƳƻǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƛǎ ŀ ǊŞƎƛƽƪǀȊǇƻƴǘōŀƴ ǾŜǎȊ 

ƛƎŞƴȅōŜΦ 9Ȋłƭǘŀƭ ŀ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ ƧŀǾŀƪ ƴŜƳ YƻƳƭƽƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭƴŜƪΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŜƭŜƳŜƛǘ 

ǘǀōōƴȅƛǊŜ ƘŜƭȅōŜƴ ǾŜǎȊƛƪ ƛƎŞƴȅōŜΦ aƛƴŘŜȊ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǎŜƳ ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭƘŀǘƽΣ ƘƛǎȊ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ǳǘŀȊłǎǘ ƎŜƴŜǊłƭ YƻƳƭƽ Şǎ tŞŎǎ ƪǀȊǀǘǘΦ 
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! ƘŜƭȅƛ ƧŀǾŀƪ Ƨƻōō ŜƭƻǎȊǘłǎłƴŀƪ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ōŜƭǎǃ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪǊŀ ŞǊŘŜƳŜǎ ŀ ƧǀǾǃōŜƭƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ 

ŀƭŀǇƻȊƴƛΦ 9ƘƘŜȊ ǇŜŘƛƎ ŀ ǾłǊƻǎǾŜȊŜǘŞǎƴŜƪ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƘŜƭȅōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƘŀǎȊƴƻǎǳƭłǎƛ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ƪŜƭƭ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŜƴƛŜΦ hƭȅŀƴ ƪŀƳǇłƴȅƻƪŀǘ Şǎ ŦƽǊǳƳƻƪŀǘ όƻƴƭƛƴŜΣ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎΣ ƘŜƭȅƛ ǇƛŀŎύ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛ Şǎ ƛƴŘƝǘŀƴƛΣ ŀƘƻƭ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŦŜƭŦŜŘŜȊƘŜǘƛΣ ƳŜƎƛǎƳŜǊƘŜǘƛ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŜƭǃƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ǘŜǊƳŞƪŜƛǘΣ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘΦ 9Ȋłƭǘŀƭ ƴǀǾŜƭƘŜǘǃ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘΣ ŜǊǃǎǀŘƘŜǘ ŀ ōŜƭǎǃ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ ƴǀǾŜƪŜŘƘŜǘ ŀ ǾłǊƻǎ 

ǾƻƴȊƽ Şǎ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŜΦ MindezŜƪ ƻƪłƴ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƪŞƴǘ ƪŜƭƭ ƪŜȊŜƭƴƛŜ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘΦ 

2.1.8.4 CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǇƻƭƛǘƛƪŀ 

YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǇƻƭƛǘƛƪłƧłƴŀƪ ŀƭŀǇƪǀǾŜƛǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧłōŀƴ ǊǀƎȊƝǘƛΦ ! 

ǾłǊƻǎƛ ǾŜȊŜǘŞǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƪŞƴǘ ƪŜȊŜƭƛΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎŜƭǃȊȊŜΣ ŎǎǀƪƪŜƴǘǎŜ ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎŜǘ Şǎ ƴǀǾŜƭƧŜ ŀ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘΦ ! ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀȊ 

ŀƭłōōƛŀƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪŀǘ ƴȅǵƧǘƧŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ (a тκнлмпΦ ό±ΦмсΦύ ǎȊłƳǵ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 

ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊƽƭ ŎƝƳǼ ƘŜƭȅƛ ǎȊƛƴǘǼ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘύ: 

ω ƛƴƎŀǘƭŀƴ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀ ŀŘłǎŀΣ 
ω ƛƴƎŀǘƭŀƴ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜǎ ōŞǊōŜŀŘłǎŀΣ 

¶ ŀȊ ŜƭǃȊǃ Ǉƻƴǘƻƪōŀ ŦƻƎƭŀƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪƪŀƭ ŜƎȅǸǘǘ ǾŀƎȅ ǀƴłƭƭƽŀƴ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ǊŞǎȊŞǊŜ ǾŞǘŜƭƛ 
ƧƻƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ 

ω ƪŀƳŀǘǘłƳƻƎŀǘłǎΣ 
ω ōŜǊǳƘłȊłǎǎŀƭΣ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪƛŀŘłǎƻƪ όƝƎȅ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴΥ ōŞǊΣ ƧłǊǳƭŞƪΣ 
ƪŞǎȊƭŜǘŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎύΣ ŘƝƧŀƪ ǊŞǎȊōŜƴƛ łǘǾłƭƭŀƭłǎŀΣ 

ω ōŜǊǳƘłȊłǎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳǳƴƪłƪΣ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ŜƭǾŞƎŜȊǘŜǘŞǎŜΣ 

¶ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎǎŜƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƭŜŜƴŘǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ƪŞǇȊŞǎƛΣ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ƪƛŀŘłǎŀƛƘƻȊ 
ǘǀǊǘŞƴǃ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŜȊŜƴ ƪƛŀŘłǎƻƪ ŀ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽǘ ǘŜǊƘŜƭƛƪΣ 

ω ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǀƴŜǊǃ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎŜΣ 
ω ŜƎȅŞōΣ ƴŜƳ ǇŞƴȊōŜƭƛ ƧǳǘǘŀǘłǎΦ 

! ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ Ƴǳƴƪłōŀ Ǿŀƭƽ ǾƛǎǎȊŀǾŜȊŜǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ƪǀȊƳǳƴƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ƛǎ 

ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊΦ ! ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ YƻƳƭƽ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘŞǎǎŜƭ ƛǎ ǇłǊƻǎǳƭΥ ŜƴŜǊƎƛŀŦǼ ǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ōƻƭǘ 

ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎΦ 

! ǾłǊƻǎ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪŞǇȊŞǎƛ ǇŀƭŜǘǘłǘ ŀ ƘŜƭȅƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ Şǎ ǇƛŀŎƛ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ ƛƎŀȊƝǘŀƴƛΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ 

ƪŞǇȊŜǘǘ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƎƻƴŘƻǘ ƧŜƭŜƴǘΦ 

2.1.8.5 [ŀƪłǎ- Şǎ ƘŜƭȅƛǎŞƎƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 

! ƭŀƪłǎ- Şǎ ƘŜƭȅƛǎŞƎƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ±łǊƻǎƎƻƴŘƴƻƪǎłƎŀ ƭłǘƧŀ ŜƭΦ 

! ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪ Şǎ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀ ƛǎ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŦŜƭŀŘŀǘłǘ ƪŞǇŜȊƛΦ !Ȋ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ƭŀƪłǎ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŞōΣ ƴŜƳ ƭŀƪłǎŎŞƭǵ ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƛ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎłǘΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊȊŀΦ !Ȋ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ǎƻǊłƴ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƪŞƴǘ ƪŜȊŜƭƛƪ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΣ ŀ ŦŜƴƴ ƳŀǊŀŘƽ ƪŀǇaŎƛǘłǎƻƪƴłƭ ǇŜŘƛƎ ŀ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎǊŀ ǘǀǊŜƪŜŘƴŜƪΦ 

! ǾłǊƻǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ррф ōŞǊƭŀƪłǎ ǾŀƴΦ aŞǊŜǘǸƪΣ ƪƻƳŦƻǊǘŦƻƪƻȊŀǘǳƪ ŜƭǘŞǊǃΣ ƝƎȅ ǎȊŞƭŜǎ ƛƎŞƴȅŜƪ 

ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǊŜ ƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀǎΦ ! ƭŀƪłǎƻƪ Şǎ ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪ ōŞǊōŜŀŘłǎłǊƽƭ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀ 

IǳƳłƴ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ǇłƭȅłȊǘŀǘłǎ ŀƭŀǇƧłƴ Řǀƴt. 

2.1.8.6 LƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƴƴǘŀǊǘłǎ 

YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ǘǀǊǾŞƴȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƛƴ ǘǵƭƳǳǘŀǘƽŀƴ ƭłǘ Ŝƭ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ 

ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΦ ! ǾłǊƻǎ ƽǾƻŘŀƛ Şǎ ōǀƭŎǎǃŘŜƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłōŀƴ ƛǎ ǊŞǎȊǘ ǾłƭƭŀƭΣ ǳǘƽōōƛ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǇŜŘƛƎ Ŏǎŀƪ ŀ ƧłǊłǎǎȊŞƪƘŜƭȅŜƴ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΦ  

! ƳǼƪǀŘŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƧŀǾǳƭłǎǘ ƳǳǘŀǘΦ 9Ȋ ǊŞǎȊōŜƴ ŀȊ 

ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƻǘ ǎŜƎƝǘƛƪ ŜƭǃΦ 
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YƻƳƭƽ VłǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘeƪ ŜǎŜǘŞƴ ƭłǘ Ŝƭ ŦŜƴƴǘŀǊǘƽƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ Ǿłƭƭŀƭ ōŜƴƴǸƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎƛ ǎȊŜǊŜǇŜǘΥ 

¶ YƻƳƭƽƛ YǀȊǀǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ 

¶ YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ DŀȊŘŀǎłƎƛ 9ƭƭłǘƽ {ȊŜǊǾŜȊŜǘ 

¶ YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ±łǊƻǎƎƻƴŘƴƻƪǎłƎ 

¶ bŞƳŜǘ bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

¶ /ƛƎłƴȅ bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

¶ IƻǊǾłǘ bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

¶ YƻƳƭƽ ¢ŞǊǎŞƎƛ LƴǘŜƎǊłƭǘ {ȊƻŎƛłƭƛǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YǀȊǇƻƴǘ 

¶ YƻƳƭƽ ¢ŞǊǎŞƎƛ /ǎŀƭłŘǎŜƎƝǘǃ Şǎ DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ 

¶ ά{ȊŜƴǘ .ƻǊōłƭŀ hǘǘƘƻƴέ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YǀȊƘŀǎȊƴǵ YŦǘΦ łƭǘŀƭ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŜǘǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 

¶ YƻƳƭƽƛ YŀǇǘłǊ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘ 

¶ YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ WƽȊǎŜŦ !ǘǘƛƭŀ ±łǊƻǎƛ YǀƴȅǾǘłǊ Şǎ aǳȊŜłƭƛǎ DȅǼƧǘŜƳŞƴȅ 

¶ {ƛƪƻƴŘŀƛ tƛƘŜƴǃǇŀǊƪ 

2.1.8.7 9ƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 

YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎŀ ŜƴŜǊƎƛŀǎǘǊŀǘŞƎƛłǾŀƭ Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǘ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽ ǘŜǊǾŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƳŀƭ ƴŜƳ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǎƻǊłƴ ƪǸƭǀƴǀǎ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ 

ŀ ǾłǊƻǎΦ !Ȋ ǳǘƽōōƛ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƻǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ Ƨƽ ƴŞƘłƴȅ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘǀǊǘŞƴǘΦ ! 

ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǎƻǊłƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƪƻƳǇƭŜȄ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǊŜ 

ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊ όƘǃǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎΣ ƴȅƝƭłǎȊłǊƽ ŎǎŜǊŜΣ ƎŞǇŞǎȊŜǘƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘǀōō ƛƴƎŀǘƭŀƴǊŀ ƛǎ ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ 

rendǎȊŜǊ ƪŜǊǸƭǘ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎǊŜύΦ 9ȊŜƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘǘŀƪ ƳŜƎΣ ǘƻǾłōōł 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘŀƪ ŀƘƘƻȊ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǎǎŜ ŜƴŜǊƎƛŀƪǀƭǘǎŞƎŜƛǘΦ ! 

ƪǀƭǘǎŞƎƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ŀ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀ ǊŞǾŞƴ ŞǊǘŞƪ ŜƭΦ 

! ǾłǊƻǎ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǾłǎłǊƭłǎ ǎƻǊłƴ ς ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŞōǃƭ ŦŀƪŀŘƽŀƴ ƛǎ ς ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ 

ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǾŜǊǎŜƴȅǘ ǘŜǊŜƳǘŜƴƛ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ŜȊȊŜƭ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ŀ Ƨƻōō ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǘ Şǎ 

ŀ ƪŜŘǾŜȊǃōō łǊŀǘΦ 

2.1 .9 ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нлммΦ ŞǾƛ /[···L·Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

ƪǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ŜƭƭłǘŀƴŘƽΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎǎŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪ3: 

¶ ƪǀȊǘŜƳŜǘǃƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ όYƻƳƭƽƛ ±łǊƻǎƎƻƴŘƴƻƪǎłƎύΣ 

¶ a ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎǊƽƭ Ǿŀƭƽ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘłǎ όYƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŀȊ 9.ON 5Şƭ-5ǳƴłƴǘǵƭƛ 
#ǊŀƳǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽǾŀƭ ƪǀǘǀǘǘ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴύΣ 

¶ ƪŞƳŞƴȅǎŜǇǊǃ-ƛǇŀǊƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ό.ŀǊŀƴȅŀ ±łǊmŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽǾŀƭ 
ƪǀǘǀǘǘ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴύΣ 

¶ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǳǘŀƪ Şǎ ǘŀǊǘƻȊŞƪŀƛƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ όYƻƳƭƽƛ ±łǊƻǎƎƻƴŘƴƻƪǎłƎύΣ 

¶ ƪǀȊǇŀǊƪƻƪ Şǎ ŜƎȅŞō ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ όYƻƳƭƽƛ ±łǊƻǎƎƻƴŘƴƻƪǎłƎύΣ 

¶ ƎŞǇƧłǊƳǼǾŜƪ ǇŀǊƪƻƭłǎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ŦƛȊŜǘǃǇŀǊƪƻƭƽ ǀǾŜȊŜǘ ƴƛƴŎǎ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΤ 

¶ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ-ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ όYƻƳƭƽƛ ±łǊƻǎƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ bƻƴǇǊƻŦƛǘ ½ǊǘΦύ 
o ƪǀȊǘƛǎȊǘŀǎłƎΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǘƛǎȊǘŀǎłƎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ 
o rovar- Şǎ ǊłƎŎǎłƭƽƛǊǘłǎΤ 

¶ ! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘ ŀ ±ƻƭłƴōǳǎȊ ½ǊǘΦ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀ ƪǀȊǵǘƛ ƘŜƭȅƪǀȊƛ Şǎ ǘłǾƻƭǎłƎƛ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƘŜȊΣ Ǿŀǎǵǘƻƴ ǳƎȅŀƴŜȊǘ ŀ a#±-{ǘŀǊǘ ½ǊǘΦ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΤ 

¶ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ όYƻƳƭƽƛ ±łǊƻǎƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ½ǊǘΦΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ YƻƳƭƽǊƽƭ Ǿŀƭƽ ƘǳƭƭŀŘŞƪŜƭǎȊłƭƭƝǘłǎǘ ŀ 
5Şƭ-Kom YŦǘΦ ǾŞƎȊƛύΤ 

 

3
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¶ ǘłǾƘǃǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ όYƻƳƭƽƛ CǼǘǃŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦύΤ 

¶ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼ-ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ό.ŀǊŀƴȅŀ-±ƝȊ ½wǘΦ YƻƳƭƽƛ «ȊŜƳƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎύ 

¶ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ όYƻƳƭƽƛ ±łǊƻǎƎƻƴŘƴƻƪǎłƎΣ YƻƳƭƽƛ ±łǊƻǎƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ bƻƴǇǊƻŦƛǘ ½ǊǘΦύΦ 

hƪƻǎ ǾłǊƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΥ 

YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎłōŀƴ ƴȅƻƳƻƪōŀƴ ƳłǊ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃ ŀȊ ƻƪƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŦŜƭŞ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭƳƻȊŘǳƭłǎΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ 

ŀ ƭŜƎǘǀōō ƘŀȊŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ōƛȊǘƻǎƝǘ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼ ƘłƭƽȊŀǘƻǘΣ ƳƻōƛƭƘłƭƽȊŀǘƻǘΣ ŀƳƛ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛΣ ƘƻƎȅ ōƛȊƻƴȅƻǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳłǊ ǵǘƻƴΣ ǵǘŦŞƭŜƴ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ƪƛŜƳŜƭŜƴŘǃΣ ƘƻƎȅ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

ƧƽǾƻƭǘłōƽƭ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎōŀƴ ŜƎȅ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ όǿƛŦƛпŜǳύ ƛǎ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 

ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭ ŞǇǸƭŜǘŞƴŜƪ ƪǀȊŜƭŞōŜƴΦ ¢ƻǾłōōł ŀ ǾłǊƻǎ ƪŞǘ ǇƻƴǘƧłƴΣ ŀ ƪǀƪǀƴȅǀǎƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ 

egy-ŜƎȅ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ ƻƪƻǎǇŀŘΣ ŀƘƻƭ ŀ ƧłǊƽƪŜƭǃƪ ŀ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ƴŀǇŜƭŜƳŜƪƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀƪłǊ ȊǀƭŘ 

ŜƴŜǊƎƛłǾŀƭ ƛǎ ŦŜƭǘǀƭǘƘŜǘƛƪ ƻƪƻǎƪŞǎȊǸƭŞƪŜƛƪŜǘΣ ǾŀƎȅ ǎȊƛƳǇƭłƴ ƳŜƎǇƛƘŜƴǾŜ ŀȊƻƴ ŀȊ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǿƛŦƛ-

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ŞƭǾŜȊƘŜǘƛƪ ƪƛΦ 

9ȊŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŀȊŞǊǘ ƛǎ ŦƻƴǘƻǎŀƪΣ ƳŜǊǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŦŞƴȅ ŘŜǊǸƭǘ 

ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ƘŀǎȊƴłƭ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƻƪƻǎŜȊƪǀȊǘΣ ǊłŀŘłǎǳƭ ōŜǾŀƭƭłǎǳƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ 

ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ Şǎ ǎȊƽǊŀƪƻȊłǎ ŎŞƭǵ ƘŀǎȊƴłƭŀǘ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎōŜƴΣ ƳǳƴƪłōŀƴΣ ǘŀƴǳƭłǎōŀƴ ƛǎ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƧłƪ ŀȊǘΦ 

! ƪƻƳƭƽƛ ƭŀƪƻǎƻƪ ƪǀǊŞōŜƴ ƛǎ łƭǘŀƭłƴƻǎ ŜƭǾłǊłǎƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ƳłǊΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŀǇƧŀƴŀƪ 

ŀȊ ƻƪƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ Şǎ ŀ ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪōŀƴ ƛǎΦ ¦ǘƽōōƛƴŀƪ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ Ǝłǘŀǘ ǎȊŀōƴŀƪ ŀȊ ŀƴȅŀƎƛ Şǎ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘƘŜƭȅȊŜǘŜƪΦ 9ƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎōǃƭ ƪƛŘŜǊǸƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪΣ ŀƪƛƪƴŜƪ Ǿŀƴ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǸƪ ŀ ƧǀǾǃǊŜ ƴŞȊǾŜ ǘŜǊǾŜȊƛƪ ŀȊ ƻƪƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ όǇƭΦ ƻƪƻǎƳŞǊǃΣ ƻƪƻǎ ǾƛƭłƎƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊύ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘΦ 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞōŜƴ ŀ a#± ½ǊǘΦ Şǎ ŀ ƳłǊ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘǃ ±ƻƭłƴōǳǎȊ ƛǎ 

ōƛȊǘƻǎƝǘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽǎ Şǎ ƧŜƎȅǾłǎłǊƭłǎƛΣ ǘłƧŞƪƻȊƽŘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ƳŞƎ ƪƛŜƳŜƭŜƴŘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ǾłǊƻǎ ōǳǎȊǇłƭȅŀǳŘǾŀǊŀ ƛǎ ƴŜƳǊŞƎƛōŜƴ ǵƧǳƭǘ ƳŜƎΣ ƳƻŘŜǊƴΣ ··LΦ ǎȊłȊŀŘƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪŜǘ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ŀȊ ǳǘŀȊƽƪǀȊǀƴǎŞƎƴŜƪΦ 

YƻƳƭƽƴ ŀȊ ƻƪƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ ƪǀȊǸȊŜƳƛ Ŝƭƭłǘłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳŞƎ ƪŜǾŞǎōŞ ŜƭǘŜǊƧŜŘǘΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǾŜƭ ǎȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼ ƭŜƘŜǘ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΦ 

YƻƳƭƽƴ ŀ ƴŀƎȅƻōōΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎǵ ŎŞƎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀȊ LǇŀǊ пΦл Şǎ ŀȊ ƛǊłƴǘŀ Ǿŀƭƽ ŦƻƪƻȊƻǘǘ 

ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴ ǘǀōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƛǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ LY¢ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ¢ŜƘłǘ ƳŜƎǎȊǸƭŜǘŜǘǘ ŀ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻƪƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΣ ŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽΣ ŀ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ƧŀǾƝǘƘŀǘ ŀ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǾŜǊǎŜƴȅƘŜƭȅȊŜǘŞƴΦ 

9ȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƻƭŘŀƭłƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƭŜƳŀǊŀŘłǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ŜȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ !Ȋ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƪŞǊŘǃƝǾōŜƴ ǘǀōō ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭǘŜΣ ƘƻƎȅ ƪƻƳƻƭȅ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŜǎȊƪǀȊƛƎŞƴȅŜ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘŜƴŞ ŀ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎΣ ƳƛƴŘŜƴ ƛƎŞƴȅǘ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƴȅǵƧǘłǎǘΦ 
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2.1 .10 ½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

2.1.10.1 ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƭŜƳŜƛ 

Szerkezeti-Σ ƪƻƴŘƛŎƛƻƴłƭƽ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƭŞƴȅŜƎŜǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŜƭŜƳŜƪ 

YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎŀ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ łǘŦƻƎƽ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽǾŀƭΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘǀōō ǇƻƴǘƧłƴ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ 

ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ όƪǀȊƪŜǊǘΣ ƪǀȊǇŀǊƪΣ ŦŀǎƻǊƻƪύΣ ŀ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘ ƧŜƭƭŜƎǼ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 

όǘŜƳŜǘǃΣ ǎǇƻǊǘ- Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƳǼǾŜƭǘ ƪŜǊǘŜǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ ! 

ǘŀƎƻƭǘ ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘōŜƴ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ŜǊŘǃƪ ƪŞǇŜȊƛƪ ŀȊ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘΣ ŀƳƛǘ 

ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŜƴŜƪ ŀ ƳłǊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ƪǀȊǇŀǊƪƻƪΣ ŦŀǎƻǊƻƪΣ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ ǾƝȊǇŀǊǘƻƪΣ Şǎ ŀ ƪŜǊǘŜǎ 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ псΣрр ƪƳ2Σ ŀ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ пΣот҈ όнΣлоу ƪƳ2). A 

ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪΣ ǎǇƻǊǘǇłƭȅłƪΣ ǇƛƘŜƴǃƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ сл ŘōΣ ǘŜǊǸƭŜǘǸƪ ǇŜŘƛƎ пн мот Ƴ2. 

½ǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

! ǾłǊƻǎ ǘǀōō ǇƻƴǘƧłƴ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ŀ ƪǀȊǇŀǊƪƻƪΣ ƳŜƭȅŜƪ łƭƭŀǇƻǘŀ ŜƭŦƻƎŀŘƘŀǘƽƴŀƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽΦ 9ȊŜƴ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀ ǾłǊƻǎ ŜǊŘŜƛ ƪǀȊŜƎōŜƴ Ǿŀƭƽ ŦŜƪǾŞǎŜ ƻƪłƴ ǘǀōōƴȅƛǊŜ Ŏǎŀƪ ŜǎȊǘŞǘƛƪŀƛΣ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ŦǳƴƪŎƛƽƧŀ ǾŀƴΦ ! ǇŀǊƪƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǘΣ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎłǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǾŞƎȊƛΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 

ƪǀȊǇŀǊƪƻƪŀǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ: 

9Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ YƻƳƭƽ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ Şǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ƧŜƭƭŜƎǼ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ 

±łǊƻǎǊŞǎȊ YǀȊǇŀǊƪΣ ƪǀȊƪŜǊǘ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ 
YǀȊǇŀǊƪ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜ 

(m2) 

.ŜƭǾłǊƻǎ 
.łƴȅłǎȊǇŀǊƪ όосло ƘǊǎȊΦύ 13 285 

48-ŀǎ ǘŞǊ όоуот ƘǊǎȊύ 5 700 

{ȊƛƭǾłǎ 

!ǊōƻǊŞǘǳƳ όосрмΤ остсκммύ 75 936 

!ƭƪƻǘƳłƴȅ ǳΦ όотфсκп ƘǊǎȊΦύ 18 339 

±ŞǊǘŀƴǵƪ ǳΦ н-8. (3740 hrsz.) 18 514 

YŜƴŘŜǊŦǀƭŘ 

tŜǘǃŦƛ ǳΦ όоронκм ƘǊǎȊΦύ 10 813 

Tompa M. u. (3515/2 hrsz.) 12 854 

tŜǘǃŦƛ ǳǘŎŀ όорлр ƘǊǎȊΦύ 15 927 

±ǀǊǀǎƳŀǊǘȅ ǳǘŎŀ (2984 hrsz.) 11 882 

9ǀǘǾǀǎ [Φ ǳΦ όоптфκф ƘǊǎȊΦύ 41 598 

Hunyadi ς Irinyi u. (3105/23 hrsz.) 28 844 

Yǀƪǀƴȅǀǎ 

WƽǎȊŜǊŜƴŎǎŞǘ ǳΦ όмонрκр ƘǊǎȊΦύ 14 325 

.łƴȅłǎȊ ǳΦ όммотκмф ƘǊǎȊΦύ 25 842 

.łƴȅłǎȊ ǳΦ ς WƽǎȊŜǊŜƴŎǎŞǘ ǳΦ όммулκн ƘǊǎȊύ 28 382 

aƛƪǎȊłǘƘ YΦ ǳΦ ς aƽǊƛŎȊ ½ǎΦ ǳΦ όмнуо ƘǊǎȊΦύ 4 500 

bŀƎȅ [łǎȊƭƽ ǳΦ όнонс ƘǊǎȊύ 23 868 

Yƛǎǎ WƽȊǎŜŦ u. (1310/28 hrsz.) 50 615 

5łǾƛŘŦǀƭŘ 

{ȊŞƪŜƭȅ .Φ ǳǘŎŀ όморфκмп ƘǊǎȊΦύ 16 895 

aǳƴƪłŎǎȅ aΦ ǳǘŎŀ ς .ŜƴŎȊǵǊ ǳΦ όмфлнκмл ƘǊǎȊΦύ 2 025 

MecseƪŦŀƭǳƛ ǵǘ ς Erkel F. u. ƪǀȊǀǘǘƛ ǘŞǊ όмстоκн ƘǊǎȊΦύ 66 245 

YǀǊǘǾŞƭȅŜǎ 1521/68 hrsz. 168 367 

Sikonda 6039/103 hrsz. 14 890 

DŜǎȊǘŜƴȅŞǎ Rozmaring-Nefelejcs utca 165 hrsz 6 875 
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½ǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘ ƧŜƭƭŜƎǼ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

9ōōŜ ŀ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽƪ ŀȊƻƪ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎƴŜƪ 

ƳƻƴŘƘŀǘƽ Şǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ōŜŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎŜǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŞǊŜ ǎȊƻƭƎłƭƴŀƪΦ 9ȊŜƴ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀ 

ǘŀƎƧŀƛ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪΥ 

ω Sport- Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪΥ 
o YƻƳƭƽ ±łǊƻǎƛ {ǇƻǊǘƪǀȊǇƻƴǘ όо тлл Ƴ2) 
o YƻƳƭƽƛ .łƴȅłǎȊ {ǇƻǊǘ Yƭǳō όп нлл Ƴ2) 
o {ƛƪƻƴŘŀƛ ƎȅŜǊŜƪǘłōƻǊ 

ω ¢ŜƳŜǘǃƪ: 
o aŜŎǎŜƪƧłƴƻǎƛ ǘŜƳŜǘǃ 
o ¨Ƨ ƪǀȊǘŜƳŜǘǃ 
o wŞƎƛ ǘŜƳŜǘǃ 

ω tŞŎǎƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ Yƭƛƴƛƪŀƛ YǀȊǇƻƴǘ YƻƳƭƽƛ YƽǊƘłȊ Şǎ Ǿƻƭǘ Sikondai 
telephelye 

ω {ƛƪƻƴŘŀƛ ǎǘǊŀƴŘ Şǎ ǘŜǊƳłƭŦǸǊŘǃ 
ω Sikondai Kemping 
ω Napelem parkok 

;ƭǃǾƛȊŜƪ Şǎ ŀȊƻƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ 

! ǾłǊƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪƴŀƪ Şǎ ǘŀǾŀƪƴŀƪ ǘǀōō ŦǳƴƪŎƛƽƧǳƪ ƛǎ ǾŀƴΦ ! ƳƛƪǊƻƪƭƝƳŀ 

ŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇǸƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜǎȊǘŞǘƛƪŀƛ Şǎ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘŜƴŜƪ ōŜΦ ! {ƛƪƻƴŘŀƛ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ŞǊǘŞƪ ŀ {ƛƪƻƴŘŀƛ-ǘŀǾŀƪ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƪΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ŜƳƭƝǘŞǎǊŜ ƳŞƭǘƽ ƳŞƎ 

ŀ DŀŘłƴȅƛ ǘŀǾŀƪΣ ŀ {ȊƻǇƻƪƛ-Ǉŀǘŀƪ Şǎ YŀǎȊłǊƴȅŀ-Ǉŀǘŀƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜΦ 

9ǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

! ǾǀƭƎȅŜƪōŜƴ ǎȊŞǘǘŜǊǸƭǃ Şǎ ŀ ƘŜƎȅƻƭŘŀƭŀƪǊŀ ŦŜƭƪǵǎȊƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ŜƎȅōŜŦǸƎƎǃ ŜǊŘǃǎŞƎ ǀƭŜƭƛ ƪǀǊōŜΦ !Ȋ ŜǊŘǃƪ 

ǘǀōōǎŞƎŜ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŘŜ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜǊŘǃƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪΥ 

ω {ƛƪƻƴŘłƴ 
ω Szopoki-ǊŞǘǘǃƭ ŘŞƭǊŜ 
ω DŜǎȊǘŜƴȅŞǎƴŞƭ ŀ YǀǾŜǎ ǘŜǘǃ ŀƭŀǘǘ 
ω {ȊƛƭǾłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊƴŞƭΣ ŀ .ŀǊŀƴȅŀ aŜƎȅŜƛ ±ƝȊƳǼ ǘŜǊǸƭŜǘǘǃƭ ŞǎȊŀƪǊŀ 
ω ¨ƧǘŜƭŜǇǘǃƭ ŘŞƭǊŜ 
ω YŜƴŘŜǊŦǀƭŘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊǘǃƭ ŞǎȊŀƪǊŀ 

.ŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƳǼǾŜƭǘ ƪŜǊǘŜǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

! ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀ ƪŜǊǘŜǎ ƘłȊȊŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǳŘǾŀǊŀƛōƽƭ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎǘ ǀǾŜȊǃΣ 

ƳƻȊŀƛƪƻǎŀƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ ƎȅǸƳǀƭŎǎǀǎǀƪōǃƭΣ ƪƛǎƪŜǊǘŜƪōǃƭΣ ƎȅŜǇŜƪōǃƭ Şǎ ǎȊłƴǘƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪōǃƭ ǘŜǾǃŘƛƪ ǀǎǎȊŜΦ 

½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 

YƻƳƭƽ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛłƧłǘ Şǎ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƭƻǎȊƭłǎłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ƛǎ ƛƎŜƴ ǘŀƎƻƭǘΦ ! ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ŀ ǾłǊƻǎǘ ƪǀǊǸƭǀƭŜƭǃΣ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜǊŘǃǎŞƎŜƪ ƧŜƭŜƴǘƛƪΦ !Ȋ ŜƎȅƪƻǊƻƴ ǀƴłƭƭƽ ŜƎȅǎŞƎŜǘ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪ ŜƭǘŞǊǃ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ǳǘŀǘ ƧłǊǘŀƪ ōŜΣ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǾŀƭΣ ŜȊŜƴ ǊŞǎȊŜƪ ŜƎƎȅŞ 

ƻƭǾŀŘłǎłǾŀƭ ǎȊŜƳōŜǘǼƴǃōōŞ Ǿłƭǘ ŀ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘƛ ŀǊłƴȅǘŀƭŀƴǎłƎƻƪΦ 9ƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ ƛǎ YƻƳƭƽ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪƪŜƭ Ƨƽƭ Ŝƭƭłǘƻǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΦ 

! ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ǇŀǊƪŜǊŘǃ ƧŜƭƭŜƎǼΦ ! ǾłǊƻǎ ƭŜƎƧƻōō ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƪŀƭ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪƪŜƭ 

ƧŜƭƭŜƳŜȊƘŜǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜ {ƛƪƻƴŘŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ ŀƘƻƭ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŜǊŘǃƪΣ ŀ ǾƝȊŦŜƭǸƭŜǘŜƪ Şǎ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ 

ŜƎȅŀǊłƴǘ ƳŀƎŀǎΦ !Ȋ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘƛ ǇŀǊƪŜǊŘǃƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ǾŞŘŜǊŘǃƪŞƴǘ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƴŀƪΣ ŀƳƛǊŜ ƴŀƎȅ 

ǎȊǸƪǎŞƎ ƛǎ Ǿŀƴ ŀ ƭŜǾŜƎǃ- Şǎ ȊŀƧǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ƻƪłƴΦ 
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!Ȋ ǳǘŎłƪ ŦłǎƝǘłǎƛ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘōŀƴ ƛƎŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ŀ .ŜƭǾłǊƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƴ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ -Σ ƻƪǘŀǘłǎƛ 

Şǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ǸȊƭŜǘŜƪ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ ŜǊǃǎŜƴ Ƙƛłƴȅƻǎƴŀƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽ ŀƳƛƴǃǎŞƎƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ƧŜƭŜƴƭŞǘŜΦ 

YƻǊłōōŀƴ ƳłǊ ŜƳƭƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽǾŀƭ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ŞǊŘŜƳŜǎ ƭŜƴƴŜ ŜƎȅ łǘŦƻƎƽ ǘŜǊǾ ƳŜƴǘŞƴ ǾŞƎƛƎƎƻƴŘƻƭƴƛ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 

ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘΣ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ǊŜƴŘŜȊŜǘǘ Şǎ ƳŀƎŀǎ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪǊŜ 

ƴŀƎȅ ƛƎŞƴȅ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǊŞǎȊŞǊǃƭΣ ƘƛǎȊ ŜȊŜƴ ŜƭŜƳŜƪ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ǘŞƴȅŜȊǃƛ ƛǎΦ ! 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƪŜŘǾŜȊǃ ōŜƴȅƻƳłǎǘ ƪŜƭǘŜƴŜƪ ƳŞƎ ŀ ǾłǊƻǎǘ ŦŜƭƪŜǊŜǎǃ ǘǳǊƛǎǘłƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎΦ 

25Φ łōǊŀΥ !Ȋ bŜƳȊŜǘƛ mƪƻƭƽƎƛŀƛ IłƭƽȊŀǘƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ YƻƳƭƽ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴ 

 
CƻǊǊłǎΥ ¢Lw 

26Φ łōǊŀΥ bŀǘǳǊŀ нллл ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ YƻƳƭƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ 

 
CƻǊǊłǎΥ https://natura2000.eea.europa.eu/ 

https://natura2000.eea.europa.eu/
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2.1.10.2 ! ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎŀƛ Şǎ ǇǊƻōƭŞƳłƛ 

! ǾłǊƻǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊƴŞƭ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ Şǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ŜǊŜŘǃƧŜ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǾłǊƻǎ 

ǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ Şǎ ŀ ōłƴȅłǎȊŀǘ ŦŜƭƭŜƴŘǸƭŞǎŞƴŜƪ ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ǳƎǊłǎǎȊŜǊǼ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ǾƻƭǘΦ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŜƎȅŦŜƭǃƭ ƪŜŘǾŜȊǃ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ Ǿŀƴ ŀ ǘłƧƛ-, ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ ƳƛŀǘǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ 

ōłƴȅłǎȊƳǵƭǘΣ ŀȊ ƛǇŀǊƛΣ ǸȊŜƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ŀ ǾƛȊǳłƭƛǎŀƴ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ŜƭŜƳŜƪ ƳŀƎŀǎ ǎȊłƳŀ Şǎ ŀǊłƴȅŀ Ƴƛŀǘǘ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƛƎŞƴȅ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘǃ ƘŀǘłǎłǊŀΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴƭŞǘŞǊŜΦ 

YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŦŜƭǘłǊǘ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪΥ 

ω ƛƴŀƪǘƝǾ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴŀƎȅ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘōŀƴ 
ω Ƨƽƭ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘΣ ƪǀǊǸƭƘŀǘłǊƻƭƘŀǘƽ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ Ƙƛłƴȅŀ 
ω ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŜƭŜƳŜƪ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƽ Ƙŀǘłǎŀ 
ω ƪƻƴŎŜǇŎƛƻƴłƭƛǎ ŀǊŎǳƭŀǘ Ƙƛłƴȅŀ 
ω ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƭƳŞǊŞǎŞƴŜƪ Ƙƛłƴȅa 
ω ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Ƙƛłƴȅŀ 
ω ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ 
ω ǘłƧƪŀǊŀƪǘŜǊ ŜƭŜƳŜƪ Ƙƛłƴȅŀ 
ω ŀȊ ŀǊōƻǊŞǘǳƳ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ 

2.1 .11 YǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

2.1.11.1 IłƭƽȊŀǘƻƪ Şǎ ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 

! ƧłǊłǎǘ ŀ ǇłƴŜǳǊƽǇŀƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ όαƘŜƭǎƛƴƪƛ Ŧƻƭȅƻǎƽƪέύ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘŜǘ tƭƻőŜ-Ǿŀƭ ǀǎǎȊŜƪǀǘǃΣ ±κŎ 

ǎȊłƳǵ Ŧƻƭȅƻǎƽ ŎǎŀǘƻǊƴłȊȊŀ ōŜΣ ŘŜ ŜȊ ŀ ƪǀȊǵǘƛκǾŀǎǵǘƛ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭ YƻƳƭƽǘΣ Ƴƛƴǘ ǾłǊƻǎǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƴŜƳ 

ŞǊƛƴǘƛΦ !Ȋ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǾŞǊƪŜǊƛƴƎŞǎŞōŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ŀ пт-Ŝǎ ǎȊłƳǵ Ǿŀǎǵǘƛ ƳŜƭƭŞƪǾƻƴŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

6542-Ŝǎ Şǎ српо-ŀǎ ǎȊłƳǵ ƳŜƭƭŞƪǵǘ ƪŀǇŎǎƻƭƧŀ ōŜΦ ! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊƛƴǘǼ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ 

YƻƳƭƽ ƛǊłƴȅłōƽƭ ǊƻǎǎȊƴŀƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽΦ 

2.1.11.2 YǀȊǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

YƻƳƭƽ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƭǘłǊłǎłǘ ŎǎǳǇłƴ ƴŜƎȅŜŘǊŜƴŘǼ ǳǘŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪΦ ! ǾłǊƻǎ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ 

ƪǀȊǵǘƛ ƳŜƭƭŞƪǾƻƴŀƭŀƪΣ ŀƭǎƽōōǊŜƴŘǼ ǳǘŀƪ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘłōŀƴ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀ ƎȅŜƴƎŜΣ ǎǳƎŀǊŀǎ 

ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǼΦ ! ƪǀȊǵǘƘłƭƽȊŀǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞǘ ŀȊƻƴōŀƴ ƴǀǾŜƭƛ ŀȊƻƴ ǘŞƴȅŜȊǃΣ ƘƻƎȅ ŀ пȊ-Ŝǎ ǎȊłƳǵ Ǿŀǎǵǘƛ 

ƳŜƭƭŞƪǾƻƴŀƭ ŎǎǳǇłƴ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ǎȊŜƳŞƭȅǎȊłƭƭƝǘłǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽǘ ƭłǘ ŜƭΦ  ! плΦ ǎȊΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ-tŞŎǎ Ǿƻƴŀƭ ǳƎȅŀƴ ŀ ƧłǊłǎǘ 

ƴȅǳƎŀǘƛ ŦŜƭŞƴ ŦǳǘΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ƳŜƎłƭƭƽƘŜƭƭȅŜƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ƝƎȅ YƻƳƭƽ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ŜȊ ŀ Ǿƻƴŀƭ ƴŜƳ ǎŜƎƝǘƛ 

oly ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŜƭǃΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ 

ŀǳǘƽōǳǎȊƧłǊŀǘƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪΦ 

! ƪǀȊǵǘƛ ōŀƭŜǎŜǘŜƪ ǎȊłƳŀ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ Şǎ ǊŞƎƛƽǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ ƳǳǘŀǘΣ ŀƳƛ 

ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǾŜȊŜǘŞǎƪǳƭǘǵǊŀ ƧŀǾǳƭłǎłƴŀƪΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƴŜƪ Şǎ ŀ ǾłƭǘƻȊƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΦ !Ȋ ƛƳŞƴǘ ƭŜƝǊǘ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ŞǊǾŞƴȅŜǎ .ŀǊŀƴȅŀ ƳŜƎȅŞǊŜΣ ŀƘƻƭ 

ǎǘŀƎƴłƭłǎ Ǿƻƭǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴΦ 9ƴƴŜƪ ƻƪŀ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǎƻƪ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ǵǘǎȊŀƪŀǎȊΣ Ƴƛƴǘ 

ǇŞƭŘłǳƭ ŀ YƻƳƭƽǘ tŞŎŎǎŜƭ ǀǎǎȊŜƪǀǘǃΣ ǎȊŜǊǇŜƴǘƛƴƴŜƭ ǘŀǊƪƝǘƻǘǘΣ ŀ ǎƻƪǎȊƻǊ ǾłƭǘƻȊƽ ƛŘǃƧłǊłǎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ 

ƪǀȊǀǘǘ ǎƝƪƻǎǎł Ǿłƭƽ сс-ƻǎ ǎȊłƳǵ ŦǃǵǘΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ǎȊŀōłƭȅǘŀƴ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ 

ǘǀƭǘ ōŜ ŀȊ ƻƭȅƪƻǊ ƪƛƳŀƎŀǎƭƽŀƴ ƳŀƎŀǎ ōŀƭŜǎŜǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ 

2.1.11.3 YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

YǀȊǵǘƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

! ǘłǾƻƭǎłƎƛ ƪǀȊǵǘƛ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪŀǘ ŀ a#± ½ǊǘΦ ǘŀƎǾłƭƭŀƭŀǘŀƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘǃ ±ƻƭłƴōǳǎȊ ½ǊǘΦ 

ƳŜƴŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ŀǳǘƽōǳǎȊŀƛ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊǃ ŦŀƭǾŀƪƪŀƭ Şǎ ǾłǊƻǎƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŜǊŜƳǘŞǎōŜƴΣ ŀ 

ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘ ƪǀǘǀǘǘǇłƭȅłǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƻƪłƴ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ƛŘǃōŜƴ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘǀǘǘ ŀ ǘłǾƻƭǎłƎƛ 

ōǳǎȊƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǾǃ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƛƎŞƴȅŜƛǘ ŜƎȅ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀōōΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ- 

Şǎ ƳǳƴƪŀƪŜȊŘŞǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ōŜŦŜƧŜȊŞǎ ƛŘǃǇƻƴǘƧłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ƪƛΦ 
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! ƘŜƭȅƛ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀ ±ƻƭłƴōǳǎȊ ½ǊǘΦ ƧłǊŀǘŀƛ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Şǎ ŀȊ łƭƭŀƳƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘ 

ƪǀȊǀǘǘ ƳŜƎƪǀǘǀǘǘ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴΦ !Ȋ ǳƎȅŀƴŎǎŀƪ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊǼŜƴ ƪǀȊƭŜƪŜŘǃ 

ŀǳǘƽōǳǎȊƧłǊŀǘƻƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ƪǀȊǀǘǘΦ 9ȊŜƪ ƴȅƻƳłƴ 

ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ Ƨƽƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΦ 

! ƪǀȊŜƭƳǵƭǘōŀƴ ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭ ƳŜƎǵƧǳƭǘ ŀ ǾłǊƻǎ ōǳǎȊǇłƭȅŀǳŘǾŀǊŀΣ ŀƳƛƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀȊ 

ƛƴŘǳƭƽ Şǎ ŞǊƪŜȊǃ ǳǘŀǎƻƪŀǘ ƳłǊ ŜƎȅ ƳƻŘŜǊƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦƻƎŀŘƧŀΦ !Ȋ ǀǎǎȊŜǎŜƴ фнл Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƴŜƪ 

ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊǘŜ ŜƎȅ п ƧłǊƳǼōǃƭ łƭƭƽ ōǳǎȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ ƛǎΦ !Ȋ ǵƧ ōǳǎȊƻƪ ƳłǊ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪ ŀȊ ƻƪƻǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ 

ƘƛǎȊ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǳǘŀǎǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ŀ ŦŜŘŞƭȊŜǘƛ ƪŀƳŜǊŀǊŜƴŘǎȊŜǊ Şǎ ŀȊ ¦{.-ǘǀƭǘǃǇƻƴǘƻƪ ƛǎ ƳłǊ 

ŀ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭǘǎŞƎǸƪ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛƪΦ ! ¢łǊǎŀǎłƎ нлнн-ōŜƴ Ŧƻƭȅǘŀǘƴƛ ƪƝǾłƴƧŀ ƘŜƭȅƛ ƧłǊƳǼǇŀǊƪƧłƴŀƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłǘΣ 

ƝƎȅ ŞǾ ǾŞƎŞǊŜ ŀ ōǳǎȊŦƭƻǘǘŀ пл҈-ŀ ƳŜƎǵƧǳƭΦ 

YǀǘǀǘǘǇłƭȅłǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

! ƧłǊłǎ ƘŀǘłǊłōŀƴ Ŧǳǘ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ-tŞŎǎ плΦ ǎȊΦ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭΣ ŀƳŜƭȅƘŜȊ ŀ 5ƻƳōƽǾłǊ-YƻƳƭƽ пт-Ŝǎ ǎȊłƳǵ 

ƳŜƭƭŞƪǾƻƴŀƭ ƴȅǵƧǘ ǀǎǎȊŜƪǀǘǘŜǘŞǎǘΦ ! муΣу ƪƳ ƘƻǎǎȊǵ ǎȊłǊƴȅǾƻƴŀƭŀǘ муфс-97-ōŜƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ŀƪǘƝǾ 

ǎȊŞƴōłƴȅłǎȊŀǘ Şǎ ǎȊŞƴǎȊłƭƭƝǘłǎ ƴȅƻƳłƴ ŞǇƝǘŜǘǘŞƪ ƪƛΦ ! ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭ ŦƻǊƎŀƭƳŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƳƛƴƛƳłƭƛǎΣ ǎȊŜƳŞƭȅƛ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘ нлнмΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ мн-ǘǃƭ ƴŀǇƻƴǘŀ ƴŞƎȅ ǇłǊ Ǿƻƴŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΦ 9ƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀ ǎȊłǊƴȅǾƻƴŀƭ ƛƎŜƴ 

Ŧƻƴǘƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘ YƻƳƭƽ ŞƭŜǘŞōŜƴ ŀ ŦǃǾłǊƻǎǎŀƭ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŜǊŜƳǘŞǎōŜƴΦ ! .ǳŘŀǇŜǎǘςtŞŎǎ 

ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭ ŜƎȅǾłƎłƴȅƻǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǼΣ нм ǘƻƴƴŀ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŜǘǘ ǘŜƴƎŜƭȅǘŜǊƘŜƭŞǎǼΣ мнл ƪƳκƘ ǇłƭȅŀǎŜōŜǎǎŞƎǼΣ 

ǾƛƭƭŀƳƻǎƝǘƻǘǘ ǘǊŀƴǎȊŜǳǊƽǇŀƛ Ǿŀǎǵǘƛ ƘłƭƽȊŀǘōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ Ǿƻƴŀƭƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭΦ ! Ǿƻƴŀƭƻƴ ƴŀǇƻƴǘŀ мл ǇłǊ ƛƴǘŜǊŎƛǘȅ 

ƧłǊŀǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘƛƪΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ плΦ ǎȊΦ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭƻƴ ǎȊŜƳŞƭȅǾƻƴŀǘƻƪ ƛǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘƴŜƪ 5ƻƳōƽǾłǊς.ǳŘŀǇŜǎǘ 5Şƭƛ 

ǇǳΦ όм ƧłǊŀǘǇłǊύΣ 5ƻƳōƽǾłǊςtǳǎȊǘŀǎȊŀōƻƭŎǎ όт ƧłǊŀǘǇłǊύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ {łǊōƻƎłǊŘς5ƻƳōƽǾłǊ όм ƧłǊŀǘύ 

viszonylatokban. 

27Φ łōǊŀΥ YƻƳƭƽ ƪǀȊǵǘƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 

 

CƻǊǊłǎΥ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎ 

2.1.11.4 YŜǊŞƪǇłǊƻǎ Şǎ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

! YƻƳƭƽƛ ƧłǊłǎ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƘłƭƽȊŀǘŀ ŜǊǃǎŜƴ ƘƛłƴȅƻǎΣ ƎȅŜƴƎŜ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎŜǘ ƳǳǘŀǘΦ ! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀ 

ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ƘƻǎǎȊŀ 21,45 ƪƳΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴ ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŜƭŜƳŜƪōǃƭ łƭƭΥ 

¶ όYƻƳƭƽύ aŜŎǎŜƪƧłƴƻǎƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊǘǃƭ {ƛƪƻƴŘłƛƎ 

¶ {ƛƪƻƴŘłǘƽƭ ±łƎƻǘǇǳǎȊǘłƛƎ 
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28Φ łōǊŀΥ YƻƳƭƽƛ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘƘłƭƽȊŀǘ 

 

CƻǊǊłǎΥ ǿǿǿΦƳŜǊǊŜǘŜƪŜǊƧŜƪΦƘǳ 

2.1.11.5 tŀǊƪƻƭłǎ 

!ƘƻƎȅ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴΣ ǵƎȅ YƻƳƭƽƴ ƛǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƻƪƻȊ ŀ ǇŀǊƪƻƭƽƘŜƭȅŜƪ Ƙƛłƴȅŀ ŦǃƪŞƴǘ ŀ 

ƪǀȊǇƻƴǘƛ Şǎ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ƳŜƎǎȊŀǇƻǊƻŘƽ 

ƎŞǇƧłǊƳǼłƭƭƻƳłƴȅ ƳƛŀǘǘΦ aƛƴŘŜȊŞǊǘ ŀ ǾłǊƻǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ōǃǾƝǘƛ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƘŜȊ ƳŞǊǘŜƴ ŀ 

ǇŀǊƪƻƭƽƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳłǘΦ 

! ǇŀǊƪƻƭłǎ ǾłǊƻǎǎȊŜǊǘŜ ƛƴƎȅŜƴŜǎΣ ŀȊ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ŦƛȊŜǘǃǎ ǇŀǊƪƻƭƽ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǸȊƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀƘƻƭ ŀȊ м ƽǊłǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎ ŜǎŜǘŞƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŘƝƧŀǘ ŦƛȊŜǘƴƛΦ 

2.1 .12 YǀȊƳǼǾŜǎƝǘŞǎ 

YƻƳƭƽ ƪǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘŀ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǊŞǾŞƴ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ŞǇǸƭǘ ƪƛΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊƳǼǾŜǎƝǘŜǘǘǎŞƎƛ 

Ƴǳǘŀǘƽƛ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎ ŦŜƭŜǘǘƛƴŜƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽƪΦ ! ǾłǊƻǎ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ Řǀƴǘǃ ƘłƴȅŀŘłƴ ŀ 

ǘŜƭƧŜǎ ƪǀȊƳǼŜƭƭłǘłǎ ƳłǊ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƴ ŀƪŀŘƴŀƪ ƳŞƎ ƪǀȊƳǼŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎƛ 

ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǘƻǾłōōƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘ ƪƝǾłƴƴŀƪ ƳŜƎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭΦ 

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ мл-нл ŞǾōŜƴ όнллм-нлнл ƪǀȊǀǘǘύ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǀȊƳǼŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘŀƪ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 

ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƴǃǘǘ ŀȊƻƴ ƭŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳŀΣ ƳŜƭȅŜƪ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀȊƳǼǾŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŜƎȅŜǎ 

ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪōŜƴ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ƳŀǊŀŘǘŀƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪƻƳŦƻǊǘŦƻƪƻȊŀǘǵΣ ƛƭƭŜǘǾŜ Ƙƛłƴȅƻǎŀƴ ƪǀȊƳǼǾŜǎƝǘŜǘǘ 

ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ƴŜƳ ǎȊłƴǘ ǘŞǊǎŞƎŜƛōŜƴ Şƭǃ ƭŀƪƻǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ 

ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƪŞƴǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ Ŏǎŀƪ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΦ 

!Ȋ ŜƎȅŜǎ ƪǀȊƳǼǾŜƪ ǾłǊƻǎƛ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎƛ ǎȊƛƴǘƧŞǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŀƭŦŜƧŜȊŜǘŜƪ ƳǳǘŀǘƧłƪ ōŜΦ 
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2.1.12.1 ±ƝȊƪǀȊƳǼǾŜƪ 

±ƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ Şǎ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎ 

YƻƳƭƽ ǾƝȊŜƭƭłǘƽ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃƧŜ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ aƻƘłŎǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘǵ .ŀǊŀƴȅŀ-±ƝȊ ½Ǌǘ YƻƳƭƽƛ 

«ȊŜƳƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎŀΦ YƻƳƭƽ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ ŜƭƭłǘłǎłǊŀ ƭŞǘŜǎƝǘŜǘǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ Ŝƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊ YƻƳƭƽ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜΣ ŀ ƘƻȊȊł ǘŀǊǘƻȊƽ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ .ƻŘƻƭȅŀōŞǊΣ aŀƎȅŀǊƘŜǊǘŜƭŜƴŘΣ aŀƎȅŀǊǎȊŞƪΣ 

aŜŎǎŜƪǇǀƭǀǎƪŜΣ ałƴŦŀΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ IƻǎǎȊǵƘŜǘŞƴȅ ƛǊłƴȅłōƽƭ ŀ ǇŞŎǎƛ Şǎ ŀ Řǳƴŀƛ ǾƝȊōłȊƛǎƻƪ ŦŜƭŞ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ 

ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǵ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎǎŀƭΦ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŀ ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ƛǾƽǾƝȊ ŜƭƻǎȊǘƽƘłƭƽȊŀǘ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ммт ƪƳ ƘƻǎǎȊōŀƴ ŞǇǸƭǘ ƪƛΣ ŜȊȊŜƭ ŀ ǾƝȊǾŜȊŜǘŞƪ 

ƪƛŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎŜ ŀ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪŜƴ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΦ YƻƳƭƽƴ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƛ ƛǾƽǾƝȊȊŜƭ 

Ŝƭƭłǘƻǘǘ ƭŀƪłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ нлмф-ben 91% volt (TeIR). 

!Ȋƻƴ ƭŀƪƽƪ Şǎ ƭŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƘƻƭ ƴŜƳ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ŀ ƪǀȊǸȊŜƳƛ ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ƛǾƽǾƝȊ ŜƭƭłǘłǎΣ ŀ ƪǀȊƘłƭƽȊŀǘǊŀ 

ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘ ф Řō ƪǀȊƪƛŦƻƭȅƽ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΦ ! ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ Şƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƪǀȊƪƛŦƻƭȅƽƪƻƴ ƪƝǾǸƭΣ ƘłȊƛ 

ƪǳǘŀƪŀǘ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎǘΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ŜȊŜƪ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎŜ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴƴŀƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽΦ ! ƪǀȊǸȊŜƳǼ 

ǾƝȊŜƭƭłǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǃΣ ŘŜ ƘłȊƛ ƪǵǘǘŀƭ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŀ ƪƛƴȅŜǊǘ ǾƛȊŜǘ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ƭƻŎǎƻƭłǎǊŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƧłƪΦ 

10Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ YƻƳƭƽ ƛǾƽǾƝȊƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ Ŧǃōō Ƴǳǘŀǘƽƛ 

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

IłȊǘŀǊǘłǎƻƪƴŀƪ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘ ǾƝȊ 
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ όмллл Ƴоύ 

648,7 632,9 617,8 535,1 533,78 549,21 550,57 551,49 556,1 651,99 

«ȊŜƳŜƭǃ ƪǀȊƪƛŦƻƭȅƽƪ 
ǎȊłƳŀ όŘōύ 

4 4 3 8 8 9 7 7 9 9 

YǀȊǸȊŜƳƛ ƛǾƽǾƝȊǾŜȊŜǘŞƪ-
ƘłƭƽȊŀǘ ƘƻǎǎȊŀ όƪƳύ 

122,2 114,2 114,2 114,2 114,4 114,4 114,4 116 117 117 

mǎǎȊŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘ ǾƝȊ 
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ όмллл Ƴоύ 

806,8 781,9 748,7 762,3 763,49 772,99 770,6 770,53 769,42 777,31 

YǀȊǸȊŜƳƛ ƛǾƽǾƝȊǾŜȊŜǘŞƪ-
ƘłƭƽȊŀǘōŀ ōŜƪŀǇŎǎƻƭǘ 
ƭŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳŀ όŘōύ 

10988 11096 11204 11204 11198 11200 11212 10237 10240 10250 

!Ȋ ŞǾ ŦƻƭȅŀƳłƴ ŀ ƪǀȊǸȊŜƳƛ 
ƛǾƽǾƝȊǾŜȊŜǘŞƪ-ƘłƭƽȊŀǘōŀ 
ōŜƪŀǇŎǎƻƭǘ ƭŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳŀ 
(db) 

2 108       12   25 3 20 

CƻǊǊłǎΥ Y{I 

A ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘ ǾƝȊ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ŀȊ ǳǘƽōōƛ мл ŞǾōŜƴ ǎǘŀƎƴłƭłǎǘ ƳǳǘŀǘƻǘǘΣ ŀƳƛ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜ ƘƻȊƘŀǘƽ ŀȊ 

ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪ ƛŘǃƧłǊłǎłǾŀƭΦ 

! ǘǼȊƛǾƝȊ Ŝƭƭłǘłǎ ŀȊ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǾƝȊŜƭƻǎȊǘƽ ƘłƭƽȊŀǘłǊŀ ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘ ǘǼȊŎǎŀǇƻƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘΦ 

!Ȋ ƝǾƽǾƝȊƘłƭƽȊŀǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƘłƭƽȊŀǘ ŜƭŜƳŜƛ ƳłǊ ƴŜƳ 

ƪƻǊǎȊŜǊǼŜƪ Şǎ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ƴŜƳ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪ ƪƛΦ ;ǇǇŜƴ ŜƳƛŀǘǘ - ŀ ǊŞƎƛΣ ǎƻƪ 

ƘƛōŀŦƻǊǊłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ŀȊōŜǎȊǘŎŜƳŜƴǘ ƎŜǊƛƴŎ ƪƛǾłƭǘłǎłǊŀ ς ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Y9Iht-2.1.11 projekt 

ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘŜǊǾŜȊƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ ŀ ƪǀȊŜƭƧǀǾǃōŜƴ ŀ Yƻssuth Lajos utcaiΣ ǘƻǾłōōł ŀȊ ŜǊǊŜ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽ ½ǊƝƴȅƛ 

ǘŞǊƛ Şǎ пу-ŀǎ ǘŞǊƛ ǾƝȊǾŜȊŜǘŞƪek ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧłǘΣ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǵƧ 

gerincǾŜȊŜǘŞƪ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ōŜƪǀǘŞǎŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǘΦ 

! ǾƝȊŜƭƭłǘłǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǎȊƽǘ ƪŜƭƭ ŜƧǘŜƴƛ ƳŞƎ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŜǊƳłƭǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŜƛǊǃƭ ƛǎΦ YƻƳƭƽƴ ŀ SƛƪƻƴŘŀƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƴ 

1928-ōŀƴ ǘŀǊǘƻǘǘ ǎȊŞƴǾŀƎȅƻƴ ŦŜƭƳŞǊŞǎŞǊŜ ǘŜǘǘ ǇǊƽōŀŦǵǊłǎ ǎƻǊłƴ ǘŜǊƳłƭǾƛȊŜǘ ǘŀƭłƭǘŀƪΦ !Ȋ рлл Ƴ ƳŞƭȅǊǃƭ 

ŞǊƪŜȊǃ ƘŞǾƝȊƛ ŦƻǊǊłǎǘ мфнф-ōŜƴ ƎȅƽƎȅǾƝȊȊŞ ƛǎ ƴȅƛƭǾłƴƝǘƻǘǘłƪΦ ! ǘŜǊƳłƭƪǵǘ ǾƝȊƘƻȊŀƳŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ мрлл ƭκǇŜǊŎΦ 

9ƴƴŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ {ƛƪƻƴŘŀƛ ƎȅƽƎȅŦǸǊŘǃ ǾŞƎȊƛΦ 



59 

{ȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ 

YƻƳƭƽƴ ŀ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞǘ ƛǎ ŀ aƻƘłŎǎƛ 

ƪǀȊǇƻƴǘǵ .ŀǊŀƴȅŀ-±ƝȊ ½Ǌǘ YƻƳƭƽƛ «ȊŜƳƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎŀ ǾŞƎȊƛΦ ! ¢łǊǎŀǎłƎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘƛ ǾłǊƻǎ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƎȅǼƧǘǃ ƘłƭƽȊŀǘłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘǀǘǘ ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ 

YƻƳƭƽƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǼ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ ǘŜƭŜǇŜǘΦ 

YƻƳƭƽƴ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎŞǊŜ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ƪǀȊŎǎŀǘƻǊƴŀ ƘłƭƽȊŀǘ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎǊŜΦ ! 

ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŎǎŀǘƻǊƴŀ-ƘłƭƽȊŀǘ ƘƻǎǎȊŀ утΣм ƪƳΣ ŀƳƛ ƴŀƎȅƧłōƽƭ ŀ .ŜƭǾłǊƻǎ Şǎ ŀ ƘƻȊȊł ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ 

ǳǘŎłƛƴŀƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŦŜŘƛ ƭŜΦ ! ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ƪǀȊǸƭ ŎǎǳǇłƴ Yƛǎōŀǘǘȅłƴ Şǎ ½ƻōłƪ-puszta 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƴƛƴŎǎ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀȊŎǎŀǘƻǊƴŀΦ 

11Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ YƻƳƭƽƴ ŜƭǾŜȊŜǘŜǘǘ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ 

 
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

! ƪǀȊǸȊŜƳƛ 
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƎȅǼƧǘǃ-
ƘłƭƽȊŀǘōŀƴ ŜƭǾŜȊŜǘŜǘǘ 
ǀǎǎȊŜǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ 
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ όмллл Ƴоύ 

732,7 707,1 671,5 1543,1 1492,43 1388,75 1306,36 1548,59 1522,53 1169,24 

! ƪǀȊǸȊŜƳƛ 
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƎȅǼƧǘǃ-
ƘłƭƽȊŀǘōŀƴ ǘƛǎȊǘƝǘƻǘǘŀƴ 
ŜƭǾŜȊŜǘŜǘǘ ǀǎǎȊŜǎ 
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ 
(1000 m3) 

732,7 707,1 671,5 1543,1 1492,43 1388,75 1306,36 1548,59 1522,53 1169,24 

! ƪǀȊǸȊŜƳƛ 
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƎȅǼƧǘǃ-ƘłƭƽȊŀǘ 
hossza (km) 

105,6 83,4 86,3 86,3 86,3 86,3 86,3 87 87,1 87,1 

!Ȋ ŞǾ ŦƻƭȅŀƳłƴ ǵƧƻƴƴŀƴ 
ŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ƪǀȊǸȊŜƳƛ 
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƎȅǼƧǘǃ-ƘłƭƽȊŀǘ 
hossza (km) 

0,2             0,7 0,1   

CƻǊǊłǎΥ Y{I 

{ȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŜƎŜƳƭƝǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊŎǎŀǘƻǊƴŀ ƘłƭƽȊŀǘǊŀ ƴŜƳ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪōƽƭ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ Řǀƴǘǃ 

ƘłƴȅŀŘłǘ ŀ ǘŀƭŀƧōŀ ǎȊƛƪƪŀǎȊǘƧłƪΦ !Ȋ ŜȊȊŜƭ ƻƪƻȊƻǘǘ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŀ 

ǊłŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΦ 

/ǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎΣ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƝȊǊŜƴŘŜȊŞǎ 

YƻƳƭƽƴ ƭŜƘǳƭƭƽ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎŜ Řǀƴǘǃ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ς ŀ ŎǎŀƭłŘƛƘłȊŀǎ ǀǾŜȊŜǘŜƪōŜƴ - ƴȅƝƭǘ łǊƪƻƪōŀƴ, 

ǘłǊǎŀǎƘłȊƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪŜƴ ȊłǊǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 9ƭǃōōƛŜƪ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŀƛ ǊŜƴŘŜȊŜǘǘǎŞƎŜ ƴŜƳ 

ƳƛƴŘŜƴǸǘǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ !Ȋ łǊƻƪƘłƭƽȊŀǘ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘΣ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǎȊŀƪŀǎȊŀƛ ǎȊƛƪƪŀǎȊǘƽ 

łǊƻƪƪŞƴǘ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƴŀƪΦ !Ȋ łǊƪƻƪƴłƭ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪ ŀȊ łǊƻƪŦŜƭǘǀƭǘŞǎŜƪΣ ŀ ŦŜƭƛǎȊŀǇƻǎƻŘłǎƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ƴǀǾŞƴȅȊŜǘǘŜƭ Ǿŀƭƽ ōŜƴǀǾŞǎΦ 

! ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƭŜƘǳƭƭƽ Şǎ ŜƭǾŜȊŜǘŜǘǘ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ōŜŦƻƎŀŘƽƧŀ ŀ YŀǎȊłƴȅŀ-Ǉŀǘŀƪ Şǎ ŀ 

YƛǎǾŀǎȊŀǊƛ ǾƝȊŦƻƭȅłǎΦ YƻƳƭƽ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƛƴ ŀ ǎŀƧłǘƻǎ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŀƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ ŀƭŀƪƝǘƻǘǘŀ ƳŞƭȅǾƻƴŀƭŀƪƻƴ ƘŀƭŀŘƽΣ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŜǊŜŘǃ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ ƎȅǼƧǘƛƪ ǀǎǎȊŜ ŀ 

ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪŜǘΦ ! {ƛƪƻƴŘŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ŀ ǘŜǊƳłƭƪǵǘōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǾƝȊǊŜ Şǎ ŀ .ŀǊŀƴȅŀ-patak Sikondai 

ƳŜƭƭŞƪłƎłƴŀƪ ǾƛȊŞǊŜ ŀƭŀǇƻȊǾŀ ƭŞǘŜǎǸƭǘ ŜƎȅ ŘǳȊȊŀǎȊǘƻǘǘ ǘƽΦ mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ 

ǾƝȊŜǊƽȊƛƽƴŀƪ ƪƛǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŦŜƪǎȊƛƪΦ 
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2.1.12.2 Energia 

9ƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ όǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎΣ ƎłȊŜƭƭłǘłǎΣ ǘłǾƘǃŜƭƭłǘłǎ Şǎ Ƴłǎ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪύ 

CǀƭŘƎłȊŜƭƭłǘłǎ 

YƻƳƭƽ ŦǀƭŘƎłȊƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ŀȊ мффл-Ŝǎ ŞǾŜƪ ƽǘŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŞǇǸƭǘ ƪƛΣ ŀȊ Ŝƭƭłǘłǎǘ ǇŜŘƛƎ ŀ ǇŞŎǎƛ 

ƪǀȊǇƻƴǘǵ 9Φhb 5Şƭ-5ǳƴłƴǘǵƭƛ DłȊƘłƭƽȊŀǘƛ ½ǊǘΦ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ 

! ƎłȊŜƭƭłǘłǎ ōłȊƛǎŀ ŀ ƪƻȊłǊƳƛǎƭŜƴȅƛ ƎłȊłǘŀŘƽ łƭƭƻƳłǎΣ ŀƘƻƴƴŀƴ ŀ ƪƛƛƴŘǳƭƽ ƴŀƎȅƪǀȊŞǇ-ƴȅƻƳłǎǵ ǾŜȊŜǘŞƪ 

ƪŞǇŜȊƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ Ŝƭƭłǘłǎłƴŀƪ ƎŜǊƛƴŎŞǘΦ 9Ȋ ǘłǇƭłƭƧŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƎłȊŦƻƎŀŘƽƧłǘ Şǎ ŜƭƻǎȊǘƽƧłǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƴŀƎȅƻōō ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ Ŝƭƭłǘłǎŀ ƛǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ ƎŜǊƛƴŎƘłƭƽȊŀǘǊƽƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 

! ŦǀƭŘƎłȊōŜƪǀǘŞǎŜƪ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭƧŀ ŀ ƭŀƪłǎƻƪ ŦǼǘŞǎƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ŀƳƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘŜ 

ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭŞǎŞǘ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ŦǼǘŞǎƛ ƳƽŘƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΦ 

12Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ YƻƳƭƽƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘ ŦǀƭŘƎłȊ Ŧǃōō Ƴǳǘŀǘƽƛ 

 
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

IłȊǘŀǊǘłǎƛ ƎłȊŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ 
ǎȊłƳŀ όŘōύ 

3374 3373 3406 3377 3395 3402 3432 3512 3571 3618 

!Ȋ ǀǎǎȊŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘ 
ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ƎłȊ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ 
όłǘǎȊłƳƝǘłǎ ƴŞƭƪǸƭύ όмллл 
m3) 

8739,3 7140,2 4887,5 4778,3 6041,6 6042,6 4972,9 4548,8 6801 6280,3 

!Ȋ ǀǎǎȊŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘ ƎłȊ 
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞōǃƭ ŀ 
ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ ǊŞǎȊŞǊŜ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘ ƎłȊ 
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ όłǘǎȊłƳƝǘłǎ 
ƴŞƭƪǸƭύ όмллл Ƴоύ 

3501,5 2734,1 3034,2 2536 2939,8 3082,5 3272,5 3035,2 3180 3339,3 

!Ȋ ǀǎǎȊŜǎ ƎłȊŎǎǃƘłƭƽȊŀǘ 
hossza (km) 

85 85 85 85,1 84,8 85,2 85,7 82,4 83,6 85,5 

mǎǎȊŜǎ ƎłȊŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ 
ǎȊłƳŀ όŘōύ 

3522 3529 3532 3509 3527 3549 3579 3651 3724 3771 

! ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ 
ƎłȊŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪōƽƭ ŀ ŦǼǘŞǎƛ 
ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ǎȊłƳŀ όŘōύ 

2652 2879 2867 2838 2849 3402 3432 3508 3566 3613 

CƻǊǊłǎΥ Y{I 

Villamosenergia 

YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎłƴŀƪ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ƛƎŞƴȅŜƛǘ ŀ ǇŞŎǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘǵ 9Φhb 5Şƭ-5ǳƴłƴǘǵƭƛ #ǊŀƳƘłƭƽȊŀǘƛ ½ǊǘΦ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ ! ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎa ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼΦ ! ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ мон ƪ±-ƻǎ ŦǃŜƭƻǎȊǘƽ ƘłƭƽȊŀǘƻƴ 

ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŞǊƪŜȊƛƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ {ƛƪƻƴŘŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŞōŜƴ Şǎ YƻǎȊƻƴȅŀ ǘŜǘǃƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ монκнн ƪ±-os nagy-

κƪǀȊŞǇŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎǼ ŀƭłƭƭƻƳłǎƘƻȊΣ ŀƘƻƴƴŀƴ ƛƴŘǳƭƽ ƪǀȊŞǇŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎǼΣ ƎȅǼǊǼǎ ǘƻǇƻƭƽƎƛłƧǵ 

ŜƭƻǎȊǘƽƘłƭƽȊŀǘokǊƽƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŜƭƭłǘłǎŀΦ !Ȋ ŀƭłƭƭƻƳłǎƻƪǊƽƭ ƪƛƛƴŘǳƭƽ ƪǀȊŞǇŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎǼ ƘłƭƽȊŀǘǊŀ 

ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŦŜƭŦǼȊŞǎǊŜ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłǘƻǊłƭƭƻƳłǎƻƪΦ 9ȊŜƴ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłǘƻǊłƭƭƻƳłǎƻƪ ŀ ƎȅǼǊǼǎ 

ǘƻǇƻƭƽƎƛŀ Ƴƛŀǘǘ ƪŞǘ ƛǊłƴȅōƽƭ ǘłǇƭłƭƘŀǘƽŀƪΦ 

AȊ ŜȊŜƪōǃƭ ƪƛƛƴŘǳƭƽ ƪƛǎŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎǼ ŜƭƻǎȊǘƽƘłƭƽȊŀǘǊƽƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ŜƭƭłǘłǎŀΦ ! ƪƛŞǇƝǘŜǘǘ 

ƪǀȊŞǇŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎǼ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ŀ ǾłǊƻǎ ǇŜǊŜƳǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ŦǀƭŘ ŦŜƭŜǘǘƛ ǾŜȊŜǘŞǎǼŜƪΣ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎƛ ǊŞǎȊŜƪŜƴ ŘǀƴǘǃŜƴ 

ŦǀƭŘƪłōŜƭŜǎŜƪΦ ! ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪŀǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ Ŝƭƭłǘƽ ƪƛǎŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎǼ ƘłƭƽȊŀǘ ŀ ǘǀƳōƘłȊŀǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ Şǎ ŀȊ 

ǵƧƻƴƴŀƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŘǀƴǘǃŜƴ ŦǀƭŘƪłōŜƭŜǎΣ ŀ ŎǎŀƭłŘƛƘłȊŀǎ Şǎ ǇŜǊŜƳǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŦǀƭŘ ŦŜƭŜǘǘƛ 

ǾŜȊŜǘŞǎǼŜƪΦ 

! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŜƎȅ плл ƪ±-ƻǎ łǘǾƛǘŜƭƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ ƛǎΦ  
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13Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ YƻƳƭƽƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘ łǊŀƳ Ŧǃōō Ƴǳǘŀǘƽƛ 

 
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

IłȊǘŀǊǘłǎƛ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ 
ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ǎȊłƳŀ όŘōύ 

14116 14319 14227 14198 14184 14203 14195 14255 14321 14386 

! ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ ǊŞǎȊŞǊŜ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘ 
villamosenergia 
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ όмллл ƪ²Ƙύ 

24370 23243 23041 22191 22228 21807 21805 21684 21765 23493 

Villamosenergia-
ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ǎȊłƳŀ όŘōύ 

15517 15600 15673 15635 15626 15675 15722 15783 15854 15946 

{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘ ǀǎǎȊŜǎ 
villamosenergia 
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ όмллл ƪ²Ƙύ 

46243 45184 44252 45408 47377 46636 46034 46303 45133 47001 

! ƪƛǎŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎǼ 
villamosenergia-
ŜƭƻǎȊǘƽƘłƭƽȊŀǘ ƘƻǎǎȊŀ όƪƳύ 

  138,7 138,8 138,8 138,8 138,7 138,7 138,7 139,5 140,1 

CƻǊǊłǎΥ Y{I 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎŀ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ƪŞǇŜǘ ƳǳǘŀǘΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǸƭǎǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ŀ ƪƛǎŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎǼ ƘłƭƽȊŀǘ 

ǘŀǊǘƽƻǎȊƭƻǇŀƛǊŀ ǎȊŜǊŜƭǘ ƭłƳǇŀŦŜƧŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀ ƪŜƭƭǃ ƳŜƎǾƛƭłƎƝǘłǎǘΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ŜȊŜƪ ƪƻǊłƴǘǎŜƳ ƪƻǊǎȊŜǊǼŜƪΦ ! 

ǾłǊƻǎ ōŜƭǎǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ǾƛǎȊƻƴǘ ƳłǊ ƳƻŘŜǊƴŜōōΣ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎŀōō ǾƛƭłƎƝǘƽǘŜǎǘŜƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ŦŞƳ ǾŀƎȅ 

ōŜǘƻƴ ƭłƳǇŀƻǎȊƭƻǇƻƪƻƴΦ YƻƳƭƽ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƳŀǊŀŘŞƪǘŀƭŀƴǳƭ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘ ŀ 

ƭłƳǇŀǘŜǎǘŜƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΦ 

aŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ 

! ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ƴŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ŜƭǃǘŞǊōŜ ƪŜǊǸƭΣ Şǎ ƝƎȅ Ǿŀƴ ŜȊ YƻƳƭƽ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞƭŜǘŞōŜƴ ƛǎΦ ! ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪ ǾŞƎŜǎ Şǎ ǊƻƘŀƳƻǎŀƴ 

ŦƻƎȅŀǘƪƻȊƽ ƪŞǎȊƭŜǘŜ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊǃ Ƙŀǘłǎŀ ƛƴŘƝǘƻǘǘŀ ŜƭΦ LŘǃƪǀȊōŜƴ ǇŜŘƛƎ 

ƳŜƎǎȊǸƭŜǘŜǘǘ ŀ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪ ǊŜƭŀǘƝǾŜ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŦŀƧƭŀƎƻǎ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ 

ǎȊƛƴǘŜ ƪƛŦƻƎȅƘŀǘŀǘƭŀƴ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎōŜƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƴŀƪΣ Şǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘǳƪ ƴŜƳ ƧłǊ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪłǊƻǎƝǘłǎǎŀƭΦ 

IŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǳƪ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ 

¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƳŜƎŜƳƭƝǘŜƴŘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎƳŜǊǘ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǃ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ŀȊ 

ƻǊǎȊłƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƴŜƳ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎ Şǎ łƭƭƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΦ 9ȊŜƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ YƻƳƭƽ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ƧŜƭƭŜƳȊƛƪΥ 

{ȊŞƭŜƴŜǊƎƛŀ 

! ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŀƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪƻǎŀƴ Şǎ ƴŜƳ łƭƭŀƴŘƽ ǎŜōŜǎǎŞƎƎŜƭ ŦǵƧƽ ǎȊŜƭŜƪ ƻƪłƴ YƻƳƭƽƴ Şǎ 

ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ŀ ǎȊŞƭŜǊǃƳǼǾŜƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎŀƴ ƴŜƳ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘƘŜǘǃƪΦ 9Ȋ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ƘŜƭȅƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎΣ ƘƛǎȊ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƛǎ ŎǎǳǇłƴ ƪŜǾŞǎ ƘŜƭȅŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ǎȊŞƭŜǊǃƳǼǾŜƪΦ 

Napenergia 

.łǊ YƻƳƭƽ Şǎ ǎȊǼƪŜōō ǘŞǊǎŞƎŜ ŀ ƘŜƎȅƭłƴŎƻƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘŜƎȅƻƭŘŀƭŀƪōŀƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ Ŝƭ ŀ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ƳŞƎƛǎ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ Ƨƽ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀΣ ǾŀƎȅ ŞǇǇŜƴ ƳŜƭŜƎ ǾƝȊ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǊŀΦ 

9ǊǊǃƭ ǘŀƴǵǎƪƻŘƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƘŀǘłǊłōŀƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ ƴŀǇŜƭŜƳǇŀǊƪƻƪ Şǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ 

łƭǘŀƭ ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘ ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ƳŞǊŜǘǼ ƪƛǎŜǊǃƳǼǾŜƪΦ 

±ƝȊŜƴŜǊƎƛŀ 

YƻƳƭƽƴ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ƴƛƴŎǎ ƻƭȅŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƝȊŦƻƭȅłǎΣ ŀƳŜƭȅ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀ ŀ 

ǾƝȊŜƴŜǊƎƛŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀΦ 
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Biomassza-ōƛƻƎłȊ 

hǊǎȊłƎƻǎ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘōŀƴ Şǎ YƻƳƭƽƴ ƛǎ ŜƎȅǊŜ ƴŞǇǎȊŜǊǼōōŞ Ǿłƭƛƪ ŀ ƴǀǾŞƴȅƛ ǘŜǊƳŞǎōǃƭΣ ƴǀǾŞƴȅƛΣ łƭƭŀǘƛ 

ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪōƽƭΣ ƳŜƭƭŞƪǘŜǊƳŞƪŜƪōǃƭΣ ŜǊŘǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪōƽƭΣ ŜƴŜǊƎƛŀǸƭǘŜǘǾŞƴȅŜƪōǃƭ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ 

ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽ ŀ ōƛƻƳŀǎǎȊŀ Şǎ ōƛƻƎłȊΦ 9ȊŜƪ ŜƭǘǸȊŜƭŞǎŞǾŜƭ Ƙǃ- Şǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ƛǎ ŜƭǃłƭƭƝǘƘŀǘƽΦ ! YƻƳƭƽƛ 

CǼǘǃŜǊǃƳǼ ƛǎ ŀ ƘǃŜƴŜǊƎƛŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞǘ ƳłǊ ōƛƻƳŀǎǎȊŀ ōƭƻƪƪƧłǾŀƭ łƭƭƝǘƧŀ ŜƭǃΦ 

Geotermikus energia 

! ƎŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ YƻƳƭƽ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ƛǎ ŀŘƻǘǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ ! ŦǀƭŘƘǃ łƭǘŀƭ ŦŜƭƳŜƭŜƎƝǘŜǘǘ 

ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƛȊŜǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŎǎǳǇłƴ ŀ {ƛƪƻƴŘŀƛ ƎȅƽƎȅŦǸǊŘǃ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƧŀΦ IǃǎȊƛǾŀǘǘȅǵ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ 

ǘŜƭƪŜƪ ŞǇǸƭŜǘŜƛƴŞƭ ƭŜƴƴŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽƪ ŀ ŦǼǘŞǎƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪΦ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ƪǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘƻƪ ǊŞǾŞƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘΦ ! 

ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ Ŝƭƭłǘłǎǎŀƭ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǾƛƭłƎƝǘłǎƛ Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƛƎŞƴȅŜƛǘ ŜƭŞƎƝǘƛƪ ƪƛΣ ŀ ǘŜǊƳƛƪǳǎ ŎŞƭǵ 

ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝƭƭłǘłǎǳƪ ǇŜŘƛƎ ŦǀƭŘƎłȊΣ ǾŀƎȅ ǘłǾƘǃ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǾŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ŀ YƻƳƭƽƛ CǼǘǃŜǊǃƳǼ łƭǘŀƭΦ !Ȋ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊaǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ ƭŞǾǃ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ƳłǊ ǘǀōō 

ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǃ ōŜǊǳƘłȊłǎǘ όǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎΣ ŞǇǸƭŜǘƎŞǇŞǎȊŜǘƛ ŦŜƭǵƧƝǘłǎǘύ ƘŀƧǘƻǘǘŀƪ 

ǾŞƎǊŜΦ ! 2014-2020-ŀǎ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ YƻƳƭƽƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ƘƻȊȊł ǘŀǊǘƻȊƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪŜƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ 

ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ƘŀƧǘƻǘǘŀ ǾŞƎǊŜΥ 

14Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! нлмп-2020-ŀǎ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ YƻƳƭƽƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ ŞǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

tłƭȅłȊŀǘƛ ƪƛƝǊłǎ tłƭȅłȊƽ tǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 
¢łƳƻƎŀǘłǎƛ 
ŘǀƴǘŞǎ 
ŘłǘǳƳŀ 

Projekt 
ǀǎǎȊƪǀƭǘǎŞƎ 

TOP-3.2.1-15-BA1 - 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪ 
energetikai 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

Yha[j ±#wh{ 
mbYhwa#b¸½!¢ 

{ȊŜƴǘ .ƻǊōłƭŀ hǘǘƘƻƴ 
ŞǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ YƻƳƭƽƴ 

2017.06.13 396 723 800 Ft 

TOP-3.2.1-16-BA1 - 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪ 
energetikai 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

Yha[j ±#wh{ 
mbYhwa#b¸½!¢ 

;ǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎ YƻƳƭƽƴ 

2018.06.18 194 718 007 Ft 

TOP-3.2.1-16-BA1 - 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪ 
energetikai 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

Yha[j ±#wh{ 
mbYhwa#b¸½!¢ 

Energetikai 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎ ŀ ƪƻƳƭƽƛ 
ǎǇƻǊǘƪǀȊǇƻƴǘ Şǎ 
ŦǳǘƽŦƻƭȅƻǎƽ 
ŞǇǸƭŜǘŞōŜƴ 

2018.12.18 188 530 260 Ft 

CƻǊǊłǎΥ www.palyazat.gov.hu/tamogatott_projektkereso 

¢ŜǊǾŜƛƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜƪŜǘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǘƻǾłōō ŦƻƭȅǘŀǘƧłƪ ŀ 

2021-нлнт ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƛǎΣ ŀƘƻƭ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŦƽƪǳǎȊłōŀƴ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ŦƻƎ łƭƭƴƛΦ 

2.1.12.3 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ƘƝǊƪǀȊƭŞǎ όǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ƘłƭƽȊŀǘΣ ǾŜȊŜǘŞƪ ƴŞƭƪǸƭƛ ƘƝǊƪǀȊƭŞǎƛ 
ŞǇƝǘƳŞƴȅŜƪύ 

YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎŀ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ƘƝǊƪǀȊƭŞǎǘΣ Ƴƛƴǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜǎȊƪǀȊǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ƪƛǘǀǊŞǎƛ 

ǇƻƴǘƧŀƪŞƴǘ ƴŜǾŜǎƝǘƛΦ ¢ƻǾłōōƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ LY¢ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ƭŜƎȅŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƭŀƪƻǎǎłƎ Şǎ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǎȊłƳłǊŀΦ 9ƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƴŦƻƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ƴȅƛǘƻǘǘ Şǎ ŦƻƎŞƪƻƴȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀŘŀǘƻƪ ƛǎ 

ŀƭłǘłƳŀǎȊǘŀƴŀƪΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜƭǃŦƛȊŜǘǃƪ ǎȊłƳŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΦ !Ȋ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎƛ ǎȊƛƴǘŜǘ 

ǘƻǾłōō ŜƳŜƭƛ ŀ ƳƻōƛƭƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎȊƛƴǘŜ ƪƻǊƭłǘƭŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ 

http://www.palyazat.gov.hu/tamogatott_projektkereso
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2.1 .13 YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ 

2.1.13.1 Talaj 

YƻƳƭƽƴ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ŀ ƳŜȊƻȊƻƻǎ ƳŞǎȊƪǀǾŜƪŜƴΣ ŦǃƪŞƴǘ ŀ ƳŜǊŜŘŜƪΣ ŘŞƭƛ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎǼ ƭŜƧǘǃƪǀƴ ǊŜƴŘȊƛƴŀ 

ǘŀƭŀƧƻƪΣ ƳƝƎ Ƴłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀ ōŀǊƴŀ ŜǊŘǃǘŀƭŀƧƻƪ ŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪΦ !Ȋ ŀƎȅŀƎǇŀƭłƪƻƴ Şǎ ŀ ƪŜǾŞǎ ƳŜǎȊŜǘ 

ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ƘƻƳƻƪƪǀǾŜƪŜƴ Şǎ Ǿǳƭƪłƴƛ ŜǊŜŘŜǘǼ ƪǃȊŜǘŜƪŜƴ ƪƛǎŜōō ƳŞǎȊǘŀǊǘŀƭƳǵ ŀƎȅŀƎƻǎΣ 

ŀƎȅŀƎōŜƳƻǎƽŘłǎƻǎ ōŀǊƴŀ ŜǊŘǃǘŀƭŀƧƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜȊŜƪ ǇƻŘȊƻƭƻǎ ǾłƭǘƻȊŀǘŀƛ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ƳŜƎΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊǃ 

ǘŀƭŀƧƻƪ ǾƝȊǾŜȊŜǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ƎȅŜƴƎŜΣ ǾƝȊǘŀǊǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ŜǊǃǎΦ ! ǘŀƭŀƧƻƪ ƪŞƳƘŀǘłǎŀ łƭǘŀƭłƴƻǎǎłƎōŀƴ 

ǎŀǾŀƴȅǵΦ ! ǾłǊƻǎ Şǎ ǎȊǼƪŜōō ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŀƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛōƽƭ ŦŀƪŀŘƽŀƴ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀǊłƴȅōŀƴ 

meredek, 12 %-ƻǎ ƭŜƧǘǃƪ ŀƭƪƻǘƧłƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƻƪłƴ ŦŜƴƴłƭƭ ŀ ŦƻƪƻȊƻǘǘ ŜǊƽȊƛƽ ǾŜǎȊŞƭȅŜΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊǃ 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ ŦǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Ƨƽ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƎŀƭ ōƝǊƴŀƪΦ 

2.1.13.2 CŜƭǎȊƝƴƛ Şǎ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƛȊŜƪ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪŜƭŜǘƛ ǊŞǎȊŞƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ DŜǎȊǘŜƴȅŞǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊǘǃƭ ŞǎȊŀƪƛ ƛǊłƴȅōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀȊ h¢Ǌ¢-ben 

ƴŜǾŜǎƝǘŜǘǘ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ ǾŞŘŜƭŜƳ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ ǀǾŜȊŜǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ .ŀǊŀƴȅŀ ǾłǊmegye 

ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƛȊŜƪ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ-ǾŞŘŜƭƳƛ ǾƝȊƎȅǼƧǘǃ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǀǾŜȊŜǘŜ ƴŜƳ ŞǊƛƴǘƛΦ KƛŜƳŜƭŜƴŘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƪŜƭŜǘƛ ƘŀǘłǊłōŀƴ 

ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŞǊȊŞƪŜƴȅ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ-ǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǀǾŜȊŜǘ ƧŜƭǀƭtΣ ŀƳƛ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǀǾŜȊŜǘƴŞƭ 

ƴŀƎȅƻōō ǘŜǊǸƭŜǘŜǘΣ ŀ DŜǎȊǘŜƴȅŞǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊǘ Şǎ ŀ aŀŎǎƪŀƭƛƪ-Ǉŀǘŀƪ ǾǀƭƎȅŞǘ ƛǎ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƧŀΦ 9ȊŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭ ŀ нлмфκнллпΦ ό±LLΦнмΦύ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƛȊŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ƪƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ 

!Ȋ hǊǎȊłƎƻǎ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ wŜƴŘǎȊŜǊ ǎȊŜǊƛƴǘ YƻƳƭƽǘ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƝȊōłȊƛǎ ǾŞŘǃǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜ 

ƴŜƳ ŞǊƛƴǘƛΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ŞƭǃǾƛȊŜƛǘ ŀ ǎƛƪƻƴŘŀƛ Şǎ ƎŀŘłƴȅƛ ǘŀǾŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ YŀǎȊłƴȅŀ-patak, a Baranya-

ŎǎŀǘƻǊƴŀ Şǎ ƳŜƭƭŞƪǾƛȊŜƛ ŀƭƪƻǘƧłƪΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ǾƝȊƎȅǼƧǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ǎȊłƳƻǎ ς ƧƽǊŞǎȊǘ ƳŞƎ ŦŜƭǘłǊŀǘƭŀƴ 

ς ǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ŦƻǊǊłǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! ǾłǊƻǎƛ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŜƪ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ȊłǊǘ ŎǎŀǘƻǊƴłōŀƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ 

ŜƭǾŜȊŜǘŞǎǊŜΦ YƻƳƭƽ ƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘłǎŀ ƧŀǾŀǊŞǎȊǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ǾƝȊōłȊƛǎǊŀ όałƴŦŀΣ [ƛƎŜǘΣ aŀƎȅŀǊǎȊŞƪύ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƛƪΦ 

! ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ-ǘŜƭŜǇŜƪǊǃƭ ōŜǾŜȊŜǘŜǘǘ ǘƛǎȊǘƝǘƻǘǘ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ 

ƳƛƴǃǎŞƎŜ Şǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪƻƳƭƽƛ ǘŜƭŜǇǊǃƭ ŀ YŀǎȊłƴȅŀ-ǇŀǘŀƪōŀΣ ŀ ƳłȊŀƛǊƽƭ ŀ 

±ǀƭƎȅǎŞƎƛ-Ǉŀǘŀƪōŀ ƪŜǊǸƭΦ ! YŀǎȊłƴȅŀ-Ǉŀǘŀƪ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎŞǊŜ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƛǇŀǊƛ 

ǀǾŜȊŜǘŞƴ Ŧƻƭȅƛƪ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ƻǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŎŞƎŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǎȊŜƴƴȅŜȊnek. ! ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƝȊŦƻƭȅłǎ 

ƳŜƴǘŞƴ ǳƎȅŀƴƛǎ ƻƭȅŀƴ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΣ Ƴƛƴǘ ŀǳǘƽ- Şǎ ǘŜƘŜǊŀǳǘƽ ƳƻǎƽΣ ǾŀƎȅ ŀ 

ǾłǊƻǎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƧŀ ŀ tƻƭȅǘŜŎ YŦǘΦΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ŦƻǊǊłǎƪŞƴǘ ƧŜƭǀƭƘŜǘǃ 

ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ŀ Ǉŀǘŀƪƪŀƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ Ŧǳǘ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƎȅƛƪ Ŧǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŦƻƭȅƽǎƽƧłǘ ƪŞǇŜȊǃ LǇŀǊƛ ǵǘΣ ŀƳƛ 

ƪǀȊǾŜǘǾŜ ƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀȊ ŜƭǎȊŜƴƴȅŜȊǃŘŞǎƘŜȊΦ ! ǘǀōōƛ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƝȊŦƻƭȅłǎǘ ƛǇŀǊƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴŜƳ 

terheli. 

! ǾłǊƻǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ǾƝȊǘƛǎȊǘŀǎłƎ-ǾŞŘŜƭŜƳ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ α!έΣ ǾŀƎȅƛǎ ŦƻƪƻȊƻǘǘŀƴ ŞǊȊŞƪŜƴȅ 

ōŜǎƻǊƻƭłǎǵ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ 

!Ȋ ŜǊƽȊƛƽǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘΣ ƳŞƎ ƳŜƎƻƭŘŀǘƭŀƴ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎǼ ŘƻƳōƻƭŘŀƭŀƪ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƛȊŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞōŜƴ 

ƻƪƻȊƴŀƪ ǇǊƻōƭŞƳłǘΦ 9ȊŜƴ ǊŜƴŘŜƭƭŜƴŜǎǎŞƎ ŀ ōłƴȅłǎȊŀǘƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ Şǎ ǸȊŜƳŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŦƻƪƻȊȊŀ ŀ 

ǘŀƭŀƧǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ǾŜǎȊŞƭȅŞǘΦ 

2.1.13.3 [ŜǾŜƎǃǘƛǎȊǘŀǎłƎ Şǎ ǾŞŘŜƭƳŜ 

! ǾłǊƻǎ ƭŜǾŜƎǃƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 

ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎŜǘ ŜƭƭŜƴǃǊȊǃ łƭƭƻƳłǎƻƪ łƭǘŀƭΦ ! ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪōŜƴ όōŜƭǾłǊƻǎΣ WǳƘłǎȊ Dȅǳƭŀ ǳǘŎŀΣ ¢ƻƭŘƛ 

aƛƪƭƽǎ ǳǘŎŀΣ ±łǊƻǎƘłȊŀ ǘŞǊύ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǾƛȊǎƎłƭƧłƪ YƻƳƭƽƴ ŀ ƭŜǾŜƎǃ ǎȊŞƴ-ƳƻƴƻȄƛŘΣ ƪŞƴ-ŘƛƻȄƛŘΣ ƴƛǘǊƻƎŞƴ-

ŘƛƻȄƛŘΣ ǎȊłƭƭƽ ǇƻǊ Şǎ ƽȊƻƴǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ ƳŞǊǘŞƪŞǘΦ ! ƳƻƴƛǘƻǊłƭƭƻƳłǎƻƪ łƭǘŀƭ ƴȅŜǊǘ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ 

ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ YƻƳƭƽƴ ŀ ƭŜǾŜƎǃ bhȄ Şǎ ǇƻǊ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧŀ ŞǾŜƴǘŜ ǘǀōō ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ 

ƛǎ ǘǵƭƭŞǇƛ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜǘΦ ! ŘƻƳōƻǊȊŀǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ όǎȊǼƪ ǾǀƭƎȅŜƪύ Ƴƛŀǘǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ǾłǊƻǎǊŀ ŀ 

ǊƻǎǎȊ łǘǎȊŜƭƭǃȊŞǎΣ ŀƳƛ ƴŜƳ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ƭŜǾŜƎǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳŜƎǘƛǎȊǘǳƭłǎłǘΦ  
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! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŀ ƭŜǾŜƎǃǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎ Ŧǃ ƻƪƻȊƽ ǘŞƴȅŜȊǃƛ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

¶ ƪǀȊǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

¶ ŦǼǘŞǎ 

¶ ŜƎȅŜǎ ƛǇŀǊƛΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ Şǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǸȊŜƳŜƪ ƭŜǾŜƎǃǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎŜ 

¶ ǇŀǊƭŀƎŦǼ Şǎ ŜƎȅŞō ŀƭƭŜǊƎŞƴ ƴǀǾŞƴȅŜƪ ŜƭǎȊŀǇƻǊƻŘłǎŀ 

2.1.13.4 Zaj- Şǎ ǊŜȊƎŞǎǘŜǊƘŜƭŞǎ 

YƻƳƭƽ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƪǀȊǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōǃƭ ŜǊŜŘǃ ȊŀƧ- Şǎ ǊŜȊƎŞǎƪƛōƻŎǎłǘłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 

ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ ǸȊŜƳŜƪ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ƳŞǊǎŞƪŜƭǘ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǘŜǊƘŜƭŞǎǘΦ 9ōōǃƭ ŦŀƪŀŘƽŀƴ ŀ ǾłǊƻǎ 

ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎŜ όŀȊ ƛƴƎłȊłǎōƽƭΣ ǎȊłƭƭƝǘƳłƴȅƻȊłǎōƽƭ ŦŀƪŀŘƽŀƴύ Ƨƽƭ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪōŀƴΣ ŀ 

ŦƻǊƎŀƭƳŀǎŀōō ƽǊłƪōŀƴ ŀ Ŧǃōō ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪ ƳŜƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ 

2.1.13.5 {ǳƎłǊȊłǎ ǾŞŘŜƭŜƳ 

YƻƳƭƽ ǎǳƎłǊȊłǎ ǾŞŘŜƭƳƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǊǃƭ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ р Řō ±ƻŘŀŦƻƴŜΣ 

м Řō ¢ŜƭŜƪƻƳΣ Şǎ п Řō ¢ŜƭŜƴƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ƳǼƪǀŘƛƪΦ 9ȊŜƪ ƳŞǊŜǘŞǊǃƭΣ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłǊƽƭ Şǎ ǾŞŘǃǘłǾƻƭǎłƎƎŀƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞǊǃƭ ǘƻǾłōōƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ƴŜƳ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΦ {ǳƎłǊȊłǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǊǀƎȊƝǘŜƴŘǃ 

ƳŞƎΣ ƘƻƎȅ YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎŀ ōŜƭŜŜǎƛƪ ŀ .łǘŀŀǇłǘƛōŀƴ ƭŞǘŜǎƝǘŜǘǘ ƪƛǎ Şǎ ƪǀȊŜǇŜǎ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǵ ǊŀŘƛƻŀƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ 

ǘłǊƻƭƽƧłƴŀƪ ол ƪƳ-Ŝǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ǾŞŘǃȊƽƴłƧłōŀΦ 

2.1.13.6 IǳƭƭŀŘŞƪƪŜȊŜƭŞǎ 

YƻƳƭƽƴ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ŜƭǎȊłƭƭƝǘłǎłǘ Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘ ŀ 5Şƭ-YƻƳ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YŦǘΦ ǘłǊǎǾłƭƭŀƭŀǘŀ ŀ Y±D 

½ǊǘΦ ǾŞƎȊƛΦ ! ¢łǊǎŀǎłƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ƴŜƳ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎΣ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ 

ƳŜƴŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊƛƴǘƛ ƎȅǼƧǘŞǎŜ Şǎ ŜƭǎȊłƭƭƝǘłǎŀΣ ŀ ǎȊŜƭŜƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ƎȅǼƧǘŞǎŜ Şǎ ǎȊłƭƭƝǘłǎŀΣ ŞǇƝǘŞǎƛ- Şǎ ōƻƴǘłǎƛ 

ǘǀǊƳŜƭŞƪŜƪ ŜƭǎȊłƭƭƝǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪƻƳǇƻǎȊǘłƭłǎΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƭłǊŘ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻǘ Şǎ ŀ 

ǎȊŜƭŜƪǘƝǾŜƴ ƎȅǼƧǘǀǘǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻǘ ƪƻǊłōōŀƴ ŀ /ƛƪƽƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŜȊŜƭǃ ǘŜƭŜǇǊŜ ǎȊłƭƭƝǘƻǘǘłƪΣ 2017. 

Ƨǵƭƛǳǎ м-ƧŞǘǃƭ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ǵƧ YǀƪŞƴȅƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ IǳƭƭŀŘŞƪƪŜȊŜƭǃ YǀȊǇƻƴǘ ŀ ōŜŦƻƎŀŘƽΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ǀƴłƭƭƽ 

ƘǳƭƭŀŘŞƪǳŘǾŀǊ ƛǎ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ŀƘƻǾł ǘƻǾłōōƛ о ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ όaŜŎǎŜƪǇǀƭǀǎƪŜΣ ałƴŦŀΣ IƻǎǎȊǵƘŜǘŞƴȅύ ƛǎ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ 

2.1.13.7 ±ƛȊǳłƭƛǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭŞǎ 

YƻƳƭƽ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǾƛȊǳłƭƛǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭŞǎƛ ŜƭŜƳŜƪŜǘ ŀ YƻƳƭƽƛ CǼǘǃŜǊǃƳǼ ƪŞƳŞƴȅŜΣ ŀ ŦǼǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƪǀȊƳǼǾŜȊŜǘŞƪŜƪΣ ŀ YƻƳƭƽƛ ǾƝȊǘƻǊƻƴȅΣ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘōŀƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ ōŜǾłǎłǊƭƽƪǀȊǇƻƴǘƻƪΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƻǊŀƛ ōłƴȅłǎȊŀǘƛ ƳǼǾŜƭŞǎ ǎƻǊłƴ ǾƛǎǎȊŀƳŀǊŀŘǘ ōłƴȅŀǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƧŜƭŜƴǘƛƪΦ 

2.1.13.8 #ǊǾƝȊǾŞŘŜƭŜƳ 

YƻƳƭƽǘ ŀ ǾƝȊǸƎȅƛ ƘŀǘƽǎłƎ ƴŜƳ ǘŀǊǘƧŀ ǎȊłƳƻƴ ŀȊ łǊǾƝȊǾŞŘŜƭƳŜǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ǾłǊƻǎ 

ƴŜƳ łǊǾƝȊ-ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΦ 9ƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀȊ ŜƎȅǊŜ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎŜōōŞ Ǿłƭƽ ƛŘǃƧłǊłǎ Ƴƛŀǘǘ ƪƛŀƭŀƪǳƭƽ 

ȊƛǾŀǘŀǊƻƪ YƻƳƭƽƴ ƛǎ ƻƪƻȊƘŀǘƴŀƪ ŀ ƘŜƎȅǾƛŘŞƪǊǃƭ ƭŜȊǵŘǳƭƽ ǾƛƭƭłƳłǊǾƛȊŜƪŜǘ Şǎ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōŀƴ ŦŜƪǾǃ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǾƝȊŜƭǀƴǘŞǎǘΦ ! ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ǾƝȊƪłǊ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ Şǎ 

ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎłōƽƭ ŜǊŜŘƘŜǘΦ 

2.1.13.9 CŜƴƴłƭƭƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪΣ ǇǊƻōƭŞƳłƪ 

!Ȋ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŜƳōŜǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōǃƭ Şǎ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭ 

ŦŀƪŀŘƽ ǘŜǊƘŜƭŞǎŜƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

¶ ƪǀȊǵǘƘłƭƽȊŀǘ ǊƻǎǎȊ łƭƭŀǇƻǘŀ Şǎ ŀōōƽƭ ŜǊŜŘǃ ȊŀƧ- Şǎ ǊŜȊƎŞǎǘŜǊƘŜƭŞǎΤ 

¶ ƛǇŀǊƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƻƪƻȊǘŀ ȊŀƧ-Σ ǊŜȊƎŞǎ- Şǎ ƭŜǾŜƎǃǘŜǊƘŜƭŞǎΤ 

¶ ƳŞƎ ƳǼƪǀŘǃ ŀƴŘŜȊƛǘōłƴȅłǎȊŀǘōƽƭ ŜǊŜŘǃ ǘŜǊƘŜƭŞǎΤ 

¶ ŀȊ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ōłƴȅŀƳǼǾŜƭŞǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƴŀƎȅ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ǎŞǊǸƭǘ Şǎ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŘǀǘǘ ŀ ǘŀƭŀƧǊŞǘŜƎΤ 

¶ ŀƭƭŜǊƎŞƴ ƎȅƻƳƴǀǾŞƴȅŜƪ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŜΣ Şǎ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΤ 

¶ ŀƭŀŎǎƻƴȅŦƻƪǵ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǊŞǎȊǊǃƭ ŀ ǎȊŜƭŜƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘŞǎ ǘŜǊŞƴΤ 

¶ ŦǼǘŞǎƛ ŜǊŜŘŜǘǼ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎΦ 
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9ȊŜƪ ŀ ƪłǊƻǎ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ǾƛǎǎȊŀƘŀǘƴŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ- Şǎ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ łƭƭŀǇƻǘłǊŀ ƛǎΦ ! ŦŜƴǘ 

ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōōŜƴ ƪƛōƻƴǘǾŀ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŜƭŜƳŜƛǊŜ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƪłǊƻǎ Ƙŀǘłǎƻƪŀǘ 

ƎȅŀƪƻǊƻƭƧłƪΥ 

¶ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎΥ 
o ŀ ŦƻǊƎŀƭƻƳōƽƭ ŜǊŜŘǃŜƴ ŀ ƎŞǇƪƻŎǎƛƪ łƭǘŀƭ ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ƪƛǇǳŦƻƎƽƎłȊƻƪƴŀƪ ŀ ƭŜǾŜƎǃƳƛƴǃǎŞƎǊŜ 
ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎŀ Şǎ ŀ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƘŀǘłǎΤ 

o ŀ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ŀƴȅŀƎƻƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ƭaƪƻǎǎłƎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ łƭƭŀǇƻǘłǊŀΣ ƘŀƴŜƳ 
ŀȊ ǳǘŀƪ ƳŜƴǘƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜ ƛǎ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƴŀƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ ƛŘŜ ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘ 
ƴǀǾŞƴȅŜƪ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘłǎŀ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭΤ  

o ŀ ƎŞǇƧłǊƳǼǾŜƪōǃƭ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƴ ǎȊƛǾłǊƎƽ ŀƴȅŀƎƻƪ όƻƭŀƧΣ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎύ Şǎ ƪƛƪŜǊǸƭǃ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ 
ŀƴȅŀƎƻƪ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǾŜǎȊŞƭȅǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ. 

¶ Ipar, kereskedelem: 
o ŀ ŦǼǘŞǎōǃƭ ŜǊŜŘǃ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊǃŀƴȅŀƎ-ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪΣ ŀȊ ƛǇŀǊƛ Şǎ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŜƪΣ ŀ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƧŜƭƭŜƎŞǘǃƭ ŦǸƎƎǃ ƘǳƭƭŀŘŞƪǘŜǊƳŜƭŞǎ Şǎ ŀ ȊŀƧ ƳƛƴǃǎǸƭ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭǃ 
ƘŀǘłǎǵƴŀƪΤ 

o ŀȊ ƛǇŀǊƛ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ōǳǊƪƻƭǘ Şǎ 
ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŀ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊƻǾłǎłǊŀ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ƳŞǊǘŞƪǼŜƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ. 

¶ 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅΥ 
o ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ όƎȅƽƎȅǎȊŜǊƳŀǊŀŘŞƪƻƪΣ 
ƪǀǘǀȊǃǎȊŜǊŜƪΣ ŜƎȅǎȊŜǊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǎ ǘǼƪ ǎǘōΦύ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭǃ Ƙŀǘłǎǘ. 

¶ {ȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎΥ 
o ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘłǎ ǎƻǊłƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ŀŜǊƻǎȊƻƭƻƪ Şǎ ŀ ōǼȊ ǘŜǊƘŜƭƛƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƭŜǾŜƎǃƧŞǘΤ 
o ŀ ǘƛǎȊǘƝǘƻǘǘ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ŀ ōŜŦƻƎŀŘƽ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ŞƭǃǾƛȊŜǘ όYŀǎȊłǊƴȅŀ-patak) terheli; 
o ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽōŀƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƛǎȊŀǇ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŜ ƛǎ ǘŜǊƘŜƭƛ ŀ ǘŀƭŀƧǘ. 

¶ aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎΥ 
o ŀ ǾłǊƻǎ ǘłƎŀōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ŀ ƴŀƎȅǸȊŜƳƛ ƴǀǾŞƴȅǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎ Şǎ łƭƭŀǘǘŜƴȅŞǎȊǘŞǎ 
ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎŜ όōǼȊΣ ǇƻǊǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ǎǘōΦύΣ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ Şǎ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƛȊŜƪ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎŞǾŜƭ 
όǾŜƎȅǎȊŜǊƳŀǊŀŘŞƪƻƪΣ ƘƝƎǘǊłƎȅŀ-ƪŜȊŜƭŞǎ ǎǘōΦύ ƧłǊΤ 

o ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ƪŞǇȊǃŘŞǎŜ όƴǀǾŞƴȅǾŞŘǃǎȊŜǊ ƳŀǊŀŘŞƪƻƪ Şǎ ƎǀƴƎȅǀƭŜƎŜƪΣ 
łƭƭŀǘƛ ǘŜǘŜƳŜƪΣ ƎŞǇƧŀǾƝǘłǎƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪύ. 

¶ ;ǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΥ 
o ŀȊ ŜƳōŜǊ ŞƭǃƘŜƭȅŜ ƳƛƴŘŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŜƭŜƳǊŜ ǘŜǊƘŜƭǃ Ƙŀǘłǎǘ ƧŜƭŜƴǘΥ ŦǼǘŞǎƛ ŜǊŜŘŜǘǼ 
ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎΣ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜƭŜǘƪŜȊŞǎΣ ǘŀƭŀƧ Şǎ ǾƝȊǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎΣ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŜΣ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŜȊŜƭŞǎ Şǎ ȊŀƧƪƛōƻŎǎłǘłǎΤ 

o ŀ ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘ Şǎ ŀ ōŜŞǇƝǘŞǎƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪ ŀȊ łǘǎȊŜƭƭǃȊŞǎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƭŜǾŜƎǃ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪΣ ŀƳƛ ŀȊ łǘƎƻƴŘƻƭǘ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ-
ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘŜǊǾŜȊŞǎ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǘ ǘłƳŀǎȊǘƧŀ ŀƭł. 

YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎłƴŀƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǇǊƻōƭŞƳłƛ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ ŀȊ ŀƭłōōƛ Ŧǃ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪōŀ 

ǎƻǊƻƭƘŀǘƽƪΥ 

¶ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ŦƻǊǊłǎǇƻƴǘƻƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀƛƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΤ 

¶ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΤ 

¶ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ-Σ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƳƛƴǃǎŞƎƛ ŎŞƭȊŀǘǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΤ 

¶ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎŜΦ 

2.1 .14 ±łǊƻǎƛ ƪƭƝƳŀ 

YƻƳƭƽ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ŞƎƘŀƧƭŀǘłǘ ƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘŜǘǘ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘƛ Şǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪ-viszonyok jellemzik, 

ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪΣ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪ ǎƻǊłƴ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƘŀǘłǎŀƛΣ ŀȊ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ŦƻƪƻȊƽŘƽΣ 

ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎŜōōŞ Ǿłƭƽ ƛŘǃƧłǊłǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƛǎ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ Ǿƻƭǘ όŀǎȊłƭȅΣ ǾƛƭƭłƳłǊǾƛȊŜƪΣ ŦŀƎȅƪłǊύΦ !Ȋ ŞǾƛ 

łǘƭŀƎƻǎ ƪǀȊŞǇƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎ ƘŀȊŀƛ ǘǊŜƴŘŜƪǘǃƭ ƴŞƳƛƪŞǇǇ όм o/ύ ŜƭǘŞǊǃŜƴΣ ŀ aŜŎǎŜƪ ƘŜƎȅƭłƴŎƻƭŀǘŀƛ 

ƪǀȊǀǘǘƛ ŦŜƪǾŞǎ ƻƪłƴ фς10 o/ ƪǀȊǀǘǘ ŀƭŀƪǳƭƴŀƪΦ ! ƴŀǇǎǸǘŞǎŜǎ ƽǊłƪ ǎȊłƳŀ ŞǾŜǎ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘōŀƴ нлол-нлрл ƽǊŀ 

ƪǀȊǀǘǘƛ ŞǊǘŞƪŜǘ ƳǳǘŀǘƴŀƪΣ ƳƝƎ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ŞǾƛ ǀǎǎȊŜƎŜ трл ƳƳΦ 
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!Ȋ ǳǊŀƭƪƻŘƽ ǎȊŞƭƛǊłƴȅ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŞǎȊŀƪ-ƴȅǳƎŀǘƛΦ !Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘ ŀ ƘŜƎȅƭłƴŎƻƭŀǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǾǀƭƎȅ-ƧŜƭƭŜƎǼ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳǼǾŜƭŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪŜŘǾŜȊǃƴŜƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽΦ 

!Ȋ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ŀ ƘŜƎȅǾƛŘŞƪƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Ƴƛŀǘǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ŀƪǘƝǾΦ ! ǾłǊƻǎ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 

ŜǊŘǃǎŞƎŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞŞǊǘΣ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ŀ aŜŎǎŜƪŜǊŘǃ ½ǊǘΦ ό{łǎŘƛ Şǎ tŞŎǎǾłǊŀŘƛ ŜǊŘŞǎȊŜǘύ ŦŜƭŜƭΦ ! ¢łǊǎŀǎłƎ 

ŜǊŘǃǘŜƭŜǇƝǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ǎƻǊłƴ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀȊ ǃǎƘƻƴƻǎƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ŦŀŦŀƧǘłƪ 

όǘǀƭƎȅŦŞƭŞƪΣ ŎǎŜǊύ ƪŜǊǸƭƧŜƴŜƪ ŜƭǸƭǘŜǘŞǎǊŜΦ ! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀȊ ŜǊŘǃǎŞƎŜƪŜǘ 

ƭŜƎƛƴƪłōō ŀȊ ŀǎȊłƭȅ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǘŜ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴΦ 

! YƻƳƭƽƛ-ƧłǊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ YŜƭŜǘ-aŜŎǎŜƪ ¢łƧǾŞŘŜƭƳƛ ƪǀǊȊŜǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ƛǎΣ ŀƳƛ ƪǀȊƪŜŘǾŜƭǘ ǵǘƛ 

ŎŞƭ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ǘǳǊƛȊƳǳǎǘ ǼȊǃƪ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ 

ƝƎȅ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŀ aŜŎǎŜƪŜǊŘǃ ½ǊǘΦ ǎȊłƳłǊŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƧłǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎΦ 

YƭƝƳŀ- Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ ŀ ƪƻǊłōōƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ōłƴȅŀƳǼǾŜƭŞǎōǃƭ ǾƛǎǎȊŀƳŀǊŀŘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽƧŀΣ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƛǇŀǊƛ ǸȊŜƳŜƪ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞōǃƭ ŦŀƪŀŘƽ ǘŜǊƘŜƭŞǎŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ƳŜƭƭŞƧǸƪ ǘŜƭŜǇǸƭǘ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŞƎ ƳŜƎƻƭŘŀǘƭŀƴ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǇǊƻōƭŞƳłƛ ƧŜƭŜƴǘƛƪΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀȊ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳǼǾŜƭŞǎōŜƴ ǘŀǊǘƻǘǘ 

ŦǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŘŞǎŞƴŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ƛǎ ŦŜƴƴłƭƭΦ ! ǾłǊƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŦŜƭǎȊƝƴƛ Şǎ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƛȊŜƪ ƭŜƎŦǃōō ǎȊŜƴƴȅŜȊǃƛ ŀ ǎȊƛƪƪŀǎȊǘƻǘǘ Şǎ ŜƭǎȊƛǾłǊƎƽ ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŜƪ Şǎ ŀ 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƪŞƳƛŀƛ ŀƴȅŀƎƻƪΦ 

!Ȋ ǀǎǎȊŜǎ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊǃŀƴȅŀƎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ ǎǘŀƎƴłƭΣ ŘŜ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎ 

ƭŜǾŜƎǃƳƛƴǃǎŞƎŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ŦǼǘǃŜǊǃƳǼ ŀ ƪƻǊłōōƛ ǎȊŞƴŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊƽƭ łǘǘŞǊǘ ŀ ƎłȊ- illetve biomassza 

ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎǊŜΦ ! ŦǼǘŞǎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƭŜǾŜƎǃǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ŦŀƧƭŀƎƻǎŀƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ŘŜ ǘƻǾłōōǊŀ ǎŜƳ 

ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭƘŀǘƽΦ YƻƳƭƽƴ ŀ ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƘǃŜƴŜǊƎƛŀ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘǸƪŜǘ ŀ ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ƘłƭƽȊŀǘ 

łƭǘŀƭΣ ǾŀƎȅ ŦŀǘǸȊŜƭŞǎǎŜƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪΦ CǃƪŞƴǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǀǊŞōŜƴ ƻƪƻȊ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ŀ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭŞǎǘΣ ƘƛǎȊ ǎƻƪ ƘłȊǘŀǊǘłǎōŀƴ ƳŞƎ ǊŞƎƛΣ ǊƻǎǎȊ ƳƛƴǃǎŞƎǼ Ŧŀ- Şǎ ǎȊŞƴǘǸȊŜƭŞǎǼ ƪŀȊłƴƻƪ 

ƳǼƪǀŘƴŜƪΣ ŀƳƛ ŀ ǾłǊƻǎ ƪłǊƻǎŀƴȅŀƎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłōŀƴ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎ ƳƽŘƻƴ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎΦ 

!Ȋ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘǊŜƴŘŜǘ ƭŜƪǀǾŜǘǾŜ YƻƳƭƽƴ ƛǎ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴ ŀȊ ŜƎȅ ƘłȊǘŀǊǘłǎǊŀ Ƨǳǘƽ 

ƎŞǇƧłǊƳǼǾŜƪ ǎȊłƳŀΣ ŀƳƛǾŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŀ ƘŀȊŀƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ ƭŜƪǀǾŜǘǾŜ ŀȊƻƪ łǘƭŀƎŞƭŜǘƪƻǊŀ ƛǎ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘΦ 

NƎȅ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ƛǎ ǘǵƭƴȅƻƳƽ ǊŞǎȊǘ ƛŘǃǎŜōōΣ ƴŜƳ ŀ ƭŜƎƳƻŘŜǊƴŜōō ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǾŀƭ ǎȊŜǊŜƭǘ ƳƻǘƻǊǵ 

ƎŞǇƧłǊƳǼǾŜƪ ǘŜƘŜǘǃƪ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞ ŀ ƭŞƎƪǀǊōŜ Ƨǳǘƽ ƪłǊƻǎŀƴȅŀƎƻƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłŞǊǘΦ YƻƳƭƽƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 7 

ōŜƧŜƭŜƴǘŜǘǘ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ όǵƴΦ ǇƻƴǘŦƻǊǊłǎύ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ǎǼǊǼǎǀŘŞǎŜ ŀ 

Ŧǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǘŜƴƎŜƭȅŜƪ όсрпнΦ Şǎ српо ǎȊΦ ǵǘύ ŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎΦ 

YƻƳƭƽ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪǀȊǇƻƴǘƛ ǾŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ŀ ǎǼǊǼƴ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪŜƴ όYŜƴŘŜǊŦǀƭŘΣ 

Yǀƪǀƴȅǀǎύ Şǎ ŀȊ ƛǇŀǊǘŜƭŜǇŜƪŜƴ ǾłǊƘŀǘƽ ǾłǊƻǎƛ ƘǃǎȊƛƎŜǘ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ƪŜǊŜǎȊǘŜȊǃ српнΦ Şǎ српо 

ǎȊΦ ǵǘ ŦƻǊƎŀƭƻƳǘŜǊƘŜƭŞǎŜ ǎȊƛƴǘŞƴ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴǸƭ Ƙŀǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƘǃƘłȊǘŀǊǘłǎłǊŀΦ 

! ǾłǊƻǎƛ ƪƭƝƳŀ ŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜƭǎǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŜǊǃǎŜƴ ƘƛłƴȅƻǎΣ Şǎ ƴŜƳ 

ŀƭƪƻǘƴŀƪ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪΦ 9ƴƴŜƪ ƻƪłƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƪŜǾŞǎōŞ 

ǘǳŘƧłƪ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀ ƭŜǾŜƎǃłǊŀƳƭłǎǘ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ łǘǎȊŜƭƭǃȊŞǎŞǘΦ aƛƴŘŜȊŜƪ ƻƪłƴ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃōō ǾłǊƻǎƛ 

ƪƭƝƳŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ŀ ƪǀȊǇŀǊƪƘƛłƴȅƻǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŞǎȊŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀ 

ōǳǊƪƻƭǘ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘƻƳƭƻƪȊŀǘƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ Şǎ ǘŜǘǃƪŜǊǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 

YƻƳƭƽ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ ŀ ƪƭƝƳŀǘǳŘŀǘƻǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŎŞƭǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪΦ ! 

ǾłǊƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ƛƳƳłǊƻƴ ǘǀōō ƴŀǇŜƭŜƳǇŀǊƪ ƛǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ Şǎ ŜƎȅǊŜ ōǃǾǸƭ ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪŀ ǎȊŜǊŜƭǘ 

ƪƛǎŜǊǃƳǼǾŜƪ Şǎ ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ƳŞǊŜǘǼ ƪƛǎŜǊǃƳǼǾŜƪ όIaY9ύ ǎȊłƳŀ ƛǎΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳŞƎ 

ǘǳŘŀǘƻǎΣ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽȊǳǎŀƴ ǾŞƎƛƎ ƎƻƴŘƻƭǘ Şǎ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ŜƭŜƳŜƪŜƴ αǾŞƎƛƎǾŜȊŜǘŜǘǘέ 

ƪƭƝƳŀǘǳŘŀǘƻǎ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘǊǃƭ ƳŞƎ ƴŜƳ ōŜǎȊŞƭƘŜǘǸƴƪΦ ! ƪƭƛƳŀǘƛƪǳǎ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ YƻƳƭƽƴ 

ƘƻǎǎȊǵ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪŜƴΣ ŞǾǎȊłȊŀŘƻƪƻƴ łǘ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞƴŜƪ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƴŜƳ ǊŜłƭƛǎ ŎŞƭΦ 
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¢ƻǾłōōł ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ƧłǊƳǼǾŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ƴŜƳ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƘŀǘłǎƪǀǊΣ ŜȊŞǊǘ ƛƭȅŜƴ ƛǊłƴȅǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪŜǘ Ŏǎŀƪ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘ 

ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǘǳŘƧŀ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŜƴƛ ŀ ǾłǊƻǎΦ ! ƪƭƝƳŀōŀǊłǘŀōō Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƴł ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ Şǎ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ ! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƘłƭƽȊŀǘōŀƴ ƴŀƎȅ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪ 

ƳǳǘŀǘƪƻȊƴŀƪΣ ŀƳƛ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŞǊǘƘŜǘǃ ƛǎ ŀ ǾłǊƻǎǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŀƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ƻƪłƴΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ƴŜƳ ŀŘƻǘǘ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ŀ ƘŜƭȅƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƻƎȅ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ Şǎ 

kǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ƳƽŘƻƴΣ ƪŜǊŞƪǇłǊǊŀƭ ƪǀȊƭŜƪŜŘƘŜǎǎŜƴŜƪΦ 

YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƴƴŀƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ 

ƪƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛłǾŀƭΦ NƎȅ ƪƻƴƪǊŞǘŀƴ ŀ ƪƭƝƳŀǾŞŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳōŀƴ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘŜƪ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ ŀ ƪłǊƻǎ Ƙŀǘłǎƻƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ όƳƛǘƛƎłŎƛƽύ Şǎ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƘŀǘłǎŀƛƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ 

όŀŘŀǇǘłŎƛƽύ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǾłǊƻǎ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƻǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ŜƭƭŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭŜƳΣ ƝƎȅ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀ ƭŜƪǸȊŘŞǎŜΣ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ 

ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƭƻƪłƭƛǎ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŎŞƭƻƪ ƘŀǘłǊƻȊƘŀǘƽƪ ƳŜƎΥ 

¶ ƪƭƝƳŀōŀǊłǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘΣ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΣ 

¶ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 

¶ ƪƭƝƳŀǘǳŘŀǘƻǎΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΣ 

¶ ŜƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ƛƴǘŜƴȊƝǾŜōō ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎΣ 

¶ ƪƭƝƳŀōŀǊłǘ ƳƻōƛƭƛǘłǎΣ 

¶ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΦ 

2.2 ¢ŜǊǸƭŜǘƛ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ 

2.2 .1 A vłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎŀΣ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

YƻƳƭƽ ŀ 5Şƭ-5ǳƴłƴǘǵƭƛ ǊŞƎƛƽōŀƴΣ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ .ŀǊŀƴȅŀ ƳŜƎȅŞōŜƴΣ ŀ YƻƳƭƽƛ ƧłǊłǎōŀƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ ! 

ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ псΣрр ƪƳ2Σ ŀƳŜƭȅōǃƭ фΣлп ƪƳ2 ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪ Şǎ отΣрм ƪƳ2 ǇŜŘƛƎ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘΦ ! 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳŀ ŀ нлнн ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ 21 917 ŦǃΣ ŀƳƛ ŀ ƧłǊłǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 

68,54%-ŀΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅǘǃƭ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƪƛǎ ǘłǾƻƭǎłƎǊŀΣ нл ƪƳ-ǊŜ ŦŜƪǎȊƛƪΦ tŞŎǎ ƳŜƭƭŜǘǘ 

ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘ {łǎŘ Şǎ .ƻƴȅƘłŘΣ Ŝƭǃōōƛ нл, ǳǘƽōōƛ ǇŜŘƛƎ ос ƪƳ-ǊŜ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 

! YƻƳƭƽƛ ƧłǊłǎōŀƴ нл ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ ŎǎǳǇłƴ YƻƳƭƽ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ǾłǊƻǎƛ ǊŀƴƎƎŀƭΦ ! 

ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘ ŀ ƧłǊłǎłƴŀƪ ŘŞƭƪŜƭŜǘƛ ǎȊŜƎƭŜǘŞōŜƴ ŦŜƪǎȊƛƪΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǇŜǊƛŦŞǊƛłƧłƴ 

ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ .ƛƪŀƭΣ IŜƎȅƘłǘƳŀǊƽŎΣ {ȊłǊłǎȊΣ ŀ ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘǘƽƭ ƳłǊ ол-37 km-Ŝǎ ǘłǾƻƭǎłƎǊŀ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ 

! ǘŞǊǎŞƎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜΥ 

15Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! YƻƳƭƽƛ ƧłǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ 

 ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎ ƴŜǾŜ 
¢ŜƭŜǇǸƭŞǎ 
ƧƻƎłƭƭłǎŀ 

[ŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳ όŦǃύ 
нлннΦ ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ 

szerint 

¢ŜǊǸƭŜǘ 
(km2) 

WłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘǘƽƭ 
Ǿŀƭƽ ǘłǾƻƭǎłƎ 

1. YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎ 21 917 46,55 - 

2. {ȊłǎȊǾłǊ ƴŀƎȅƪǀȊǎŞƎ 2 231 21,17 22,5 

3. Bikal ƪǀȊǎŞƎ 619 17,03 34,1 

4. .ƻŘƻƭȅŀōŞǊ ƪǀȊǎŞƎ 190 9,09 15,3 

5. 9ƎȅƘłȊŀǎƪƻȊłǊ ƪǀȊǎŞƎ 696 24,31 31,1 

6. IŜƎȅƘłǘƳŀǊƽŎ ƪǀȊǎŞƎ 123 7,59 30,8 

7. YłǊłǎȊ ƪǀȊǎŞƎ 312 8,02 17,7 

8. YǀōƭŞƴȅ ƪǀȊǎŞƎ 195 8,04 24,5 

9. Liget ƪǀȊǎŞƎ 357 12,07 12,9 

10. Magyaregregy ƪǀȊǎŞƎ 677 26,81 15,3 

11. Magyarhertelend ƪǀȊǎŞƎ 563 16,16 12,8 
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 ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎ ƴŜǾŜ 
¢ŜƭŜǇǸƭŞǎ 
ƧƻƎłƭƭłǎŀ 

[ŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳ όŦǃύ 
нлннΦ ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ 

szerint 

¢ŜǊǸƭŜǘ 
(km2) 

WłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘǘƽƭ 
Ǿŀƭƽ ǘłǾƻƭǎłƎ 

12. aŀƎȅŀǊǎȊŞƪ ƪǀȊǎŞƎ 973 13,86 8,1 

13. ałƴŦŀ ƪǀȊǎŞƎ 767 27,7 7,2 

14. ałȊŀ ƪǀȊǎŞƎ 1 130 10,69 25,9 

15. aŜŎǎŜƪǇǀƭǀǎƪŜ ƪǀȊǎŞƎ 369 7,31 7,8 

16. hǊƻǎȊƭƽ ƪǀȊǎŞƎ 287 6,12 15,7 

17. Szalatnak ƪǀȊǎŞƎ 300 10,28 22,6 

18. {ȊłǊłǎȊ ƪǀȊǎŞƎ 38 5,98 36,7 

19. ¢ƽŦǼ ƪǀȊǎŞƎ 100 4,34 26,9 

20. ±ŞƪŞƴȅ ƪǀȊǎŞƎ 131 9,36 19,8 

CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎΣ нлннΦ ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ 

 

! ǾłǊƻǎ ƧłǊłǎƻƴ ōŜƭǸƭƛ ƳŞǊŜǘŘƻƳƛƴŀƴŎƛłƧŀ Şǎ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀ ƴȅƻƳłƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ 

ƪǀȊǇƻƴǘƧŀΦ ! ƪƭŀǎǎȊƛƪǳǎ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ǾŜǘǘ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƧłǘ ŀ ƧłǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ƧŜƭŜƴǘƛƪΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ 

ǾłǊƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǇŜǊŜƳǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ ŦŀƭǾŀƪƴłƭ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ 

ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ Ƴƛŀǘǘ ŀ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘƛ ƧŜƭƭŜƎ ƳŜƎƎȅŜƴƎǸƭΦ 9Ȋ ƳŜƎƴȅƛƭǾłƴǳƭ ŀ ƴŀǇƛ ƛƴƎłȊłǎƻƪ 

ǎȊłƳłōŀƴ Şǎ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ƛǊłƴȅłōŀƴ ƛǎΦ 

29Φ łōǊŀΥ ! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ǾƛǎȊƻƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŜ YƻƳƭƽ Şǎ ŀ ƪƻƳƭƽƛ ƭŀƪƻǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ όнл22) 

 

CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ ŀ Y{I ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ 

YƻƳƭƽ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅ ǎȊŜǊŜǇŜΦ aƛǾŜƭ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ƴƛƴŎǎ 

ƴŀƎȅŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ƛƴƎłȊƻǘǘ Şǎ ƛƴƎłȊƛƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ tŞŎǎǊŜΦ 

! ƪƻǊłōōƛ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ōŜǊŜƴŘŜȊƪŜŘŞǎ ǎƻǊłƴ ƳłǊ ǳǘŀƭłǎ ǘǀǊǘŞƴǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳƛƪǊƻ- 

Şǎ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƪǀǊ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ƪƛΣ ŀ ƴŞƘłƴȅ ƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ǇŜŘƛƎ 

ōŜǎȊłƭƭƝǘƽ ŦǳƴƪŎƛƽǘ ƭłǘ Ŝƭ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴΣ ǾŀƎȅ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴΣ ǾŀƎȅ ŀȊ ƻǊǎȊłƎōŀƴ ƳłǎƘƻƭ ƳǼƪǀŘǃ ƳǳƭǘƛƴŀŎƛƻƴłƭƛǎ 

ŎŞƎ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ƘŜƭȅƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ όǎȊǳōǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛύ ƭƻƪłƭƛǎŀƴΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ƧłǊłǎƻƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴ 

ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪ Ŝƭ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘłǎŀ ƻƪłƴΦ 
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30Φ łōǊŀΥ YƻƳƭƽƛ ƧłǊłǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜ 

 

CƻǊǊłǎΥ ¢ŜLwΣ нл22 

 

 

! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭǘŀƴΣ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳǳǘŀǘƧǳƪ ōŜ YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ 

ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎłǘΣ ŀ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎōŀƴ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ōƻƴǘłǎōŀƴΣ ōŜƳǳǘŀǘǾŀ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŞƴȅŜȊǃƪ 

ƳŜƴǘŞƴ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊŜǊŜǇŞǘ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǘΦ 
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16Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎŀ 

 ǘŞƴȅŜȊǃ ǾłǊƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀǊŜ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ 
ŞǎκǾŀƎȅ ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎŀ 

!
Φ
ύ
 
Y
ǀ
ǘ
ǀ
ǘ
ǘ

 

ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 
ŜƎȅǎŞƎ 

ǾłǊƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ bŜƳ ǊŜƭŜǾłƴǎ 

ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘ ƧłǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎei 

нл ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΥ YƻƳƭƽ, 
{ȊłǎȊǾłǊΣ .ƛƪŀƭΣ 
.ƻŘƻƭȅŀōŞǊΣ 
9ƎȅƘłȊŀǎƪƻȊłǊΣ 
IŜƎȅƘłǘƳŀǊƽŎΣ YłǊłǎȊΣ 
YǀōƭŞƴȅΣ [ƛƎŜǘΣ 
Magyaregregy, 
Magyarhertelend, 
aŀƎȅŀǊǎȊŞƪΣ ałƴŦŀΣ 
ałȊŀΣ aŜŎǎŜƪǇǀƭǀǎƪŜΣ 
hǊƻǎȊƭƽΣ {ȊŀƭŀǘƴŀƪΣ 
{ȊłǊłǎȊΣ ¢ƽŦǼΣ ±ŞƪŞƴȅ 

ƪǀǊƧŜƎȅȊǃǎŞƎ 
ƭŞǘŜ 

ƪǀǊƧŜƎȅȊǃǎŞƎƛ 
ƪǀȊǇƻƴǘ 

ŀ ƪǀǊƧŜƎȅȊǃǎŞƎŞƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ όƪǀȊǀǎ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƘƛǾŀǘŀƭ 
ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜύ 

ałƴŦŀ 

B
.)

 R
u
g

a
lm

a
s 

ŀƎƎƭƻƳŜǊłƭƽŘłǎ 
ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ 
ƪǀȊǇƻƴǘ 

ŀȊƻƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀǊŜΣ ŀƘƻǾł ŀ 
ǾłǊƻǎōƽƭ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ 
ƪƛƪǀƭǘǀȊƴŜƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎƻƪΣ 
ŀƪƛƪ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎ Şǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŜ 
ŎŞƭƧłōƽƭ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀ ǾłǊƻǎƘƻȊ 
ƪǀǘǃŘƴŜƪ 

bŜƳ ǊŜƭŜǾłƴǎ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ǾƻƴȊłǎƪǀȊǇƻƴǘ4 
ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǾłǊƻǎōŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ 
ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎƛ ŎŞƭǵ ƛƴƎłȊłǎ 
ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ ƪǀǊŜ  

мф ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΥ {ȊłǎȊǾłǊΣ 
.ƛƪŀƭΣ .ƻŘƻƭȅŀōŞǊΣ 
9ƎȅƘłȊŀǎƪƻȊłǊΣ 
IŜƎȅƘłǘƳŀǊƽŎΣ YłǊłǎȊΣ 
YǀōƭŞƴȅΣ [ƛƎŜǘΣ 
Magyaregregy, 
Magyarhertelend, 
aŀƎȅŀǊǎȊŞƪΣ ałƴŦŀΣ 
ałȊŀΣ aŜŎǎŜƪǇǀƭǀǎƪŜΣ 
hǊƻǎȊƭƽΣ {ȊŀƭŀǘƴŀƪΣ 
{ȊłǊłǎȊΣ ¢ƽŦǼΣ ±ŞƪŞƴȅ 

ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ 
ƪǀȊǇƻƴǘ 

ŀ ǾłǊƻǎ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ŀƭŀǇΣ Şǎ 
ƪǀȊŞǇ-ǎȊƛƴǘǼ ƪǀȊ- Şǎ ǇƛŀŎƛ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƴŀǇƛ ǎȊƛƴǘŜƴ 
ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǾǃ ǘŞǊǎŞƎƛ ƭŀƪƻǎƻƪ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ 

мф ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΥ {ȊłǎȊǾłǊΣ 
.ƛƪŀƭΣ .ƻŘƻƭȅŀōŞǊΣ 
9ƎȅƘłȊŀǎƪƻȊłǊΣ 
IŜƎȅƘłǘƳŀǊƽŎΣ YłǊłǎȊΣ 
YǀōƭŞƴȅΣ [ƛƎŜǘΣ 
Magyaregregy, 
Magyarhertelend, 
aŀƎȅŀǊǎȊŞƪΣ ałƴŦŀΣ 
ałȊŀΣ aŜŎǎŜƪǇǀƭǀǎƪŜΣ 
hǊƻǎȊƭƽΣ {ȊŀƭŀǘƴŀƪΣ 
{ȊłǊłǎȊΣ ¢ƽŦǼΣ ±ŞƪŞƴȅ 

 

4 WŀǾŀǎƻƭǘ ŦƻǊǊłǎΥ Y{I aǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ƪǀǊȊŜǘŜƪ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŎΦ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ όнлмтύ 
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 ǘŞƴȅŜȊǃ ǾłǊƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀǊŜ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ 
ŞǎκǾŀƎȅ ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎŀ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ 
ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ όƴŜƳ 
ǎȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼŜƴύ 

ōƛȊƻƴȅƻǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ όƪǀȊύ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀǊŜ όǘłǊǎǳƭłǎƻƪ 
ǇƭΦ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƎƻƴŘƻȊłǎΣ 
ƛŘǃǎŜƭƭłǘłǎΣ ŎǎŀƭłŘǎŜƎƝǘŞǎΣ 
ƻǊǾƻǎƛ ǸƎȅŜƭŜǘ ǎǘōΦύ 

мф ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΥ {ȊłǎȊǾłǊΣ 
.ƛƪŀƭΣ .ƻŘƻƭȅŀōŞǊΣ 
9ƎȅƘłȊŀǎƪƻȊłǊΣ 
IŜƎȅƘłǘƳŀǊƽŎΣ YłǊłǎȊΣ 
YǀōƭŞƴȅΣ [ƛƎŜǘΣ 
Magyaregregy, 
Magyarhertelend, 
aŀƎȅŀǊǎȊŞƪΣ ałƴŦŀΣ 
ałȊŀΣ aŜŎǎŜƪǇǀƭǀǎƪŜΣ 
hǊƻǎȊƭƽΣ {ȊŀƭŀǘƴŀƪΣ 
{ȊłǊłǎȊΣ ¢ƽŦǼΣ ±ŞƪŞƴȅ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭ 
alapon 

ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ 
ƪƻƻǊŘƛƴłƭƽ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

YƻƳƭƽƛ YƛǎǘŞǊǎŞƎ ¢ǀōōŎŞƭǵ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ¢łǊǎǳƭłǎ 

мф ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΥ YƻƳƭƽ, 
.ƻŘƻƭȅŀōŞǊΣ 
9ƎȅƘłȊŀǎƪƻȊłǊΣ 
IŜƎȅƘłǘƳŀǊƽŎΣ 
IƻǎǎȊǵƘŜǘŞƴȅΣ YłǊłǎȊΣ 
YǀōƭŞƴȅΣ [ƛƎŜǘΣ 
Magyaregregy, 
Magyarhertelend, 
aŀƎȅŀǊǎȊŞƪΣ ałƴŦŀΣ 
ałȊŀΣ aŜŎǎŜƪǇǀƭǀǎƪŜΣ 
{ȊŀƭŀǘƴŀƪΣ {ȊłǊłǎȊΣ 
{ȊłǎȊǾłǊΣ ¢ƽŦǼΣ ±ŞƪŞƴȅ 
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2.3 IŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎΣ ǎȊƛƴǘŞȊƛǎ 

2.3 .1 PǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ 

{ȊŀƪłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 

! ǾłǊƻǎΣ 
ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎŀ 

tмΥ ¢ŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ 
! ƧłǊłǎ ƎŀȊŘŀǎłƎŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƛƪ ŀ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǊŀ όYY±-
ƪǊŀύΦ 9ȊŜƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊΣ ŀ 
ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳΣ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Şǎ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǾŞƎȊƛƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪŜǘΦ !Ȋ 
ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴ ŀ ƧłǊłǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ōŜǊŜƴŘŜȊƪŜŘŞǎŜ ǊŜƴƎŜǘŜƎŜǘ ǾłƭǘƻȊƻǘǘΣ ǊŀŘƛƪłƭƛǎ 
ǾłƭǘƻȊłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ōŜ ŀȊ ƛǇŀǊłƎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłōŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ Şǎ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǘǊŜƴŘŜƪŜǘ 
ƭŜƪǀǾŜǘǾŜ ƛǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ Ǿƻƭǘ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎΣ ŀƳƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłōŀƴΦ 
YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ŦŜƭƛǎƳŜǊǘŜ ŀ 
ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ-ƛƴƴƻǾłŎƛƽ όYҌCҌLύ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ǇƻȊƛǘƝǾ ƘŀǘłǎłǘΦ aƛƴŘŜȊŞǊǘ 
ǎȊƻǊƎŀƭƳŀȊƻǘǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳłǊ ōŜǘŜƭŜǇǸƭǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ōŜǘŜƭŜǇǸƭƴƛ ǾłƎȅƽ ǎȊłƴŘŞƪƻȊƽ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƽŘƻƴ ŞƭƧŜƴŜƪΣ ŀȊǘ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘǎłƪΦ 
! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƪ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘŀƎƧŀƛ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ 
ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪƭŀǎȊǘŜǊƴŜƪΣ ǘǀōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǇŜŘƛƎ YҌC ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ƛǎ ŦƻƭȅǘŀǘΦ !Ȋ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƴŜƪ ŀ tŞŎǎƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ 
ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪŀǊŀƛǾŀƭΦ !Ȋ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƴȅƛǘƻǘǘŀƪ ŀ YҌCҌL 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳƛƴŘŜƴƴŜƳǼ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǊŜΦ 
! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪ ŀȊ ƛŘǃ ǘƻǾłōōƛ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘǘłǾŀƭ ǇƻȊƛǘƝǾ ƛǊłƴȅǵ 
ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ ƪŞǇŜǎŜƪ ŜǎȊƪǀȊǀƭƴƛ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞōŜƴΦ ! ƘŜƭȅƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƛ 
ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ƛǊłƴǘƛ ƛƎŞƴȅ ƳƛƴŘ 
ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧłƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘΦ 

tнΥ ! ƘǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ 
! ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ Şǎ ƳŀƎłōŀƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ Ǿƻƭǘ ŀȊ 
ƛǇŀǊłƎƛ łǘŀƭŀƪǳƭłǎ Şǎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎΣ ŀƳƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎōŀƴΣ ŀƴƴŀƪ ƳƻȊƎłǎłōŀƴΦ 
YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎłōŀƴ ŀ ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎ ƪƻǊǵ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳŀ ς Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀ ǾłǊƻǎ 
ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎŞƘŜȊ ς ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴ ŦƻƭȅaƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƪǳƭŎǎŀ ǇŜŘƛƎ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊłƳǵ Şǎ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎǼ ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎ ƪƻǊǵ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎŀΦ ! ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ǎȊłƳŀ ǊŜƭŀǘƝǾŜ ƳŀƎŀǎΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ 
ƪǾŀƭƛǘłǎǳƪ ƴŜƳ ŦŜƭŜƭǘŜǘƘŜǘǃ ƳŜƎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŦŞǊŀ ǘłƳŀǎȊǘƻǘǘŀ ƛƎŞƴȅŜƪƴŜƪΦ .łǊ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ƪŞǇȊŞǎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ƭŜƪǀǾŜǘƴƛ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪŜǘΣ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃōō ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ 
όōŞǊǎȊƛƴǘΣ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎύ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜƭǎȊƝǾƧłƪ ŀ ƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǊǃƭΦ 
Cƻƴǘƻǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ Ǉƻƴǘ ǘŜƘłǘ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘΣ ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ƳǳƴƪŀŜǊǃ 
ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜ ǾƻƴȊłǎŀΦ 

tоΥ DŀȊŘŀǎłƎƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƘǳƳłƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ƻƪǘŀǘłǎƛ-ƴŜǾŜƭŞǎƛ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ όŘǳłƭƛǎ ƻƪǘŀǘłǎΣ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎΣ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪΣ 
ōǀƭŎǎǃŘŜƛκƽǾƻŘŀƛ Ŝƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪƴŀƪύ 
! ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ƴŜǾŜƭŞǎƛ-ƪŞǇȊŞǎƛ ǇŀƭŜǘǘŀ ǎȊƛƴǘŜ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼŜƴ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ 
ƪŞǇȊŞǎŜƪ ŀ ƪǀȊŜƭƛ ǾłǊƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅŜƴ ǾŜƘŜǘǃƪ ƛƎŞƴȅōŜΦ ! ƧłǊłǎƻƴ ōŜƭǸƭ ŜƎȅŜŘǸƭ YƻƳƭƽ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘ ōǀƭŎǎǃŘŜƛ ŜƭƭłǘłǎǘΦ ! ǘŞǊǎŞƎƛ ŦƛŀǘŀƭƻƪΣ ǘŀƴǳƭƴƛ ǾłƎȅƽƪ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎŞōŜƴ ƪƻƳƻƭȅ 
ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿŀƴ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ .ŀǊŀƴȅŀ ±łǊƳŜƎȅŜƛ {ȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ /ŜƴǘǊǳƳ YƻƳƭƽƛ 
¢ŜŎƘƴƛƪǳƳΣ {ȊŀƪƪŞǇȊǃ Lǎƪƻƭŀ Şǎ YƻƭƭŞƎƛǳƳƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅŜƴ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽ 
ǘǀōō ǎȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłƴŀƪΣ ŀƘƻƭ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ǎȊŀƪƳŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ǎŀƧłǘƝǘƘŀǘƽƪ ŜƭΦ 
! tŞŎǎƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳŜƴ ŀ Řǳłƭƛǎ ƻƪǘŀǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘΦ 
A YƻƳƭƽƛ YŀǇǘłǊ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘ 
ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ ǘŀƴŦƻƭȅŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ Şǎ ŜȊŜƪ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłōŀƴΦ 
! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽŀƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ƪǀǊŞōŜƴ 
ƛǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƧŀǾǳƭƴŀƪΦ 9Ȋ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃ ŀ ŦŜƭƴǀǾŜƪǾǃΣ ƳłǊ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜ ǎȊǸƭŜǘǃ Ŧƛŀǘŀƭŀōō ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪƴŀƪΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ŎƛǾƛƭ 
szervezŜǘŜƪƴŜƪΣ ŀƪƛƪ ƛƭȅŜƴ ƛǊłƴȅǵ ƪŞǇȊŞǎŜƪŜǘΣ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽƪŀǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ǊŞǎȊŞǊŜΦ 
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tпΥ DŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǘǃƪŜŜǊŜƧŜ όƳŀƎłƴōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀύ 
! YƻƳƭƽƛ ƧłǊłǎōŀƴ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƪ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ƳǼƪǀŘƴŜƪΦ ! ǘŞǊǎŞƎ 
ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴ ŎǎǳǇłƴ ƳƛƪǊƻ- Şǎ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ƳŜƎΣ ƳŜƭȅŜƪ ŦǃƪŞƴǘ ŀ 
primer ς Şǎ ǘŜǊŎƛŜǊ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘƴŜƪΦ YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎłōŀƴ ŀ ƳǼƪǀŘǃ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ ǎǘŀƎƴłƭłǎǘ ƳǳǘŀǘΣ Şǎ łƭǘŀƭłƴƻǎǎłƎōŀƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƪŜŘǾΦ 9ƴƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǎǼǊǼǎŞƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŀ 
ǾłǊƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎƴłƭΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘ ƴƛƴŎǎŜƴ ƧŜƭŜƴΣ ŀ ƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƪ 
ŀ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƧłǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭƛƪΦ ! YY± ǎȊŜƪǘƻǊ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ŀ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ƳǼƪǀŘƛƪΦ ! ƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƪ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪŞƴǘ 
ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŦŞǊłōŀƴ ŀ ƴŀƎȅƻōō Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 
! ǘŞǊǎŞƎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘǃƪŜŜǊŜƧŜ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŦǸƎƎ ŀ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ 
ŀƪǘƛǾƛǘłǎłǘƽƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘŀȊŀƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘƽƭΦ 

tрΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ łƎŀȊŀǘƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ 
YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎłōŀƴ ŀ ƭŜƎǘǀōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘƛƪΦ !Ȋ рл Ŧǃ ŦŜƭŜǘǘƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘƛ ƭŞǘǎȊłƳƳŀƭ ōƝǊƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǇŜŘƛƎ 
ǘǀōōƴȅƛǊŜ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊōŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘƴŜƪΦ 9ƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƪǀǊŞ 
ǊŜƴŘŜȊǃŘǃΣ ŀȊ ŀȊǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ 

tсΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƘŜƭȅȊŜǘŜ 
YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎŀ м Řō ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪƛ ƧƻƎŎƝƳƳŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƛǇŀǊǘŜƭŜǇǇŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ όYƻƳƭƽƛ 
LǇŀǊƛ tŀǊƪύΣ ŘŜ ŜƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘǀōō ǇƻƴǘƧłƴ ƛǎ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘŀƪ ƛƴŘǳǎȊǘǊƛłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ. A 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƎŀȊŘŀǎłƎłǘ ƪƻǊłōōŀƴ ƳŀǊƪłƴǎŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ōłƴȅłǎȊŀǘ ƭŜŞǇǸƭŞǎŞǾŜƭ 
ǎȊłƳƻǎ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘ Ƨǀǘǘ ƭŞǘǊŜΣ ƳŜƭȅŜƪ ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ 
ǾŀƴΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪƴŀƪ ς ŦǃƪŞƴǘ ŀ ƴŀƎȅƻōō ǘŜǊǸƭŜǘƛƎŞƴȅǼ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƴŞƭ ς Ǝłǘŀǘ ǎȊŀōƴŀƪ ŀ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŀƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪΦ !Ȋ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŦŜƭƘŀƎȅƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ǵƧ 
ŦǳƴƪŎƛƽǾŀƭ ǘǀƭǘǎŜ ƳŜƎΦ 
! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǘƻǾłōōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ƛǇŀǊƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ŀ ƪƻǊłōōƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ƪǳƭǘǵǊŀ ǀǊǀƪǎŞƎŞƴ ŀƭŀƪǳƭǘŀƪ ƪƛΦ 9ȊŜƪŜƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊłƭƽŘƻǘǘ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΦ 

! ǾłǊƻǎΣ 
ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƳƛȄŜ 

tтΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƳƛȄ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ 
! ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ōŜǘŜƭŜǇǸƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƘŀǎȊƴƻǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ǎƻǊłǘ ƴȅǵƧǘƧŀΣ ŀƳŜƭȅ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛΣ ƧƻƎƛΣ ǇŞƴȊǸƎȅ-ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛΣ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ-Σ ǇłƭȅłȊŀǘŦƛƎȅŜƭŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘΣ ǾŀƎȅƻƴǃǊȊŞǎǘ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘΣ ŀ Ǉƻǎǘŀƛ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ǎǘōΦ 
!Ȋ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘłƳƻƎŀǘƽŀƴ ƭŞǇ ŦŜƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ŦŜƭŞΣ ŦƽǊǳƳƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ 
ŀ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ƛƎŞƴȅŜƪ ƳŜƎǾƛǘŀǘłǎłǊŀΦ YƻƳƭƽ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƛƴƪǳōłǘƻǊƘłȊŀǘ ƛǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘ ŀ ƪŜȊŘǃΣ ǾŀƎȅ ƪŜȊŘŜǘƛ ŦłȊƛǎōŀƴ ƭŞǾǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ǎȊłƳłǊŀΦ 9ȊŜƴ ǘǵƭ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǾŀƎȅƻƴǘ ƪŞǇŜȊǃ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪōŀƴ ƪŜŘǾŜȊǃ ōŞǊƭŜǘƛ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƪŜƭ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ǘłƳƻƎŀǘƴƛ ŀȊ ƛǘǘ ƳǼƪǀŘǃ Şǎ ŀ ōŜǘŜƭŜǇǸƭƴƛ ǎȊłƴŘŞƪƻȊƽ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘΦ 
! tо Ǉƻƴǘōŀƴ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŀ ƴŜǾŜƭŞǎƛ-ƻƪǘŀǘłǎƛ ǇŀƭŜǘǘŀ ǎȊƛƴǘŜ 
ǘŜƭƧŜǎ ǎǇŜƪǘǊǳƳŀ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ǘłƳƻƎŀǘǾŀ ŜȊȊŜƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛǘΦ  
! ǾłǊƻǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƝƴłƭŀǘłƴŀƪ ǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŞǘ ŎŞƭǳƭ ǘǼȊǘŜ ƪƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ƳŜƭȅ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ 
ŀȊ ƛŘŜƭłǘƻƎŀǘƽƪΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛǘ ƛǎ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ 
! ǘŞǊǎŞƎ ǘǀōōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴŜƪ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪōŀƴ ŀ ƧŜƭƭŜƎŜ 
ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ƭŀƪƘŀǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłōŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǊŜƪǊŜłŎƛƽōŀƴ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎΦ 

Az 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘόƻƪύ 
ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎŀ 

tуΥ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎŀƛƴŀƪ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜΣ ǎ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ р ŞǾ 
ǘŜƴŘŜƴŎƛłƛ ŀ ǎŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎ Şǎ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎłǘ ƛǎ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ 
YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ǳƴƛƽǎ Ŏƛƪƭǳǎōŀƴ нлмс Şǎ нлнл ƪǀȊǀǘǘ ŀ Y{I 
ŀŘŀǘōłȊƛǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘǃƭŜƎ рΣфс ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜΦ ! 
ǇŀƭȅŀȊŀǘΦƎƻǾΦƘǳ ŦŜƭǸƭŜǘŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘƪŜǊŜǎǃ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ {ȊŞŎƘŜƴȅƛнлнл 
kereteibǃƭ нс ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ƪǀǘƘŜǘǃ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƘƻȊΦ ! ǾłǊƻǎ ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛ 
ǘŜƘłǘ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪǘƽƭ ŦǸƎƎŜƴŜƪΦ 
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!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ Ŏƛƪƭǳǎōŀƴ ŀ ƧłǊłǎōŀƴ со ǇǊƻƧŜƪǘ ƴȅŜǊǘ Ŝƭ ŀ ƧłǊłǎōŀƴ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ŀ ¢ht 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ 9ȊŜƪ ǘǀōōǎŞƎŜ όрлύ YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎłōŀƴ ƪŜǊǸƭǘ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎǊŀΣ ŘŜ ŀ ƴŀƎȅƻōō 
ƭŞƭŜƪǎȊłƳǵ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ό{ȊłǎȊǾłǊ - пΣ aŀƎȅŀǊǎȊŞƪ - оύ ƛǎ ǘǀōō ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘŀƪ ƳŜƎ. 

tфΥ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ- Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 
! ǘŞǊǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǘ ŀ YƻƳƭƽƛ 
YƛǎǘŞǊǎŞƎ ¢ǀōōŎŞƭǵ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ¢łǊǎǳƭłǎŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ Řǀƴǘǃ ǘǀōōǎŞƎŜ 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƧŜƭƭŜƎǼΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊǃ ƪƛǎŜōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŀ aŀƎȅŀǊ Cŀƭǳ tǊƻƎǊŀƳ ƪƝƴłƭǘŀ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƪŜƭ ŞƭƴŜƪΣ ƳŜƭȅōŜƴ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃƪŞƴǘΣ ǘŀƴłŎǎŀŘƽƪŞƴǘ ōŜǾƻƴƧłƪ 
YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłǘ ƛǎΦ 
! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ŀ 
tŞŎǎƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƻƳƭƽƛ Şǎ ǇŞŎǎƛ 
ǾłǊƻǎǾŜȊŜǘŞǎ ƪǀȊǀǘǘ ƴȅƛƭǾłƴǳƭ ƳŜƎΦ 
! ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Ȋƽƴłōŀƴ Ǿŀƭƽ 
ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎΣ Şǎ ƝƎȅ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ǎȊƻǊƻǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΦ 
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! ǾłǊƻǎΣ 
ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƳƛȄŜ 

½мΥ ½ǀƭŘ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ Şǎ ȊǀƭŘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŜΥ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ Şǎ 
ǘłǊƻƭłǎ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎŜΣ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜΣ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ 
ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǘ ǀǎȊǘǀƴȊǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 
YƻƳƭƽ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜƎȅ ǎŀƧłǘƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭƴŜƪ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ ǳƎȅŀƴƛǎ ŀ ǾłǊƻǎǘ 
ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞōǃƭ ŦŀƪŀŘƽŀƴ ŜǊŘǃǎŞƎŜƪ ǾŜǎȊƛƪ ƪǀǊōŜΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ōŜƭǎǃ ȊǀƭŘ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴŀƎȅǎłƎŀ Şǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ ƳƛƴƛƳłƭƛǎΦ ! ōŜƭǎǃ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƧŀǾƝǘłǎŀ 
fonǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘΣ ƳƝƎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ Ƴƛƴǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ YƻƳƭƽ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ ! ȊǀƭŘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊ ƛǎΦ 
! ǾłǊƻǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘǀōō ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ ƪƛǎŜǊǃƳǼ Şǎ ƴŀǇŜƭŜƳǇŀǊƪ ƛǎ ƳǼƪǀŘƛƪΣ 
ƳŜƭȅŜƪ ƪǀǊŜ ŀ ƪǀȊŜƭƧǀǾǃōŜƴ ǘƻǾłōōƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪƪŀƭ ƛǎ ōǃǾǸƭƘŜǘΦ 
! ǾłǊƻǎ ǘŜǊƳłƭǾƝȊƪƛƴŎǎŞǊŜ {ƛƪƻƴŘŀ ŦǸǊŘǃƧŜ ǘŜƭŜǇǸƭǘΦ ! ƘŞǾƝȊǾŀƎȅƻƴ ǘƻǾłōōƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ ƳŞƎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŀƭŀǘǘ ǾŀƴƴŀƪΦ 
!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƴƴŀƪ ŜƎȅƛƪ ƘŀǘłǎłƘƻȊ όǾƛƭƭłƳłǊǾƛȊŜƪύ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘǾŀ ŀ 
ƧłǊłǎ ŜƎȅƛƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴŜƪ ƘŀǘłǊłōŀƴΣ aŀƎȅŀǊǎȊŞƪ .ŀǊłǘǵǊƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŞƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎǊŀ 
ƪŜǊǸƭǘ ŜƎȅ ǾƝȊǘłǊƻȊƽΣ ƳŜƭȅ ŀ Baranya-ŎǎŀǘƻǊƴŀ ŜǎǃȊŞǎŜƪΣ ƘƽƻƭǾŀŘłǎ ƛŘŜƛ łǊŀŘłǎŀƛǘ 
ƘƛǾŀǘƻǘǘ ƪŜȊŜƭƴƛΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ƝƎȅ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ǘƽƴŀƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŦǳƴƪŎƛƽǘ ƛǎ 
ǎȊłƴƴŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛŜƪΦ 

! ǾłǊƻǎΣ 
ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎŀ 

½нΥ ±łǊƻǎƛ Şǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎŀƛ 
όƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎΣ ǘŀƭŀƧǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎΣ ȊŀƧΣ ǎȊŀƎΣ ǘŜƘŜǊŦƻǊƎŀƭƻƳ ǎǘōΦύ 
YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎŀ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴ ŀ ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ƪǀȊǇƻƴǘ ǎǘłǘǳǎȊłǘ ƘłǘǊŀƘŀƎȅǾŀ ŀ 
ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƽ ǾłǊƻǎƻƪ ŜƎȅƛƪ ǵǘǘǀǊǃƧŞǾŞ ǾłƭǘΦ 9Ȋ ǊŞǎȊōŜƴ ŀȊ ǵƧƻƴƴŀƴ 
ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƽ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪƴŀƪΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ 
ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΦ 
! ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎ łƭǘŀƭłōŀƴ ƴŜƳ ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǾǀƭƎȅŜƪōŜƴ Ǿŀƭƽ 
ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎ ƻƪłƴ ŀ ŦǼǘŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƎȅŀƪǊŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ƪłǊƻǎŀƴȅŀƎƻƪ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧŀ 
ŀ ƭŜǾŜƎǃōŜƴΦ 
!Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƎłȊȊŀƭ-Σ ǾŀƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ōƛƻƳŀǎǎȊłǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƽ ŦǼǘǃŜǊǃƳǼ łƭǘŀƭ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ǘłǾŦǼǘŞǎǎŜƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘŜǘ ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪōŀƴΦ !Ȋ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ƭŞǾǃ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞƴ ƳłǊ ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƛǎ 
dolgozik. 
! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ŀƴȅŀƎƻƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ ǘŜǊŞƴ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΣ 
ƳŜƭȅƴŜƪ ƪƛȊǀƭŘƝǘŞǎŞƴ ŀ ǾłǊƻǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŘƻƭƎƻȊƛƪΦ ¢ǀǊŜƪǾŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ŀƴƴŀƪ ȊǀƭŘ ƘƛŘǊƻƎŞƴ ŀƭŀǇƻƴ Ǿŀƭƽ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΣ 
valamint ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘƘłƭƽȊŀǘ ƴǀǾŜƭŞǎŜΦ 
¢ŞǊǎŞƎƛ ƪƛǘŜƪƛƴǘŞǎōŜƴ Ǿƻƴŀƭŀǎ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ŦƻǊǊłǎƪŞƴǘ ŀ сс-ƻǎ ǎȊłƳǵ ŦǃǵǘǾƻƴŀƭ 
ŜƳƭƝǘƘŜǘǃΣ ƳŜƭȅ Ŧƻƴǘƻǎ ǘǊŀƴȊƛǘŦƻǊƎŀƭƳƛ Ŧƻƭȅƻǎƽ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞƭŜǘŞōŜƴΦ 
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Az 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘόƻƪύ 
ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎŀ 

½оΥ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ŜƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎŀ 
Ahogy a Z2-Ŝǎ Ǉƻƴǘōŀƴ ƛǎ ƳłǊ ƳŜƎŜƳƭƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘΣ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ƭŞǾǃ 
ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ƳłǊ łǘŜǎŜǘǘ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜƴΦ ¢ǀōōǎŞƎǸƪƴŞƭ 
ŀ ǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎΣ ŀ ƴȅƝƭłǎȊłǊƽƪ ŎǎŜǊŞƧŜΣ ǾŀƎȅ ŞǇǇŜƴ ŀ ŦǼǘŞǎǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ƛǎ 
ǾŞƎōŜƳŜƴǘΦ {ȊłƳƻǎ ŞǇǸƭŜǘ ǘŜǘŜƧŞƴ ƳǼƪǀŘƛƪ ƳłǊ ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ŀƳŜƭȅ ŎǎŀƪƴŜƳ 
az adott ingatlan teljes villamosenergia-ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎłǘ ƪŞǇŜǎ ŦŜŘŜȊƴƛΦ 
!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ 
ŜƴŜǊƎƛŀ Şǎ ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅ ōŜǊǳƘłȊłǎǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪΣ ƘŀƴŜƳ ǇŞƭŘŀŞǊǘŞƪǼ ŦŜƭƭŞǇŞǎǘ ƛǎ ŀ 
ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎΦ 
9Ȋ ŀ ōŜƭǎǃ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłƴ ǘǵƭ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ ƛǊłƴǘ ǘŀƴǵǎƝǘƻǘǘ 
ŜƭƘƛǾŀǘƻǘǘǎłƎƻǘ ƛǎ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘłƭƧŀ ŀ ƧłǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛ ǊŞǎȊŞǊǃƭΦ 

±łǊƻǎƛ Şǎ 
ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ 
ƪǀȊƳǼǾŜƪ 

½пΥ YǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘΥ 9ƴŜǊƎƛŀƪǀȊƳǼǾŜƪ ς ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜΣ ŀǊłƴȅŀ 
/ǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΣ ±ƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ {ȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 
! ǾłǊƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎłōŀƴ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀƪŞƴǘ ŀ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ Şǎ ŀ ōƛƻƳŀǎǎȊŀ ƧłǘǎȊƛƪ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇŜǘΦ ! ǾłǊƻǎ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ƳłǊ ǘǀōō ƴŀǇŜƭŜƳǇŀǊƪ ƛǎ ƳŜƎƪŜȊŘǘŜ ƳłǊ 
ŀ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΦ ! ƪƻǊłōōŀƴ ǎȊŞƴ-Σ ƳŀƧŘ ƎłȊŀƭŀǇǵ ŦǼǘǃŜǊǃƳǼ ƳłǊŀ ōƛƻƳŀǎǎȊŀ ǘǸȊŜƭŞǎǊŜ 
łƭƭǘ łǘΦ 
! ǾłǊƻǎƛ ƪǀȊƳǼ ǎȊƛƴǘŜ млл҈-ōŀƴ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘΣ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪ ŎǎǳǇłƴ ŀ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǊŞǎȊŜƪŜƴ 
ƳǳǘŀǘƪƻȊƴŀƪΦ ¢ƻǾłōōƛ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƪŞƴǘ ǊƽƘŀǘƽ ŦŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ƴȅƝƭǘ 
łǊƪƻǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ŀƳŜƭȅƴŞƭ ŦŜƴƴłƭƭ ŀ ǘŀƭŀƧ ŜƭǎȊŜƴƴȅŜȊǃŘŞǎŞƴŜƪ ǾŜǎȊŞƭȅŜ ƛǎΦ 
! {ƛƪƻƴŘłƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǘŜǊƳłƭǾƛȊŜǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ Ŏǎŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ŦǸǊŘǃ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƧŀΣ ŘŜ ǘƻǾłōōƛ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ƛǎ ȊŀƧƭƛƪΦ 
! ƧłǊłǎ ǘǀōōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘ YƻƳƭƽƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀ ōŜƭǎǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 
ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼŜƴ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ƴȅƝƭǘ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪłƧŀ ǎȊƛƴǘŞƴ 
ŀŘƻǘǘΦ ! ǊǳǊłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŦŜƭŦƻƎłǎŀΣ ŀƴƴŀƪ ǀƴǘǀȊŞǎǊŜ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 
ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƧŜƭŜƴǎŞƎΦ 
! ½м Ǉƻƴǘōŀƴ ƳłǊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǾƝȊǘłǊƻȊƽ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŦŜƭŦƻƎłǎłōŀƴ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłōŀƴ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ 

±łǊƻǎƛ Şǎ 
ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

½рΥ WŜƭƭŜƳȊǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘƻƪ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƻƭŘŀƭƻƴ 
! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōŜƴ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ƘŜƭȅƛ Şǎ ǘłǾƻƭǎłƎƛ ŀǳǘƽōǳǎȊƻƪ ƧłǘǎȊłƪ 
ŀ Ŧǃ ǎȊŜǊŜǇŜǘΦ ! ōǳǎȊƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōŜƴ YƻƳƭƽ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ŀ 
ǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘ- Şǎ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ 

½сΥ ½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎ 
YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǎŀƧłǘƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ǾŀƴΦ .łǊ ōŜƭǎǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ 
ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǎȊłƳŀ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎŜ ƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ 
ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ ƻƪłƴ ƳŞƎƛǎ ŀȊǘ ƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ƴŀƎȅ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀΦ ! 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ŜǊŘǃǎŞƎ ǾŜǎȊƛƪ ƪǀǊōŜΣ ƳŜƭȅ ŜƎȅ ƳŞƎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ǾłǊƻǎ 
ǎȊłƳłǊŀΦ 
! ǘŞǊǎŞƎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃƴŜƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽΦ ! ƪƛǎŜōō 
ŦŀƭǾŀƪŀǘ ǎȊƛƴǘŞƴ ȊǀƭŘǀǾŜȊŜǘŜƪΣ ŜǊŘǃƪΣ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǀƭŜƭƛƪ ƪǀǊōŜΦ ! ƪǀȊǎŞƎŜƪ 
ōŜƭǎǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ƪƛǎŜōō ǇŀǊƪƻƪΣ ȊǀƭŘǀǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊƛƴǘŞƴ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƎƻƴŘƻȊƻǘǘ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪŞƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞƭŜǘǎȊƝƴǾƻƴŀƭ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊΣ ǎȊƛƴǘŜƴ ǘŀǊǘłǎłƘƻȊ ƧłǊǳƭƴŀƪ ƘƻȊȊłΦ 

½тΥ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ ƘŜƭȅȊŜǘŜ 
YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎłǘ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞōǃƭ ŦŀƪŀŘƽŀƴ ŀ aŜŎǎŜƪ ŜǊŘǃǎŞƎŜƛ ǾŜǎȊƛƪ ƪǀǊōŜΦ 
YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǘłƧǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƴŜƳ ŞǊƛƴǘƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǘłƎŀōō 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ǎȊłƳƻǎ ǾŞŘŜƭŜƳ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ ǘŜǊǸƭŜǘ ƛǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 
! ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳłǊŀ ŞǊȊŞƪŜƴȅƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ƳŜƭȅƴŜƪ 
ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ Şǎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłōŀƴ ŀ YƻƳƭƽƛ YŀǇǘłǊ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǾłƭƭŀƭΦ ! ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōŜƴ ƳŞƎ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇ 
ƧǳǘƘŀǘ ŀ IŞǘŘƻƳō ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘōŀǊłǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ ŀ YƻƳƭƽƛ hǊǎȊłƎƧłǊƽƪ .ŀǊłǘƛ YǀǊŞƴŜƪΣ Ƴƛƴǘ 
civil szervezetek. 
YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎłƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀ ƧłǊłǎ ǘǀōōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞǘ ƛǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǀƭŜƭƛ ƪǀǊōŜΣ ƳŜƭȅŜƪ łƭƭŀǇƻǘŀ Ƨƽƴŀƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽΦ !Ȋ ŜǊŘǃǎŞƎŜƪΣ ŀ ǾŞŘŜƭŜƳ ŀƭŀǘǘ 
łƭƭƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀ ƧłǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŞǘ ƪŞǇŜȊƛƪΦ 
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2.3 .3 DƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ 

{ȊŀƪłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ szempontok 

±łǊƻǎ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ 
ƎŀȊŘŀǎłƎŀ 

5мΥ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ-ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ƘŜƭȅƛ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ 
YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎłōŀƴ Şǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜiƴ ŀ ƭŜƎǘǀōō ƘŀȊŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ōƛȊǘƻǎƝǘ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼ 
ƘłƭƽȊŀǘƻǘΦ !Ȋ ƛƴǘŜǊƴŜǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǎȊŞƭŜǎǎłǾƻƴ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŜƎŞǎȊ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ 
ōŜƘłƭƽȊƽ ǀǎǎȊŜƪǀǘǘŜǘŞǎŜƪƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴƴŀƪ 
YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎłōŀƴ ƛǎ ǘǀōō ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ Şǎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘ ƳłǊ ƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŜǊŜƳǘŞǎƛ Şǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΦ 

5нΥ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƽ ŎŞƎŜƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ όƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ όōŜƭŞǇǘŜǘǃΣ 
ƪŀƳŜǊŀΣ ƛǊłƴȅƝǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǎǘōΦύΣ LǇŀǊ пΦлΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊŜƪǘƻǊ) 
YƻƳƭƽƴ ŀ ƴŀƎȅƻōōΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎǵ ŎŞƎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀȊ LǇŀǊ пΦл Şǎ ŀȊ 
ƛǊłƴǘŀ Ǿŀƭƽ ŦƻƪƻȊƻǘǘ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎΦ 
!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴ ǘǀōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƛǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ LY¢ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŜǎȊƪǀȊ- Şǎ 
ǎȊƻŦǘǾŜǊōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŦŞǊŀ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎƛ ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊΦ 
! ƧłǊłǎ ǘƻǾłōōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴ ƳǼƪǀŘǃΣ ŦǃƪŞƴǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎǸƪ 
ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊłƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǎȊŜƪǘƻǊǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘΣ 
ƳŜƭȅŜƪ ƴŞƭƪǸƭǀȊƘŜǘŜǘƭŜƴŜƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ αƭłǘƘŀǘƽǎłƎέ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

! ǾłǊƻǎ Şǎ 
ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀ 

5оΥ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŜǎȊƪǀȊ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎŀΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪΣ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ǎȊƻƪłǎƻƪ 
όǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ŀŘŀǘƻƪǊŀ Şǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎǊŜ ŀƭŀǇƻȊǾŀύ 
! ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ƘŀǎȊƴłƭ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅΣ 
ŘŜ ƛƴƪłōō ǘǀōō ƻƪƻǎŜȊƪǀȊǘ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƧŀƛ ǎƻǊłƴΦ ! ǾłƭŀǎȊƻƪōƽƭ ŀȊ ƛǎ ƪƛǘǼƴǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 
ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ Şǎ ǎȊƽǊŀƪƻȊłǎ ŎŞƭǵ ƘŀǎȊƴłƭŀǘ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎōŜƴΣ 
ƳǳƴƪłōŀƴΣ ǘŀƴǳƭłǎōŀƴ ƛǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƧłƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƧǳƪŀǘ ŀ lakosok. 
A YƻƳƭƽƛ YŀǇǘłǊ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘ нлмм ƽǘŀ ǘŀǊǘ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘǃ ǘŀƴŦƻƭȅŀƳƻǘ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽƪ 
ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƧƻƴ ŜȊŜƴ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǊŞǘŜƎ ƪǀǊŞōŜƴ ƛǎΦ ! ǇŀƴŘŞƳƛŀ 
ƛŘŜƧŜ ŀƭŀǘǘ ŀ {ȊŜǊǾŜȊŜǘ ƪƻƳƻƭȅ ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎŜƪŜǘ ǘŜǘǘ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳłōŀƴ ƛǎ ŜƭƧǳǎǎŀƴŀƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƘƻȊΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƪƻƳƻƭȅ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŜȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ƝƎȅ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ǘǳŘ ƴȅǵƧǘŀƴƛ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎōŀƴΦ 
! ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǾŜƭ ƳŜƎŜƎȅŜȊǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪ ƧŜƭƭŜƳȊƛƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǘǀōōƛ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴ Şƭǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪŜǘΦ !ƪǘƝǾ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƴŀƪ ŦǃƪŞƴǘ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽ Şǎ Ŧƛŀǘŀƭ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǊŞǘŜƎ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΦ 

! ǾłǊƻǎΣ 
ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƳƛȄŜ 

5пΥ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǾǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛΣ 
ŀ ƘǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŜ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ǾŞƎȊǃ ƘŜƭȅƛ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƴŞƭ 
!Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ LY¢-ŦŜƭǎȊŜǊŜƭǘǎŞƎŞǊŜ Şǎ Iw-ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 
ƪŞǊŘǃƝǾ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǊŜƭŜǾłƴǎ ƪŞǇŜǘΦ ! ŦŜƭƳŞǊŞǎōǃƭ ƪƛŘŜǊǸƭǘΣ ƘƻƎȅ ƛƎŜƴ ƪƻƳƻƭȅ ƛƎŞƴȅ 
ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪǊŜ Şǎ ǎȊƻŦǘǾŜǊŜƪǊŜ ŀ ƳŜƎƪŞǊŘŜȊŜǘǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀǊŞōŜƴΦ 
Ez ugyanŀƪƪƻǊ ŀǊǊŀ ƛǎ ǳǘŀƭΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǾŀƴ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƴȅƛǘƻǘǘǎłƎ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀΦ 
! ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ Şƭǃƪ ƘŜƭȅƛ ǸƎȅŜƛƪŜǘ ƳŞƎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƳƽŘƻƴ ƛƴǘŞȊƛƪ ŀ ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎƛ 
ǾƻƭǳƳŜƴ ǳƎȅŀƴƛǎ ƴŜƳ ŀŘƻǘǘ ƛƴŘƻƪƻǘ ƳŞƎ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞƴŜƪ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŞǊŜΦ 9ȊŜƴ ŦŜƭǸƭ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊƻƴ ǸƎȅŜƪƴŞƭΣ ƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘΣ ǾŀƎȅ ŀ 
ƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛōŜƴ ōƻƴȅƻƭƝǘƘŀǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎΣ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃǎŞƎ ƛƎŞƴȅŜΦ 

5рΥ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŀ όƪǀȊύǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘ όǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎǊŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǾŀΥ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Şǎ Iw ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎύ 
! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Şǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƪŞǊŘǃƝǾ 
ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƻǘǘ ƪŞǊŘŞǎŜƪŜǘΦ !Ȋ ǸƎȅŦŜƭŜƪƪŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǾǃƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ 
ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽōŀƴ ŀ ƭŜƎǘǀōō ƛƴǘŞȊƳŞƴȅκǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ōƛȊǘƻǎƝǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ŦŜƭǸƭŜǘŜǘΣ 
ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΦ ! 5о Ǉƻƴǘōŀƴ ƛǎ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘŜƪ ƛǎ ǳǘŀƭƴŀƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ƻƭŘŀƭłǊƽƭ ƛǎ ƳŜƎǾŀƴ ŀȊ ƛƎŞƴȅ ŀȊ ǸƎȅŜƪ ƛƭȅŜƴ ŦƻǊƳłƧǵ ǊŜƴŘŜȊŞǎŞǊŜΦ 
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5сΥ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ όŀŘŀǘ ŀƭŀǇǵύ ŦŜƭŀŘŀǘǎȊŜǊǾŜȊŞǎ ƘŜƭȅȊŜǘŜ ŀ ƪǀȊŦŜƭŀŘŀǘ Ŝƭƭłǘłǎōŀƴ 
όŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘłǎΣ ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŜȊŜƭŞǎ ǎǘōΦύ 
! ƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ ŀȊ ŀƭŀǇǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŀŘŀǘƻƪŀǘ 
ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦƻǊƳłōŀƴ ǘłǊƻƭƧŀΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴȅƝƭǘ ŀŘŀǘōłȊƛǎǎŀƭ Ŏǎŀƪ ƪŜǾŜǎŜƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΦ 
9ȊŜƪ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀ ƴŀǇƛ ǎȊƛƴǘǼ ƳǼƪǀŘŞǎƘŜȊ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊŀΣ 
ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪΣ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪΣ ƪƛŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊΣ ǾŀƎȅ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŎŞƭƭŀƭΦ  
!Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘǎȊŜǊǾŜȊŞǎǘ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ōŜƭǎǃ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǾŀƭ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪΣ 
ƳŜƭȅƴŞƭ ŀ ǘŜƭŜŦƻƴƻǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ Ŝ-ƳŀƛƭŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎǘ ǊŞǎȊŜǎƝǘƛƪ ŜƭǃƴȅōŜƴΦ 

Az 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘόƻƪύ 
ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎŀ 

5тΥ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪ Şǎ ŀŘŀǘŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǵ 
ŞǇǸƭŜǘ-ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŞǇǸƭŜǘǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ 
!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎǘǀōō ǸƎȅǊŜƴŘƧŞƴŜƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦƻǊƳłōŀƴ 
ƛǎ ƻǘǘƘƻƴǘ ƪǀƭŎǎǀƴǀȊȊǀƴΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ǎȊŀƪƛǊƻŘłƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ǎȊƛƴǘŜ ƪƛǾŞǘŜƭ 
ƴŞƭƪǸƭ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŀŘŀǘōłȊƛǎōŀƴ ƪŜȊŜƭƛƪ Şǎ ƪǀǾŜǘƛƪ ƴȅƻƳƻƴ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭ ŘƻƭƎƻȊƽi. 
! ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƘŜƭȅƛ ǸƎȅŜƛƪ ŀŘŀǘłƭƭƻƳłƴȅłƴŀƪ ǊǀƎȊƝǘŞǎŞǘΣ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘ ǎȊƛƴǘŞƴ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłƭǘ 
ŦƻǊƳłōŀƴ ǾŞƎȊƛƪΦ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳΣ 
ǾłǊƻǎƛ ƪƭƝƳŀ 

5уΥ YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŜƴȊƻǊƻƪ ŦŀƧǘłƛΣ ŜƎȅŞō ƧŜƭƭŜƳȊǃƛΣ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŀŘŀǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ 
YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎŀ Şǎ ŀ ƧłǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƪŞƴǘ ƪŜȊŜƭƛk ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳƳŜƭ Şǎ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘΦ 9ƴƴŜƪ ƴȅƻƳłƴ ŀȊ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘok nyitottak ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ƛǎΣ ŀƳƛ ŜȊŜƴ ŎŞƭƻƪŀǘ 
ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ 

±łǊƻǎƛ Şǎ 
ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

5фΥ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƪǀȊǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōŜƴ όƭŀƪƻǎǎłƎƛ 
ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽƪΣ ŦƻǊƎŀƭƻƳƛǊłƴȅƝǘłǎΣ ǇŀǊƪƻƭłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ǎǘōΦύ 
! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞōŜƴ ŀ a#± ½ǊǘΦ Şǎ ŀ ƳłǊ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƪŞƴǘ 
ƳǼƪǀŘǃ ±ƻƭłƴōǳǎȊ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽǎ Şǎ ƧŜƎȅǾłǎłǊƭłǎƛΣ ǘłƧŞƪƻȊƽŘłǎƛ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΦ ! ǾłǊƻǎ ōǳǎȊǇłƭȅŀǳŘǾŀǊŀ ƛǎ ƴŜƳǊŞƎƛōŜƴ ƳŜƎǵƧǳƭǘΣ ƳƻŘŜǊƴ ··LΦ ǎȊłȊŀŘƛ 
ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪŜǘ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ŀȊ ǳǘŀȊƽ ƪǀȊǀƴǎŞƎƴŜƪΦ 

±łǊƻǎƛ Şǎ 
ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ 
ƪǀȊƳǼǾŜƪ 

5млΥ YǀȊƳǼ-ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎ ǎȊŜƴȊƻǊƻǎ ƪǀǾŜǘŞǎŜ 
YƻƳƭƽƴ Şǎ ŀ ƧłǊłǎ ǘǀōōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴ ŀȊ ƻƪƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ ƪǀȊǸȊŜƳƛ Ŝƭƭłǘłǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳŞƎ ƪŜǾŞǎōŞ ŜƭǘŜǊƧŜŘǘΦ 9ƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘok nyitottak minden 
ƻƭȅŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƛǊłƴȅłōŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎǘΣ ŀ ǘǳŘŀǘƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ-
κŜǊǃŦƻǊǊłǎƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀΦ 

5ммΥ [ŀƪƻǎǎłƎƛ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ όŀǇǇƭƛƪłŎƛƽƪΣ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ ƻƪƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ǎǘōΦύ 
! ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛōǃƭ ƪƛŘŜǊǸƭǘΣ ƘƻƎȅ ƳłǊ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽ ŜƎȅ 
ōƛȊƻƴȅƻǎ ǎȊŜƎƳŜƴǎΣ ŀƳƛ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ƛǎ ŜƭǃƴȅōŜƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘƛΦ  
! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ 
ƛƎŞƴȅŜ ŀ ƪƻƳƭƽƛŀƪ ƪǀǊŞōŜƴ ƛǎ ƧŜƭŜƴ ǾŀƴΦ 
#ƭǘŀƭłƴƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƭǾłǊłǎƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ƳłǊΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ 
ƪŀǇƧŀƴŀƪ ŀȊ ƻƪƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪōŀƴ ƛǎΦ 9ƴƴŜƪ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ Ǝłǘŀǘ ǎȊŀōƘŀǘƴŀƪ ŀȊ 
ŀƴȅŀƎƛ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘƘŜƭȅȊŜǘŜƪΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎōǃƭ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƪƛŘŜǊǸƭǘΣ ƘƻƎȅ 
azok, akikƴŜƪ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǸƪ ǘŜƴƴƛ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǊǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴŀƪΣ ǾŀƎȅ ǘŜǊǾŜȊƴŜƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƻƪƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ƻǘǘƘƻƴŀƛƪōŀƴΦ 
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2.3 .4 MŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ 

{ȊŀƪłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 

! ǾłǊƻǎΣ 
ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀ 

M1: 5ŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ƘŜƭȅȊŜǘ 
YƻƳƭƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ƳǳǘŀǘΣ ŀƳƛ ŀ ƴŜƎŀǘƝǾ 
ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎǊŜ Şǎ ŀ ǎȊǸƭŜǘŞǎŜƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊłƳłǊŀ ǾŜȊŜǘƘŜǘǃ ǾƛǎǎȊŀΦ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 
ŜƭǀǊŜƎŜŘƛƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΣ ƝƎȅ ƭŞǘŦƻƴǘƻǎǎłƎǵΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ǵƧ ƭŜƴŘǸƭŜǘǊŜ ƪŀǇƧƻƴ Şǎ ŎǎłōƝǘƽ 
ƭŜƎȅŜƴ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 
! ƧłǊłǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ Ƴǳǘŀǘƽƛ ƳŜƎŜƎȅŜȊƴŜƪ ŀ ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪƪŀƭΦ 

aнΥ IŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪ Şǎ ǎȊŜǊŜǇǸƪ ŀ ƘŜƭȅƛ κǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ 
ŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴ 
YƻƳƭƽƴ ŀȊ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀȊ ƛŘǃǎŜōō ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƴłƭ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ ! ƪǀǘǃŘŞǎ 
ŜǊŜŘǃƧŜ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ǎȊǸƭǃǾłǊƻǎƛΣ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛΣ ƻŘŀ ƘłȊŀǎƻŘłǎƛ ƧŜƭƭŜƎōǃƭ ŦŀƪŀŘΦ ! ōłƴȅłǎȊ 
Ƴǵƭǘ ƳŞƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƽ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŜǊǃǘ ƪŞǇŜȊΦ CƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀǘǃŘŞǎ ŀ Ŧƛŀǘŀƭŀōō 
ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻƪƴłƭ ƛǎ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƧƻƴΣ Şǎ ƳƛƴŘŜƴ ƘŜƭȅƛΣ ǾŀƎȅ ōŜǘŜƭŜǇǸƭǃ ƭŀƪƻǎ Şǎ ŎŞƎ 
ƳŀƎłŞƴŀƪ ŞǊŜȊȊŜ ŀ ǾłǊƻǎǘΦ 
! ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊŞǎ Ŧƻƴǘƻǎ ƪǸƭŘŜǘŞǎŞǘ ƪŞǇŜȊƛ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƴŀƪΦ 

aоΥ ¢ŞǊǎŞƎƛ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ǘǊŜƴŘŜƪ όǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ƛƴƎłȊłǎύ 
!Ȋ ƛǎƳŜǊǘΣ ƭŜƎŦǊƛǎǎŜōō ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ YƻƳƭƽ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō αŀƭǾƽǾłǊƻǎǎłέ 
ǾłƭƛƪΣ ǾŀƎȅƛǎ Ŏǎŀƪ ŀ ƭŀƪƻǎƻƪ ƻǘǘƘƻƴŀƪŞƴǘΣ ŘŜ ƴŜƳ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎΦ Ugyanez 
ŀ ƧŜƭŜƴǎŞƎ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ƪƛǎŜōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊŜ ƛǎ ŀ ƧłǊłǎōŀƴΦ YƻƳƭƽ ƛƴƎłȊłǎƛ ƳŞǊƭŜƎŜ ƴŜƎŀǘƝǾΣ 
ŀƳƛ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ tŞŎǎ ƪǀȊŜƭǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ŀ ƴŀƎȅǾłǊƻǎ ƴȅǵƧǘƻǘǘŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƴŜƪ 
ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΦ 9ƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƪƛǊŀƧȊƻƭƽŘƛƪ YƻƳƭƽ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇŜ 
ƛǎΣ ƘƛǎȊ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊǃƭ ƛƴƎłȊƽƪ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭǇƻƴǘƧŀ ŀ ƪƛǎǾłǊƻs. 

aпΥ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ǊŞǘŜƎȊǃŘŞǎΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ 
! ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎŜ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎ 
ƪƻǊǵ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōōΦ 
! ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎŜ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ǘƻǾłōō ŦƻƎ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƴƛΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƪǀȊŜƭƳǵƭǘ 
ŎǎŀƭłŘǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛ ƧƽǘŞƪƻƴȅ Ƙŀǘłǎŀ ƛǎ ƳŞǊƘŜǘǃ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ ! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ 
ƘŜƭȅȊŜǘ ŀȊƻƴōŀƴ ƴǀǾŜƭƘŜǘƛ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵŀƪ ǘŜǊƘŜƛǘ ŀȊ ƛŘǃǎ ƪƻǊǵ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƭƭłǘłǎłōŀƴΦ 
! ǾłǊƻǎōŀƴ Şǎ ŀ ƧłǊłǎ ƪƛǎŜōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ ƴŜƳ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪΣ 
ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ Şǎ ƭŜǎȊŀƪŀŘƽΣ felhagyott ipari 
ǘŜǊǸƭŜǘΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘok ŜƎȅƛƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŀƪŀŘŞƪƻƪŀǘ 
ǎȊǼƪƝǘǎŜ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǘłƳƻƎŀǎǎŀ ŀ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎǘΦ 

±łǊƻǎ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ 
ƘǳƳłƴ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀ 

aрΥ /ƛǾƛƭ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜΣ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎŀ ŀ ƪǀȊŦŜƭŀŘŀǘƻƪ Ŝƭƭłǘłǎłōŀƴ ς ǘŞǊǎŞƎƛ 
όǘŜƳŀǘƛƪǳǎύ ŎƛǾƛƭ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ 
! ǾłǊƻǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳŀ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ млл-at, a ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪƪŜƭ 
ŜƎȅǸǘǘ ŜȊ ŀ ǎȊłƳ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƛ ŀ мрл-t. 9ȊŜƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƪǀǊŜ ǎȊŞƭŜǎ ǎǇŜƪǘǊǳƳƻǘ ƭŜŦŜŘΦ 
Egyes civil szervezeteknek igen komoly szerep jut a helyi ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ 
ƧŀǾƝǘłǎłōŀƴΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀƪǘƝǾΣ ǘǳŘŀǘƻǎ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴΦ 

aсΥ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ Şǎ ŀ ƘǳƳłƴ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 
όǇƭΦ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ōŞǊƭŀƪłǎ ǊŜƴŘŜƭŜǘύ 
YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎŀ ǘǀǊǾŞƴȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ ŜƭŜƎŜǘ ǘŞǾŜ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ IŜƭȅƛ 
9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ tǊƻƎǊŀƳƳŀƭΣ ƳŜƭȅōŜƴ ƭŜŦŜƪǘŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀȊƻƴ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ 
ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴ ƪƝǾłƴ ƧŀǾƝǘŀƴƛΦ 
! ƘǳƳłƴ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎŀƛ ǎȊłƳłǊŀ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪ Şǎ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘŀƪΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪŜŘǾŜȊǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƪŜƭ Şǎ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ƛƎŞƴȅŜƪƴŜƪ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪŀǘ ŀ ǊłǎȊƻǊǳƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ƴŜǾŜƭŞǎƛ-ƻƪǘŀǘłǎƛ ǇŀƭŜǘǘŀ 
ƳƛƴŘŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƭŜƳŜ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽ YƻƳƭƽƴΦ ! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎōŀƴ ǘǀōō ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ 
ƛǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 
! ƧłǊłǎ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎe ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ IŜƭȅƛ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ tǊƻƎǊŀƳƳŀƭ όI9tύΦ 

aтΥ ! ƭŜǎȊŀƪŀŘƽ κ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǾłǊƻǎƛ 
Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ŀƪŎƛƽƪΣ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ όǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀȊ ŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ǘŜǊǾ 
ǘŀǊǘŀƭƳłǾŀƭύ 
YƻƳƭƽn a 2022-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎŀƛ ŀŘŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǎȊŜƎǊŜƎłtum, azonban 
ŀ Y{I ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ ƪƛƳǳǘŀǘƻǘǘ ŜƎȅ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ όYŀȊƛƴŎȊȅ ǳΦύ. 
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{ȊŀƪłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ !ƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ tǊƻƎǊŀƳƧŀ 
ŎŞƭƪŞƴǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊǘŀ ƳŜƎ ŀ ƘŜƭȅƛ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴǃǎŞƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǘ Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ ŦƻƭȅǘŀǘłǎłǘΦ ! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ Şǎ ƳŞƎ ƻǊǾƻǎƻƭƴƛ ƪƝǾłƴǘ ƘŜƭȅȊŜǘŜƴ ŀ ¢ht tƭǳǎȊ 
Şǎ 9Cht tƭǳǎȊ ƴȅǵƧǘƻǘǘŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƪŜƭ ŞƭǾŜ ƪƝǾłƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƧŀǾƝǘŀƴƛ, 
ŜƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ¢±t-ōŜƴ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ƪƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ 
(ERFA+ESZA) tervez a jelen FVS-ōŜƴ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ όYŀȊƛƴŎȊȅ ǳǘŎŀύ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ 
¢ǀōō ƪǀȊǎŞƎōŜƴ ƛǎ ƳǼƪǀŘƛƪ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƛǎ ŀ ƘŜƭȅƛ Ŝǘƴƛƪŀƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ 
ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎ ƻƪłƴΦ ! ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊŞǎ Ŧƻƴǘƻǎ ƪǸƭŘŜǘŞǎŞǘ ƪŞǇŜȊƛ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƴŀƪΦ ±ŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ IŜƭȅƛ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ 
Programmal (HEP). 

! ǾłǊƻǎΣ 
ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƳƛȄŜ 

aуΥ ! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ƻƭŘŀƭłǊƽƭΣ 
ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ όŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ Şǎ κǾŀƎȅ ƛƎŞƴȅ ŦŜƭƳŞǊŞǎύ 
YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎŀ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ƪǀȊǸȊŜƳƛΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛΣ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ǎǇƻǊǘ Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ ƘŜƭȅƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ 
ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳłǊŀΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƳŞǊŞǎǊŜ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎi 
ƪŞǊŘǃƝǾ ŎŞƭȊƻǘǘ ƪŞǊŘŞǎŜƛ ŀŘǘłƪ ƳŜƎ ŀ ǾłƭŀǎȊǘΦ 9Ȋłƭǘŀƭ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽǾł ǾłƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ Şǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ƭŜƎƛƴƪłōō ƛƎŞƴȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜΦ 
YǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘŞǎ Şǎ ƳƛƴŘŜƴ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ǎȊłƳłǊŀ ǾƻƴȊƽ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƴŞƭƪǸƭ ŀ 
ǾłǊƻǎ ƴŜƳ ǘǳŘƧŀ ƳŜƎǘŀǊǘŀƴƛ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎłǘΦ aƛƴŘŜȊŞǊǘ ƻƭȅŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ 
ƪŜƭƭ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪŜŘǾŜȊǃōō ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłǘ ƪƝƴłƭƴŀƪ ŀ tŞŎǎƛ 
programokaǘ ŦŜƭƪŜǊŜǎǃ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 9ǊǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŀ YƻƳƭƽƛ YŀǇǘłǊ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ 
YǀȊǇƻƴǘ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽǘ ŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ƪƛΣ ƳŜƭȅ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭ. 

! ǾłǊƻǎΣ 
ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎŀ 

aфΥ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƘŜƭȅȊŜǘŜ όǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘΣ ǇƛŀŎύ 
YƻƳƭƽƴ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ Ŏǎŀƪ ŜƎȅ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ 
όǘŞǎȊǘŀƎȅłǊǘłǎύ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ ! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƭŞǘǎȊłƳŀ ŀȊ ǳǘƻƭǎƽ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŀŘŀǘƻƪ 
ŀƭŀǇƧłƴ т ŦǃΦ !Ȋ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ŀ ƘŀȊŀƛ Şǎ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǇƛŀŎǊŀ ǘŜǊƳŜƭƛ ŀ ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘΦ 
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2.3 .5 KƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ 

{ȊŀƪłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
Şǎ ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾƛ 
ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪ 

YмΥ ! ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǼ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǀǎǎȊƘŀƴƎ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽȊŀǘōŀƴ ŜƭŦƻƎƭŀƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜΣ ǾłǊƻǎ Şǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ŞǊƛƴǘǃ 
ǘŜǊǸƭŜǘǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ 
YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƧŀƛΣ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ łƭƭƴŀƪ ƳƛƴŘ ŀȊ 
hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽǾŀƭΣ ƳƛƴŘ .ŀǊŀƴȅŀ aŜƎȅŜ 
¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽƧłǾŀƭ Şǎ tǊƻƎǊŀƳƧłǾŀƭΦ 

YнΥ ! ǾłǊƻǎǘ Şǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪ Şǎ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ Ŧǃōō ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 
YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎłǘ ŞǊƛƴǘǃ Şǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 
ω A ǾłǊƳŜƎȅŞǘ ŞǊƛƴǘǃ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŜƭŜƳŜƪΥ 

- ссΦ ǎȊłƳǵ Ŧǃǵǘ 
- ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǵǘ όaфύ 
- tervezett 400 kV-ƻǎ łǘǾƛǘŜƭƛ ƘłƭƽȊŀǘƛ ǾŜȊŜǘŞƪ 
- ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘǾƻƴŀƭ 
ω A ǾłǊƳŜƎȅŞǘ ŞǊƛƴǘǃ ǘŞǊǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ŜƭŜƳŜƪΥ 

- српмΦ ǎȊΦ ƳŜƭƭŞƪǵǘΥ IƻǎǎȊǵƘŜǘŞƴȅ ς {ȊłǎȊǾłǊ 
- српнΦ ǎȊΦ ƳŜƭƭŞƪǵǘΥ aŀƎȅŀǊǎȊŞƪΣ ссΦ ǎȊΦ Ŧǃǵǘ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ ς YƻƳƭƽ-½ƻōłƪǇǳǎȊǘŀ 
- српоΦ ǎȊΦ ƳŜƭƭŞƪǵǘΥ YƻƳƭƽ ς ałƴŦŀΣ ссΦ ǎȊłƳǵ Ŧǃǵǘ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ 
- ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦǃǵǘǾƻƴŀƭ όaф-Ŝǎ ōŜƪǀǘǃ ǵǘύ 
ω ! ǾłǊƻǎǘ ŞǊƛƴǘǃ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪΥ 

- mƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ ǀǾŜȊŜǘŜ 
- 9ǊŘǃƪ- Şǎ ŜǊŘǃǘŜƭŜǇƝǘŞǎǊŜ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜ 
- ¢łƧƪŞǇǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜ 
- #ǎǾłƴȅƛ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎǾŀƎȅƻƴ ǀǾŜȊŜǘŜ 
- {ŀƧłǘƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǵ ǀǾŜȊŜǘŜƪ 
- IŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƎȅǸƳǀƭŎǎǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎƛ ǘŞǊǎŞƎ ǀǾŜȊŜǘŜ 

YоΥ ±łǊƻǎƛ Şǎ ǾłǊƻǎƪǀǊƴȅŞƪƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾƛ ǀǎǎȊƘŀƴƎƧŀ 
ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘŀǘłǊƻƴ ŞǊƛƴǘƪŜȊǃ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǘŜǊŞƴ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ 
YƻƳƭƽ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜ т ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎŜƭ ƘŀǘłǊƻǎ όYƛǎǾŀǎȊŀǊΣ Magyaregregy, 
IƻǎǎȊǵƘŜǘŞƴȅΣ tŞŎǎΣ ałƴŦŀΣ aŀƎȅŀǊǎȊŞkύΦ 9ȊŜƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƛōŜƴ 
ǊǀƎȊƝǘŜǘǘΣ ŀ ƪƛǎǾłǊƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪΥ 
ałƴŦŀ 
! ƪǀȊǎŞƎ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǸƭǎǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ōłƴȅłǎȊŀǘƛ Ƴǵƭǘōƽƭ ǾƛǎǎȊŀƳŀǊŀŘƽ 
ƳŜŘŘǃƘłƴȅƽƪ ǘłƧōŀ ƛƭƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŦǀƭŘǘŀƪŀǊłǎŀΣ ƴǀǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŜ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀ Ǿƻƭǘ ŀȊ ǳǘƽōōƛ 
ŞǾŜƪƴŜƪΦ ! ǘłƧǊŜƴŘŜȊŞǎ ōŜŦŜƧŜȊŞǎŜΣ ŀȊ ǳǘƽƎƻƴŘƻȊłǎƛ Ƴǳƴƪłƪ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƳŞƎ 
tartanak. A ǘŜǊǸƭŜǘ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƧƻƎŀ ǾƛǎǎȊŀƪŜǊǸƭt YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƘƻȊΦ 
Magyaregregy 
aŀƎȅŀǊŜƎǊŜƎȅ ǘŜǊǾŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳłōŀƴ ǊǀƎȊƝǘƛΣ ƘƻƎȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎłǾŀƭΦ ! ǘŞǊǎŞƎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ŦǳƴƪŎƛƽƳŜƎƻǎȊǘłǎōŀƴ ǊŜƧƭǃ Ŝƭǃƴȅǀƪ ƪƛŀƪƴłȊłǎłǾŀƭ ǾłƭƘŀǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ 
Magyaregregȅ ǘŜǊǾŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ǘŜǎȊ ŀ YƻƳƭƽ Şǎ YǀōƭŞƴȅ ƪǀȊǀǘǘΣ ŀ 
ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ Ŧǃǵǘ όaфύ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭłƴ ŜƎȅ ŀ ƪǀȊǎŞƎƘŜȊ ǾŜȊŜǘǃ ōŜƪǀǘǃ 
ǵǘ ƘŜƭȅŞǊŜ Şǎ ŀƴƴŀƪ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƧłǊŀΦ 
IƻǎǎȊǵƘŜǘŞƴȅ 
IƻǎǎȊǵƘŜǘŞƴȅ Şǎ YƻƳƭƽ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǀȊǵǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƭŀȊłƪΦ ! српмΦ Şǎ српн ǎȊłƳǵ ǳǘŀƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ŜȊŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎŜōōŞ ǾłƭƴłƴŀƪΦ 

! ǾłǊƻǎΣ 
ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀ 

YпΥ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ łƭǘŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ƳǼǎȊŀƪƛ-ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘǎŞƎŜ 
YƻƳƭƽƴ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ ƴŜƳ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŜƎȅ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ 
ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀƘƻƭ ƪƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƭ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎ 
ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎŀ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΦ 



81 
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! ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ ƴŜƳ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪΣ ǘǀōō ƪǀȊǎŞƎōŜƴ ƛǎ ƳǼƪǀŘƛƪ 
ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƛǎ ŀ ƘŜƭȅƛ Ŝǘƴƛƪŀƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎ ƻƪłƴΦ ! 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊŞǎ Ŧƻƴǘƻǎ ƪǸƭŘŜǘŞǎŞǘ ƪŞǇŜȊƛ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƴŀƪΦ 

! ǾłǊƻǎΣ 
ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƳƛȄŜ 

K5: A ǾłǊƻǎƛκǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊƳǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƭŜŦŜŘŜǘǘǎŞƎŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƘłǘǘŜǊŜ 
! ǾłǊƻǎ Şǎ ŦŀƭǾŀƪ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƪǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘŀ Ƨƽƭ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘΥ ƛǾƽǾƝȊ-Σ ƎłȊ-, villany- Şǎ 
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽȊŀǘŀ ǎȊƛƴǘŜ млл҈-ƻǎΣ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪ ŎǎǳǇłƴ ŀ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǊŞǎȊŜƪŜƴ 
ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽƪΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜkeƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǘǀōō ƪłōŜƭ- Şǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƛǎΦ [ŀƪƻǎǎłƎƛ 
ǊŞǎȊǊǃƭ ǇŀƴŀǎȊΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŜǘǘΣ ǾŀƎȅ ƪŜȊŜƭŞǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭΦ 

K6: ±łǊƻǎƛ ƘǃǎȊƛƎŜǘ ƧŜƭŜƴǎŞƎ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ǾŀƎȅ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴΣ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪƭƝƳŀ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłōŀƴ Şǎ 
Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ-ƳǼǎȊŀƪƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ 
! ǾłǊƻǎƛ ƘǃǎȊƛƎŜǘ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ǾŜǎȊŞƭȅŜ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽŘƛƪΣ ŀƘƻƭ ǊŜƭŀǘƝǾŜ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀΦ 9ȊŜƴ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭ ŀ ȊǀƭŘƝǘŞǎΦ ! ǘǀōōƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƴ 
ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ƪǀǊǸƭǀƭŜƭǃ ŜǊŘǃƪ ŞǎκǾŀƎȅ ƪŜǊǘŜǎƘłȊŀǎ ǾłǊƻǎƪŞǇ ƻƪłƴ ƴŜƳ łƭƭ ŦŜƴƴ ŜȊŜƴ 
ǾŜǎȊŞƭȅŦƻǊǊłǎΦ 
! ȊǀƭŘǀǾŜȊŜǘōŜƴ Ǿŀƭƽ ŦŜƪǾŞǎ Şǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƳŞǊŜǘΣ ōŜŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎƛ ƧŜƭƭŜƎ ƻƪłƴ 
ŀ ŦŀƭǾŀƪōŀƴ ŀ ƘǃǎȊƛƎŜǘ Ƙŀǘłǎ ƴŜƳ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ 

! ǾłǊƻǎΣ 
ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎŀ 

YтΥ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƪǾŞǎŜΣ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎŀΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛΣ ƛƴƎŀǘƭŀƴǇƛŀŎƛ 
ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ όƪŜǊŜǎƭŜǘ-ƪƝƴłƭŀǘ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀύ 
YƻƳƭƽ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƴŀƎȅ Ƙƛłƴȅ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŦŜƪǾŞǎŜ 
ƻƪłƴ ƪŜǾŞǎ ƘŜƭȅŜƴ ŀƭŀƪƝǘƘŀǘƽ ƪƛ ƴŀƎȅƻōō ǎƝƪ ǘŜǊǸƭŜǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ !Ȋ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ƳƛƴŘŜƴ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ Şǎ ǎȊŀōŀŘ ȊǀƭŘƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘΣ ƛƴƎŀǘƭŀƴǘ ƪǀȊŜƭ 
100%-ƻǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎƎŀƭ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ōƻŎǎłǘŀƴƛΦ 
! ƪƛǎŜōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ŀ ŦŀƭǾŀƪ ƪǸƭǎǃ ǊŞǎȊŜƛƴ ŦŜƪǎȊŜƴŜƪΦ ! 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ōŜǊŜƴŘŜȊƪŜŘŞǎ łǘŀƭŀƪǳƭłǎłǾŀƭ ŜȊŜƪ ƧƻōōłǊŀ ƳŜƎǘŀƭłƭǘłƪ ǵƧ ŦǳƴƪŎƛƽƧǳƪŀǘΣ ǾŀƎȅ ŀȊ 
ǀǊǀƪǎŞƎƪŞƴǘ ƪŀǇƻǘǘ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƪ όŦǃƪŞƴǘ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƧŜƭƭŜƎǼύ ƳƻŘŜǊƴƛȊłƭłǎłǾŀƭ ƳǼƪǀŘƴŜƪ 
ǘƻǾłōōΦ 

Az 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘόƻƪύ 
ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎŀ 

YуΥ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ƪŜǊŜǎƭŜǘ-ƪƝƴłƭŀǘ ŜƭŜƳȊŞǎΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǾŀƎȅƻƴƪŀǘŀǎȊǘŜǊ 
ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƴƴǘŀǊǘłǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǇƻȊƛǘƝǾ Şǎ ƴŜƎŀǘƝǾ ƳǼǎȊŀƪƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ 
YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎŀ ǊŜƭŀǘƝǾŜ ƪƛǎ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴƴȅŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ aŜƎǵƧƝǘłǎŀ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ƴŜƳ 
ƪǀǾŜǘǘŜ ƭŜ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƘŀȊŀƛ ǘǊŜƴŘŜƪŜǘΦ 9ƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊłƳǵΣ ƳƛƴǃǎŞƎǼΣ 
ƪƻƳŦƻǊǘŦƻƪƻȊŀǘǵ Şǎ ƳŞǊŜǘŞōŜƴ ƛǎ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ƪƝƴłƭŀǘ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΦ 
! ƧłǊłǎ ƪƛǎŜōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴ ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴǾŀƎȅƻƴ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀȊ ŀƭŀǇ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽǘ 
Ŝƭƭłǘƽ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪǊŀ ƪƻǊƭłǘƻȊƽŘƛƪΣ ŀƘƻƭ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎ ȊŀǾŀǊǘŀƭŀƴ 
ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 

±łǊƻǎƛ Şǎ 
ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

YфΥ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ łƭǘŀƭłƴƻǎ łƭƭŀǇƻǘŀ 
YƻƳƭƽ ƪǀȊǵǘƧŀƛƴŀƪ łƭƭŀǇƻǘŀ łǘƭŀƎƻǎƴŀƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ŜƎȅŜǎ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭƴŜƪΦ ! 
ƎȅŀƭƻƎƻǎ Şǎ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǎȊƛƴǘŞƴ ƘłƭƽȊŀǘƛ ōǃǾƝǘŞǎǘ Şǎ 
ƳŜƎǵƧƝǘłǎǘ ƪƝǾłƴΦ 
! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǇǊƻōƭŞƳłǘ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ǾłǊƻǎ ǊŜƭŀǘƝǾ ŜƭȊłǊǘǎłƎŀ ƻƪƻȊȊŀΣ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ǳƎȅŀƴƛǎ ƴŜƳ ŞǊƛƴǘƛ мΣ ǾŀƎȅ н ǎȊłƳƧŜƎȅǼ ŦǃǵǘǾƻƴŀƭΦ ! ǇŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎ ƘŜƭȅȊŜǘŜƴ ƧŀǾƝǘƘŀǘ 
a tervezett M9-Ŝǎ ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǵǘ Şǎ ŀȊ ŀƘƘƻȊ ǾŜȊŜǘǃ ōŜƪǀǘǃǵǘΦ 
! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƧŜƭŜƴǘƛ YƻƳƭƽ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƭŞƎƪǀǊƛ ƪłǊƻǎŀƴȅŀƎŦƻǊǊłǎǘΣ ƝƎȅ 
ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ȊǀƭŘƝǘŞǎŜ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘΦ 
! ƧłǊłǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽōō ŜƭŜƳŜ ŀ сс-ƻǎ ǎȊłƳǵ 
ŦǃǵǘǾƻƴŀƭΦ 9ǊǊŜ ŀ ŦǃǵǘǊŀ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƴŀƪ Ǌł ŀȊƻƪ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǊŜƴŘǼ ǳǘŀƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ƧłǊłǎ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛǘ ōŜƪǀǘƛƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ǾŞǊƪŜǊƛƴƎŞǎŞōŜΦ #ƭǘŀƭłƴƻǎǎłƎōŀƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 
alŀŎǎƻƴȅŀōō ǊŜƴŘǼ ǳǘŀƪ ƳƛƴǃǎŞƎŜ ƎȅŜƴƎŜΣ ƧŀǾƝǘłǎǊŀ ǎȊƻǊǳƭΦ 

±łǊƻǎƛ Şǎ 
ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ 
ƪǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘ 

YмлΥ YǀȊƳǼǾŜǎƝǘŜǘǘǎŞƎ ƳŞǊǘŞƪŜΣ łƭƭŀǇƻǘŀΣ ƪŜŘǾŜȊǃ Şǎ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪΣ 
ƪǀȊƳǼŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘΣ ōǃǾƝǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ 
! ǾłǊƻǎ Şǎ ŀ ƧłǊłǎ ƪǀȊǎŞƎŜƛ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƪǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘŀ Ƨƽƭ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘΦ LǾƽǾƝȊ-Σ ƎłȊ-, villany- 
Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽȊŀǘŀ ǎȊƛƴǘŜ млл҈-ƻǎΦ YǀȊǸȊŜƳƛ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪ ŎǎǳǇłƴ ŀ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǊŞǎȊŜƪŜƴ 
ƳǳǘŀǘƪƻȊƴŀƪΦ ¢ƻǾłōōƛ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƪŞƴǘ ŜƳƭƝǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎŜ ƧŀǾŀǊŞǎȊt 
ƴȅƝƭǘ łǊƪƻǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪ όƪƛǾŞǾŜ ŀ ǘłǊǎŀǎƘłȊƛ ƭŀƪłǎƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪŜǘύΣ ƝƎȅ ŜƴƴŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƴŀǇƛǊŜƴŘŜƴ ƭŞǾǃ ŦŜƭŀŘŀǘΦ 
! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǘǀōō ƪłōŜƭ- Şǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƛǎΣ ƪƛŜƭŞƎƝǘǾŜ ŜȊȊŜƭ ƳƛƴŘŜƴ ƘŜƭȅƛ 
ƛƎŞƴȅǘΦ 
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! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭƪŞƴǘ ŜƳƭƝǘƘŜǘǃ ŀ .ŀǊǘłǘǵǊƛ-ǾƝȊǘłǊƻȊƽ ŀ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŦŜƭŦƻƎłǎŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ 

½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ 
rendszer ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

YммΥ ½ǀƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƘłƭƽȊŀǘ ƴŀƎȅǎłƎŀΣ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜ 
YƻƳƭƽ Şǎ ŀ ƧłǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ȊǀƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƳŞǊŜǘŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ 
ƴŜƘŜȊŜƴ ƳŜƎŦƻƎƘŀǘƽΣ ƘƛǎȊ ǎŀƧłǘƻǎ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŦŜƪǾŞǎŞōǃƭ ŦŀƪŀŘƽŀƴ ŜǊŘǃǎŞƎŜƪ ǾŜǎȊƛƪ ƪǀǊōŜΦ ! 
ǾłǊƻǎƛ ōŜƭǎǃ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪƴŜƪ ŀȊ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞǘΣ Ǉƻƴǘƻǎ ƳŞǊŜǘŞǘ ŀ фΦ ǘłōƭłȊŀǘ tartalmazza. 
aƛƴŘ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛΣ ƳƛƴŘ ŀ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴ ŦǳƴƪŎƛƽΦ aƛƴŘŜȊŞǊǘ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀ ǘǳŘŀǘƻǎŀƴΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛƎŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǘǀǊǘŞƴƧŜƴΦ 
! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǾłƭǘłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ ! ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƽǾłǎŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ƪƻƳƻƭȅ ǇǊƻōƭŞƳŀ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΣ ǘǀōō ƛƭƭŜƎłƭƛǎ 
ǎȊŜƳŞǘƭŜǊŀƪƽ Ǿŀƴ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ŜǊŘǃƪōŜƴΦ ! ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎōŀƴΣ ŀ ȊǀƭŘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ƳŜƎƽǾłǎłōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ Ǿłƭƭŀƭ ŀ YƻƳƭƽƛ YŀǇǘłǊ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘ. 

!Ȋ ŞǇƝǘŜǘǘ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

YмнΥ ¢ŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘ ŜƭŜƳȊŞǎŜΣ ŦǳƴƪŎƛƽ ƴŞƭƪǸƭƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪΣ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ 
ƴŀƎȅǎłƎŀΣ ǎǘłǘǳǎȊǳƪ ƻƪŀƛƴŀƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ Şǎ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ƴŜƳ ǎȊłƴǘ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴŀƎȅǎłƎŀΣ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜΣ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǘłǎŀΣ ōŜŞǇƝǘŞǎΣ ōŜǊǳƘłȊłǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘ 
vŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ ŜƎȅŞō ŞǇƝǘŞǎƛ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎƻƪΣ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ǀǎǎȊŜǎƝǘǃ 
kataszter 
YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ƭŞǾǃ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ 
όƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƛǊƻŘłƪΣ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ, stb.ύ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎŀ ƪǀȊŜƭ млл҈-os legyen. Emellett a 
ǾłǊƻǎǾŜȊŜǘŞǎ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ŀ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ƳŜƎǵƧƝǘŀƴƛΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭΣ 
ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭΣ ƪǀȊƳǼŜƭƭłǘłǎǎŀƭ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ŎǎłōƝǘƽǾł ǘŜƴƴƛΦ  
!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴłƭƭƻƳłƴȅłǘ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ōǃǾƝǘŜƴƛ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ǵƧΣ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎǎŀƭ ƛǎƳŞǘŜƭǘŜƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽǾł ǘŜƎȅŜƴΦ 
! ƪǀȊǎŞƎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƛƎȅŜƪŜȊƴŜƪ ƛƴƎŀǘƭŀƴǾŀƎȅƻƴǳƪƪŀƭ YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎłƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ 
ƎƻƴŘƻǎŀƴ ōłƴƴƛΣ ŀȊƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦǳƴƪŎƛƽǘ ǘŀƭłƭǾŀ ǘŜƭƧŜǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ 

YмоΥ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŞǇƝǘŜǘǘ-ƳǼǾƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŜƭŜƳŜƪ 
YƻƳƭƽ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ŀ ōłƴȅłǎȊ Ƴǵƭǘ Şǎ ƪǳƭǘǵǊłƘƻȊ ƪǀǘƘŜǘǃ ŞǇƝǘƳŞƴȅŜƪ 
ƧŜƭŜƴǘƛƪ ŀȊ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŜƎȅƛƪ ŦƻǊǊłǎłǘΦ ! ƧłǊłǎǎȊŞƪƘŜƭȅŜƴ ŀ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊƳǳǎōŀƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ǾłǊƻǎƪŞǇƛ 
ƧŜƭƭŜƎ ŞǇǸƭŜǘŜƛ ŀ Ƴŀƛ ƴŀǇƛƎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ŀ ǾłǊƻǎƪŞǇŜǘΦ 9ȊŜƴ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪŀǘ ŀ ǾłǊƻǎ 
ŜƭǃƴȅŞǊŜ ƪƝǾłƴƧŀ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛΣ Şǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ōŜƳǳǘŀǘƴƛ ŀȊ ƛŘŜ ŞǊƪŜȊǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ 
ŜƎȅƪƻǊƻƴ ǾƛǊłƎȊƽ ōłƴȅłǎȊŀǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ Şǎ ŀ ƘƻȊȊł ƪǀǘƘŜǘǃ ŜƭŜƳŜƪŜǘΦ 

! ǘłƧƛ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ 
ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 
ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

YмпΥ ¢łƧƘŀǎȊƴłƭŀǘ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ ǘłƧƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 
YƻƳƭƽ {ƛƪƻƴŘŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘŞǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘǘŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ 9ǊǊŜ ǘŜƭŜǇǸƭǾŜ Ƨǀǘǘ ƭŞǘǊŜ ŀ 
ǾłǊƻǎ ǘŜǊƳłƭŦǸǊŘǃƧŜΦ IŞǾƝȊǾŀƎȅƻƴƴŀƭ ŀ ƧłǊłǎ ŜƎȅ ǘƻǾłōōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜΣ aŀƎȅŀǊƘŜǊǘŜƭŜƴŘ ƛǎ 
ōǸǎȊƪŞƭƪŜŘƘŜǘΣ ƳŜƭȅǊŜ ŜƎȅ ǘŜǊƳłƭŦǸǊŘǃ ƛǎ ǘŜƭŜǇǸƭǘΦ 
! ƪƻǊłōōŀƴΣ ŀȊ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪŜƴ łǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ōłƴȅłǎȊŀǘ ƴȅƻƳłƴ ŀ ǾłǊƻǎ Şǎ ǘǀōō ƪƛǎŜōō 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ όałȊŀΣ {ȊłǎȊǾłǊΣ ałƴŦŀύ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǊŞǎȊŜƛƴ ŦŜƭŦŜŘŜȊƘŜǘǃƪ ǘłƧǎŜōŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ 
ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽƧŀ ƳłǊ ōŜŦŜƧŜȊǃŘǀǘǘ. ! ƧłǊłǎǎȊŞƪƘŜƭȅ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƴŜƪ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǵƧ ŦǳƴƪŎƛƽǘ ǘŀƭłƭƴƛΦ 
! ƪǃōłƴȅŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜ ŀ ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪΦ ! ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōǃƭ Şǎ ŀ 
ǾŞƎǘŜǊƳŞƪ ŜƭǎȊłƭƭƝǘłǎłōƽƭ ŜǊŜŘǃ ȊŀƧ- Şǎ ǇƻǊǘŜǊƘŜƭŞǎ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ƪŜȊŜƭŜƴŘǃ ǇǊƻōƭŞƳŀΦ 
! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǎȊƛƭłǊŘ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŀƴȅŀƎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ 
ƪŜŘǾŜȊǃōō ƭŜǾŜƎǃƳƛƴǃǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 
! ƴȅƝƭǘ łǊƪƻǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪŜƭǾŜȊŜǘŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŀƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪŞƴǘ 
ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƽ ǾƛƭƭłƳłǊǾƛȊŜƪ ƴȅƻƳłƴ ŦŜƴƴłƭƭ ŀ ǘŀƭŀƧǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ǾŜǎȊŞƭȅŜΦ 9ȊŜƪƴŞƭ ŀȊ ƻƪƻƪƴłƭ ŦƻƎǾŀ 
ŀ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ƪƝǾłƴΦ 
Cƻƴǘƻǎ ŎŞƭ YƻƳƭƽ ōŜƭǎǃ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ŀ ƴǀǾŜƭŞǎŜ όǇƭΦ ōŀǊƴŜƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłǾŀƭύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΦ 
!ƘƻƎȅ ƻǊǎȊłƎǎȊŜǊǘŜΣ ǵƎȅ YƻƳƭƽƴ ƛǎ ŦƻƪƻȊƻǘǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ƪŜƭƭ ǎȊŜƴǘŜƭƴƛ ŀ ǇŀǊƭŀƎŦǼ Şǎ Ƴłǎ ŀƭƭŜǊƎŞƴ 
ƎȅƻƳƴǀǾŞƴȅŜƪ ŜƭƭŜƴƛ ǾŞŘŜƪŜȊŞǎǊŜ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀ ƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǊŜΣ ŀ 
ƳŀƎłƴǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀ ǾŞŘŜƪŜȊŞǎ ƪƛƪŞƴȅǎȊŜǊƝǘŞǎŞǊŜΦ 
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2.4 ! ǾłǊƻǎ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭƧŜ 

2.4 .1 IǊłƴȅƝǘłǎƛ ƳƻŘŜƭƭ 

 
 

 

CƻǊǊłǎΥ C±{ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƪŞȊƛƪǀƴȅǾ нлнм-27 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ łƭǘŀƭ ƪǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ŜƭƭłǘŀƴŘƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƘŜƭȅƛ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нлммΦ ŞǾƛ /[···L·Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ǊǀƎȊƝǘƛΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪΣ ŀȊ ŀȊƻƪƘƻȊ ƪǀǘƘŜǘǃ ŎŞƭƻƪ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ƛƎŜƴ ƪƻƳǇƭŜȄ ŦŜƭŀŘŀǘΣ ƳŜƭȅŜǘ YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΣ ŀ 
tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƘƻȊ ƪǀǘƘŜǘǃ ǘƻǾłōōƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ 
ǾŀƭƽǎƝǘ ƳŜƎΦ 

A Hivatalt a ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ a ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘ ŘǀƴǘŞǎŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘ Şǎ ǎŀƧłǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƧƻƎƪǀǊŞōŜƴΣ ŀ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƛǊłƴȅƝǘƧŀΦ ! ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊǘ 
ǘłǾƻƭƭŞǘŜ ŜǎŜǘŞƴ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘƛ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƎŀƭ ŀȊ ŀƭǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ƘŜƭȅŜǘǘŜǎƝǘƛΦ ! ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ƳŀƎŀ 
ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀȊ ŀƭǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ǊŞǎȊŞǊŜ łǘŀŘƻǘǘ ǸƎȅŜƪ ƪǀǊŞǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ǳǘŀǎƝǘłǎƛ ƧƻƎƎŀƭ 
rendelkezik. 

A ƧŜƎȅȊǃ ǾŜȊŜǘƛ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘ ƘƛǾŀǘŀƭłǘΣ Ŝ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊŞōŜƴ ŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛǊƽƭ 

ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪƻƴ ǘǵƭΥ 

1. ƪŞǇǾƛǎŜƭƛ ŀ IƛǾŀǘŀƭǘ Ƴłǎ ƪǸƭǎǃ ǎȊŜǊǾŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪōŀƴΣ 
2. ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭƧŀ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭƛ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜƛƴŜƪ ƳǳƴƪłƧłǘΣ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ 
ŜƎȅǎŞƎŜƪ ƭŞǘǎȊłƳłǘΣ 

3. ƎȅŀƪƻǊƻƭƧŀ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ ƧƻƎƻƪŀǘ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭ ƪǀȊǘƛǎȊǘǾƛǎŜƭǃƛΣ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƎȅŞō 
Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ ƧƻƎƻƪŀǘ ŀȊ ŀƭƧŜƎȅȊǃ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΣ 

4. ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƛƪ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŘǀƴǘŞǎŜƛƴŜƪ ŀ IƛǾŀǘŀƭ ƳǳƴƪłƧłōŀƴ Ǿŀƭƽ 
ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŞǊǃƭΣ 

5. ŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊǊŜƭ ŜƎȅŜǘŞǊǘŞǎōŜƴ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘŀƴłŎǎŀŘƽƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊŀƪƳŀƛ ŦǃǘŀƴłŎǎŀŘƽƛ ŎƝƳŜǘ 
ŀŘƻƳłƴȅƻȊƘŀǘΣ 

6. ŀ YǀȊǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ǘƛǎȊǘǾƛǎŜƭǃƪǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƛƭƭŜǘƳŞƴȅǘΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ǇƽǘƭŞƪƻǘ łƭƭŀǇƝǘƘŀǘ ƳŜƎ ŀȊƻƴ ƪǀȊǘƛǎȊǘǾƛǎŜƭǃƪƴŜƪΣ ŀƪƛƪ ŀ ƳǳƴƪŀƪǀǊǸƪ ŜƭƭłǘłǎłƘƻȊ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪŞǇŜǎƝǘŞǎƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪōŀƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘŜƴ ǘǵƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǎȊŀƪƪŞǇŜǎƝǘŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ 

7. ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƛƪ ŀ IƛǾŀǘŀƭ ǾŀƎȅƻƴłƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎǎȊŜǊǼ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊƽƭΣ ŀ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎōŀƴ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎǎłƎ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŞǊǃƭΣ ŜƭƭłǘƧŀ ŀ IƛǾŀǘŀƭ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΣ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊ ŀȊƻƪ ƧłǊłǎƛ ƘƛǾŀǘŀƭƭŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎłƴŀƪΣ ŀȊ ŜƘƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎƛ Şǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪ 
ƳŜƎƪǀǘŞǎŞƴŜƪΣ ŀȊƻƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŀƪǘǳŀƭƛȊłƭłǎłƴŀƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜƴΣ 

8. ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎƎŜƭ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ŦŜƭǎǃōō ǎȊƛƴǘǼ łƭƭŀƳƛ Şǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǎȊŜǊǾŜƪ ŦŜƭŞ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛΣ ōŜǎȊłƳƻƭłǎƛΣ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƛƴŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞŞǊǘ Şǎ ŀȊƻƪ ƘƛǘŜƭŜǎǎŞƎŞŞǊǘΣ 

9. ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƛƪ ŀ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǊŜƴŘ Şǎ ŀ ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǊǃƭΣ 
10. ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƛƪ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀ ŞǇƝǘŜǘǘΣ ŜƭǃȊŜǘŜǎ Şǎ ǳǘƽƭŀƎƻǎ ǾŜȊŜǘǃƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ 
ƴǀǾŜƭŞǎŞǊǃƭ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊǃƭΣ 

11. ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƛƪ ŀ IƛǾŀǘŀƭ ōŜƭǎǃ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎłǘ ŎŞƭȊƽ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘƻƪ 
ƪƛŀŘłǎłǊƽƭΣ 

12. ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƪƛŀŘƳłƴȅƻȊłǎ ǊŜƴŘƧŞǘΦ 
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Az ŀƭƧŜƎȅȊǃ ς ŀ ƧŜƎȅȊǃ łƭǘŀƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƪǀǊōŜƴΥ 

1. ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊ ŀ IƛǾŀǘŀƭ ǾŜȊŜǘŞǎŞōŜƴΣ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŞōŜƴΣ ŀ ƧŜƎȅȊǃ ǘłǾƻƭƭŞǘŞōŜƴ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƘŜƭȅŜǘǘŜǎŜΣ 
2. ŀ ƘŀǘłǎƪǀǊŞōŜ ǳǘŀƭǘ ǸƎȅŜƪōŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ǘŀǊǘ ƪǸƭǎǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭΣ ŀ ƧŜƎȅȊǃ ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎŀ 
ŀƭŀǇƧłƴ ƪŞǇǾƛǎŜƭƛ ŀ IƛǾŀǘŀƭǘΣ 

3. ƘŜǘŜƴǘŜ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƧŀ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭǾŜȊŜǘŞǎǘ ŀ Ǌł ōƝȊƻǘǘ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊǃƭΣ ƝƎȅ 
ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ IƛǾŀǘŀƭ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊǃƭΣ ŀ ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ Şǎ ŀ 
ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ łƭƭłǎłǊƽƭΣ 

4. ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ǘŜǎȊ ŀȊ łƭǘŀƭŀ ƛǊłƴȅƝǘƻǘǘ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ŀ 
ƘŀǘłǎƪǀǊŞōŜ ŀŘƻǘǘ ǘŞƳłƪōŀƴ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŞǊŜΣ ŜƭǃǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞǊŜΦ 

A Hivatal ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛΣ ƳǳƴƪŀƳŜƎƻǎȊǘłǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŀȊ ŀƭłōōƛ ōŜƭǎǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪǊŜ 

ǘŀƎƻȊƽŘƛƪΥ 

ŀύ ǘƛǘƪłǊǎłƎΣ 
ōύ ƘŀǘƽǎłƎƛ Şǎ ŀŘƽƛǊƻŘŀΣ 
Ŏύ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ Şǎ -ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ iroda, 
Řύ ǇŞƴȊǸƎȅƛΣ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ Şǎ ǾŀƎȅƻƴƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƛǊƻŘŀΣ 
Ŝύ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛǊƻŘŀΦ 

! ōŜƭǎǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘǃ ƛǊƻŘŀ ŞƭŞƴ ŀȊ ƛǊƻŘŀǾŜȊŜǘǃ łƭƭΣ ŀƪƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƭŀƴ ƛŘǃǊŜ ǎȊƽƭƽ ǾŜȊŜǘǃƛ 

ƳŜƎōƝȊłǎłǘ Şǎ ƳǳƴƪŀƪǀǊƛ ƭŜƝǊłǎłǘ ŀ ƧŜƎȅȊǃǘǃƭ ƪŀǇƧŀΦ ! ƧŜƎȅȊǃƛ ǘƛǘƪłǊǎłƎ ǾŜȊŜǘǃƧŜ ŀ ƧŜƎȅȊǃΣ ŀƪƛǘ ǘłǾƻƭƭŞǘŜΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎȅŜŘƛ ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ŀƭƧŜƎȅȊǃ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƧƻƎƪǀǊǊŜƭ ƘŜƭȅŜǘǘŜǎƝǘΦ !Ȋ ƛǊƻŘłƪ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ 

ƳŜƭƭŞǊŜƴŘŜƭǘǎŞƎƛ ǾƛǎȊƻƴȅōŀƴ łƭƭƴŀƪ Şǎ ƪǀǘŜƭŜǎŜƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƴƛ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭłǘłǎłōŀƴΦ !Ȋ ƛǊƻŘłƪ ŀ 

IƛǾŀǘŀƭƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪ Şǎ ŀ ǾŜȊŜǘǃƛ ŘǀƴǘŞǎŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǀƴłƭƭƽ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǊŜƭ 

rendelƪŜȊƴŜƪΦ ! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊŜƛǘ ŀ IƛǾŀǘŀƭ {½a{½-ŞƴŜƪ нΦ ǎȊłƳǵ ŦǸƎƎŜƭŞƪŜ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ 

YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎłƴŀƪ ƭŜƎƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽōō ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘ, mely szervezetnek 

ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎ ƘŀǘłǎƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧłƴŀƪ ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾ ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀ Şǎ 

ƧƽǾłƘŀƎȅłǎŀΦ ! ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘ ŘǀƴǘŞǎŜƛǘ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻǘ ǊǀƎȊƝǘƛΦ 
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31Φ łōǊŀΥ ! ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ƳƻŘŜƭƭ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 

 

CƻǊǊłǎΥ YƻƳƭƽƛ YǀȊǀǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ {½a{½-e 
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2.4 .2 MǼƪǀŘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭ 

 

CƻǊǊłǎΥ C±{ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƪŞȊƛƪǀƴȅǾ нлнм-27 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭƧŞǘΣ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ŜƭƛƴŘƝǘƻǘǘ ƳǼƪǀŘŞǎƛ Şǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ rendszerek 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪōƽƭΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎǘƽƭΣ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪǘǃƭ ƎȅǼƧǘǀǘǘŜ ǀǎǎȊŜ Şǎ ŦƻǊƳłƭǘŀ ƻƭȅ 

ƳƽŘƻƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƧƻōōŀƴ ƪƛŜƭŞƎƝǘǎŜ ŀ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪŜǘΦ NƎȅ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻƴ ōŜƭǸƭ 

ŀ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ƛǊƻŘłƴŀƪ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇ ƧǳǘΦ ! ŦǃŞǇƝǘŞǎȊ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ƧŜƎȅȊǃƘǀȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ 

ǾƛǎȊƻƴǘ ƪƻǊłōōŀƴ ƴŜƪƛ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦŜƭŀŘŀǘ Ƨǳǘƻǘǘ ŜȊŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƪǀǊōŜƴΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƘƻȊ ƪǀǘƘŜǘǃΣ 

ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƳǼƪǀŘŞǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƳŞƎ ŀ YƻƳƭƽƛ YǀȊǀǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭΣ ŀ YƻƳƭƽ ±łǊos 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ DŀȊŘŀǎłƎƛ 9ƭƭłǘƽ {ȊŜǊǾŜȊŜǘ Şǎ ŀ YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ±łǊƻǎƎƻƴŘƴƻƪǎłƎΦ 

! YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ łƭǘŀƭ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ƭƛǎǘłƧłǘ 

ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜΥ 

17Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ łƭƭƽ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 

Szervezet neve ¢ǳƭŀƧŘƻƴƛ ƘłƴȅŀŘ 

YƻƳƭƽƛ CǼǘǃŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ 100% 

YƻƳƭƽƛ 9ƎŞǎȊǎŞƎŎŜƴǘǊǳƳ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YŦǘΦ 100% 

YƻƳƭƽƛ ±łǊƻǎƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ bƻƴǇǊƻŦƛǘ ½ǊǘΦ 100% 

YƻƳƭƽ Şǎ ¢ŞǊǎŞƎŜ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƘǘΦ 51-74% 

CARBOKER Kft. ς YƻƳƭƽƛ LǇŀǊƛ tŀǊƪ 75-99% 
CƻǊǊłǎΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƪƻƳƭƻΦƘǳκƪƻƳƭƻ-onkormanyzati_tulajdonu_gazdasagi_tarsasagok/ 

!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ łƭǘŀƭ ŜƭǾłǊǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ƛǎ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŞƭ ōŜǾƻƴłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƪǸƭǎǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƛǎΦ ! ǾłǊƻǎƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ Şǎ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōŜƴ ǎȊƛƴǘŞƴ ƪǸƭǎǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ǾłǊƻǎǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƛƳłȊǎłƴŀƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴΦ 

! ŦŜƴǘƛŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎłōŀƴ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞƴŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪΥ 

¶ hƪǘŀǘłǎ-ƴŜǾŜƭŞǎΥ 

o jǾƻŘłƪ ς 8 db ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ Şǎ м Řō ŜƎȅƘłȊƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǵ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ 

o LǎƪƻƭłƪΥ 

- п Řō ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ 

- р Řō tŞŎǎƛ ¢ŀƴƪŜǊǸƭŜǘƛ YǀȊǇƻƴǘƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ 

- 1 db Baranya ǾłǊmegyei {ȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ /ŜƴǘǊǳƳƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ 

- м Řō tŞŎǎƛ 9ƎȅƘłȊƳŜƎȅŞƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ 
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¶ YǳƭǘǵǊŀ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΥ 

o YƻƳƭƽƛ YŀǇǘłǊ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘ 

o YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ WƽȊǎŜŦ !ǘǘƛƭŀ ±łǊƻǎƛ YǀƴȅǾǘłǊ Şǎ aǳȊŜłƭƛǎ DȅǼƧǘŜƳŞƴȅ 

o {ƛƪƻƴŘŀƛ tƛƘŜƴǃǇŀǊƪ 

¶ {ȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŜƭƭłǘłǎΥ 

o tŞŎǎƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ Yƭƛƴƛƪŀƛ YǀȊǇƻƴǘ YƻƳƭƽƛ YƽǊƘłȊ 

o IłȊƛƻǊǾƻǎƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ 

o ±ŞŘǃƴǃƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ 

o CƻƎƻǊǾƻǎƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ 

o YƻƳƭƽ ¢ŞǊǎŞƎƛ LƴǘŜƎǊłƭǘ {ȊƻŎƛłƭƛǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YǀȊǇƻƴǘ 

o YƻƳƭƽ ¢ŞǊǎŞƎƛ /ǎŀƭłŘǎŜƎƝǘǃ Şǎ DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ 

o ά{ȊŜƴǘ .ƻǊōłƭŀ hǘǘƘƻƴέ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YǀȊƘŀǎȊƴǵ YŦǘΦ 

¶ .ƛȊǘƻƴǎłƎƛΣ ǊŜƴŘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 

o YƻƳƭƽ ±łǊƻǎƛ wŜƴŘǃǊƪŀǇƛǘłƴȅǎłƎ 

o hǊǎȊłƎƻǎ aŜƴǘǃǎȊƻƭƎłƭŀǘ ς YƻƳƭƽƛ aŜƴǘǃłƭƭƻƳłǎ 

o tŞŎǎƛ YŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀǾŞŘŜƭƳƛ YƛǊŜƴŘŜƭǘǎŞƎ YƻƳƭƽ IƛǾŀǘłǎƻǎ ¢ǼȊƻƭǘƽǇŀǊŀƴŎǎƴƻƪǎłƎŀ 

¶ YǀȊƳǼǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΥ 

o LǾƽǾƝȊ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΥ .ŀǊŀƴȅŀ-±ƝȊ Zrt., DRV Zrt. 

o ±ƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΥ a±a bŜȄǘ 9ƴŜǊƎƛŀƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ½ǊǘΦ 

o CǀƭŘƎłȊŜƭƭłǘłǎΥ a±a bŜȄǘ 9ƴŜǊƎƛŀƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ½ǊǘΦ 

¶ YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǘ ǾŞƎȊǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΥ ±ƻƭłƴōǳǎȊ ½ǊǘΦ 

! ǾłǊƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭƧŞƴŜƪ ƎǊŀŦƛƪaƛ łōǊłȊƻƭłǎłǘ ŀ уΦ4 ǎȊłƳǵ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ 

2.4 .3 VłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽ 

! ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ǎȊƛƴǘǼ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłōŀƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊ 

jut a Baranya ±łǊmŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłƴŀƪ Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳƧłƴŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ łƭǘŀƭΣ ŀƳŜƭȅ ǘǀōō ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎǘ Şǎ 

ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎǎłƎƻǘ Ƴǳǘŀǘ ŀ нлнм-2027-Ŝǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ¢ŜǊǸƭŜǘ- Şǎ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ 

Program Plusz ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ŦƻǊǊłǎŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭΦ !ƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊmegye 

ǎȊłƳłǊŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ Şǎ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼΣ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ǎȊƻǊƻǎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘΦ 

YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎŀ ŀ нл ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƽ YƻƳƭƽƛ ƧłǊłǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ Şǎ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ǾłǊƻǎŀΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 

ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜΣ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛǘ 

ƛǎ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ ! ƧłǊłǎōŀƴ ŀ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽ Şǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǇŞƭŘŀŞǊǘŞƪǼƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΦ !Ȋ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƪŀƭ 

ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘŀƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ŦŜƭƭŞǇŞǎ ƴƛƴŎǎ ƳŜƎΦ 

! YƻƳƭƽƛ YƛǎǘŞǊǎŞƎ ¢ǀōōŎŞƭǵ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ¢łǊǎǳƭłǎƘƻȊ нм ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ ! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ǘǀōō 

ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ŜȊ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƭłǘ Ŝƭ όƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘƽƪǀȊǇƻƴǘΣ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŎǎŀƭłŘǾŞŘǃ Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪǾŞŘǃ 

ǎȊƻƭƎłƭŀǘΣ ƘŀƧƭŞƪǘŀƭŀƴǎȊłƭƭƽΣ ōǀƭŎǎǃŘŜΣ ƛŘǃǎŜƭƭłǘłǎ ǎǘōΦύΣ ƳŜƭȅŜƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀ ƛǎ ƪǀȊǀǎΦ 

! ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊǃŘǘŜƪ ŀ aŀƎȅŀǊ Cŀƭǳ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴȅǵƧǘƻǘǘŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

ƳŜƭƭŜǘǘΣ ƳƝƎ ŀ ǾłǊƻǎ ŀ ¢ŜǊǸƭŜǘ- Şǎ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳ ό¢htύ ŦƻǊǊłǎŀƛǊŀ ǘłƳŀǎȊƪƻŘǾŀ 

a ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪǀȊōŜƴƧłǊłǎłǾŀƭ ǾŞƎȊƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛǘΦ YƻƳƭƽ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘ 

a TOP-ƻǎ Şǎ 9Cht-ƻǎ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƪƛƝǊłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƛ ǇƻƴǘƻǘΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłǘ ƎȅŀƪǊŀƴ ƳŜƎƪŜǊŜǎƛƪ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪŞƴǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ƪƛǎŜōō ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎŀƧłǘ 

ǇłƭȅłȊŀǘŀƛƪ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎłƘƻȊΦ 
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2.5 YƻŎƪłȊŀǘƻƪ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 

YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎłƴŀƪ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ Ƴǳǘŀǘƽƛ ŀ ƘŀȊŀƛ ǘǊŜƴŘŜƪŜǘ ƛǎ ƭŜƪǀǾŜǘǾŜ ƴŜƎŀǘƝǾŀƪΦ 9Ȋ ƪƛƘŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǊŜ ƛǎΦ  tŞŎǎ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃΣ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ Şǎ 

ŀ ǘǃƪŜ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ǘŀǊǘƽǎ ŜƭǎȊƝǾłǎŀ ƻƪłƴΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƪŞƴǘ ƛǎ ŦŜƭŦƻƎƘŀǘƽΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅ ƴȅǳƎƻŘǘŀōō 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴΦ ! ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŦŜƪǾŞǎ ƛǎ ǊŞǎȊōŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ŀȊ ŜƭȊłǊǘǎłƎΣ ŀ 

Ŧǃ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪǘƽƭ Ǿŀƭƽ ǘłǾƻƭǎłƎ ƻƪłƴΣ ƳƛƴŘŀƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ȊǀƭŘǀǾŜȊŜǘōŜƴ Ǿŀƭƽ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎ YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎłƴŀƪ 

ƴŀƎȅ ŜƭǃƴȅŜ ƛǎΦ 

YƻƳƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎŀ ōłǊ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǾłƭǘłǎ ƽǘŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦŜƧƭǃŘƛƪΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘ ŀ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ǎȊŀōŀŘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳƛŀǘǘΦ ! ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ ƛǎ ƳŞǊƘŜǘǃ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀȊ 

ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴΣ ƳŞƎƛǎ ŀȊ ŜȊŜǊ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳa igen alacsony. A 

ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƴŀƎȅƻōō ƭŞǘǎȊłƳƻǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƴƛƴŎǎƴŜƪ ƧŜƭŜƴ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ 

! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ƭŜƘŜǘ ǀǎȊǘǀƴȊǃ ŜǊǃΦ ! 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾłǊƻǎōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǾƻƴȊłǎŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ŜƘƘŜȊ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ǾŞƎŜǎŜƪΣ ŀ ƪƛŀŘƘŀǘƽ Şǎ łǘƳƛƴǃǎƝǘƘŜǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǎȊłƳŀ ŀƭŀŎǎƻƴy, ami ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪŞǊǘ 

Ŧƻƭȅƽ ŞƭŞƴƪ ǾŜǊǎŜƴȅōŜƴ ƘłǘǊłƴȅǘ ƧŜƭŜƴǘ YƻƳƭƽ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 

ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀκƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀȊ ŜȊŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ƧŀǾŀǊŞǎȊǘ az 

ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǘǃƭ ŦǸƎƎΦ ! ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎłōŀƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿŀƴ ŀ 

ōłƴȅŀƛǇŀǊƴŀƪ Şǎ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƴŀƪΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎŀȊŀǘƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƭǾƛǊłƎƻȊǘŀǘłǎŀ ƪƛŜƳŜƭǘ 

ŎŞƭΦ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ 

ƧŜƭŜƴƭŞǘŜΦ 9ƴƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ƛƴŘƝǘƻǘǘ ƪŞǇȊŞǎŜƪŜǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŀ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ 

ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ ƛƎȅŜƪŜȊŜǘǘ ŀƭŀƪƝǘŀƴƛ ŀ ǾłǊƻǎΦ ! ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ 

ƪŜŘǾŜȊǃōō ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ όŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎΣ ōŞǊύ ƴȅǵƧǘƽ ǾłǊƻǎƻƪ ƪƻƳƻƭȅ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪΦ Ez pedig a 

ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎłǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ Ƴłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊǃƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǾƻƴȊłǎłǘ ƴŜƘŜȊƝǘƘŜǘƛ ƳŜƎΦ 

! ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ łƎŀȊŀǘƻƪōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǳƎȅŀƴ ŦŜƭƛǎƳŜǊǘŞƪΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ ŀȊ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƎŜƭ ƭŜƘŜǘƴŜ ƴǀǾŜƭƴƛΣ ŀȊƻƴōŀƴ YƻƳƭƽƴ ŀȊ 

ŜƘƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŀƎŀǎ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŀǊłƴȅŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŜƭƳŀǊŀŘ mind a 

ǾłǊƳŜƎȅŜƛΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎǘƽƭ. 

!Ȋ ŀƭłōōƛ ŦŜƧŜȊŜǘŜƪōŜƴ ǘłōƭłȊŀǘƻǎ ŦƻǊƳłōŀƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎǊŀ ŀȊ р ŘƛƳŜƴȊƛƽ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳŜƎōƻƴǘƻǘǘ 

ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΦ 
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2.5 .1 PǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ 

tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ 

YƻŎƪłȊŀǘ [ŜƘŜǘǃǎŞƎ 

! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŦŞǊŀ łƭǘŀƭ ǘłƳŀǎȊǘƻǘǘ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃƛƎŞƴȅǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ƪŞǇȊŞǎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ 
ƴŜƳ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃƪŞǇǇŜƴ 

!Ȋ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ƪŞǇȊŞǎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƘŜƭȅƛ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ Ǿŀƭƽ 
ŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

Az łƎŀȊŀǘƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ Ŧƻƪǵ ŀ 
ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŦŞǊłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ 

! ǾłǊƻǎ łƎŀȊŀǘƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ ǊŜȊƛƭƛŜƴǎΣ ǘǀōō ƭłōƻƴ łƭƭƽ 
ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǼΣ ƳŜƭȅ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ǘǳŘƧŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ 

! ǾłǊƻǎ ǘŜƭƝǘǃŘŞǎŜΣ ǘƻǾłōōƛ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Ƙƛłƴȅŀ 
¨Ƨ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΣ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽƧłǾŀƭ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ƎŀȊŘŀǎłƎ ŞƭŞƴƪǸƭŞǎŞƴŜƪ ƴŜƳ ƭŜǎȊƴŜƪ ŦƛȊƛƪŀƛ ŀƪŀŘłƭȅŀƛ 

! ǾłǊƻǎ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ŀ 
ŦƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇǘŜƭŜƴǎŞƎŜΣ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴǎłƎŀ 

! ǾłǊƻǎ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΣ 
ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽƧŀ 

! ǾłǊƻǎ ƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƛƴŀƪ ƪƛǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜ 
! ǾłǊƻǎ ƴŀƎȅŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ƳƛƴŞƭ ǎȊŞƭŜǎŜōō 
ƪǀǊǼ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜΦ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎŀ 

! ǾłǊƻǎƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŜƭǎȊƝǾłǎŀ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘ łƭǘŀƭ 

aǳƴƪŀŜǊǃ-ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘ ƪǀȊǇƻƴǘ ǎȊŜǊŜǇ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀΣ 
ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

A ƳŀƎłƴ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀΣ ŜƭƘŀƭŀǎȊǘłǎŀΣ 
Ƴłǎƛƪ ǘŞǊǎŞƎōŜ ƛǊłƴȅǳƭłǎŀ 

! ǾłǊƻǎ ǾƻƴȊƽ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŎŞƭǇƻƴǘǘł ŀƭŀƪƝǘłǎŀ  

! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
Ŏǎŀƪ ƭŀǎǎǵ ǸǘŜƳōŜƴ ǘǳŘ ƘŀƭŀŘƴƛ 

! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƭŞǇŞǎǘ ǘŀǊǘ ŀ 
ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ƛƎŞƴȅŜƪƪŜƭ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǾłƭŀǎȊǘ ŀŘ ŀ 
ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ƪƛƘƝǾłǎƻƪǊŀ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪŜǾŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎǘΣ 
ƳŀƎłƴǘǃƪŞǘ ǘǳŘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ōŜǾƻƴƴƛ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘǳŘŀǘƻǎ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǎŀƭ ŜƭŜƎŜƴŘǃ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎǘΣ ƳŀƎłƴǘǃƪŞǘ ǘǳŘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ōŜǾƻƴƴƛ 

IŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ƘƛłƴȅŀΣ ƭŀȊŀ Şǎ 
Ƙƛłƴȅƻǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 

!ƪǘƝǾŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪΣ Ƨƽƭ ƳǼƪǀŘǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀ 

! ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴŜōō 
ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ǘŜǊŜƳǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ 
ǎȊłƳłǊŀ 

! ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ƪŜŘǾŜȊǃōōŞ ǘŜǎȊƛ 
ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ 

! Ǝƭƻōłƭƛǎ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ Ƙŀǘłǎŀƛ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ ƛƴŘǳƪłƭƴŀƪ 

! Ǝƭƻōłƭƛǎ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƴŜƳ ŞǊŜȊǘŜǘƛ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎłǘ 
ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪŜŘǾŜȊǃ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ 

! Ǝƭƻōłƭƛǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǾłƭǎłƎƘŜƭȅȊŜǘŜƪΣ ƧłǊǾłƴȅƻƪ 
ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃ ƭƻƪłƭƛǎ ƴŜƎŀǘƝǾ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ƙŀǘłǎƻƪŀǘ 
ƛƴŘǳƪłƭƴŀƪ 

! Ǝƭƻōłƭƛǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǾłƭǎłƎƘŜƭȅȊŜǘŜƪǊŜΣ 
ƧłǊǾłƴȅƻƪǊŀ ŀŘƻǘǘ ǾłƭŀǎȊƻƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘƛƪ 
ŀ ǘŞǊǎŞƎŜǘ 

! Ǝƭƻōłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪŞƴǘ 
ŀȊ ŞƭǾƻƴŀƭǘƽƭ Ǿŀƭƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƭŜǎȊŀƪŀŘłǎ  

! Ǝƭƻōłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƪŜŘǾŜȊǃŜƴ Ƙŀǘƴŀƪ ŀ 
ƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪǊŜ Şǎ ŦƻƪƻȊȊłƪ ŀ ǾłǊƻǎ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ 

! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ-ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ƭŜŞǊǘŞƪŜƭƛ ŀ 
ǘŞǊǎŞƎŜǘ 

! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ-ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ǇƻȊƛǘƝǾ Ƙŀǘłǎǘ 
ƎȅŀƪƻǊƻƭ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŞƭŜǘŞǊŜ 

! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛƽ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ 
ōŜƎȅǼǊǼȊŞǎŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞƭŜǘōŜ 

! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛƽ ōŜƎȅǼǊǼȊŞǎŞǾŜƭ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃ 
Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ Ƙŀǘłǎƻƪ 
ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜ 
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2.5 .2 ZǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 

½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 

YƻŎƪłȊŀǘ [ŜƘŜǘǃǎŞƎ 

! ǾłǊƻǎƛ ȊǀƭŘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƴŜƳ ǘǳŘƴŀƪ ƭŞǇŞǎǘ ǘŀǊǘŀƴƛ 
ŀ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ƪƛƘƝǾłǎƻƪƪŀƭ Şǎ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ȊǀƭŘǸƭŞǎƛ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƪŀƭΣ ŜƭǾłǊłǎƻƪƪŀƭ 

! ǾłǊƻǎƛ ȊǀƭŘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƭŞǇŞǎǘ ǘǳŘƴŀƪ ǘŀǊǘŀƴƛ ŀ 
ƪƛƘƝǾłǎƻƪƪŀƭ Şǎ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ȊǀƭŘǸƭŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƪŀƭΣ 
ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ƛƎŞƴȅŜƪƪŜƭ 

! ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ŀƭŀŎǎƻƴȅ Ŧƻƪǵ 
! ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŜƭȅƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ƳŞǊǘŞƪǼ Şǎ ƳŀƎŀǎ ŦƻƪǵǾł Ǿłƭƛƪ 

! ǾłǊƻǎ ƴŜƳ ƪŜƭƭǃŜƴ ȊǀƭŘ ƛƳłȊǎǘ ǘǳŘ ƪƛŞǇƝǘŜƴƛ YƛŞǇǸƭ ŀ ǾłǊƻǎ ȊǀƭŘ ƛƳłȊǎŀ 

bŜƳ ǘǳŘ ƪƛŀƭŀƪǳƭƴƛ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎΣ ŀȊ 
ƻǊǎȊłƎƻǎ ƘłƭƽȊŀǘƛ ŦǸƎƎŞǎ ƳŜƎƳŀǊŀŘ 

YƛŞǇǸƭ ŀ ƘŜƭȅƛ Şǎ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

!Ȋ ŜƴŜǊƎƛŀǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ƴŜƳ ŞǇǸƭ ōŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ 
ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜ 

!Ȋ ŜƴŜǊƎƛŀǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ 
ŞƭŜǘŞōŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘłǎǘ ŞƭǾŜȊ 

! ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴǸƭ 
Ƙŀǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ 

! ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎȊƛ 
Şǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƪŞƴǘ ƪŜȊŜƭƛ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ŜǎȊƳŞƧŞǘ 

! Ǝƭƻōłƭƛǎ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ōŜƎȅǼǊǼȊŞǎŜ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘŀǘƭŀƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ ƛƴŘƝǘ Ŝƭ ƘŜƭȅōŜƴ 

! Ǝƭƻōłƭƛǎ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ Ƙŀǘłǎŀƛ ƪŜŘǾŜȊǃ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ ƛƴŘƝǘŀƴŀƪ Ŝƭ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ 

! Ǝƭƻōłƭƛǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǾłƭǎłƎƘŜƭȅȊŜǘŜƪΣ ƧłǊǾłƴȅƻƪ 
ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃ ƭƻƪłƭƛǎ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎƻƪŀǘ ƛƴŘǳƪłƭƴŀƪ 

! Ǝƭƻōłƭƛǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǾłƭǎłƎƘŜƭȅȊŜǘŜƪΣ ƧłǊǾłƴȅƻƪ 
ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃōōΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽōō 
ƳǼƪǀŘŞǎƛ Ǉłƭȅŀ ƳŜƎǘŀƭłƭłǎłƘƻȊ 

! Ǝƭƻōłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƴŀƪ ŀ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎƛ 
ǘǊŜƴŘƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘƻǘǘ ŜƭǘłǾƻƭƝǘƽ Ƙŀǘłǎŀ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭ 

! Ǝƭƻōłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ǀǘǾǀȊƛƪ ŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ŜǎȊƳŞǘ Şǎ ǀǎȊǘǀƴȊƛƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ȊǀƭŘ 
łǘłƭƭłǎǘ 

! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ-ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ǾłƭǘƻȊłǎŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘŀǘƭŀƴ ǇłƭȅłǊŀ łƭƭƝǘƧŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜǘ 

! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ-ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ŜƎȅ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽōō ǇłƭȅłǊŀ łƭƭƝǘƧŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜǘ 

! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛƽ ōŜƎȅǼǊǼȊŞǎŜ ƎłǘƻƭƧŀ ŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ƳŜƎƘƻƴƻǎƝǘłǎłǘ 

! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛƽ ōŜƎȅǼǊǼȊŞǎŞǾŜƭ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ƳŜƎƘƻƴƻǎƝǘłǎŀ 
is 
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2.5 .3 DƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ 

YƻŎƪłȊŀǘ [ŜƘŜǘǃǎŞƎ 

!Ȋ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ƪŞǇȊŞǎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛƎŞƴȅŜƪ 
ŜƭǘłǾƻƭƻŘƴŀƪ ŜƎȅƳłǎǘƽƭ 

!Ȋ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ƪŞǇȊŞǎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƪŜŘǾŜȊǃŜƴΣ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ ŀƭŀƪƝǘƻǘǘŀƴ ŀƭŀƪǳƭ 

! ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎƴŜƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ 
! ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŜ ƭŞǇŞǎǘ ǘŀǊǘ ŀ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽǾŀƭ 

! ǾłǊƻǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘŀƛƴŀƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƭŜƳŀǊŀŘłǎŀ ! ǾłǊƻǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘŀƛ ŞƭŜƴ ƧłǊƴŀƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘŀƭŀƪǳƭłǎōŀƴ 

! ǾłǊƻǎ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛƴŀƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƭŜƳŀǊŀŘłǎŀ 
! ǾłǊƻǎ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛƴŀƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎŀ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦŜƧƭǃŘƛƪ 

! ǾłǊƻǎ łƎŀȊŀǘƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞƴŜƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƭŜƳŀǊŀŘłǎŀ 
! ǾłǊƻǎ łƎŀȊŀǘƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻǊ ǘǊŜƴŘƧŜƛǘ 
ƪǀǾŜǘǾŜ ƭŞǇŞǎǘ ǘŀǊǘ ŀ ǘłƳŀǎȊǘƻǘǘ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪƪŜƭ 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƭŀǎǎǵ ǸǘŜƳōŜƴ 
tud csak haladni 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƪŜƭƭǃ ǸǘŜƳōŜƴ 
halad 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Ŏǎŀƪ ƭŀǎǎŀƴΣ ƭŀǎǎǵ ǸǘŜƳōŜƴ 
jelennek meg  

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘƽŀƴΣ 
ƭŞǇŞǎǘ ǘŀǊǘǾŀ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪƪŜƭ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ 

! ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎƻƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŞƴŜƪ 
ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ 

! ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎƻƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘƧŜ 
ŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀƴ ŦŜƧƭǃŘƛƪ 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƪ ŜƭƪŜǊǸƭƛƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜǘ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƪ ōŜƎȅǼǊǼȊƴŜƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜ 

! ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ƎłǘƧłǘ ƪŞǇŜȊƛ ŀ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞƴŜƪ 

! ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀ ǘŞǊǎŞƎ 
ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎłǘ 

! Ǝƭƻōłƭƛǎ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ōŜƎȅǼǊǼȊŞǎŜ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ ƛƴŘƝǘ Ŝƭ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ 

! Ǝƭƻōłƭƛǎ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ōŜƎȅǼǊǼȊŞǎŜ ƴŜƳΣ ǾŀƎȅ 
ƪŜŘǾŜȊǃŜƴ Ƙŀǘ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪǊŀ 

! Ǝƭƻōłƭƛǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǾłƭǎłƎƘŜƭȅȊŜǘŜƪΣ ƧłǊǾłƴȅƻƪ 
ƴŜƎŀǘƝǾŀƴ Ƙŀǘƴŀƪ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪǊŀ  

! Ǝƭƻōłƭƛǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǾłƭǎłƎƘŜƭȅȊŜǘŜƪΣ ƧłǊǾłƴȅƻƪ 
ƪŜŘǾŜȊǃŜƴ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƴŀƪ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ 
ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞǊŜ 

! Ǝƭƻōłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƎłǘƻƭƧłƪ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎǘ 

! Ǝƭƻōłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƪŜŘǾŜȊƴŜƪΣ ǀǎȊǘǀƴȊƛƪ 
ŀ ƘŜƭȅƛ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎǘ 

! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ-ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ƎłǘƻƭƧŀ ŀ 
ƘŜƭȅƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽǘ 

! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ-ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞǘ 

! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛƽ ōŜƎȅǼǊǼȊŞǎŜ ƎłǘƻƭƧŀ ŀ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽǘ 

! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛƽ ōŜƎȅǼǊǼȊŞǎŜ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞǘ 

2.5 .4 MŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ 

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ 

YƻŎƪłȊŀǘ [ŜƘŜǘǃǎŞƎ 

! ǾłǊƻǎ ǾƻƴȊŜǊŜƧŜ ƴŜƳ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŜƭŞƎ ǾŜǊǎŜƴȅŜƭǃƴȅǘ 
ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǾŜǊǎŜƴȅŞōŜƴ 

! ǾłǊƻǎ ǾƻƴȊŜǊŜƧŜ ƪŜŘǾŜȊǃ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎƛ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ǎȊŀō ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǾŜǊǎŜƴȅōŜƴ 

! ƪƝƴłƭǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ Şǎ ƧŜƭƭŜƎ ƴŜƳ ǘǳŘ 
ƭŞǇŞǎǘ ǘŀǊǘŀƴƛ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ 
ƛƎŞƴȅŜƪƪŜƭ 

A ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƪƝƴłƭŀǘ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ƳŀƧŘ ŀ 
ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ƛƎŞƴȅŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǘ 

! ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ƴŜƎŀǘƝǾŀƴ Ƙŀǘ ŀ 
ǾłǊƻǎ ƳŜƎǘŀǊǘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞǊŜ 

! ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ǇƻȊƛǘƝǾ Ƙŀǘłǎǘ 
ƎȅŀƪƻǊƻƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƳŜƎǘŀǊǘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞǊŜ 

! Ǝƭƻōłƭƛǎ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ Ƙŀǘłǎŀƛ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴǸƭ 
ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀ ǾłǊƻǎ ǾƻƴȊŜǊŜƧŞǘ 

! Ǝƭƻōłƭƛǎ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ Ƙŀǘłǎŀƛ ƪŜŘǾŜȊǃōō ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ǘŜǎȊƛƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞΣ ŜȊłƭǘŀƭ ƴǃ ŀ ǾłǊƻǎ ǾƻƴȊŜǊŜƧŜ 

! Ǝƭƻōłƭƛǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǾłƭǎłƎƘŜƭȅȊŜǘŜƪΣ ƧłǊǾłƴȅƻƪ 
ƴŜƎŀǘƝǾŀƴ Ƙŀǘƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎ ǾƻƴȊŜǊŜƧŞǊŜ 

! Ǝƭƻōłƭƛǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǾłƭǎłƎƘŜƭȅȊŜǘŜƪǊŜΣ ƧłǊǾłƴȅƻƪǊŀ 
ŀŘƻǘǘ ǾłƭŀǎȊƻƪ ƪŜŘǾŜȊǃŜƴ Ƙŀǘƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎ ǾƻƴȊŜǊŜƧŞǊŜ 

! Ǝƭƻōłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊłƪ ŀ 
ǾłǊƻǎ ƳŜƎǘŀǊǘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ 

! Ǝƭƻōłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛƪ ŀ ǾłǊƻǎ 
ƳŜƎǘŀǊǘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘ 

! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ-ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ǾƛǎǎȊŀǾŜǘƛ 
ŀ ƘŜƭȅ ƳŜƎǘŀǊǘƽŜǊŜƧŞǘ 

! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ-ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ƪŜŘǾŜȊǃŜƴ Ƙŀǘ 
ŀ ǾłǊƻǎ ƳŜƎǘŀǊǘƽŜǊŜƧŞǊŜ 

! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛƽ ōŜƎȅǼǊǼȊŞǎŜ 
ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴǸƭ Ƙŀǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƳŜƎǘŀǊǘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞǊŜ 

! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛƽ ōŜƎȅǼǊǼȊŞǎŜ ƪŜŘǾŜȊǃōō 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ŀƭŀƪƝǘ ƪƛ ŀ ǾłǊƻǎ ƳŜƎǘŀǊǘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞǊŜ 
ƴŞȊǾŜ 
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2.5 .5 KƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ 

YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ 

YƻŎƪłȊŀǘ [ŜƘŜǘǃǎŞƎ 

! ǾłǊƻǎƛ ŦƛȊƛƪŀƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƭŀǎǎǵ 
ǸǘŜƳōŜƴ ǘǳŘ Ŏǎŀƪ haladni 

! ǾłǊƻǎƛ ŦƛȊƛƪŀƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ǸǘŜƳŜȊŞǎǎŜƭ ŞǇǸƭ ƪƛΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊłƭƽŘƛƪ 

! ǾłǊƻǎōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ƴŜƳ ǘǳŘƧłƪ 
ƪǀǾŜǘƴƛ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ 

! ǾłǊƻǎ ƳǼƪǀŘǃ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ƘŀǊƳƻƴƛƪǳǎŀƴ ƭŜ 
ǘǳŘƧłƪ ƪǀǾŜǘƴƛ ŀ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ 

! ǾłǊƻǎ ōŜŞǇƝǘƛ ŀ ȊǀƭŘΣ ŞǊƛƴǘŜǘƭŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ! ǾłǊƻǎ ƳŜƎƽǾƧŀ Şǎ ōǃǾƝǘƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƛǘ 

! ǾłǊƻǎƛ ƛƴŀƪǘƝǾΣ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴƻƪ ƳŀǊŀŘƴŀƪ 

! ǾłǊƻǎƛ ƛƴŀƪǘƝǾΣ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ǵƧ ŦǳƴƪŎƛƽǘ ƪŀǇǾŀ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪ 

! ǾłǊƻǎƛ ƳƛƪǊƻƪƭƝƳŀ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴǸƭ ŀƭŀƪǳƭ 
! ǾłǊƻǎƛ ƳƛƪǊƻƪƭƝƳŀ ƪŜŘǾŜȊǃŜƴ ŀƭŀƪǳƭ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 
ȊǀƭŘƝǘŞǎΣ Şǎ ǾƝȊŦŜƭǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƘŀǘłǎłǊŀ 

! ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ƎłǘƻƭƧŀ ŀ ǾłǊƻǎ 
ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽκŜƭƭłǘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ 

! ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ƛǊłƴȅōŀ 
ƳƻȊŘƝǘƧŀ Ŝƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽκŜƭƭłǘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ 

! Ǝƭƻōłƭƛǎ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ Ƙŀǘłǎŀƛ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ŀƭŀƪƝǘŀƴŀƪ ƪƛ ŀ ǾłǊƻǎ 
ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞǊŜ ƴŞȊǾŜ 

! Ǝƭƻōłƭƛǎ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ Ƙŀǘłǎŀƛ ƴŜƳΣ ǾŀƎȅ ŞǇǇŜƴ 
ƪŜŘǾŜȊǃ Ƙŀǘłǎƻƪŀǘ ŦŜƧǘŜƴŜƪ ƪƛ ŀ ǾłǊƻǎ 
ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ 

! Ǝƭƻōłƭƛǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǾłƭǎłƎƘŜƭȅȊŜǘŜƪΣ ƧłǊǾłƴȅƻƪ 
ƴŜƎŀǘƝǾŀƴ Ƙŀǘƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞǊŜ 

! Ǝƭƻōłƭƛǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǾłƭǎłƎƘŜƭȅȊŜǘŜƪǊŜΣ ƧłǊǾłƴȅƻƪǊŀ 
ŀŘƻǘǘ ǾłƭŀǎȊƻƪ ƪŜŘǾŜȊǃŜƴ Ƙŀǘƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎ 
ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ 

! Ǝƭƻōłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŀƪŀŘłƭȅǘ ƪŞǇŜȊƴŜƪ 
ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ Ŝƭƭłǎǎŀ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ 

! Ǝƭƻōłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀƘƘƻȊΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƴǀǾŜƭƴƛ ǘǳŘƧŀ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ 

! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ-ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ǾłƭǘƻȊłǎŀ visszaveti 
ŀ ƘŜƭȅ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ 

! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ-ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ƧŀǾƝǘƧŀ ŀ ƘŜƭȅ 
ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƧŜƭƭŜƎŞǘ 

! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛƽ ōŜƎȅǼǊǼȊŞǎŜ 
ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴǸƭ Ƙŀǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞǊŜ 

! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛƽ ōŜƎȅǼǊǼȊŞǎŜ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ 
ǾłǊƻǎ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ 
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3 S¢w!¢;DL!L a¦bY!w;{½ 

3.1 CƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ŜƭŜƳȊŞǎ 

3.1 .1 ! ǾƛȊǎƎłƭŀƴŘƽ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ 

18Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ƪǸƭǎǃ Ƙŀǘłǎƻƪ Şǎ ŀ ǾƛȊǎƎłƭŀƴŘƽ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ 

9ƭŜƳȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǃ ǊŞǎȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ±ƛȊǎƎłƭŀƴŘƽ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ 

tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ 

¢ŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

! ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜ 

! ǊŞƎƛƽ ǘŀǊǘƽǎ ǎǘŀƎƴłƭłǎŀ 

! ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧŀ 

tŞŎǎ ƎȅŜƴƎŜ ƪǀȊǇƻƴǘ ƳŀǊŀŘ 

A ƘǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƪŜǊŜǎƭŜǘƛ Şǎ ƪƝƴłƭŀǘƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ 
ŞǊƛƴǘǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

aǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ 
ƳƛƴŘŜƴƪƻǊƛ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƻǘ 

! ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ŜƭƛƴƎłȊƛƪ ŀ ǾłǊƻǎōƽƭ 

WŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭłǎΣ ƘŜǘƛ-ƪŞǘƘŜǘƛ 
ǇŜǊƛƽŘǳǎǵ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƛƴƎłȊłǎ 

! ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƪŜǊŜǎƭŜǘŜ Şǎ ƪƝƴłƭŀǘŀ ƪǀȊǀǘǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 
ŜƭǘŞǊŞǎŜƪ Ǿŀƴƴŀƪ 

! ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ƪƝƴłƭŀǘ ƳƛƴǃǎŞƎŜ ƴƛƴŎǎ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ǎŜƳ 
ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ-ŀƭŀǇǵΣ ǎŜƳ ŀ ƴŜƎȅŜŘƛƪ ƛǇŀǊƛ 
ŦƻǊǊŀŘŀƭƻƳōŀƴ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛǾŜƭ 

! ƳǳƴƪŀŜǊǃ-łƭƭƻƳłƴȅ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎŜ ƪǀȊŞǇǘłǾƻƴ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ ŦƻƎ ƻƪƻȊƴƛ 

! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƘǳƳłƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǘ 
ŞǊƛƴǘǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

! ǾłǊƻǎ ƘǳƳłƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀ ƴŜƳ ŜƎȅ ȊǎǳƎƻǊƻŘƽ Şǎ 
ǀǊŜƎŜŘǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƭŜǘǘ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘǾŀ 

! ƘŜƭȅƛ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ 
ƪŜǊŜǎƭŜǘ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎŀƛ 

! ŦŜƪǾǃōŜǘŜƎŜƭƭłǘłǎ ƘŜƭȅƛ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎŀ ƻǊǎȊłƎƻǎ 
ǎȊƛƴǘǼ ǎȊŀƪǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪǘǃƭ ŦǸƎƎ 

! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘ ŞǊƛƴǘǃ 
ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

! ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ Şǎ ǾƻƭǳƳŜƴŜ 
ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƳŀǊŀŘ 

A helyi kis- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧŀ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǘ ŞǊƛƴǘǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ǎŀƧłǘ ōŜǾŞǘŜƭŜƛƴŜƪ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ŜƎȅ-ƪŞǘ ƴŀƎȅ ŀŘƽŦƛȊŜǘǃƘǀȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ 

!Ȋ ǀǊŜƎŜŘǃ Şǎ ȊǎǳƎƻǊƻŘƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƪŀǇŎǎłƴ ŀ 
ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƪƛŀŘłǎŀƛ ƴǀǾŜƪŜŘƴƛ ŦƻƎƴŀƪ 
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9ƭŜƳȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǃ ǊŞǎȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ±ƛȊǎƎłƭŀƴŘƽ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ 

½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 

!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎōŀƴ ǊŜƧƭǃ 
ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

! ŎǎŀǇŀŘŞƪŜƭƻǎȊƭłǎ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎŜōōŞ ǾłƭƛƪΣ ŀȊ ŀǎȊłƭȅƻǎ 
ƛŘǃǎȊŀƪƻƪ ƘƻǎǎȊŀ Şǎ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎŀ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ 

! ǾƛƭƭłƳłǊǾƛȊŜƪ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀ Şǎ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎŀ ƴǀǾŜƪŜŘƴƛ 
fog 

! ƘǃǎŞƎƴŀǇƻƪ ǎȊłƳŀ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ 

! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ 
Ƙŀǘłǎŀƛōŀƴ ǊŜƧƭǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

! ƪǃōłƴȅłǎȊŀǘ ƭƻƪłƭƛǎ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎŜ ǘƻǾłōō ǘŜǊƘŜƭƛ ŀ 
ǾłǊƻǎ ƭŜǾŜƎǃƧŞǘ 

! ǾłǊƻǎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŜƎȅŜǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ 
ƘłǘǊłƴȅƻǎŀƴ ŞǊƛƴǘƛ ŀ ȊǀƭŘ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǇŀǊŀŘƛƎƳłƧłƴŀƪ 
ǘŜǊƧŜŘŞǎŜ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŜƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǎŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ 
ǘłƳŀǎȊǘƻǘǘ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ǎȊƛƎƻǊƻŘłǎłƴŀƪ ƪƻŎƪłȊŀǘŀ 

!Ȋ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜƪ Şǎ ȊǀƭŘ ŜƴŜǊƎƛŀ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ǘŜǊƧŜŘŞǎŜ ƳŜƎǊŜƪŜŘ ŀ ōŜǾƻƴƘŀǘƽ 
ŦƻǊǊłǎƻƪ Ƙƛłƴȅłōŀƴ 

! ƴŜƳ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ƳŀƎŀǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ǊŞǎȊŀǊłƴȅłƴŀƪ ƪƻŎƪłȊŀǘŀ 

! ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ȊǀƭŘ ŜƴŜǊƎƛŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǎȊƛƴǘƧŜ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 
marad 

! ǾłǊƻǎƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ łƭƭŀǇƻǘłōŀƴ 
ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƘŀǘłǎłǊŀ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǾŀƭ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 
ƴǀǾŜƪŜŘƴŜƪ 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǾłǊƻǎƛ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜΣ 
Ƙƛłƴȅŀ 

! ǾłǊƻǎōŀƴ ŀȊ Ŝ-ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛƴŜƪ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƳŀǊŀŘ 

! ƭŀƪƻǎǎłƎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎŜƪ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŦŜƧƭǃŘƴƛ 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƴŞƭƪǸƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƭŀƪƽƘŜƭȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƴȅǵƧǘŀƴƛ 

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ 

! ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ǘǊŜƴŘŜƪōŜƴ ǊŜƧƭǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

! ǾłǊƻǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦƻƎȅłǎłƴŀƪ ǸǘŜƳŜ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ 
igen magas marad 

! ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Şǎ ƘŀȊŀƛ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ 
ǎȊŜƭŜƪǘƝǾ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ŜǊƽȊƛƽǘ ƻƪƻȊ 

!Ȋ ŜƭǀǊŜƎŜŘǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭ ƳŜƎƴǃ ŀȊ ƛƎŜƴ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƴȅǳƎŘƝƧƧŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ ŀƪǘƝǾ ŞǾŜƛƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ǊŞǎȊŞǘ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛƪŞƴǘΣ ǾŀƎȅ ƴŀƎȅƻƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 
ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ Ŝƭǘǀƭǘǃƪ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ 

! ŎǎǀƪƪŜƴǃ ǎȊǸƭŜǘŞǎƛ ǎȊłƳƻƪ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘƛƪ ŀȊ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƘłƭƽȊŀǘ ōƛȊƻƴȅƻǎ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǘ 
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9ƭŜƳȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǃ ǊŞǎȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ±ƛȊǎƎłƭŀƴŘƽ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ 

! ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ 

! ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ-ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛōŀƴ 
ǊŜƧƭǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

! ǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ 
ƪŞǎƭŜƪŜŘŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ ŀ ǾłǊƻǎ ǊƻǎǎȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ 
ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎǘ 

! Ǿŀǎǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎŀ 
ŦŜƴƴƳŀǊŀŘΣ ŘŜ ŜƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀ ǾłǊƻǎƻƴ ōŜƭǸƭƛ 
ǘŞǊŦƻƎƭŀƭłǎŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŀǊŀŘ 

! ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ kapcsolatok 
ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜ ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀ ŀ ǾłǊƻǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ 

! ǾłǊƻǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴǇƛŀŎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞōǃƭ ŀŘƽŘƽ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

!Ȋ ƛƴƎŀǘƭŀƴǇƛŀŎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ Ƙƛłƴȅŀ Ƴƛŀǘǘ ŀ 
ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ ƳǼǎȊŀƪƛƭŀƎ Şǎ ǇƛŀŎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ 
elavul 

! ƭŀƪłǎǇƛŀŎƛ ƪƝƴłƭŀǘ ƴŜƳ ǎŜƎƝǘƛ Ŝƭǃ ŀ ǾłǊƻǎōŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ 
ōŜƪǀƭǘǀȊŞǎŜƪŜǘ 

!Ȋ ŜƎȅŜǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ 
ŀǊłƴȅǘŀƭŀƴǎłƎƻƪ ŀƭŀƪǳƭƴŀƪ ƪƛ ŀ ƭŀƪłǎłǊŀƪ 
ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΣ ŀƳƛ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǘ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ ƳŞǊŜǘŜ Şǎ 
ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ Ǌƽ ŀ tulajdonosra 

 

3.1 .2 Standard  ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ 

3.1.2.1 ! ǇǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ 

¢ŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

! ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƻŎƪłȊŀǘŀƪŞƴǘ ƪŜƭƭ ŞǊǘŞƪŜƭƴƛ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜƪŜǘΦ !ƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŀȊŀƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƘƻǎǎȊǵ Şǎ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǇŜǊƛƽŘǳǎƻƴ ƳŜƴǘ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴΣ ŀ ǊŞƎƛƽǊŀ ŜȊ ƛƎŜƴ ƪŜǾŞǎǎŞ 

ƳƻƴŘƘŀǘƽ ŜƭΦ !Ȋ ŀ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ŦŞƭǇŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎ ƧŜƭƭŜƎǼ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞǊŜ όǇŞƭŘłǳƭ ŀ 5Şƭ-!ƭŦǀƭŘ 

Şǎ ;ǎȊŀƪ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǊŜύ ƛǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǾƻƭǘΣ .ŀǊŀƴȅłƴŀƪ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō Ŏǎŀƪ ŀ ƪŜƭŜǘƛ 

ǘŞǊǎŞƎŞǘ ό.ƽƭȅ-aƻƘłŎǎύ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜΦ NƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƴŀƪ ƪŜƭƭ ŞǊǘŞƪŜƭƴǸƴƪ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎΣ ǊŞǎȊōŜƴ ƎƭƻōłƭƛǎΣ ǊŞǎȊōŜƴ ƴŀƎȅǘŞǊǎŞƎƛ Ƙŀǘłǎƻƪ Ƴƛŀǘǘ ƛǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ƭŜŦŞƪŜȊǃŘŞǎŞƴŜƪ 

ƪŜǊŜǘŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎǊŜ ŀ ǎǘŀƎƴłƭłǎ ǾŀƎȅ ŀ ǊŜƭŀǘƝǾ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎ ƭŜǎȊ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ 

¦ƎȅŀƴŎǎŀƪ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŞƴǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ łǘǊŜƴŘŜȊǃŘŞǎΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ǊŞǎȊōŜƴ ŀȊ ƛǇŀǊ пΦл 

ǘŜǊƧŜŘŞǎŜΣ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪōŜ ƛƴǘŜƎǊłƭƘŀǘƽ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ 

Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎ ƘƻȊ ƭŞǘǊŜΦ ! ƳŜƎǾłƭǘƻȊƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛƴŞƭ ƛǎ Ƨƻōōŀƴ ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘƴŜƪ ŀ ǘǳŘłǎ- 

Şǎ ǘǃƪŜƛƴǘŜƴȊƝǾ łƎŀȊŀǘƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪƴŞƭ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ƘłƭƽȊŀǘƻƪōŀ Ǿŀƭƽ ōŜłƎȅŀȊƻǘǘǎłƎ 

ƭŜƘŜǘ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎǎŞƎ Ŧǃ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳŀΦ 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǘǊŜƴŘŜƪōŜƴ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ǾłƭǘƻȊłǎΣ YƻƳƭƽ ŀƭƛƎƘŀ ƭŜǎȊ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴ 

ǇǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎΦ ! ƪǀȊŜƭƳǵƭǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛǘłǎŀ 

ŀƭŀŎǎƻƴȅΦ ! {ȊŜƭƭŜƳƛ ¢ǳƭŀƧŘƻƴ bŜƳȊŜǘƛ IƛǾŀǘŀƭłƴŀƪ ŀŘŀǘŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ нлмл Şǎ нлмт5 ƪǀȊǀǘǘ YƻƳƭƽǊƽƭ 

 

5 ! ¢9Lw ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƭŜƎŦǊƛǎǎŜōō ŀŘŀǘ 
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ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ ƪŞǘ ǎȊŀōŀŘŀƭƳŀǘ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘŜƪ ōŜΣ ŀƳƛ ŀ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƭŞƭŜƪǎȊłƳǵ ǾłǊƻǎƻƪƪŀƭ ǀǎǎȊŜǾŜǘǾŜ ƛǎ ƛƎŜƴ 

ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŞǊǘŞƪΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ƪŀǇŎǎłƴ Ŧƻƴǘƻǎ ƭŜǎȊǀƎŜȊƴƛΣ ƘƻƎȅ Ƙŀ ƴŜƳ ƛǎ ŀȊ ǵƧ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƪ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłōŀƴΣ ŘŜ ŀȊƻƪ ŀŘŀǇǘłƭłǎłōŀƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜƭŞǊǘŜƪ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǎƛƪŜǊŜƪŜǘΣ Şǎ ƭŜƎŀƭłōō 

ǊŞǎȊōŜƴ ōƛǊǘƻƪƻƭƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪ ŀ ǾƛƭłƎƎŀȊŘŀǎłƎ ƘłƭƽȊŀǘŀƛōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎǘΦ 

! ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŜƭƧŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪǳƭŎǎƪŞǊŘŞǎΣ 

ƘƻƎȅ tŞŎǎ ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƭŜǎȊ ƪŞǇŜǎ ōŜǘǀƭǘŜƴƛ ŀ ǊŞƎƛƽ Ǿŀƭƽǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƧłƴŀƪ ǎȊŜǊŜǇŞǘΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ 

ŞǾŜƪōŜƴ ǘǀōō ƪǳǘŀǘłǎ6 ƛǎ ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽǾł ǘŜǘǘŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅ ƭŜƳŀǊŀŘǘ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ DȅǃǊ ǾŀƎȅ 

{ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊΣ ƘŀƴŜƳ YŜŎǎƪŜƳŞǘΣ bȅƝǊŜƎȅƘłȊŀΣ 5ŜōǊŜŎŜƴ Şǎ ōƛȊƻƴȅƻǎ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ aƛǎƪƻƭŎ ƳǀƎǀǘǘ ƛǎΦ 

tŞŎǎƴŜƪ ǳƎȅŀƴǵƎȅ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƪǸȊŘŜƴƛ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ łǘŀƭŀƪǳƭłǎłǾŀƭΣ Şǎ ōłǊ ƳŞǊŜǘŞōǃƭ Şǎ 

ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ƴȅƛƭǾłƴ ŜƭǃƴȅǀǎŜōō ǇƻȊƝŎƛƽōƽƭ ƛƴŘǳƭΣ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎŀƛƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ 

ŜȊŜƪ ŀȊ Ŝƭǃƴȅǀƪ ƴŜƳ ƭłǘƘŀǘƽŀƪΣ Şǎ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞōŜƴ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ƴŞƭƪǸƭ ŀ 

ǘǊŜƴŘŦƻǊŘǳƭƽ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ƎŀǊŀƴǘłƭƘŀǘƽΦ 9ƴƴŜƪ ŦŞƴȅŞōŜƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾōŜƴ ƛƴƪłōō ŀȊǘ ŀ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎǘ ƪŜƭƭ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎƝǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŜƎǵƧǳƭƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 

ƳŀǊŀŘΣ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ƴŜƳ ƭŜǎȊ ƪƛƳƻƴŘƻǘǘŀƴ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎΦ 

! ƘǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƪŜǊŜǎƭŜǘƛ Şǎ ƪƝƴłƭŀǘƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ŞǊƛƴǘǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

YƻƳƭƽ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴ Ƴǳǘŀǘƻǘǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ŀ ƘǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƪŜǊŜǎƭŜǘŜ Şǎ ƪƝƴłƭŀǘŀ ǘŜǊŞƴ ǎŀƧłǘƻǎ 

ǳǘŀǘ ƧłǊǘ ōŜΦ ! ǾłǊƻǎ ƪƛŞǇǸƭŞǎŞƴŜƪ ƛŘŜƧŞƴ ŀ ōłƴȅłǎȊŀǘōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊłƳǵ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎǼ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ǎƻƪłƛƎ ƪǊƽƴƛƪǳǎ Ƙƛłƴȅ ƳǳǘŀǘƪƻȊƻǘǘΣ ŀƳƛƴ ǎƻƪǎȊƻǊ ƳŞƎ ŀ ƪƻǊ ǾƛǎȊƻƴȅŀƛƘƻȊ 

ƪŞǇŜǎǘ ƛǎ ǳƴƻǊǘƻŘƻȄ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪƪŜƭ ǎŜƎƝǘŜǘǘŜƪΦ ! ǘŜǊǾƎŀȊŘŀǎłƎ ƪŞǎǃƛ ǎȊŀƪŀǎȊŀƛōŀƴ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅ 

ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛΣ Ƙŀ ƴŜƳ ƛǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛΣ ŘŜ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴΦ ¦Ǝȅŀƴ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ǇǊƻŦƛƭƧŀ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ 

ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ŜƎȅƻƭŘŀƭǵ ƳŀǊŀŘǘΣ ŘŜ ǘǀǊǘŞƴǘŜƪ ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎŜƪ ς ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƴǃƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƪǀƴƴȅǼƛǇŀǊƛ 

ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǊŜ ƛǎ ςΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǳǘƽƘŀǘłǎŀƛ Ƴŀƛ ƴŀǇƛƎ ǾƛǎǎȊŀǘǸƪǊǀȊǃŘƴŜƪ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ 

ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞōŜƴΦ ! ōłƴȅłǎȊŀǘ ǀǎǎȊŜƻƳƭłǎłǾŀƭ ŀȊ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅ ƳŜƎǎȊǼƴǘΣ Şǎ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ łƭǘŀƭłƴƻǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ YƻƳƭƽ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǾłǊƻǎ ƭŜǘǘΣ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛƴŀƪ нллм-ben 30%-a, 2011-ben 36%-a 

Ƴłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŘƻƭƎƻȊƻǘǘΦ bƛƴŎǎ ƻƪǳƴƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƴƛΣ ƘƻƎȅ нлнм-ǊŜ ŜȊ ŀ ǘǊŜƴŘ ƳŜƎǘǀǊǘ Ǿƻƭƴŀ όŀ мл 

ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƪƻƳƭƽƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅǼ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ƭŞǘǎȊłƳŀ нлнл ǾŞƎŞƴ ŞǇǇŜƴ Ŏǎŀƪ 

ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀȊ ŜȊŜǊ ŦǃǘύΣ ŀȊ ŞǾǘƛȊŜŘ ƭŞƴȅŜƎƛ łǘŀƭŀƪǳƭłǎŀ ŀ ǾłƭǘƻȊƽ ǇŜǊƛƽŘǳǎǵ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭłǎΣ 

ŜƎȅŦŀƧǘŀ αŜǳǊƽǇŀƛ ƪŞǘƭŀƪƛǎłƎέ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀ ƭŜǘǘΦ aƛƴŘŜƪǀȊōŜƴ ŀȊ ŜƭƛƴƎłȊłǎΣ ŀȊ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎ Şǎ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ 

ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭłǎ όǎǃǘΣ ŀȊ ŞǾǘƛȊŜŘ ǾŞƎŞǊŜ ƻƭȅŀƴ ŀƪǘƝǾ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ 

ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎύ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ǘǵƭƪƝƴłƭŀǘ ƳŜƎƳŀǊŀŘǘΦ мффр-ōŜƴ мслл ŦǃΣ нллм-ben 

мрлл ŦǃΣ нлмл-ōŜƴ ŀ ǾłƭǎłƎ ƪŀǇŎǎłƴ ннлл όΗύ Ŧǃ Ǿƻƭǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪŞƴǘ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘǾŀΣ ŜȊ ŀȊ ŞǊǘŞƪ нлнм 

ŘŜŎŜƳōŜǊŞǊŜ тфн ŦǃǊŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ǳƎȅŀƴΣ ŘŜ ŜȊ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ƳƛƴǘŜƎȅ ƳłǎŦŞƭǎȊŜǊŜǎŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ 

ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ ǊłǘłƴŀƪΦ !Ȋ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪƴŜƪ от҈-ŀ ƴȅƻƭŎ ƻǎȊǘłƭȅƴłƭ ƴŜƳ ǾŞƎȊŜǘǘ ǘǀōōŜǘΣ он҈-uk 

ǎȊŀƪƳǳƴƪłǎΣ нп҈-ǳƪ ƎƛƳƴłȊƛǳƳƛ ǾŀƎȅ ǎȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ !Ȋ ŞǊŘŜƪŜǎ ŀȊΣ ƘƻƎȅ 

ŜȊŜƪ ŀȊ ŀǊłƴȅƻƪ ǎȊƛƴǘŜ ǘǀƪŞƭŜǘŜǎŜƴ ƳŜƎŜƎȅŜȊƴŜƪ ŀ нлмл-Ŝǎ ƳŞƭȅǇƻƴǘƻƴ ƳŞǊǘ ŞǊǘŞƪŜƪƪŜƭΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀȊ 

ǳǘƽōōƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ ƴŜƳ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ-ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎŀƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΣ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ŀȊǘ łƭƭƝǘŀƴƛΣ ƘƻƎȅ нлнм-

ǊŜ ŀ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪŜǘ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ŦŜƭǎȊƝǾǘŀ Ǿƻƭƴŀ ŀ ǇƛŀŎΦ 

! ƧǀǾǃǊŜ ƴŞȊǾŜ ŜƎȅŦŜƭǃƭ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ǎȊŜƳōŜƴ ǎƻƪ Ƴłǎ ƘŀȊŀƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎŜƭΣ YƻƳƭƽƴ 

ƳŞƎ ŜƭƳŞƭŜǘƛƭŜƎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƴŀƪ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ 

ǳƎȅŀƴ ǾŀƴƴŀƪΣ ŘŜ ŀ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŜǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ƛǎ ōƝǊ ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪƪŀƭΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŜȊ ŀ ǘŀǊǘŀƭŞƪ ƛƴƪłōō Ŏǎŀƪ 

ŜƭƳŞƭŜǘƛΣ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ŞǇǇǵƎȅ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴ ŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǘǀōōƭŜǘ Şǎ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƘƛłƴȅŀΣ Ƴƛƴǘ ŀƘƻƎȅ ŜȊ łƭǘŀƭłōŀƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ƘŀȊŀƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜΦ ¦Ǝȅŀƴ ŀȊ 

ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ǎȊłƳŀ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ƻƪƻƪōƽƭ ƛǎ ŎǎǀƪƪŜƴƴƛ ŦƻƎ ŀ ƧǀǾǃōŜƴΣ ŘŜ ŀ ƘŜƭȅƛ 

 

6 ƭŘΦ ǇƭΦ aƻƭƴłǊ 9Φ ŜǘΦ ŀƭ нлмуΥ ±ƛŘŞƪƛ ƴŀƎȅǾłǊƻǎŀƛƴƪ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƽ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ¢ŜǊǸƭŜǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀΣ 
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ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅłƴŀƪ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƴŀƎȅƻƴ Ŧƻƴǘƻǎ ƭŜƴƴŜΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ŀ ǊƻǎǎȊǳƭ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƘŀǘƽ Şǎ ŦƻǊƳłƭƛǎŀƴ ƛǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ǘǀƳŜƎ ƴŜ ǘŜǊƳŜƭǃŘƧǀƴ ǵƧǊŀΣ ŜȊ 

ƳƛƴŘŜƴŜƪŜƭǃǘǘ ƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ŦŜƭƴǃǘǘƻƪǘŀǘłǎƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪŜǘ ŞǊƛƴǘΦ 

!Ȋǘ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ƭłǘƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǎȊłƳǎȊŜǊǼ ǘǵƭƪƝƴłƭŀǘłōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ ǊŞǎȊōŜƴ 

Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳŀƪŞƴǘ ƳŜǊǸƭ ŦŜƭΦ !Ȋ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ Ƴƻōƛƭƛǘłǎŀ ǎƻƪǎȊƻǊ ƴŜƳ ǘǵƭ 

ƳŀƎŀǎΣ ŀȊ ƛƴƎłȊłǎ ŀƴȅŀƎƛ Şǎ ƛŘǃƪǀƭǘǎŞƎŞǘ όǎȊłƳƻǎ ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Ƙŀǘłǎ ƳŜƭƭŜǘǘύ ŀȊ łƭǘŀƭǳƪ ŀȊ 

ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǎȊŜǊŞƴȅ ƳǳƴƪŀōŞǊŜƪ ƴŜƳ ŜƭƭŜƴǘŞǘŜƭŜȊƛƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŞǊǘŞƪōŜƴΦ 

9ƴƴŜƪ ƪŀǇŎǎłƴ ǎŀƧłǘƻǎ ŎǎŀǇŘŀƘŜƭȅȊŜǘ ŀƭŀƪǳƭƘŀǘ ƪƛΥ ŀ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŜƎȅŦŜƭǃƭ ƴŜƳ ƭŜǎȊƴŜƪ ƪŞǇŜǎŜƪ ŀ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀƴ ƴǀǾŜƪǾǃ ƘŀȊŀƛ ōŞǊǎȊƝƴǾƻƴŀƭ ƳŜƭƭŜǘǘ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃǘ ǘŀƭłƭƴƛΣ Şǎ ŜȊŜƪ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǾŞƎƪŞǇǇ ƪƛǎȊƻǊǳƭƘŀǘƴŀƪ ŀ ǇƛŀŎǊƽƭΦ YƻƳƭƽƴ ǘǀōō ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ŀlŀŎǎƻƴȅ ŀȊ ŜƎȅ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǊŀ Ŝǎǃ łǊōŜǾŞǘŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ 

ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ǾŜǘǘ ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎ ƛǎΦ 

! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƘǳƳłƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǘ ŞǊƛƴǘǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

! ǾłǊƻǎ ƘǳƳłƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ŀƭŀǇǾƻƴłǎŀƛ ŜƎȅ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƳŞǊŜǘǊŜ ǘŜǊǾŜȊǾŜΣ 

ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭǾŀ Şǎ ŜƎȅ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀƴ ƴǀǾŜƪǾǃ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀƭŀƪǳƭǘŀƪ ƪƛΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊǾłƭǘłǎ ǳǘłƴƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ 

ŜōōŜƴ ŀ ƘǳƳłƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ łǘǊŜƴŘŜȊǃŘŞǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ōŜΥ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

ƭŜŞǇǸƭǘΣ ōŜǎȊǼƪǸƭǘΣ ƪǀǾŜǘǾŜ ŀ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ŀǇłƭȅǘΣ Şǎ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘǀǘǘ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎ 

ǎȊŦŞǊłƧŀΦ 

! ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾōŜƴ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ƪƛƘƝǾłǎŀƛōƽƭ ŀŘƽŘƛƪΦ ! ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎ YƻƳƭƽƴ ƪƻǊłōōŀƴ ƴŀƎȅƻƴ ƭŜǘƛǎȊǘǳƭǘ Şǎ 

ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƛǇŀǊƛ ǇǊƻŦƛƭƭŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǘǘΣ ŘŜ Ƴŀ ƳłǊ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƪŜǊŜǎƭŜǘŜ ǎƻƪƪŀƭ ŘƛŦŦǵȊŀōōΣ ŀȊ ŜƘƘŜȊ Ǿŀƭƽ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƴŜƘŞȊƪŜǎΦ ! ǾłǊƻǎ ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎłƴŀƪ Ǿŀƴƴŀƪ ƪŞǘǎŞƎǘŜƭŜƴ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ 

όŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƛǎƪƻƭŀ ǘǀōō ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀƳŞǊŞǎŜƪ ƭŜƎƧƻōō ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƛǎƪƻƭłƛƴŀƪ 

ƪǀǊŞōŜƴύΣ ŘŜ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŜƎǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎŜōō Şǎ ƭŜƎŀƳōƛŎƛƽȊǳǎŀōō ǘŀƴǳƭƽƪ ƳłǊ 

ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłǎ ƪƻǊǳƪōŀƴ tŞŎǎŜǘ ǾłƭŀǎȊǘƧłƪΣ ƝƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŜƭƳƛǎŞƎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǵƧǊŀǘŜǊƳŜƭǃŘŞǎŜ ƴŜƘŜȊŜƴ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽΦ 

YƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƪƻƳƭƽƛ ƪƽǊƘłȊ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎŀ ƛǎΦ ! ŦŜƪǾǃōŜǘŜƎ-Ŝƭƭłǘłǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 

łǘŀƭŀƪǳƭłǎŀ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛōŜƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ ƛƴŘǳƪłƭƘŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊǘ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƪǘƝǾ Ŝƭƭłǘłǎ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊǳƭ YƻƳƭƽƴΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ 

ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ Ƴƛŀǘǘ ŀ ƳŀƎłƴŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƪΦ ! ƪƽǊƘłȊ 

ƭŜŞǇƝǘŞǎŜ ǾŀƎȅ ōŜȊłǊłǎŀ ƭŞǘŜȊǃ ƪƻŎƪłȊŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎōŜƭƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ ƎŜƴŜǊłƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ŜƭǾŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ ǾŜȊŜǘΦ 

! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘ ŞǊƛƴǘǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǾłƭǘłǎ ǳǘłƴ ƴŀƎȅƻōō ǾƻƭǳƳŜƴōŜƴ ƪŞǘ ǎȊŜƎƳŜƴǎōŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘŀƪ 

ƳŜƎΦ 9ƎȅǊŞǎȊǘΣ ƪƛŞǇǸƭǘ ŜƎȅ όƪƛǎύƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊŦŞǊŀΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƳǳƭǘƛƴŀŎƛƻƴłƭƛǎ ƘłǘǘŜǊǼ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ ōŀǊƴŀ- 

ǾŀƎȅ ȊǀƭŘƳŜȊǃǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƪŞƴǘ ƘƻȊǘŀƪ ƭŞǘǊŜ ŜƎȅǎŞƎŜƪŜǘΦ ! Ƴłǎƛƪ ŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƛ 

ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘŞƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊƛƴǘŞƴ Ǿƻƭǘŀƪ ȊǀƭŘ-Σ ƛƭƭŜǘǾŜ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃƪΦ ! 

ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳŜƴ ǘǵƭ ŀ ǘŜǊŎƛŜǊ łƎŀȊŀǘƻƪ ƪǀȊǸƭ ƪƛ ƭŜƘŜǘ ŜƳŜƭƴƛ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎǘ ό{ƛƪƻƴŘŀύΣ ŘŜ ŀȊƻƪ ŀ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ƴŀƎȅƻōō ǾłǊƻǎƻƪōŀƴ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ 

ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ȊǀƳŞǘ ŀŘƧłƪΣ ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪΣ Şǎ ƧǀǾǃōŜƭƛ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎǸƪǊŜ ǎŜƳ ƭłǘǎȊƛƪ ǎƻƪ ŜǎŞƭȅΦ 

! ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƧŜƭƭŜƎǼΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ŜƎȅƛƪ ƻōƧŜƪǘƝǾ ƪƻǊƭłǘƧŀ ŀ ǊƻǎǎȊ 

ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎΣ ŦƛȊƛƪŀƛ ŜƭȊłǊǘǎłƎΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ όƘŜƎȅǎŞƎƛ-ŘƻƳōǎłƎƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜōōŜƴ όƎȅŜƴƎŞƴύ ƪƛŞǇǸƭǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƻƪƻȊΦ ! ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀ-ƛƎŞƴȅŜǎ ƛǇŀǊƛ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ-ƘłƭƽȊŀǘ ƴŜƘŞȊƪŜǎ ŜƭŞǊŞǎŜΣ ŀ Ǿŀǎǵǘƛ ŦǃǾƻƴŀƭ Ƙƛłƴȅŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ƪƻǊƭłǘƻȊƽ ǘŞƴȅŜȊǃΦ ¦ƎȅŀƴŎǎŀƪ ƻōƧŜƪǘƝǾ ƪƻǊƭłǘ ŀ ƪǀƴƴȅŜƴ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ-ipari 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƘƛłƴȅŀΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ŜƎȅǎȊŜǊǼŜƴ ƪŜǾŞǎ ŀȊ ŜƎȅōŜŦǸƎƎǃ ǎƝƪ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ŀ ƭŜƎǘǀōō ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ 
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ǸǊŜǎ ǾŀƎȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłƭƘŀǘƽ ǘŜƭŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊƛƴǘƪǸƭǀƴōǎŞƎƎŜƭ ǘŜǊƘŜƭǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ 

ƴǀǾŜƭƛΣ ŀƴŞƭƪǸƭΣ ƘƻƎȅ ōłǊƳƛƭȅŜƴ Ŝƭǃƴȅǘ ƪƝƴłƭƴŀ ŎǎŜǊŞōŜΦ 

! ƪƝǾǸƭǊǃƭ ŞǊƪŜȊǃ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ Ŝƭǃǘǘƛ ƪƻǊƭłǘƻƪ Ƴƛŀǘǘ ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘƛƪ ŀ ƳłǊ ƳŜƎƭŞǾǃ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǘƛ 

ƪǀǊΣ Şǎ ŀȊ ŜōōŜ ǘŀǊǘƻȊƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΦ ! ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǘƪŞƴǘ ōŜǎƻǊƻƭǘ мм ƘŜƭȅƛ 

ǎȊŞƪƘŜƭȅǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƪǀȊǸƭ ƪŜǘǘǃ ŀ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ǎȊŦŞǊŀ ǊŞǎȊŜ Şǎ Ŏǎŀƪ Ƙŀǘ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ƪƭŀǎǎȊƛƪǳǎ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ 

ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƛ ŎŞƎƴŜƪΦ 9ōōǃƭ ŜƎȅ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ Şǎ ŀȊ łǊōŜǾŞǘŜƭ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƛǎ ŀ 

ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀ ǇŜǊŜƳŞƴ ǾŀƴΦ ¦ƎȅŀƴŎǎŀƪΣ ŀ ол-рл Ŧǃǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǘǘł Ǿŀƭƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎƝǘƘŜǘǃ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪōŜƴΣ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ǎȊǼƪ ǊŞǘŜƎŜǘ ŀƭƪƻǘƴŀƪΦ 

bȅƻƭŎ ƛƭȅŜƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǾŀƴΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ Ŏǎŀƪ ƴŞƎȅ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƛƴŀƪΣ Şǎ ŜȊŜƪ ƛǎ ƪŜǾŞǎǎŞ 

ƛƴƴƻǾŀǘƝǾƴŀƪ όǘŜȄǘƛƭƛǇŀǊΣ ōǵǘƻǊƎȅłǊǘłǎΣ ŦŞƳƳŜƎƳǳƴƪłƭłǎύΦ ! ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǘƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŀ ƪƛǎǾłǊƻǎƻƪōŀƴ 

ŜƎȅ ƛŘǃ ǳǘłƴ ƪƻǊƭłǘƻƪōŀ ǸǘƪǀȊƛƪ όƳǳƴƪŀŜǊǃΣ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀΣ ŦŜƪǾŞǎύΣ ŀƳŜƭȅ ǾŀƎȅ ƭŜƭŀǎǎƝǘƧŀ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘΣ ǾŀƎȅ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎΣ ŜǎŜǘƭŜƎ ŀȊ ǵƧ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ǾłƭŀǎȊǘłǎŀ ŦŜƭŞ ƳƻȊŘƝǘƧŀ Ŝƭ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘΦ ! Ƨƽƭ ōŜłƎȅŀȊƻǘǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅΦ 9ƴƴŜƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƳŞǊŜǘƪŀǘŜƎƽǊƛłƧǵ ǾłǊƻǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƭŜƎōƛȊǘƻǎŀōō ŦƻǊǊłǎłǘ 

ŀ ƪƛǎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǎł ǘǀǊǘŞƴǃ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘƛΦ ! ǾłǊƻǎ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ YY±-ƪ ǎȊǼƪǀǎǎŞƎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŞƴǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽΦ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǘ ŞǊƛƴǘǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ǇƻȊƝŎƛƽƛǘ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ŀŘƽōŜǾŞǘŜƭŜƪōŜƴΣ 

ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀȊ ƛǇŀǼȊŞǎƛ ŀŘƽōŀƴ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ƳŜƎΦ 9ōōŜƴ ŀȊ ǀǎǎȊŜǾŜǘŞǎōŜƴ 

YƻƳƭƽ ƘŜƭȅŜȊǘŜ ŜƭŜǾŜ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴΥ ŀ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƳŞǊŜǘǼ Şǎ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǼ нл Şǎ ол ŜȊŜǊ Ŧǃ ƪǀȊǀǘǘƛ ǾłǊƻǎƻƪ 

ƪǀȊǀǘǘ ǳǘƻƭǎƽ ƘŜƭȅŜƴ łƭƭ ŀȊ ŜƎȅ ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ƘŜƭȅƛ ŀŘƽōŜǾŞǘŜƭ Şǎ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀȊ Lt!-ōŜǾŞǘŜƭ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƛǎ 

ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴΦ 9Ȋ ŀ ƪǸƭǀƴōǎŞƎ ǘŀǊǘƽǎ Şǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ όŀ ƪƻƳƭƽƛ ŞǊǘŞƪ ŀ ŦŜƴǘƛ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘłǎƛ ŎǎƻǇƻǊǘ 

łǘƭŀƎłƴŀƪ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ ол-35, illetve 24-28%-ŀύΦ ! ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ōŜǾŞǘŜƭŜƛ ƻƭŘŀƭłƴ ƝƎȅ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ 

ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƻƭȅŀƴ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƴŜƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łƭƭŀƳƘłȊǘŀǊǘłǎ ǎȊŀōłƭȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 

łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛƴŞƭ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴŜōō ǊŜƭŀǘƝǾ ƘŜƭȅȊŜǘōŜ ƘƻȊȊŀ ŀ ǾłǊƻǎǘΦ ! ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƝƎȅ ŜȊŜƴ az 

ƻƭŘŀƭƻƴ ŜƎȅŜŘƛ ƧŜƭƭŜƎǼŜƪΥ Ƙŀ ŜǎŜǘƭŜƎ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŀ ƪŜǾŞǎ ǎȊłƳǵ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀŘƽŀƭŀƴȅ ǾŀƭŀƳŜƭȅƛƪŜ 

ōŜǎȊǸƴǘŜǘƴŞ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΣ ǾŀƎȅ ŜƭƪǀƭǘǀȊƴŜΣ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀ ƴŜƘŜȊŜƴ ƭŜƴƴŜ ƻǊǾƻǎƻƭƘŀǘƽΦ ! ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ 

ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊȊŀƭ ǎȊłƳƻƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǸƭǎǃ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ Şǎ ŀ ǾłȊƻƭǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ 

ƘŜƭȅȊŜǘ ŜǊǊǃƭ ŀȊ ƻƭŘŀƭǊƽƭ ƴŜƳ ǊƻƳƭƛƪ ǘƻǾłōōΦ 

! ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ƪƛŀŘłǎƛ ƻƭŘŀƭłƴ ŀȊƻƴōŀƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƴŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΦ YƻƳƭƽ ǳƎȅŀƴ ƳłǊ 

Ƴƻǎǘ ƛǎ ŜƭǀǊŜƎŜŘǃōŜƴ ƭŞǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘłǎłǾŀƭ ŀ 

ǾłǊƻǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƪƛŀŘłǎŀƛ ǘƻǾłōō ƴǃƴŜƪΦ ! ǎŀƧłǘƻǎ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƘŜƭȅȊŜǘΣ ŀ ǎȊŞǘǘŀƎƻƭǘΣ ŜƎȅƳłǎǘƽƭ ǘłǾƻƭ ƭŞǾǃ Şǎ 

ƴŀƎȅ ǎȊƛƴǘƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ łƭǘŀƭ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŜƎȅ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƘƻȊ 

Ƙŀǎƻƴƭƽ ǎǘǊǳƪǘǵǊłǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊƻƴōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴǀǾŜƭƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎǎŜƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŀƧƭŀƎƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ƪƛŀŘłǎŀƛ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ ǘǀƳŜƎŜǎ 

ŜǊƪǀƭŎǎƛ Şǎ ƳǼǎȊŀƪƛ ŜƭŀǾǳƭłǎŀ ƪŀǇŎǎłƴ ƛǎ ƴǀǾŜƪŜŘƘŜǘƴŜƪΦ 

3.1.2.2 ! ȊǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 

!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎōŀƴ ǊŜƧƭǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

YƻƳƭƽ ŀȊƻƴ ƘŀȊŀƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŦŜƪǾŞǎǸƪ Şǎ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƪ Ƴƛŀǘǘ ŀȊ 

łǘƭŀƎƻǎƴłƭ ǾŀƭŀƳŜƭȅŜǎǘ ƪŜǾŞǎōŞ Ǿŀƴƴŀƪ ƪƛǘŞǾŜ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƘŀǘłǎŀƛƴŀƪΦ ! aŜŎǎŜƪ ŞǎȊŀƪƛ ƻƭŘŀƭłƴ 

ŦŜƪǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ƧƻōōłǊŀ ŀ нрл ƳŞǘŜǊŜǎ ǎȊƛƴǘǾƻƴŀƭ ŦŜƭŜǘǘ ǾŀƴƴŀƪΣ ŀ ƪǀȊŞǇƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ 

ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōΣ ŀ ŦŀƎȅƻǎ ƴŀǇƻƪ ǎȊłƳŀ ƳŀƎŀǎŀōōΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎΦ ! ŦŜƭƳŜƭŜƎŜŘŞǎ ƘŀǘłǎŀƛΣ ōłǊ 

ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ŞǊŜȊƘŜǘǃŜƪ ƭŜǎȊƴŜƪΣ ŘŜ ƳƛƪǊƻ- Şǎ ƳŜȊƻƪƭƛƳŀǘƛƪǳǎ ƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘǃ Ƙŀǘłǎƻƪ Ƴƛŀǘǘ ƪŜǾŞǎōŞ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘƛƪ ƳŀƧŘ ŀ ǾłǊƻǎ ŞƭƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ 
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! ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛǎȊƻƴȅƻƪ łǘŀƭŀƪǳƭłǎłōŀƴ ŀȊƻƴōŀƴ ƭŜƘŜǘƴŜƪ YƻƳƭƽǘ ŞǊƛƴǘǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΦ ! ƭŜƎǘǀōō ƘŀȊŀƛ 

ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǀǎǎȊŜƎ ƪƛǎŜōō ƳŞǊŜǘǼ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǾŜƭΣ ŘŜ ŜƭƻǎȊƭłǎłƴŀƪ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎŜōōŞ ǾłƭłǎłǾŀƭ 

ƪŀƭƪǳƭłƭΦ 9Ȋ YƻƳƭƽ ƪŀǇŎǎłƴ ŦŜƭŜǊǃǎƝǘƛ ŀ ǾƛƭƭłƳłǊǾƛȊŜƪ ƪƻŎƪłȊŀǘłǘΣ ƳƛǾŜƭ ŀȊ ƻǊƻƎǊłŦƛŀƛ ƻƪƻƪ 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘƴŀƪ ŀ ƘŜǾŜǎ ŦŜƭƘǃǎȊŀƪŀŘłǎƻƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƘƻȊ ŀ ƭŜƧǘǃǾƛǎȊƻƴȅƻƪ Ƴƛŀǘǘ ŀ ǾǀƭƎȅƛ ŦŜƪǾŞǎǼ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪ ƪǀƴƴȅŜƴ Şǎ ƴŀƎȅƻƴ ƎȅƻǊǎŀƴ ǾƝȊ ŀƭł ƪŜǊǸƭƘŜǘƴŜƪΦ ! ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ Ƴƛŀǘǘ ŜȊ 

ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŞǎȊŀƪƛ ǊŞǎȊŞƴΣ aŜŎǎŜƪƧłƴƻǎƛōŀƴ ƧŜƭŜƴǘ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ !ƴƴŀ ŀƪƴŀ 

ǾǀƭƎȅōŜƴ ƘǵȊƽŘƽ ƪǀǊȊŜǘŞōŜƴΦ 

AȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ǘǀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƪƛƘƝǾłǎƻƪŀǘ ǘłƳŀǎȊǘ ƳŀƧŘ ŀȊ ŀǎȊłƭȅƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪōŀƴ ŀ 

ǾƝȊŜƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ƪŀǇŎǎłƴΣ ŜȊŜƪ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ YƻƳƭƽ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ǎȊŜǊŞƴȅŜƪΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ 

ŀȊŞǊǘΣ ƳŜǊǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǾƝȊŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀ ƴŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ ŀȊ мффл-es szint 40%-łǘΦ 

! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎŀƛōŀƴ ǊŜƧƭǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

! ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞƭŜǘŞōŜƴ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀ ƭƻƪłƭƛǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

ǎǵƭȅŀΦ ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ Ƙŀǘłǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ŀ ƪǃōłƴȅłǎȊŀǘΣ 

ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ƪŀǇŎǎłƴ ŦŜƭƭŞǇǃ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ȊŀƧ- Şǎ ǇƻǊǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǎȊłƭƭƝǘłǎƛ ƛƎŞƴȅŞǾŜƭ ƛǎ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃƴŜƪ ǎȊłƳƝǘΦ 

!Ȋƻƴōŀƴ ǘǀōō ƻƭȅŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƛǎ ǾŀƴΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ Ǝƭƻōłƭƛǎ ȊǀƭŘ łǘŀƭŀƪǳƭłǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘƧŜ ƭŜƘŜǘΦ ! ǾłǊƻǎ 

ƛǇŀǊłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ŀȊ ŀǳǘƽŀƭƪŀǘǊŞǎȊ-ƎȅłǊǘłǎΣ ŘŜ ŜōōŜƴ ŀȊ łƎŀȊŀǘōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

łǘǊŜƴŘŜȊǃŘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƛƴŘǳƭǘŀƪ ōŜ ŀ ǘŜǊƳŞƪƭłƴŎ ƳƛƴŘŜƴ ŜƭŜƳŞƴŞƭΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪƛƳŜƴŜǘŜƭŜ ƻƪƻȊ ƴŞƳƛ 

ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎƻǘΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ŀǊłƴȅƭŀƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪ ŀ ǘŜȄǘƛƭǊǳƘłȊŀǘƛ ƛǇŀǊΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ȊǀƭŘ 

łǘłƭƭłǎŀ ǾƛƭłƎǎȊŜǊǘŜ ƪƛƘƝǾłǎƻƪŀǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ŘŜ ŀŘƻǘǘ ŜǎŜǘōŜƴ ƻƭȅŀƴΣ ŀ ŘŜƎƭƻōŀƭƛȊłŎƛƽǾŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ 

łǘǊŜƴŘŜȊǃŘŞǎŜƪŜǘ ƛǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ǇƻȊƛǘƝǾ ƘƻȊŀŘŞƪŀ ƭŜƘŜǘ ŀ ƪƻƳƭƽƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǸȊƭŜǘƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǊŜΦ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŜƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǎŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ǘłƳŀǎȊǘƻǘǘ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ǎȊƛƎƻǊƻŘłǎłƴŀƪ ƪƻŎƪłȊŀǘŀ 

! ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƛƎŞƴȅǘ ǘłƳŀǎȊǘ ŀ ƳŀƎłƴƎŀȊŘŀǎłƎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƪǀȊǎȊŦŞǊŀ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ŜƭŞ ƛǎΦ 

YƻƳƭƽƴ ŀ ƪǀȊŦǳƴƪŎƛƽƪƴŀƪ ƻǘǘƘƻƴǘ ŀŘƽ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀȊ мфрл-Ŝǎ Şǎ мфсл-ŀǎ ŞǾŜƪōŜƴ ŞǇǸƭǘŜƪΣ Şǎ 

ŜǊŜŘŜǘƛ łƭƭŀǇƻǘǳƪōŀƴ ƪŜǾŞǎǎŞ ŦŜƭŜƭƴŜƪ ƳŜƎ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŞǇƝǘŞǎǸƎȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪΦ !Ȋ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ 

ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ŀƴƴȅƛǊŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŞƴǘΣ Ƴƛƴǘ ƛƴƪłōō ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƪŞƴǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽΣ ƘƛǎȊŜƴ 

ŜƎȅǎȊŜǊƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ όŀƳŜƭȅƴŜƪ ŦŜŘŜȊŜǘŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƪǸƭǎǃ ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘƘŜǘǃύ ǘŀǊǘƽǎ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ƻƭŘŀƭłƴΦ 

! ƴŜƳ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ƳŀƎŀǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǊŞǎȊŀǊłƴȅłƴŀƪ ƪƻŎƪłȊŀǘŀ 

YƻƳƭƽ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪƛƎ ŀ ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎŞƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘǀǘǘΦ ! ǎȊŞƴōłƴȅłǎȊŀǘ 

ƭŜŞǇǸƭŞǎŜ ǳǘłƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ŀ нллл-Ŝǎ ŞǾŜƪǘǃƭ ƪŜȊŘǃŘǃŘŜƴ łǘŀƭŀƪǳƭłǎƴŀƪ ƛƴŘǳƭǘΦ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ - ƴŜƳ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ŀǊłƴȅŀΣ ƳłǊ Ŏǎŀƪ ŀ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ Ƴƛŀǘǘ ƛǎ ƴŜƘŜȊŜƴ ƪŀƭƪǳƭłƭƘŀǘƽΣ ƝƎȅ ƴŀƎȅƻƴ ƴŜƘŞȊ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ŦŜƭǾłȊƻƭƴƛ ŜƴƴŜƪ ŀȊ 

łǘŀƭŀƪǳƭłǎƴŀƪ ŀ ǘǊŜƴŘƧŜƛǘΦ 

! ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłƪ YƻƳƭƽƴ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƪŞǘ ŦƻǊƳłōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ƧŜƭŜƴΦ !Ȋ ŜǊǃƳǼǾƛ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ŀ ǎȊŞƴ ǳǘłƴ ŦǀƭŘƎłȊǊŀ Şǎ ōƛƻƳŀǎǎȊłǊŀ ŀƭŀǇǳƭΣ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŀƭŀǘǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŜǊŘŞǎȊŜǘƛ Şǎ ŦŀƛǇŀǊƛ 

ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ Şǎ ƳŜƭƭŞƪǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŦǃƪŞƴǘ ŜƴŜǊƎƛŀŦǸǾŜǘ ƪŜƭƭ ŞǊǘŜƴƛΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ 

ŜǊŘǃǎǸƭǘǎŞƎŜ ƳŀƎŀǎΣ ƝƎȅ ŀ ōƛƻƳŀǎǎȊŀ ǎȊłƭƭƝǘłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ 

ŀƭŀŎǎƻƴȅŀƴ ǘŀǊǘƘŀǘƽƪΦ ! ǊŞƎƛƽōŀƴ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ŜƳŜƭƭŜǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴǃǘǘ ŀ ōƛƻƳŀǎǎȊŀ 

ŜǊǃƳǼǾŜƪōŜƴ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽ ŜƴŜǊƎƛŀƴǀǾŞƴȅŜƪ ǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎŜ ƛǎΣ ƝƎȅ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅōŀƴ ǾłƭƘŀǘƴŀƪ 

ŀȊ ŜǊǃƳǼ Ŧǃ ŦǼǘǃŀƴȅŀƎłǾłΣ ŜȊȊŜƭ ƪƝƳŞƭǾŜ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ŜǊŘǃƪŜǘΦ !Ȋ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎƴŜƪ ŜȊ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭ ŀ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪΦ YǸƭǀƴ Ŝƭǃƴȅǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ƘƻƎȅ ŀƳƝƎ ŀ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪōŀƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ 

ƛƎȅŜƪŜȊƴŜƪ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ŦǼǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜǘ ŀ ȊǀƭŘŜƴŜǊƎƛłƴ ŀƭŀǇƭƽ ǘłǾŦǼǘŞǎǊŜ ŎǎŜǊŞƭƴƛΣ ŀŘŘƛƎ YƻƳƭƽƴ ŀ 

ƭŀƪłǎƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭ ŜƴƴŜƪ ŀ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƴŀƪΦ 
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! ȊǀƭŘŜƴŜǊƎƛŀ-ǘŜǊƳŜƭŞǎ Ƴłǎƛƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǇƛƭƭŞǊŜ YƻƳƭƽƴ ŀ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛ ŀ 

ǾłǊƻǎōŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƴƴŀƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƪΣ ǘŜƭƧŜǎ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ŜƭŞǊƛƪ ŀ ор a² 

ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǘΦ ! ǾłǊƻǎ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ-ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛΣ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘǘǃƭ ŘŞƭǊŜ ŦŜƪǾǃΣ 

ŜƎȅƪƻǊ ŀ ōłƴȅłǎȊŀǘ ƪǀȊǇƻƴǘƧłǘ ŀŘƽ ŦŜƴƴǎƝƪƻƪΣ ŜƴȅƘŞƴ ƭŜƧǘǃǎ ǘŞǊǎȊƝƴŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ƛŘŜłƭƛǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴƴŜƪ 

ƳƻƴŘƘŀǘƽΦ aƛǾŜƭ ŀȊ ŞǾŜǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ƴŀƎȅƧłōƽƭ пр Ƴƛƭƭƛƽ Y²Ƙ ƪǀǊǸƭ ŀƭŀƪǳƭΣ ŀ ǾłƭǘƻȊƽ 

ƛŘǃƧłǊłǎƛ Şǎ ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŜȊ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅōŀƴ ƭŜƘŜǘ ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾƻƴ 

ŀ ƘŜƭȅƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǎŀƭ όŀ ƘŀȊŀƛ ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ Ǿŀƭƽǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎŀ нл҈ ƪǀǊǸƭ ŀƭŀƪǳƭύ. 

! ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłƪǊŀ Ǿŀƭƽ łǘłƭƭłǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ǘŜƘłǘ YƻƳƭƽ ƛƴƪłōō ŞƭŜƴƧłǊƽƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΦ 

YƻŎƪłȊŀǘƻǘ ŜǎŜǘƭŜƎ Ŏǎŀƪ ŀ ǾłǊƻǎ ǎŀƧłǘƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƛ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘƴŜƪΦ !Ȋ 

ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ ǎƻƪǎȊƻǊ ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ŜƭŀǾǳƭǘ ǘłǊǎŀǎƘłȊƻƪōƽƭ łƭƭΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎōŀƴ ǇŜŘƛƎ 

ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ǎǘłǘǳǎȊǵ ǊŞǘŜƎŜƪ ŀǊłƴȅŀΦ 9ƴƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ƘƻƎȅ 

ŀȊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ łǘŀƭŀƪǳƭłǎōƽƭ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƳŀǊŀŘΣ ƳƛƴŘ ŀ 

ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛƴŀƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀΣ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ 

! ǾłǊƻǎƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ łƭƭŀǇƻǘłōŀƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

YƻƳƭƽ ōǃǎŞƎŜǎŜƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪƪŜƭΣ ŀ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƪ ǎȊŜǊƛƴǘ Ŝōōǃƭ ƪǀȊŜƭ н ƪƳ2 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ ǾŀƴΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ŀ ǾłǊƻǎ ǾŜȊŜǘƛ ŀ ƘŀǎƻƴƭƽΣ нл Şǎ ол ŜȊŜǊ Ŧǃ ƪǀȊǀǘǘƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 

ƳŜȊǃƴȅŞǘΦ 9ȊŜƴ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜǘ ǳǊŀƭƽ ǎȊŀōŀŘƻƴ łƭƭƽ ǘǀƳōǀǎ ōŜŞǇƝǘŞǎ 

ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛōƽƭ ŀŘƽŘƛƪΣ Şǎ ŀ ǾŀƭƽŘƛΣ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŎŞƭƻƪŀǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǇŀǊƪƻƪ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŜ ƪƛǎŜōōΦ 

! ȊǀƭŘ ǾłǊƻǎ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƧǀǾǃōŜƭƛ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƪ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ƻƭȅŀƴ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜȊŜƴ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǘ ŞǊŘŜƳōŜƴ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘƛƪΣ ƭŜƎŀƭłōōƛǎ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ 

aŞƎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾōŜƴ ǎŜƳ ǾłǊƘŀǘƽ ƻƭȅŀƴ ƪƭƛƳŀǘƛƪǳǎ łǘŀƭŀƪǳƭłǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 

ƴǀǾŞƴȅȊŜǘŞǘ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ŜƭŞ łƭƭƝǘŀƴłΣ ōłǊ ŀȊ ŀǎȊłƭȅƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪōŀƴ ŀ ǾƝȊƛƎŞƴȅ ǇƽǘƭƽƭŀƎƻǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊƽƭ 

gondoskodni kell majd. 

! ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘ ƘƻǊŘƻȊ ƳŀƎłōŀƴ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀōōŀƴ ŀ 

ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽƪ ŀȊ ŜƘƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀƴȅŀƎƛ Şǎ ƘǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪΦ ! 

ƪǀȊŜƭƳǵƭǘōŀƴ ŀ ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ŜȊǘ ŀ ƘłǘǘŜǊŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘŀΦ 

3.1.2.3 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǾłǊƻǎƛ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜΣ Ƙƛłƴȅŀ 

! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǘǊŜƴŘŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ YƻƳƭƽ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ƪƛƘƝǾłǎƻƪŀǘ ƧŜƭŜƴǘ ƳŀƧŘΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ƪƛŞǇǸƭǘ ƴŞƘłƴȅ ƻƭȅŀƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪŀǘΣ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎΣ ǾŀƎȅ ŞǇǇŜƴ ŀ ƭŜǾŜƎǃƳƛƴǃǎŞƎ-ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ 

¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŜȊŜƪ ŀȊ ŜƭŜƳŜƪ ǎȊƽǊǾłƴȅƻǎŀƪΣ Şǎ ƴŀƎȅƻƴ ƪƻƳƻƭȅ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ǘłƳŀǎȊǘ ƳƛƴŘŜƴ ǾłǊƻǎƛ 

ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŦŜƭŞΣ Ƙŀ ŞǊŘŜƳƛ ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎǘ ƪƝǾłƴƴŀƪ ŜƭŞǊƴƛΦ 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭƳŀǊŀŘłǎƻƪ ƪŞǘ ƳƽŘƻƴ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ 

YƻƳƭƽ ǎȊłƳłǊŀΦ 9ƎȅŦŜƭǃƭΣ ŜȊŜƪƴŜƪ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ƴŜƳ ŀƪƴłȊƘŀǘƽƪ ƪƛ ŀȊƻƪ ŀȊ Ŝƭǃƴȅǀƪ, amelyek az 

ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ƻƭŘŀƭłƴΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ Ŝ-ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎΣ ŀȊ ƛƎŞƴȅǾŜȊŞǊŜƭǘ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΣ ŀȊ ƻƪƻǎ 

ǾƛƭłƎƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ Şǎ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ǊŞǾŞƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊƴŜƪΦ 

YƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀȊ ƛǎΣ ƘƻƎȅ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ Ƙƛłƴȅłōŀƴ YƻƳƭƽ ƭŜǎȊŀƪŀŘ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ ǾŜǊǎŜƴȅŞōŜƴΣ 

ƴŜƳ ƭŜǎȊ ƪŞǇŜǎ ŀǘǘǊŀƪǘƝǾΣ ƳŀƎŀǎ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎǼ ǘŜǊŜƪŜǘ ƪƝƴłƭƴƛ ŀ ōŜƪǀƭǘǀȊǃƪƴŜƪΣ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŀȊƻƪ 

ǊŜƳŞƴȅōŜƭƛ ƭŀƪƻǎƻƪ ǾŀƎȅ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ǘǀōōƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃ 

ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ƛǎ ƴŜƘŜȊŜōōŞΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǀƭǘǎŞƎŜǎŜōōŞ ǾłƭƘŀǘΦ 

tƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǾŜǎȊŞƭȅŦƻǊǊłǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ǾłǊƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧłǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ ŜƭǀǊŜƎŜŘŜǘǘΣ Şǎ Ƴŀ ƛǎ 

ŜƭǀǊŜƎŜŘǃ ǘǊŜƴŘŜƪŜǘ Ƴǳǘŀǘƽ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪŞǇŜǎ-Ŝ ŀŘŀǇǘłƭƴƛ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłƭǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ƛŘǃǎƪƻǊǵ 
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ƭŀƪƻǎǎłƎ ƻƪǘŀǘłǎŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ƭŜƴƴŜΣ Ŏǎŀƪ ŀȊ ǃ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎǳƪƘƻȊ ƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘƴŜ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊłƳƻǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 

ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽǘΣ ŜƎȅ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ƧŜƭȊǃǊŜƴŘǎȊŜǊǘΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞōΣ ƻƭȅŀƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ 

ŀȊ ƛŘǃǎƪƻǊǵ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƛƎŞƴȅŜƛǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪ ƪƛΦ 

ałǎƛƪ ƪŞǊŘŞǎ ŀ ǾłǊƻǎ ƴŞǇŜǎŜŘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛƴŀƪ ƧǀǾǃōŜƭƛ ƛǊłƴȅŀΣ ŀƳƛǊŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

όǇƻȊƛǘƝǾύ Ƙŀǘłǎŀƛ ƭŜƘŜǘƴŜƪΦ ! ǾłǊƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧŀ - ŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ƛƴƎŀǘƭŀƴłǊŀƪƪŀƭ ǘłǊǎǳƭǾŀ - ǳƎȅŀƴƛǎ ŎǎłōƝǘƽ 

ƭŜƘŜǘ ŀ ŦƛŀǘŀƭŀōōΣ ƪƛǎƎȅŜǊƳŜƪŜǎ ŎǎŀƭłŘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎΣ ŀƪłǊ ǾƛŘŞƪǊǃƭΣ ŀƪłǊ ŀ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪōƽƭΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ 

tŞŎǎǊǃƭΦ 

3.1.2.4 ! ƳŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ 

! ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ǘǊŜƴŘŜƪōŜƴ ǊŜƧƭǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

YƻƳƭƽ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜ ǊǀǾƛŘ- Şǎ ƪǀȊŞǇǘłǾƻƴ ƛǎ ǊŜƧǘ ƳŀƎłōŀƴ ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ Ƨƽƭ ƛǎƳŜǊǘ 

ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘΦ ! ǾłǊƻǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴΣ ƛƳƳłǊ ǘǀōō ŞǾǘƛȊŜŘŜΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦƻƎȅłǎ 

ƳłǊ ŀ ǾƛƭłƎƧłǊǾłƴȅ Ŝƭǃǘǘ ŜƭŞǊǘŜ ŀȊ ŞǾƛ мл҉-Ŝǎ ŞǊǘŞƪŜǘΣ ŀƳƛ ƪƛǳƎǊƽŀƴ ƳŀƎŀǎ ŀ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǾłǊƻǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘΦ 

¦Ǝȅŀƴ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ŀ ōŜƭŦǀƭŘƛ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎ ƳŜƎłƭƭǘ όŀ нлму-нлнл ƪǀȊǀǘǘƛ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ƳŞǊƭŜƎ 

ǇƻȊƛǘƝǾύΣ ŘŜ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƘŜǘƧǸƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŀǊŀŘǘΦ ! ǘǊŜƴŘŜƪ 

ƪƛǾŜǘƝǘŞǎŜ ƛƎŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘ ǊŜƧǘ ƳŀƎłōŀƴΦ ! ǎȊǸƭŜǘŞǎŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ǘƻǾłōōƛ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ 

ǇǊƻƎƴƻǎȊǘƛȊłƭƘŀǘƽΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳƪǘƝǾ ƪƻǊōŀƴ Şƭǃ ƴǃƛ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊłƳŀ ƳŞƎ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎ ƴŞƭƪǸƭ ƛǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴ - mivel az 1990-Ŝǎ ŞǾŜƪ ƪǀȊŜǇŞƴ ǎȊǸƭŜǘŜǘǘ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻƪ ƭŞǘǎȊłƳŀ ƧƽǾŀƭ ƪƛǎŜōō ŀȊ мфул-as ŞǾŜƪ 

ƪƻƘƻǊǎȊŀƛƴłƭΦ ¦ƎȅŀƴŜȊǘ ƪǀǾŜǘƘŜǘƛ ŀ ƘŀƭłƭƻȊłǎƛ Ǌłǘłƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ƛǎΣ ŘŜ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦƻƎȅłǎ ǸǘŜƳŜ 

ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƴǃƴƛ ŦƻƎΦ 9ȊŜƴ ŀ Ǉłƭȅłƴ ƘŀƭŀŘǾŀ нлон-ǊŜ ŀ ǇŜǎǎȊƛƳƛǎǘŀ ōŜŎǎƭŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀƪłǊ нл ŜȊŜǊ Ŧǃ ŀƭł 

ƛǎ ŎǎǀƪƪŜƴƘŜǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ łƭƭŀƴŘƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜΣ ŀ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ ǇŜŘƛƎ ŀƪłǊ му ŜȊŜǊ ŦǃƛƎ ƛǎ ŀǇŀŘƘŀǘΦ !Ȋ 

ŞǾŜƴǘŜ łǘƭŀƎƻǎŀƴ мул ǎȊǸƭŜǘŞǎ ŀƪłǊ мпл-150-ƛƎ ƛǎ ŎǎǀƪƪŜƴƘŜǘΦ !Ȋ ŜǊǊǃƭ ŀ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ǇłƭȅłǊƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ƭŜǘŞǊŞǎ Ŏǎŀƪ Ŧƛŀǘŀƭƻǎ ƪƻǊǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭǼ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ōŜƪǀƭǘǀȊŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘƴŀ ƳŜƎΣ ŘŜ ŀ 

ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ мл ŞǾōŜƴ ƴŀƎȅƧłōƽƭ олл Ŧǃǎ ōŜǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ǘǀōōƭŜǘǊŜ ƭŜƴƴŜ 

ǎȊǸƪǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǊŜŀƭƛǘłǎŀ ŎǎŜƪŞƭȅΦ 

9Ȋ ŀȊ ŜƭǃǊŜ ƧŜƭȊŜǘǘ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ Ǉłƭȅŀ ǎȊłƳƻǎ ǘƻǾłōōƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƎŜƴŜǊłƭΦ ! ǎȊǸƭŜǘŞǎŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƘłƭƽȊŀǘōŀƴ ǘŜǊŜƳǘ ƭŞǘǎȊłƳ- Şǎ ƝƎȅ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ 

ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘΦ ! ƳǳƴƪŀŜǊǃōłȊƛǎ ȊǎǳƎƻǊƻŘłǎŀ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ǊƛŀǎȊǘƽ ƭŜƘŜǘ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ǎȊłƳłǊŀΦ ¢ƻǾłōō 

ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪ ŀ ǾłǊƻǎ ǀǊŜƎŜŘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀȊ ŜƭǘŀǊǘƻǘǘŀƪ ŀǊłƴȅŀ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ǘŜǊƘŜƪŜǘ ǊƽǾŀ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜΦ YƻƳƭƽ ŜǎŜǘŞōŜƴ Ǿŀƴ ŜƎȅ ǎŀƧłǘƻǎ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ ƛǎΦ ! 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦƻƎȅłǎ Şǎ ŀȊ ǀǊŜƎŜŘŞǎ ŀȊǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪōŜƴ-ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 

ŎǎǀƪƪŜƴ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪƴŀƪ ƭŞǘǎȊłƳŀΣ ŀƪƛƪ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ ōłƴȅłǎȊŀǘ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎŀƛƪŞƴǘ ŀǊłƴȅƭŀƎ ǎǘŀōƛƭ 

ŀƴȅŀƎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŞƭǘŜƪ Şǎ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǊŞǘŜƎŜǘ ŀŘǘŀƪΦ !Ȋƻƪ ŀȊƻƴōŀƴΣ ŀƪƛƪ ŀƪǘƝǾ 

ŞǾŜƛƪ Řǀƴǘǃ ǘǀōōǎŞƎŞǘ ƳłǊ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǾłƭǘłǎ ǳǘłƴƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǘǀƭǘǀǘǘŞƪΣ ƎȅŀƪǊŀƴ ǘŀǊǘƽǎŀƴ 

ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸlƛƪŞƴǘ ǾŀƎȅ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀƴ ŦƛȊŜǘŜǘǘ łƭƭłǎƻƪōŀƴ ŘƻƭƎƻȊǾŀΣ ŀƭƛƎƘŀ ǎȊłƳƝǘƘŀǘƴŀƪ ŘŜǊǼǎ Şǎ 

ƪŞƴȅŜƭƳŜǎ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎ ŞǾŜƪǊŜΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ ƎȅƻǊǎ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎŜ ǇŜŘƛƎ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛƳłȊǎ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊ Şǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊ ƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭΣ ŀƳŜƭȅ ƪŜǾŞǎǎŞ ŦƻƎƧŀ ǾƻƴȊŀƴƛ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ 

ōŜƪǀƭǘǀȊǃƪŜǘΣ Ŝōōǃƭ ŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǘŜƘłǘ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀ ǀƴƎŜǊƧŜǎȊǘǃ ƧŜƭƭŜƎǼΦ 

¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƳŞƎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ŜǎŜǘŞƴ ƛǎ ƪŜŘǾŜȊǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ƳłǊ Ƴƻǎǘ ƛǎ ǇƻȊƛǘƝǾ 

ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ǘǀōōƭŜǘ ǘƻǾłōōƛ ŜƳŜƭŞǎŞǊŜΦ ! ƘŜƭȅƛ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƪΣ YƻƳƭƽ ŀ ȊǎǳƎƻǊƻŘƽ 

ǾłǊƻǎ ǎȊƛƳǇǘƽƳłƧłƴŀƪ ƳƛƴŘŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘǸƴŜǘŞǘ ƳǳǘŀǘƧŀΣ ŘŜ ƪǀǊƴȅŜȊǃΣ ǎȊƛƴǘŞƴ ȊǎǳƎƻǊƻŘƽ Şǎ ŜƭǀǊŜƎŜŘǃ 

ǾƛŘŞƪƛ ǘŜǊŜƪ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ōƛȊƻƴȅƻǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǇŞŎǎƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ƛǎ ŦƻǊǊłǎŀ ƭŜƘŜǘ ŀ 

ǾłǊƻǎōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǾłƴŘƻǊƭłǎƴŀƪΦ 
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3.1.2.5 ! ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ 

! ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ-ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛōŀƴ ǊŜƧƭǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

YƻƳƭƽ ǎŀƧłǘƻǎ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŦŜƪǾŞǎŜ ŀȊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƛΣ ƘƻƎȅ ǳƎȅŀƴ ŀ ǊŞƎƛƽ ŎŜƴǘǊǳƳłōŀƴ Şǎ ŜƎȅ ƴŀƎȅǾłǊƻǎ 

ǎȊƻƳǎȊŞŘǎłƎłōŀƴ ŦŜƪǎȊƛƪΣ ƳŞƎǎŜƳ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ƪŜŘǾŜȊǃƴŜƪ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜΦ tŞŎǎ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ-

ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎŀ ƴŜƳ ŀ 5Şƭ-5ǳƴłƴǘǵƭǘ ŦŜƭǘłǊƽ aср-ǀǎΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ aсκaсл ƴȅƻƳǾƻƴŀƭƻƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΣ ƝƎȅ 

ŀ ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ ǘłǾƻƭǊƽƭ ƪŜǊǸƭƛ Ŝƭ YƻƳƭƽǘΦ ! ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƪƻŎƪłȊŀǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ 

ǘŀǊǘƽǎŀƴ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƴŀƪΣ Şǎ ŜȊ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ǎǘŀƎƴłƭłǎǘΣ ƘŀƴŜƳ ǊŜƭŀǘƝǾ ƭŜŞǊǘŞƪŜƭǃŘŞǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊΦ !Ȋ 

ǵǘƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ƧƽǘŞƪƻƴȅ Ƙŀǘłǎŀƛ ƳłǊ Ƴƻǎǘ ƛǎ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃƪ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƪŜƭŜǘƛ ǊŞǎȊŜƛƴΣ 

ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƧŀǾǳƭǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴΦ YƻƳƭƽΣ Ƴƛƴǘ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ŞǊǘŞƪŜ ŜȊłƭǘŀƭ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŘŜǾŀƭǾłƭƽŘƛƪΦ 

! ƧǀǾǃōŜƴ ŜƭǾƛƭŜƎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘƴŀƪ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƻƭȅŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ YƻƳƭƽ 

ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ƧŀǾǳƭłǎłǘ ƘƻȊƘŀǘƧłƪΦ 9ƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ aф ŀǳǘƽǇłƭȅŀΣ ŀƳŜƭȅ YǀōƭŞƴȅ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ƪǀȊŜƭƝǘƛ ƳŜƎ 

YƻƳƭƽǘ όƪōΦ нр ƪƛƭƻƳŞǘŜǊǊŜύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜȊǘ tŞŎŎǎŜƭ ǀǎǎȊŜƪǀǘǃΣ ŀ ǾłǊƻǎǘ ŞǊƛƴǘǃ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦǃƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǵǘΦ 

! ƪƻŎƪłȊŀǘ ŜȊȊŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭ-ŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳƛƭȅŜƴ ƛŘǃǘłǾōŀƴ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ 

ǇǊƻƧŜƪǘΦ !Ȋ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎłǘ YƻƳƭƽ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ 

ŘŜ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ƴŜƳ ŜƭŞƎǎŞƎŜǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŞǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƧǳƪΣ Şǎ ŜƴƴŜƪ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŜǎȊƪǀȊŜ ŀȊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ 

ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŜΦ ! ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ tŞŎǎ-YŀǇƻǎǾłǊ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōǃƭ ƛǎ ǇǊƻŦƛǘłƭƘŀǘƴŀƪ ŀ 

ƪƻƳƭƽƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ŜȊ ŀ ǊŞƎƛƽ ǇƛŀŎŀƛƴŀƪ ŜǊǃǎŜōō ƛƴǘŜƎǊłƭłǎłǾŀƭ ƧłǊƘŀǘΦ 

! ǊŞƎƛƽ ǘǀōōƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜ Ŏǎŀƪ ŀōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ 

YƻƳƭƽ ǊŜƭŀǘƝǾ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ƭŜŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǾŜƭΣ ŦƻǊƎŀƭƻƳ Şǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ŜƭǘŞǊƝǘŞǎŞǾŜƭ ƧłǊƴŀΦ 5Ŝ ƛƭȅŜƴ Ƙŀǘłǎ 

ƴŜƳ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎƝǘƘŜǘǃ ǎŜƳ ŀȊ aсл-ŀǎ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎłǘƽƭΣ ǎŜƳ ŀ ǇƻƎłƴȅƛ ǊŜǇǸƭǃǘŞǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘǃƭΣ ǎŜƳ 

a 67-Ŝǎ Ŧǃǵǘ ƻǊǎȊłƎƘŀǘłǊƛƎ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǘǃƭΦ 

YƻŎƪłȊŀǘƻƪ ŦƻƎŀƭƳŀȊƘŀǘƽƪ ƳŜƎ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ Ǿŀǎǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ Ǉƻƴǘƻǎŀōōŀƴ Ŏǎŀƪ 

ŀƴƴŀƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎŀ ƪŀǇŎǎłƴΦ YƻƳƭƽ Ǿŀǎǵǘƛ ȊǎłƪǾƻƴŀƭłǘ ŀȊ łǊǳǎȊłƭƭƝǘłǎ ƛƎŞƴȅŜƛ ƘƝǾǘłƪ ŞƭŜǘǊŜ Şǎ 

ǘŀǊǘƻǘǘłƪ ŦŜƴƴΣ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅǎȊłƭƭƝǘłǎ ŜȊŜƴ ŀ Ǿƻƴŀƭƻƴ ŀƭłǊŜƴŘŜƭǘ Ǿƻƭǘ Şǎ ƳŀǊŀŘǘΣ ŜƎȅ ƛŘǃōŜƴ ǎȊǸƴŜǘŜƭǘ ƛǎΦ !Ȋ 

łǊǳǎȊłƭƭƝǘłǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ŘŜ ƴŜƳ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎΣ ŀ нлнлκнм-Ŝǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ мтл ǘŜƘŜǊǾƻƴŀǘ ǎȊłƳłǊŀ 

ƪŞǊǘŜƪ ƛƴƴŜƴ ƳŜƴŜǘŜƴƎŜŘŞƭȅǘΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ Ŧŀ Şǎ ƪǃ ŜƭǎȊłƭƭƝǘłǎłǊŀΦ ! ƪƻŎƪłȊŀǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ Ǿƻƴŀƭ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎłōŀƴ ǊŜƧƭƛƪΦ ! ōŜȊłǊłǎ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘƴŞ ŀȊ łǊǳǎȊłƭƭƝǘłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ Şǎ ǘƻǾłōō Ǌƻƴǘŀƴł 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ ŀƳŜƭȅ Ƴƻǎǘ ŀ Ǿŀǎǵǘƛ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎƻƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘΦ 

¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ Ǿŀǎǵǘ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǎƻǊǎŀ ƪŀǇŎǎłƴ ƪŜȊŜƭŜƴŘǃ ŀȊ ŀȊ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅǘŀƭŀƴǎłƎΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ 

ŦƻǊƎŀƭƻƳǊŀ ƳŞǊŜǘŜȊŜǘǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Şǎ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǎȊŜǊŞƴȅ ǾƻƭǳƳŜƴǼ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ƪǀȊǀǘǘ łƭƭ ŦŜƴƴΦ ! 

ǾłǊƻǎ ƪǀȊŜǇŞƴ ƻƭȅŀƴ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ǾŀǎǵǘǸȊŜƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǾŀƴƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ ŦŜƭŜǎƭŜƎŜǎŜƪΦ 

CŜƴƴƳŀǊŀŘłǎǳƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ƭŞƴȅŜƎŞōŜƴ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎƴŜƪΣ ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘƴŀƪ ƳƛƴǃǎƝǘƘŜǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘǘŜƭ 

ǊƻƴǘƧŀ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŜǊǸƭŜǘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƘŜƭȅƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘΦ ;ǇǇŜƴ ŜȊŞǊǘ ŀ ǾłǊƻǎ ŎŞƭƧŀ ŀ ǾŀǎǵǘƳŜƴǘŜǎ 

ōŜƭǾłǊƻǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 

! ǾłǊƻǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴǇƛŀŎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞōǃƭ ŀŘƽŘƽ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

! ƪƻƳƭƽƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴǇƛŀŎ ƴŀƎȅƻƴ ǎŀƧłǘƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ǾŀƴΦ ! ǾłǊƻǎ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƛƎŜƴ ƴŀƎȅ 

łƭƭŀƴŘƽǎłƎƻǘ ƳǳǘŀǘΣ ŜǊǃǎŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƳŜƭƭŜǘǘΦ LƎŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǾŜƭ ƴŜƳ 

ŀǊłƴȅƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴ ŀ ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ ǎȊłƳŀ όƘƛǎȊŜƴ ŜƎȅǊŜ ǘǀōō ŀȊ ŜƎȅǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƘłȊǘŀǊǘłǎύΣ ŘŜ ŀƪƪƻǊ ƛǎ ŀȊ 

ƛƴƎŀǘƭŀƴǇƛŀŎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀ ŜƎȅ ƪƝƴłƭŀǘƛ ƻƭŘŀƭƛ ƴȅƻƳłǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ łǊŀƪŀǘ ŀǊłƴȅƭŀƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀƴ 

tartja. Ugyan a 2008/09-Ŝǎ ǾƛƭłƎƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǎłƎ ƪŀǇŎǎłƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴǇƛŀŎƛ ƪǊƝȊƛǎ ŜƭƳǵƭǘΣ ŘŜ ƳŞƎ 

ŀ ƧŜƭŜƴ ƛŘǃǎȊŀƪ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ōŜǊǳƘłȊłǎ-ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƴȅƻƳłƴ ǎŜƳ ƛƴŘǳƭǘ ƳŜƎ ƭŀƪłǎŞǇƝǘŞǎƛ ōƻƻƳΦ 

hƭȅŀƴƴȅƛǊŀ ƴŜƳΣ ƘƻƎȅ нлмс Şǎ нлнл ƪǀȊǀǘǘƛ ǀǘ ŞǾōŜƴ ŀ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ ƪƛƭŜƴŎ όΗύ ǵƧ ƭŀƪłǎ 

ŞǇǸƭǘ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ ! ƪŜǊŜǎƭŜǘŜǘ ƭłǘƘŀǘƽŀƴ ōǃǎŞƎŜǎŜƴ ƪƛŜƭŞƎƝǘƛ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ łƭƭƻƳłƴȅΣ ŀ ƭŀƪłǎǇƛŀŎƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 
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ǎȊŜǊŞƴȅ ƳŞǊǘŞƪǼ ƳŀƎłƴōŜǊǳƘłȊƽƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŜȊŜƴ łƭƭƻƳłƴȅ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦŜƭƧŀǾƝǘłǎłǊŀ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭΦ 

¦Ǝȅŀƴ ŀȊ ǵƧ ŞǇƝǘŞǎ ƘŜƭȅŜǘǘ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ łƭƭƻƳłƴȅ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ Ƨƽƭ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ ŜƎȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłōŀΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀȊ ƝƎȅ ƎŜƴŜǊłƭǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǘŜǊƘŜƭŞǎ ƧƽǾŀƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōΣ Ŧƻƴǘƻǎ ŀȊƻƴōŀƴ 

ƪƛŜƳŜƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǵƧ ƭŀƪłǎƻƪ ŞǇƝǘŞǎŞƴŜƪ ƛƭȅŜƴ ƳŞǊŜǘǼ Ƙƛłƴȅŀ όŀ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ лΣт҈-ƻǘ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ ол 

ŞǾ ŀƭŀǘǘύ ƪƻƳƻƭȅ ŀƪŀŘłƭȅŀ ƭŜƘŜǘ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ-ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪΦ ! ǾłǊƻǎ ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƛƴŜƪ 

Řǀƴǘǃ ǘǀōōǎŞƎŞǘ ŀƭƪƻǘƽ ǘǀōōƭŀƪłǎƻǎ ǘłǊǎŀǎƘłȊŀƪ ŀ ǘŜǊǾƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƛŘŜƧŞƴ ŞǇǸƭǘŜƪΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƪƴŜƪ ƳŜƎǾŀƴƴŀƪ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛ Şǎ ŜƎȅŞō ƪƻǊƭłǘŀƛƪΦ aŞǊŜǘŜƛƪ Ƴƛŀǘǘ ǎƛƪŜǊŜǎŜōōŜƴ ŀƭŀƪƝǘƘŀǘƽƪ łǘ 

ŜƎȅ ŜƭǀǊŜƎŜŘǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪΣ ŘŜ ŜȊŜƴ ŀ ōłȊƛǎƻƴ ƴŜƳ ǘŜǊŜƳǘƘŜǘǃ ƻƭȅŀƴ ƭŀƪłǎǇƛŀŎƛ ƪƝƴłƭŀǘΣ 

ŀƳŜƭȅ ƪǀȊŞǇƻǎȊǘłƭȅōŜƭƛ ŎǎŀƭłŘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ǾƻƴȊƽ ƭŜƘŜǘΦ 

! ƘŜƭȅƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴǇƛŀŎ Ŧƻƴǘƻǎ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ƳłǊ-ƳłǊ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ŀƭŀƪǳƭƴŀƪ ƪƛ 

ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪ ƛƴƎŀǘƭŀƴłǊŀƛ ƪǀȊǀǘǘΦ .ƛȊƻƴȅƻǎ ǇƛŀŎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ όǾŜǾǃƛ ǇƛŀŎύ ŜǎŜǘŞƴΣ ŀ ǾłǊƻǎ 

egyes negyedeiben az ingatlanok lŞƴȅŜƎŞōŜƴ ŦƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇǘŜƭŜƴƴŞ ǾłƭƴŀƪΦ 9ȊŜƪŜǘ ŀ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎ 

ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪŜǘ ŀ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ ŦƛȊƛƪŀƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƛ ƴŜƳ ƛƴŘƻƪƻƭƧłƪΦ ! ƧŜƭŜƴǎŞƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ 

ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŞƴǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽΦ 

! ƘŜƭȅƛ ƭŀƪłǎǇƛŀŎ Ƴłǎƛƪ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƭŀƪłǎƻƪ ƳŀƎŀǎ ŀǊłƴȅŀΣ ŜȊ ŀ ǘŜƭƧŜǎ 

ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ ƪǀȊŜƭ р҈-łǘ ǘŜǎȊƛ ƪƛΣ ŜȊȊŜƭ YƻƳƭƽ ǾŜȊŜǘǃ ŀ нл Şǎ ол ŜȊŜǊ ƪǀȊǀǘǘƛ ǾłǊƻǎƻƪ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƧłōŀƴ 

Şǎ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ ƛǎ ŜƭǃƪŜƭǃ ƘŜƭȅŜȊŞǎǘ ŞǊ ŜƭΦ 9ȊȊŜƭ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǳƎȅŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜǎȊƪǀȊǘ ǘŀǊǘ ŀ ƪŜȊŞōŜƴΣ 

ŀƳŜƭƭȅŜƭ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ǎȊƻŎƛłƭǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎŞƭƻƪŀǘΣ ƘŀƴŜƳ łǘǘŞǘŜƭŜǎŜƴ ƳŞƎ ƛƴƎŀǘƭŀƴǇƛŀŎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ ƛǎ ƪŞǇŜǎ 

ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƴƛΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘ ǎŀƧłǘƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŞƴǘ ƛǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪΦ ! ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴŀƎȅƧłōƽƭ łƭƭŀƴŘƽ 

ǎȊłƳǵ ƭŀƪłǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ Şǎ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛ ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾƻƴ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦƛƴŀƴŎƛłƭƛǎ ǘŜǊƘŜƪŜǘ Ǌƽƴŀƪ 

ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎǊŀΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ƭŀƪōŞǊōŜǾŞǘŜƭŜƪōǃƭ ƴŜƳ ōƛȊǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŦŜŘŜȊƴƛ ƭŜƘŜǘ ƳŀƧŘΦ ! ƭŀƴȅƘŀ 

ƛƴƎŀǘƭŀƴǇƛŀŎƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀǊǊŀ ǎŜƳ ƴŀƎȅƻƴ Ǿŀƴ ŜǎŞƭȅΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴǾŀƎȅƻƴ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎ 

ƭƛƪǾƛŘłƭłǎłǾŀƭ ǘŜǊŜƳǘǎŜƴ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Ƴłǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŦŜŘŜȊŞǎŞǊŜΦ 

19Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ YƻƳƭƽ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎƛ ƳłǘǊƛȄŀ 

tƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƴŜƎŀǘƝǾ Şǎ ǇƻȊƛǘƝǾ 
Ƙŀǘłǎ 

aƛƭȅŜƴ ŀ Ƙŀǘłǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ 
ōŜǎƻǊƻƭłǎŀΚ 
όрΥ ƴŀƎȅƻƴ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎΤ 
пΥ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎΤ 
оΥ ƪǀȊŜǇŜǎŜƴ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎΤ 
нΥ ƪƛŎǎƛǘ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎΤ 
мΥ ŜƭŜƴȅŞǎȊǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ 
jelent) 

aƛƭȅŜƴ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎǵ ŀ 
ƘŀǘłǎΚ όрΥ ƴŀǇƛΣ пΥ ŞǾŜƴǘŜ 
ǘǀōōǎȊǀǊΣ оΥ ǘǀōōŞǾŜƴǘŜ 
egyszer, 2: 
ŞǾǘƛȊŜŘŜƴƪŞƴǘ ŜƎȅǎȊŜǊΣ 
1: 20-ол ŞǾŜƴǘŜ ŜƎȅǎȊŜǊύ 

aŜƪƪƻǊŀ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ Ƙŀǘłǎ 
ƳŞǊǘŞƪŜΚ όрΥ ƴŀƎȅ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ǎƻƪ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃǘ ƪƻƳƻƭȅŀƴ 
ŞǊƛƴǘǃ ƪŞǊŘŞǎƪǀǊΤ Χ мΥ 
ŜƭŜƴȅŞǎȊǃ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ Şǎ 
ƪƛǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ōƝǊƽ 
Ƙŀǘłǎƻƪύ 

! ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ 
ŜƎȅŜƴǎǵƭȅǘŀƭŀƴǎłƎ ǘŀǊǘƽǎ 
ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎŀ 

4 5 3 

! ǾłǊƻǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜƛ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƴŀƪ 

4 5 4 

! ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽŀƪ 
maradnak az alacsony 
ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ǇǊƻŘǳƪłƭƽ 
łƎŀȊŀǘƻƪ 

4 4 4 

! ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ƪǀƴƴȅŜƴ 
ōŜŞǇƝǘƘŜǘǃ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘ Ƙƛłƴȅŀ 
ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀ ŀ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƛ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪŜǘ 

5 3 4 
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tƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƴŜƎŀǘƝǾ Şǎ ǇƻȊƛǘƝǾ 
Ƙŀǘłǎ 

aƛƭȅŜƴ ŀ Ƙŀǘłǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ 
ōŜǎƻǊƻƭłǎŀΚ 
όрΥ ƴŀƎȅƻƴ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎΤ 
пΥ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎΤ 
оΥ ƪǀȊŜǇŜǎŜƴ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎΤ 
нΥ ƪƛŎǎƛǘ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎΤ 
мΥ ŜƭŜƴȅŞǎȊǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ 
jelent) 

aƛƭȅŜƴ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎǵ ŀ 
ƘŀǘłǎΚ όрΥ ƴŀǇƛΣ пΥ ŞǾŜƴǘŜ 
ǘǀōōǎȊǀǊΣ оΥ ǘǀōōŞǾŜƴǘŜ 
egyszer, 2: 
ŞǾǘƛȊŜŘŜƴƪŞƴǘ ŜƎȅǎȊŜǊΣ 
1: 20-ол ŞǾŜƴǘŜ ŜƎȅǎȊŜǊύ 

aŜƪƪƻǊŀ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ Ƙŀǘłǎ 
ƳŞǊǘŞƪŜΚ όрΥ ƴŀƎȅ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ǎƻƪ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃǘ ƪƻƳƻƭȅŀƴ 
ŞǊƛƴǘǃ ƪŞǊŘŞǎƪǀǊΤ Χ мΥ 
ŜƭŜƴȅŞǎȊǃ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ Şǎ 
ƪƛǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ōƝǊƽ 
Ƙŀǘłǎƻƪύ 

! ǾłǊƻǎ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ǾŀƭƽŘƛ 
ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘŀ ŜƭƪǀƭǘǀȊƛƪ ǾŀƎȅ 
ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘƴƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ 

2 3 5 

! ƪŞǇȊŜǘǘŜōō ǊŞǘŜƎŜƪ 
ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎŀ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪ 

3 4 2 

!Ȋ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎ Ƙŀǘłǎŀƛ ŜƎȅǊŜ 
ŜǊǃǎŜōōŜƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƴŜƪ 

4 5 4 

! ǾłǊƻǎƛ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ 
ǾƛǎȊƻƴȅŀƛ ƴŜƎŀǘƝǾ ƛǊłƴȅōŀƴ 
ǾłƭǘƻȊƴŀƪ 

3 5 3 

! ǘŞǊōŜƭƛ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ 
ŦƻƪƻȊƽŘłǎŀ 

5 4 3 

A ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪƻƴ 
łǘƝǾŜƭǃ ǵƧǊŀǘŜǊƳŜƭǃŘŞǎŜ 

4 5 4 

! ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪǼ 
ŜƭŀǾǳƭłǎŀ 

3 3 4 

±ƛƭƭłƳłǊǾƛȊŜƪ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎŜ 
ƴǃ 

3 3 2 

IǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘƛ ŀƴƻƳłƭƛłƪΣ 
ƘǃƘǳƭƭłƳƻƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀ 

2 4 5 

! ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłƪ ǘŜǊƧŜŘŞǎŜ 
ŀ ƳŀƎłƴōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ alacsony 
volta miatt megrekedt 

3 4 4 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ 
alacsony szinten rekednek 

4 5 4 

!Ȋ ǀǊŜƎŜŘǃ ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ƎȅŜƴƎǸƭ 

3 3 4 

! ǾłǊƻǎ ǎȊŞǘǘŀƎƻƭǘ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ 
ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎǘ Şǎ ŀ ƪƻƘŞȊƛƽ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ 

4 5 3 

! ƴŜƎŀǘƝǾ ǾłǊƻǎƛƳłȊǎ 
ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭłǎǘ Şǎ ŀ 
ōŜƪǀƭǘǀȊŞǎŜƪŜǘ 

5 5 4 
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20Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ YƻƳƭƽ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎƛ ƳłǘǊƛȄŀ 

! ƳŀƎŀǎ ƪƻŎƪłȊŀǘǵ όп-es, 5-ǀǎύ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎƻƪ 

aƛƭȅŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ 
ŀōǎȊƻǊǇŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΚ 
όрΥ ŜƭƭŜƴǘ ǘǳŘ łƭƭƴƛΣ 
ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƪƛ ǘǳŘƧŀ ǾŞŘŜƴƛ ŀ 
ƘŀǘłǎƻƪŀǘΤ ΧмΥ 
ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ǘǳŘ 
ŜƭƭŜƴłƭƭƴƛΣ Şǎ 
ƳƛƴƛƳłƭƛǎŀƴ ǎŜƳ ǘǳŘƧŀ 
ƪƛǾŞŘŜƴƛ ŀ Ƙŀǘłǎƻƪŀǘύ 

aƛƭȅŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ 
ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΚ 
όрΥ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀƴ ǊŜŀƎłƭƽΣ 
ƪƛŞǇƝǘŜǘǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 
ǾłǊƧłƪ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘŜƴ ŀ 
ƘŀǘłǎǘΧмΥ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ 
ƴƛƴŎǎ ŀōǎȊƻǊǇŎƛƽǎ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ŀ ǾłǊƻǎƴŀƪύ 

aƛƭȅŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ 
ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽǎ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΚ όрΥ ƪƻƳǇƭŜǘǘ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƳłǊ 
ƪƛŞǇƝǘŞǎǊŜ ŀ Ƙŀǘłǎƻƪ 
ƪŜȊŜƭŞǎǊŜΧΦ мΥ ǘŜƭƧŜǎ 
folyamat- Şǎ ŜǎȊƪǀȊŎǎŜǊŜ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘ 
ƪŜȊŜƭŞǎŞƘŜȊύ 

! ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅǘŀƭŀƴǎłƎ 
ǘŀǊǘƽǎ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎŀ 

3 4 2 

! ǾłǊƻǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜƛ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƴŀƪ 

3 3 2 

! ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞōŜƴ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽŀƪ ƳŀǊŀŘƴŀƪ ŀȊ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ 
ǇǊƻŘǳƪłƭƽ łƎŀȊŀǘƻƪ 

4 3 3 

! ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ƪǀƴƴȅŜƴ 
ōŜŞǇƝǘƘŜǘǃ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘ Ƙƛłƴȅŀ 
ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƛ 
ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪŜǘ 

2 3 2 

! ǾłǊƻǎ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ǾŀƭƽŘƛ 
ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘŀ ŜƭƪǀƭǘǀȊƛƪ ǾŀƎȅ 
ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘƴƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ 

2 3 5 

! ƪŞǇȊŜǘǘŜōō ǊŞǘŜƎŜƪ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎŀ 
ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪ 

4 4 3 

!Ȋ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎ Ƙŀǘłǎŀƛ ŜƎȅǊŜ 
ŜǊǃǎŜōōŜƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƴŜƪ 

2 2 2 

! ǾłǊƻǎƛ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ 
ǾƛǎȊƻƴȅŀƛ ƴŜƎŀǘƝǾ ƛǊłƴȅōŀƴ 
ǾłƭǘƻȊƴŀƪ 

2 3 3 

! ǘŞǊōŜƭƛ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ ŦƻƪƻȊƽŘłǎŀ 3 2 2 

! ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪƻƴ łǘƝǾŜƭǃ 
ǵƧǊŀǘŜǊƳŜƭǃŘŞǎŜ 

3 2 2 

! ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪǼ 
ŜƭŀǾǳƭłǎŀ 

2 2 2 

IǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘƛ ŀƴƻƳłƭƛłƪΣ 
ƘǃƘǳƭƭłƳƻƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀ 

2 3 2 

! ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłƪ ǘŜǊƧŜŘŞǎŜ ŀ 
ƳŀƎłƴōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅ Ǿƻƭǘŀ 
miatt megrekedt 

2 3 2 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 
szinten rekednek 

3 4 2 

!Ȋ ǀǊŜƎŜŘǃ ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ƪƻƘŞȊƛƽ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ƎȅŜƴƎǸƭ 

3 3 3 

! ǾłǊƻǎ ǎȊŞǘǘŀƎƻƭǘ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ 
ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎǘ Şǎ ŀ ƪƻƘŞȊƛƽ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ 

3 4 4 

! ƴŜƎŀǘƝǾ ǾłǊƻǎƛƳłȊǎ ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀ ŀ 
ƳŜƎǵƧǳƭłǎǘ Şǎ ŀ ōŜƪǀƭǘǀȊŞǎŜƪŜǘ 

2 4 4 
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3.1 .3 !ŘŀǇǘƝǾ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ 

3.1.3.1 ! ǇǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ 

! ƪǸƭǎǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōǃƭ ŦŀƪŀŘƽ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ƪŀǇŎǎłƴ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƎȅŀǊłƴǘ Ƴǳǘŀǘ ŦŜƭ ƻƭȅŀƴ ƧŜƎȅŜƪŜǘΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŀōǎȊƻǊǇŎƛƽΣ ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ Şǎ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ƳŀƎǳƪōŀƴ ƘƻǊŘƻȊȊłƪΦ YƻƳƭƽ 

ōƛȊƻƴȅƻǎ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƻǘǘ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊǼƪŜōō Şǎ ǘłƎŀōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǇǊƻǎǇŜǊƛǘłǎ ƳŞǊǘŞƪŜ ŎǎŜƪŞƭȅΦ ! ƘŜƭȅƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǎȊŦŞǊŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ ƧƻōōłǊŀ ƻƭȅŀƴ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŞǇƝǘŜǘǘŜƪ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƛƴƪłōō ŀ ǊŞƎƛƽƴ ƪƝǾǸƭƛ ŜƭŜƳŜƛ ŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽŀƪΣ ŀ ǘƝȊ 

ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƪǀȊǸƭ ƴŞƎȅ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŜȄǇƻǊǘ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ łǊōŜǾŞǘŜƭŜƪōǃƭ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƛ ǾŀƎȅ 

meghaladja a 90%-ƻǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŞǘ 

ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜ ƪŜǾŞǎǎŞ ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀΣ ƝƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ 

ƪŞǎȊǎŞƎŜǘ Ƴǳǘŀǘ ŦŜƭΦ 

¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǊŞƎƛƽ ǎƛƪŜǊŜǎ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽƧŀ ŜǎŜǘŞƴΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƳƻǘƻǊƧŀ tŞŎǎΣ ŀ tŞŎǎƛ 

¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳΣ Ƴƛƴǘ YҌC ƪǀȊǇƻƴǘ ƭŜƘŜǘΣ YƻƳƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎŀ ƪŞǇŜǎ ƭŜƘŜǘ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ŀŘŀǇǘłƭƽŘƴƛ ŀȊ ǵƧ 

ƪƻǊǎȊŀƪ ƪƛƘƝǾłǎŀƛƘƻȊΦ 9ƴƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ łƎŀȊŀǘƛ łǘŀƭŀƪǳƭłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ Ƴƻǎǘŀƴƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ 

ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΦ !Ȋ ƛǇŀǊ пΦл ƪŜǊŜǘŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ƳŞƎ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎΣ ƭƻǿ-tech ipari 

łƎŀȊŀǘƻƪ ƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ƻƭȅŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŀŘŀǇǘłŎƛƽƧłǊŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǊŞǾŞƴ ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ 

ƛƴǘŜƎǊłƭƽŘƘŀǘƴŀƪ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƭłƴŎƻƪōŀΦ ¢ŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƻōƧŜƪǘƝǾ Şǎ ǎȊǳōƧŜƪǘƝǾ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪ 

Ƴƛŀǘǘ ƪŜǾŞǎ ŀȊ ŜǎŞƭȅ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǸƭǎǃ ōŜŦŜƪǘŜǘǃ ŞǊƪŜȊȊŜƴ ŀ ǾłǊƻǎōŀΣ ŀ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽ 

ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƭŞǇŞǎŜƪŞƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜƎȅ ƪǀǊŞǘ ƪŜƭƭ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎł ǘŜƴƴƛ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ 

ƳŜƎǵƧǳƭłǎ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ-ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ǊŞǾŞƴ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ƭŜƎŀƭłōō ŀ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǘƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ƴǃƧŜƴŜƪ ŦŜƭΣ 

ƳłǎǊŞǎȊǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴǃƧǀƴ ŀȊ ŜƎȅ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘǊŀ Ŝǎǃ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭǃ-ƪŞǇŜǎǎŞƎǸƪΦ ! ƪƻƳƭƽƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ 

ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǇǊƻōƭŞƳłƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ǎȊƛƴǘ όŀƳŜƭȅ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƳƛƴŘ ŀ 

ƘŜƭȅƛΣ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ŀ ƳłǎƘƻƭΣ ŦǃƪŞƴǘ tŞŎǎŜǘǘ ŘƻƭƎƻȊƽ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪǊŀύ Ƴƛŀǘǘ ŀ ƭƻƪłƭƛǎ łǊǳ- Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ 

ǇƛŀŎƻƪƻƴ ƛǎ ƛƎŜƴ ƎȅŞǊ ŀ ƪŜǊŜǎƭŜǘΦ 

!Ȋ ŀŘŀǇǘłŎƛƽ Ŧƻƴǘƻǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀ ƭŜƘŜǘ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǾłǊƻǎ ƳŞƎ ƳŜƎƭŞǾǃΣ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘǃ 

ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ-łƭƭƻƳłƴȅŀΦ !ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŜȊǘ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎǘ ƪƛ ƭŜƘŜǎǎŜƴ ŀƪƴłȊƴƛΣ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ 

Şǎ ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞǘ ƛƴǘŜƎǊłƭƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎǊŀΣ ŀȊ ƻǘǘ Ƴƻǎǘ ƛǎ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛǘ ǇŜŘƛƎ ǵƎȅ ƪŜƭƭ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎł ǾłƭƧŀƴŀƪ ƳŀƎŀǎŀōō 

ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊƽ ƳǳƴƪŀƪǀǊǀƪ ōŜǘǀƭǘŞǎŞǊŜΦ !Ȋ ŀŘŀǇǘłŎƛƽ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ǘŜƘłǘ ƻƭȅŀƴ 

ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎƛƪŜǊŜǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎōŜƴ ƳŜƎƭŞǾǃ 

ŜƭǃƴȅǊŜ ŀƭŀǇǳƭƴŀƪ Şǎ ƪŞǇŜǎŜƪ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƘłǘǊłƴȅǘ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłƭƴƛΦ 

9ƴƴŜƪ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƴŀƪ ǊŞǎȊōŜƴ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀǊŜƴŘǎȊŜǊŜƴ ƪŜƭƭ ŀƭŀǇǳƭƴƛŀΦ ! ǎƛƪŜǊŜǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ƭŜǎȊΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ƻƪǘŀǘłǎ ƪŞǇŜǎ ƭŜƎȅŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛ ŀ ƪƻǊŀƛ ƛǎƪƻƭŀŜƭƘŀƎȅłǎ ŀǊłƴȅłǘΣ ƧŀǾƝǘŀƴƛ ŀ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎǊŀ ōŜƭŞǇǃ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǎȊƛƴǘƧŞǘΦ 

! ǾłǊƻǎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎƛƪŜǊŜǎ ŀŘŀǇǘłŎƛƽƧŀ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ŀƭŀǇǳƭƘŀǘ ǇǳǎȊǘłƴ ōŜƭǎǃ ŦƻǊǊłǎƻƪƻƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǇŞŎǎƛ 

ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǎƛƪŜǊŞƴΦ IŀǊƳŀŘƛƪ ǇƛƭƭŞǊ Ǝȅŀƴłƴǘ YƻƳƭƽ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƭŜǎȊ ƪŞǇŜǎ 

ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪŜǘ ǾƻƴȊŀƴƛΦ 9ƴƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŞƴǘ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ 

ƧŀǾƝǘƽ ƪǀȊǵǘƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǊŞǾŞƴ ŀ Ŧǃ- Şǎ ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 

ƧŀǾǳƭ ƳŀƧŘΦ {ȊǸƪǎŞƎ ƭŜǎȊ ǘƻǾłōōł ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŦŜƪǾŞǎŞƴŜƪ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛōƽƭ 

ŦŀƪŀŘƽ ƪƻǊƭłǘƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƘŞȊ ōǃǾƝǘŜƴƛ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜ łƭƭƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΦ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ Şǎ ƳŀƎłƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭΣ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǀǾŜȊŜǘŜƪ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ ǊŞǾŞƴ ŜƴƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘƘŜǘǃƪΦ 

! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞƭŜǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ǎƛƪŜǊŜǎ ŀŘŀǇǘłŎƛƽƧŀ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘƛ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ ƛǎ ōǃǾǸƭƧŜƴŜƪΦ !ƪłǊƘƻƎȅ ƛǎ ŀƭŀƪǳƭ ƳŀƧŘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłƴŀƪ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎŀΣ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊłƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƴǀǾŜƭƛ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƳƻȊƎłǎǘŜǊŞǘΦ 
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!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎłƴŀƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎŀ ŀ ƪƛŀŘłǎƛ ƻƭŘŀƭƻƴ ƛǎ ǎȊłƳƻǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǊŜ 

ǘłƳŀǎȊƪƻŘƘŀǘΦ !Ȋ ƻƪƻǎǾłǊƻǎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǊŜ ǘŜǘǘ ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎŜƪ ǎŜƎƝǘƘŜǘƴŜƪ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊłƭƴƛ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ 

ƪƛŀŘłǎƻƪŀǘΦ !Ȋ Ŝ-ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ƪƛŀƪƴłȊłǎłƘƻȊ ŀȊƻƴōŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΦ ! ǾłǊƻǎ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ Ƴƛŀǘǘ ƳƛƴŘƛƎ ƛǎ ŀ ƳŞǊŜǘŞōǃƭ ŀŘƽŘƽƴłƭ 

ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƪŜƭƭ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƧƻƴ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǊŜΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ŀ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƻƭŘŀƭłǊƽƭ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ łǘŀƭŀƪƝǘŀƴƛΦ !Ȋ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƧłǊƳǼǾŜƪ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ 

ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƪƛŀƪƴłȊƘŀǘƽƪ ƭŜǎȊƴŜƪ ŀ ȊǀƭŘŜƴŜǊƎƛŀ-ǘŜǊƳŜƭŞǎōŜƴ ŜƭŞǊǘ ƘŜƭȅƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪΣ ŀȊ ƛƎŞƴȅǾŜȊŞǊŜƭǘ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ŜƭǀǊŜƎŜŘǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǎŀƧłǘƻǎ ǇǊƻōƭŞƳłƛƘƻȊ ǎŜƎƝǘ ƳŀƧŘ 

ŀŘŀǇǘłƭƽŘƴƛΦ !Ȋ ŞǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜƪ ƧłǊǳƭŞƪƻǎ ƘƻȊŀŘŞƪŀ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀȊ «ID-ƪƛōƻŎǎłǘłǎΣ 

ƘŀƴŜƳ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞōŜƴ ƛǎ ǇǊƻƎƴƻǎȊǘƛȊłƭƘŀǘƽƪΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƭŀƪƽǘŜǊŜƪŜǘ ǘŜǊŜƳǘΣ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƭŜƘŜǘ ŀ ǾłǊƻǎ 

ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ƳŞǊƭŜƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ ƛǎΦ 

3.1.3.2 ! ȊǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 

YƻƳƭƽƴŀƪ ƳƛƴŘŜƴ ŀŘƻǘǘǎłƎŀ ƳŜƎǾŀƴ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛłǘ Ƴǳǘŀǎǎƻƴ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ 

ƘŀǘłǎŀƛǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΦ 9ƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊǘ ŞǊŘŜƳŜǎ ƪƛŜƳŜƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀȊ ŀōǎȊƻǊǇŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΦ ! 

ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ Ŧǃ ƛƴŘƛƪłǘƻǊłƴŀƪ ǎȊłƳƝǘƽ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ-ǾłƭǘƻȊłǎ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƴŜƳ ƻƪƻȊƴŀ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 

ƛŘǃǘłǾōŀƴ ǎǵƭȅƻǎ ƪłǊƻƪŀǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴŜƪ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłōŀƴΣ ōłǊ ŀȊ ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽΣ ƘƻƎȅ ŀ Ŧłǎ ǎȊłǊǵ 

ǘłǊǎǳƭłǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ŦŀƧǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜƪ łǘŀƭŀƪǳƭłǎŀ ƳŜƎƛƴŘǳƭƘŀǘΦ ! ƘŀȊŀƛ łǘƭŀƎƴłƭ ƘǼǾǀǎŜōō ƪƭƝƳŀ 

ǾłƭǘƻȊłǎŀ ƘŀǾŀǎ ƴŀǇƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ǊŞǾŞƴ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎ ƛǎ 

ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΦ 

mƴƳŀƎłōŀƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ Ŝōōǃƭ ŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪŜŘǾŜȊǃ ŦŜƪǾŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ǎȊǸƪǎŞƎ ƭŜǎȊ ŀȊ ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜ ƛǎΦ CŜƭ ƪŜƭƭ ƪŞǎȊǸƭƴƛ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘłǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǾŜƭ ŀȊ ŜȄǘǊŞƳ 

ƛŘǃƧłǊłǎƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎƴǃΥ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ƘǃƘǳƭƭłƳƻƪ Şǎ ŀ ƪłƴƛƪǳƭŀ-napok 

ǎȊłƳłōŀƴΣ ǊŞǎȊōŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀ ƴŀƎȅƻƴ ƘŜǾŜǎ ǾƛƘŀǊƻƪ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭłǎłōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎΦ 9ȊŜƪ ƪƛǾŞŘŞǎŞǊŜ 

ƴȅƛƭǾłƴ ƴƛƴŎǎ ƳƽŘΣ ŘŜ ƪłǊƻǎ Ƙŀǘłǎŀƛƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘǃƪΦ ! ǾłǊƻǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜΣ Şǎ 

ŜƎȅŞōƪŞƴǘ ǎƻƪǎȊƻǊ ƛƴƪłōō ƪłǊƻǎ ǎȊŞǘǘŀƎƻƭǘǎłƎŀ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŦƻƎƧŀ YƻƳƭƽǘ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƘǃǎȊƛƎŜǘ 

ŀƴƻƳłƭƛłƧłǘ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƛƴǘŜƴ ǘŀǊǘǎŀΦ !Ȋ ŀŘŀǇǘƝǾ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŞǊŘŜƳŜǎ ǎȊłƳƻƭƴƛ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ 

ŜȊ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŀƎŀ ƛǎ ƎƻƴŘƻȊłǎǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀŘŀǇǘƝǾ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ǎȊƻǊǳƭΥ nem biztos, 

ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ Ƴŀ ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘ ƴǀǾŞƴȅŦŀƧ ŜƭǾƛǎŜƭƛ ƳŀƧŘ ŀ ƘǃǎŞƎŜǘ Şǎ ŀ ǎȊłǊŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪƻǘΦ ! ǾłǊƻǎ ǎȊłƳłǊŀ 

Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłōŀƴ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ 

ǾƛƭƭłƳłǊǾƛȊŜƪ ǇǊƻōƭŞƳłƧłǘ ƛǎΦ 9ǊǊŜ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ Ƴƻǎǘŀƴƛ ǇŀǘŀƪƳŜŘǊŜƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǾŀƭ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ 

ƪƛƛƎŀȊƝǘłǎłǾŀƭ ƭŜƘŜǘ ƪŞǎȊǸƭƴƛΦ YƻƳƭƽ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎłōŀƴ ŀ ƭŜƘǳƭƭƽ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘłǎŀΣ 

ǘłǊƻƭłǎŀ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ŎŞƭƻƪǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎ ƭŜǎȊ ƳŀƧŘΦ 

A paneles-ǘǀƳōǀǎ ōŜŞǇƝǘŞǎǼ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾƻƴ ŞǊŘŜƳŜǎ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭƴƛ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 

Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅǘ όƭŀǇƻǎǘŜǘǃƪΣ ŜǎŜǘƭŜƎ ǾŜǊǘƛƪłƭƛǎ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪύ ƪŞǇŜǎŜƪ 

lehetnek bevonni a ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜΦ 9ƴƴŜƪ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Şǎ ƪƭƛƳŀǘƻƭƽƎƛŀƛΣ ƘŀƴŜƳ 

ƛƴƎŀǘƭŀƴǇƛŀŎƛ Şǎ ƛƳłȊǎƧŜƭƭŜƎǼ Ƙŀǘłǎŀƛ ƛǎ ƭŜƘŜǘƴŜƪΦ ! ǾłǊƻǎƪƭƝƳŀ ǘŜƳǇŜǊłƭłǎłǊŀ ǘŜǘǘ ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎŜƪ ŀ ƴȅłǊƛ 

ƛŘǃǎȊŀƪ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ όƭŞƎƪƻƴŘƛŎƛƻƴłƭłǎύ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞōŜƴ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘƪŜznek majd. 

! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƭŞǇŞǎǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ƳŜƎƻƭŘłǎŀ 

ƧŜƭŜƴǘƛ ƳŀƧŘΦ ! ƪǀȊ- Şǎ ƳŀƎłƴŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ όǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎΣ ƴȅƝƭłǎȊłǊƽ-csere) 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ƳŀƧŘ ŀ ǾłǊƻǎ ŦŀƧƭŀƎƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎłǘΦ YƻƳƭƽ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƘŀȊŀƛ 

ƪǀȊŞǇǾłǊƻǎƻƪ ȊǀƭŘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŜƎȅƛƪ ƳƛƴǘŀǾłǊƻǎŀ ƭŜƘŜǘΣ ŜƘƘŜȊ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƛƎŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃŜƪΦ 

!Ȋ ŀŘŀǇǘƝǾ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘƽƭ Şǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎǘƽƭΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪǘǃƭ 

ƛǎ ƳŜƎƪǀǾŜǘŜƭƛ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎǊŀ ŀƭŀǇǳƭƽ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎłǘΣ ŀ ȊǀƭŘŜƴŜǊƎƛłƪǊŀ Ǿŀƭƽ łǘłƭƭłǎǘ Şǎ ŀ 

ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ŀŘŀǇǘłƭłǎłǘΦ ! Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ǎȊƛƴǘŞƴ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ 

ƪŞǊŘŞǎŜƪ ƳŜƴǘŞƴ ƛƴŘǳƭǘ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƪƛǘŜƧŜǎŜŘƘŜǘΦ ! ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƛǊłƴȅłōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛƴŞƭ ǘǀōō ŀƪǘƝǾ Şǎ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƳŜƎƭŞǘŞǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƛΦ 
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¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŀŘŀǇǘłŎƛƽ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊ ƭŜƘŜǘ ǎƛƪŜǊŜǎΣ Ƙŀ ŀȊ ǵƧ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ōŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎŞǊŜ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪŞǘǎŞƎƪƝǾǸƭ ŜǊǃǎ Şǎ ǎǸǊƎŜǘǃ ƛƎŞƴȅ ƴŜƳ ƝǊƧŀ ŦŜƭǸƭ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀȊ ŀŘŀǇǘƝǾ 

ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ ŜǎŜǘŞƴ ǸƎȅŜƭƴƛ ƪŜƭƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƻƭȅŀƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘǎǸƪ 

ŜƭǃΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪƻŎƪłȊŀǘǵŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƳŜƭȅŜƪ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƴƛ ǘǳŘƴŀƪ 

ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƘŜȊΦ 

! ȊǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ łǘƎƻƴŘƻƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ƛƎŞƴȅŜƭ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǘŜǊŞƴ ƛǎΦ {ȊŞǘǘŀƎƻƭǘǎłƎŀ Şǎ 

ǎȊƛƴǘƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƛ Ƴƛŀǘǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳŀ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƴŜƳ ŀƭŀǇǳƭƘŀǘ ŀȊ ƻƭȅŀƴ 

ŜƎȅŞƴƛ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻȊŀǘƻƪǊŀΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƎȅŀƭƻƎƭłǎ ǾŀƎȅ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊΦ !Ȋ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ǊłǎŜƎƝǘŞǎǼ ǾŀƎȅ 

ƳŜƎƘŀƧǘłǎǵ ƳƛƪǊƻƳƻōƛƭƛǘłǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ όŜ-bike, e-ǊƻƭƭŜǊύ ǘŜǊƧŜŘŞǎŞǾŜƭ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƻƭȅŀƴ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ łƎ 

ǎȊǸƭŜǘƘŜǘ ƳŜƎ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛ ŀ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƳ ƴŀƎȅƻƴ ǾƻƭǘŀƪΦ 

9ƴƴŜƪ ŦƻƎŀŘłǎłǊŀ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ƪŞǎȊǸƭƴƛΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ ǳǘŀƪ Şǎ ƧłǊŘłƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎŀƴ ōŜƧłǊƘŀǘƽǾł ǘŞǘŜƭŞǾŜƭΣ ŀ 

ƎȅŀƭƻƎƻǎΣ ƪŞǘ-Σ ƛƭƭŜǘǾŜ ƴŞƎȅƪŜǊŜƪǼ ŦƻƎŀƭƻƳ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŞǎŞǾŜƭΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ 

Ŧƻƴǘƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎŞƭ ŀȊ ŀǳǘƽƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊƝǘłǎŀΣ ƪƛǾłƭǘłǎŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽōō 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłƪƪŀƭΦ 

WŜƭŜƴǘǃǎ ƪƻŎƪłȊŀǘ ƳǳǘŀǘƘŀǘƽ ƪƛ ŀōōŀƴ ŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊƻōōŀƴƽƳƻǘƻǊƻǎ ƧłǊƳǼǾŜƪ ǾłǊƘŀǘƽ 

ǎȊŀƪŀǎȊƻǎ ƪƛǾŜȊŜǘŞǎŜ bȅǳƎŀǘ-9ǳǊƽǇłōƽƭ ŜǊǃǎ ƪƝƴłƭŀǘƻǘ ǘŜǊŜƳǘƘŜǘ YŜƭŜǘ-9ǳǊƽǇłōŀƴΦ !Ȋ ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ 

ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾōŜƴ Ŝƭ ƪŜƭƭ ƪŜǊǸƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾƻƴ ŀǳǘƽǎƪŀƴȊŜƴƴŞ ǾłƭƧƻƴΣ ŜƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

ƛǘǘ ƛǎ Ŝƭǃ ƪŜƭƭ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ŀǳǘƽƪ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞǘΦ aƛǾŜƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ǘǵƭƴȅƻƳƽǊŞǎȊǘ 

ǘłǊǎŀǎƘłȊŀƪōŀƴ ƭŀƪƛƪΣ ŜƘƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎ ƭŜǎȊ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘǀƭǘǃǇƻƴǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ŀ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ Şǎ ŀ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪŜƴ ƛǎΣ ƳŞƎƘƻȊȊł ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊłƳōŀƴΦ 

3.1.3.3 ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ 

YƻƳƭƽ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƛƘƝǾłǎƻƪŀǘ ǘŀǊǘƻƎŀǘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ǾłǊƻǎǎł Ǿłƭłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜΦ ! ƪƛƛƴŘǳƭƽ ƘŜƭȅȊŜǘ ƴŜƳ ƪǸƭǀƴǀǎŜōōŜƴ 

ƪŜŘǾŜȊǃΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪǘƽƭ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀōǎȊƻǊǇŎƛƽǘ ǾłǊƴƛΣ ŀȊ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ǇŜŘƛƎ ŜōōŜƴ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ŀȊ ƧŜƭŜƴƝǘŜƴŞΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎ ƻƭȅŀƴ ŜƭǃǊŜƳǳǘŀǘƽ 

ŀŘŀǇǘłŎƛƽΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǊŞǾŞƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎōŀƴ ǊŜƧƭǃ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǾŜǊǎŜƴȅŜƭǃƴȅǀƪ ƪƛŀƪƴłȊƘŀǘƽƪ 

ƭŜƴƴŞƴŜƪΦ 9ȊŞǊǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŜƪǸȊŘƧŜ ƘłǘǊłƴȅŀƛǘ Şǎ ƳŜƎ ǘǳŘƧƻƴ 

ŦŜƭŜƭƴƛ ŀ ƪƛƘƝǾłǎƻƪƴŀƪΦ 

9ƴƴŜƪ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ YƻƳƭƽ ƪŞǇŜǎ ƭŜǎȊ ŜƎȅ łǘŦƻƎƽ ǘŞǊŀŘŀǘ-ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎłǊŀΣ ŀƳŜƭȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊłƭƧŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎǘΦ 9ȊȊŜƭ ƻƭȅŀƴ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 

kompetencia-ōǃǾƝǘŞǎ ƧǀƘŜǘ ƭŞǘǊŜΣ ŀƳŜƭȅ ƭŞǘŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ƭŜǎȊ ŀ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ łǘŞǊǘŞƪŜƭǃŘŞǎŜ ǳǘłƴΦ 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ ƪŜǊŜǘŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ƧǀǾǃōŜƭƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴŜƳ 

ǀƴƳŀƎǳƪōŀƴ ŞǊŘŜƪŜǎŜƪΣ ƘŀƴŜƳ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊŜǊǼŜƴ ǘǳŘƴŀƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴƛ ŀ ǘǀōōƛ ǊŞǎȊǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 

ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƘƻȊΦ hƭȅŀƴ ŜƭŜƳŜƪΣ ƛƴǘŜƎǊłƭƘŀǘƽƪΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ƛƎŞƴȅǾŜȊŞǊŜƭǘ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΣ ŀƳŜƭȅ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛ ŀ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎōŀƴ ŎƝƳǎȊƽ ŀƭŀǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ 

ƪƛƘƝǾłǎƻƪΣ ǾŀƎȅ ŀ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ǇǊƻōƭŞƳłƛƴŀƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƻƴƭƛƴe 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ- Şǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜ ǘłƳƻƎŀǘƴƛ ŦƻƎƧŀ ŀ ǾƻƴȊƽ ƭŀƪƽƘŜƭȅƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪŜǘ ƛǎΦ ! ǎȊƻŦǘǾŜǊŜǎ ƘłǘǘŞǊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀŘŀǘƛƴǘŜƎǊłŎƛƽΣ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłƭǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞƴ ǘǵƭ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪ ƭŜǎȊƴŜƪ ƻƭȅŀ ŜŘǳƪłŎƛƽǎ ƭŞǇŞǎŜƪΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎƻǘ ƛǎ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘƛƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ƳƛƴŞƭ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊǼ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǊŀΦ 

3.1.3.4 ! ƳŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ 

! ƳŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ ǘŞƳŀƪǀǊŞōŜƴ ƳŞƎ ŀȊ ŀŘŀǇǘƝǾ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ǎŜƳ ǘǳŘ ŜƭǊǳƎŀǎȊƪƻŘƴƛŀ ǊŜŀƭƛǘłǎƻƪǘƽƭΦ !Ȋ 

ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎ Şǎ ȊǎǳƎƻǊƻŘłǎ ƻƪƻȊǘŀ ƪƛƘƝǾłǎƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ŀōǎȊƻǊǇŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ŎǎŜƪŞƭȅΣ ƘƛǎȊŜƴ 

ŀ Ƙŀǘǎƻƪ ƳłǊƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƭŞǇǘŞƪōŜƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƴŜƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƘŀƴȅŀǘƭłǎŀΣ ƪƻǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞƴŜƪ 

ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴŜōōŞ Ǿłƭłǎŀ ǘŜǊŞƴΦ 9ōōŜƴ ŀȊ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ŀȊ ŀŘŀǇǘłŎƛƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŀȊ 

ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴ ƪŞƴȅǘŜƭŜƴ Ǿƻƭǘ ŜȊŜƪƘŜȊ ŀ ǇŜǊŜƳŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƘŜȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƴƛΦ WŜƭŜƴǘǃǎ 

ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽǊŀ Ŏǎŀƪ ōƛȊƻƴȅ ǊŞǎȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƴȅƝƭƛƪ ŜǎŞƭȅΦ 
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!Ȋ ŀŘŀǇǘƝǾ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾōŜƴ ƛǎ ŀȊȊŀƭ ƪŜƭƭ ǎȊłƳƻƭƴƛΣ ƘƻƎȅ YƻƳƭƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳ-ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 

ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƛǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƭŜǎȊΦ ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦƻƎȅłǎ ƴŜƳ ŦƻǊŘƝǘƘŀǘƽ ƳŜƎΣ Şǎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞǊŜ ƛǎ Ŏǎŀƪ 

ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾƻƴΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ōŜǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ǘǀōōƭŜǘ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƴȅƝƭƘŀǘ ŜǎŞƭȅΦ 

! ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽǊŀ ŀ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƪŀǇŎǎłƴ ŀ ƪƛ- Şǎ ōŜƪǀƭǘǀȊŞǎŜƪ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅłƴŀƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ 

ƪŀǇŎǎłƴ ƴȅƝƭƴŀ ŜǎŞƭȅΦ ! ƪƻǊłōōƛ ōŜƭŦǀƭŘƛ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ǘǀōōƭŜǘ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŞǾŜƭ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ 

ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƳƛƎǊłŎƛƽ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘŜ ŀ ƪƛƘƝǾłǎǘΦ YƻƳƭƽ ǎƛƪŜǊŜǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ Ŧƻƴǘƻǎ 

ŜƭŜƳŜ ƭŜǎȊΣ Ƙŀ ŀȊ ŜƭƪǀƭǘǀȊǃƪ ǎȊłƳłǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛ ǘǳŘƧŀΦ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎŀ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜΣ ŀ 

ōŞǊǎƝƴǾƻƴŀƭ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘƛ ŀ ƴȅǳƎŀǘ-ŜǳǊƽǇŀƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭłǎōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ ŜƭǃƴȅǀƪŜǘΣ Şǎ 

ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŦƻǊǊłǎŀ ƭŜƘŜǘ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłƴŀƪΦ ¦ƎȅŀƴŎǎŀƪ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛƴŞƭ ƪŜŘǾŜȊǃōō ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ 

ǘŜǊŜƳǘ ƳŀƧŘ ŀ ǇŞŎǎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƭƭŜƴŘǸƭŞǎŜΦ ! ƴǀǾŜƪǾǃ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘłǎ ŦŜƭǎȊƝǾƧŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞǘ 

ƛǎΣ ƝƎȅ ŀȊ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎ ƳƻǘƛǾłŎƛƽƧŀ ŎǎǀƪƪŜƴΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘłǎ ǇŜŘƛƎ 

ƻƭȅŀƴ ƛƴƎŀǘƭŀƴǇƛŀŎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ǘŜǊƳŜǘ ƳŀƧŘ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅŜƴΣ ŀƳŜƭȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭƛ 

YƻƳƭƽǘΣ Ƴƛƴǘ ƭŀƪƽƘŜƭȅŜǘΦ 

!Ȋƻƴōŀƴ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ŀ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽ ǎƛƪŜǊŜǎ ƭŜƎȅŜƴ Şǎ YƻƳƭƽ ǾƻƴȊƽ ƭŀƪƽƘŜƭƭȅŞ ǾłƭƧƻƴΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǘǀōōƛ ǊŞǎȊǘŞƳłƧłōŀƴΣ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊłƭƽΣ ȊǀƭŘΣ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ 

ǾłǊƻǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴΦ .ǃǾƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƭŀƪƽƘŜƭȅƪƝƴłƭŀǘƻǘΣ ƧŀǾƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

łƭǘŀƭłƴƻǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴΣ Ŧƻƭȅǘŀǘƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƪƭƝƳŀ-ŀŘŀǇǘƝǾ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘΦ !Ȋ 

ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ Ŧƻƴǘƻǎ ŜƭŜƳŜΣ ƘƻƎȅ ƭŞǇŞǎǊǃƭ ƭŞǇŞǎǊŜ łǘŀƭŀƪǳƭƧƻƴ YƻƳƭƽ ƪǸƭǎǃ ƛƳłȊǎŀΣ ŀƳŜƭȅŜǘ 

mai napig ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ ōłƴȅłǎȊŀǘƛ ƳǵƭǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎŀƧƴƻǎ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǾłƭǘƻȊłǎ ǳǘłƴƛ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪ ǾłƭǎłƎłǾŀƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŀǎǎȊƻŎƛłŎƛƽƪ ƘŀǘłǊƻȊƴŀƪ ƳŜƎΦ 9ȊŜƴ ǇŜŘƛƎ ƴŀƎȅƻƴ Ŧƻƴǘƻǎ ƭŜƴƴŜ ǾłƭǘƻȊǘŀǘƴƛΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ 

ŘǊłƳŀƛƴŀƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦƻƎȅłǎ ƭŀǎǎƝǘłǎłƘƻȊ ƴŀƎȅƧłōƽƭ ŞǾente 200-нрл Ŧǃǎ ōŜƪǀƭǘǀȊŞǎƛ 

ǘǀōōƭŜǘǊŜ ƭŜƴƴŜ ǎȊǸƪǎŞƎΦ 9ƴƴŜƪ ŦƻǊǊłǎŀ ƳŞƎ ƴŞƘłƴȅ ŞǾƛƎ ƴŜƳŎǎŀƪ tŞŎǎΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƧłǊłǎ ƪǀȊǎŞƎŜƛ ƛǎ 

ƭŜƘŜǘƴŜƪΣ ŀƘƻƴƴŀƴ ƴŞȊǾŜ YƻƳƭƽ ƳłǊ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ǾƻƴȊƽ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾłǘ ƧŜƭŜƴǘΦ Cƻƴǘƻǎ ŀȊƻƴōŀƴ ƭłǘƴǳƴƪΣ 

ƘƻƎȅ ŜȊŜƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ǘŀǊǘŀƭŞƪŀƛ ƛƎŜƴŎǎŀƪ ǾƛǎǎȊŀŦƻƎƻǘǘŀƪΣ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƎȅƻǊǎŀƴ 

ƪƛƳŜǊǸƭƘŜǘƴŜƪΣ ƝƎȅ YƻƳƭƽ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊƛƴǘŜ ŀȊ ŜƎȅŜŘǸƭƛ ǵǘ ŀ tŞŎŎǎŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ǎȊƻǊƻǎŀōō ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽΣ ǾŀƎȅƛǎ ŜƭƳŞƭȅǸƭǃ ŀƎƎƭƻƳŜǊłƭƽŘłǎΦ 

Cƻƴǘƻǎ ŀȊƻƴōŀƴ ŜƳƭŞƪŜȊƴǸƴƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƳŞƎ ŀōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ƛǎΣ Ƙŀ ŀ ŦŜƴǘ ƭŜƝǊǘ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽ 

ƴŀƎȅƧłōƽƭ ǎƛƪŜǊŜǎ ƭŜǎȊΣ ǎȊǸƪǎŞƎ ƭŜǎȊ ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ ƭŞǇŞǎŜƪǊŜ ƛǎΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎŜ 

ǘƻǾłōō ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪ ƳŀƧŘΣ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŞǘ ƛŘǃǎƪƻǊǵŀƪ ǘŜǎȊƛƪ ƳŀƧŘ ƪƛΦ 

! ǎȊǸƭŜǘŞǎƪƻǊ ǾłǊƘŀǘƽ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ Ǿŀƴƴŀƪ ƳŞƎ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΣ ŀƳƛ ōłǊ 

ǀƴƳŀƎłōŀƴ ǀǊǾŜƴŘŜǘŜǎΣ ǎȊƛƴǘŞƴ ǘƻǾłōō ŜǊǃǎƝǘƛ ŀȊ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎǘΦ ;ǇǇŜƴ ŜȊŞǊǘ ŀ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪƘƻȊ 

sikeresen alkalmaȊƪƻŘƽ YƻƳƭƽ ƻƭȅŀƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ŀƳŜƭȅ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀȊ ƛŘǃǎƪƻǊǵ ƴŞǇŜǎǎŞƎ 

ǎŀƧłǘƻǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǘ ŞǊƛƴǘǃ ƛƎŞƴȅŜƛǊŜΦ 

3.1.3.5 ! ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ 

!Ȋ ŀŘŀǇǘƝǾ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾōŜƴ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǘŞƴȅŜȊǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƧƻƴ ŀƘƘƻȊ ŀ нмΦ 

ǎȊłȊŀŘƛ ƪƛƘƝǾłǎƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ 

ŞǊǘŞƪŜƭǃŘǀǘǘ ŦŜƭ ƭŜƎƛƴƪłōōΦ 9Ȋ ŀȊ łǘŀƭŀƪǳƭłǎ ǾŞƎƛƎ ƪƝǎŞǊǘŜ YƻƳƭƽ ƪǀȊŜƭƳǵƭǘƧłǘΣ Şǎ ƳƛƴŘŜȊƛŘłƛƎ ƻƭȅŀƴ 

ōŜƘŀǘłǎƴŀƪ ōƛȊƻƴȅǳƭǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ǾłǊƻǎ ōƛȊƻƴȅƻǎ ƳŞǊǘŞƪƛƎ ŜƭǾƛǎŜƭǘ Şǎ ŀŘŀǇǘłƭƽŘƻǘǘ ƛǎ ƘƻȊȊłΣ ǾŀƭƽƧłōŀƴ 

ŀȊƻƴōŀƴ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŀƪŀŘłƭȅŀƛ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƻǘǘ ŀ ƪƛōƻƴǘŀƪƻȊłǎƴŀƪΦ YǀǾŜǘƪŜȊŞǎƪŞǇǇŜƴ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘ 

łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀȊ Ŝgyetlen ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ Ƙŀ ŀ ǾłǊƻǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ŀƪŀŘłƭȅƻȊƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘ ƳŜƎ ŀƪŀǊƧǳƪ ǎȊǸƴǘŜǘƴƛΦ 

! ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ǊŞǎȊŜ ǘŜƘłǘΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƴŀƪ ŀȊƻƪ ŀ ƴŀƎȅƭŞǇǘŞƪǼ ƪǀȊǵǘƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭΣ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘǾŜΣ ŘŜ ŞǊƛƴǘƛƪ YƻƳƭƽ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ ! .ŀǊŀƴȅŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ 

ǘŜǊǾŞōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǵƧ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Ǉłƭȅłƪ ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŜΣ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ŀȊ aф-Ŝǎ ŀǳǘƽǇłƭȅŀΣ ŀ ƘƻȊȊł 

ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽ ŞǎȊŀƪƛ ƛǊłƴȅǵ ŦǃǵǘǾƻƴŀƭƛ ǀǎǎȊŜƪǀǘǘŜǘŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƴƴŜƪ ŘŞƭƛ ōŜƪǀǘŞǎŜ tŞŎǎ-YŜƭŜǘ ƛǊłƴȅłōŀ 

ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǾłƭǘƻȊłǎǘ ŦƻƎ ƘƻȊƴƛ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ ! ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎ ŜōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ƳłǊ 

ƴŜƳ ƭŜǎȊ ƘłǘǊłƴȅ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊłƳłǊŀΦ !Ȋ ǵƧ ǇŞŎǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ŀ ƭŀƪƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŞǎȊōŜƴƛ ƳŜƎƪŜǊǸƭŞǎŞǾŜƭ 

ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ǘŜǊŜƳǘ ŀ ǾłǊƻǎ ǊŞƎƽǘŀ ǊŜƳŞƭǘ ǵƧ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǇƽƭǳǎłǾŀƭ ŀ ƪŜƭŜǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƴΦ 
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!Ȋ ƛƴƎłȊłǎƛ ƛŘǃ ƭŜǊǀǾƛŘǸƭŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƭŞǇŞǎ ƭŜǎȊ ƳŀƧŘ YƻƳƭƽ ŞƭƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪΣ ƭŀƪƽƘŜƭȅƛ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘłǎłƴŀƪ 

ƴǀǾŜƭŞǎŞōŜƴΦ 9ȊŜƴ Ŝƭǃƴȅǀƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀΣ 

ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŜǎŜǘōŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƳŞƎ ƘƛłƴȅȊƽ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƛ Ǉƻƴǘƻƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΦ 

! ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾōŜƴ ƘŜƭȅŜ Ǿŀƴ ŀ Ǿŀǎǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƴŜƪ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽƧŀ ƭŜƘŜǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛǇŀǊ 

ǎȊłƭƭƝǘłǎƛƎŞƴȅŜǎ łƎŀȊŀǘŀƛƴŀƪΣ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǎȊŜǊǾŜȊŞǎǎŜƭ ƧŀǾƝǘƧŀ ŀȊ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ .ǳŘŀǇŜǎǘ 

ƛǊłƴȅōŀ Ƴǳǘŀǘƽ ǘłǾƻƭǎłƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪŀǘΦ Cƻƴǘƻǎ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ŀ Ǿŀǎǵǘ 

ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ǎȊŜǊŜǇŞƘŜȊΥ ŀ ǎȊŞƴ ǳǘłƴƛ ƪƻǊǎȊŀƪōŀƴ ŜƴƴŜƪ ƳłǊ ƴƛƴŎǎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇŜ YƻƳƭƽ ŞƭŜǘŞōŜƴΣ 

ƝƎȅ ƛƴŘƻƪƻƭǘƴŀƪ ƭłǘǎȊƛƪ ŀ Ǿŀǎǵǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ōŜƭǾłǊƻǎƛ ǘŞǊŦƻƎƭŀƭłǎłƴŀƪ ǊŜŘǳƪłƭłǎŀ ǾŀƎȅ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŜΣ ŀ 

felszabadulƽ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 

YƻƳƭƽ ƘŜƭȅȊŜǘŜ ǎƻƪƪŀƭ ƪŜŘǾŜȊǃōō ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴǇƛŀŎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ ! нмΦ ǎȊłȊŀŘ Ŝƭǎǃ ŞǾǘƛȊŜŘŜƛōŜƴ 

ƧŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎ ǾłǊƻǎƛ ƧŜƭŜƴǎŞƎƪŞƴǘ ƪƛōƻƴǘŀƪƻȊƽ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ǾłƭǎłƎ ƴŜƳ ŞǊƛƴǘƛ YƻƳƭƽǘΣ ǎǃǘΣ ǳƎȅŀƴ ŀ ƪŜǊŜǎƭŜǘ 

Şǎ ŀ ƪƝƴłƭŀǘ ŀ Ƴǵƭǘōŀƴ Ƴǳǘŀǘƻǘǘ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅǘŀƭŀƴǎłƎƻƪŀǘΣ ŘŜ ƴŀǇƧŀƛƴƪǊŀ ōŜłƭƭǘ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƘŜƭȅȊŜǘΣ ŀƳŜƭȅ 

ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘŀƴ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎǘ ƳǳǘŀǘΦ ! ȊǎǳƎƻǊƻŘƽ ǾłǊƻǎ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛΣ Şǎ 

ǊŞǎȊōŜƴ ǘŀƭłƴ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ ƪƛŜƭŞƎƝǘƘŜǘǃ ƭŜƘŜǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ ƳƻŘǳƭōŀƴ 

ǾłȊƻƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴǇƛŀŎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎ 

łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ƛǎΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƭŀƪłǎǘǳƭŀƧŘƻƴ ƻƭȅŀƴ ŞǊǘŞƪΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 

ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƘŜȊ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƛǎ ŞǊŘŜƳŜǎ ǊŀƎŀǎȊƪƻŘƴƛΦ 9Ȋ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǎȊƻŎƛłƭǇƻƭƛǘƛƪŀƛ 

meƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎōŜƴ ƪŞǇŜǎ ǇƻȊƛǘƝǾ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƴƛŀΣ ƘŀƴŜƳ ŜƎȅ ǘłƎŀōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ƪƻƴǘŜȄǘǳǎōŀƴ 

is. 

3.2 WǀǾǃƪŞǇ 

YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊǘŀ ŀȊǘ ŀ ƧǀǾǃƪŞǇŜǘΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ ǾłǊƻǎ нлол-ra 

ǎȊŜǊŜǘƴŜ ŜƭŞǊƴƛΥ 

YƻƳƭƽ нлол-ban 

lakosainak Ƴǳƴƪłǘ ŀŘƽΣ ŞƭƘŜǘǃΣ ŞǊǘŞƪŜƛǘ ǘƛǎȊǘŜƭǃ ǾłǊƻǎΣ 

ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŀΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜΦ 

! ǾłǊƻǎ ƧǀǾǃƪŞǇŞǘ ǘŜƘłǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪŞǇǇ ƭŜƘŜǘ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƴƛΥ 

YƻƳƭƽ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ŜǳǊƽǇŀƛ ƪƛǎǾłǊƻǎǎł ƪƝǾłƴ ǾłƭƴƛΣ ŀƳŜƭȅ ǊŜƴƎŜǘŜƎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ǊŜƧǘ ƳŀƎłōŀƴ ƳƛƴŘ ŀ 

ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ƳƛƴŘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŦŞǊŀ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ǎȊłƳłǊŀΦ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛǘ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ŜǎȊƳŞƧŞōŜƴ ƪƝǾłƴƧŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΣ ŀƳƛ ŜƎȅŀǊłƴǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎΣ ŀ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŞǊŘŜƪŜƛǘΦ 9ȊŜƴ ŎŞƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ǇŜŘƛƎ ƳƛƴŞƭ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊōǃƭ ƪƝǾłƴ 

ǀǘƭŜǘŜƪŜǘ ƳŜǊƝǘŜƴƛΦ 

! ǾłǊƻǎ ƧǀǾǃƧŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƧǀǾǃƪŞǇŞǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ƛǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ р ŘƛƳŜƴȊƛƽ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŀȊ 

ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŞǇȊŜƭƛ Ŝƭ YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΥ 

tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ 

YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎłƴŀƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘǵ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪłƧłǘ ƪƻǊłōōŀƴ ŀȊ αŜƎȅ ƭłōƻƴ łƭƭłǎέΣ ŀȊ ŜƎȅƛǊłƴȅǵ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ōŜǊŜƴŘŜȊƪŜŘŞǎ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘŜΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳłǊ ǘǀōō ƭłōƻƴ łƭƭΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ ǾłǊƻǎ ŀ 

ƧǀǾǃōŜƴ ƛǎ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ƪƝǾłƴΦ YƻƳƭƽƴŀƪ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ Ƴƛƴǘ ǇƻȊƛǘƝǾŀƴ ŞǊǘŞƪŜƭŜƴŘǃ ŀŘƻǘǘǎłƎ 

ǊŞǎȊōŜƴ ƪƻǊƭłǘ ƛǎ ŀ ŘƻƳōƻǊȊŀǘƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪ ƳƛŀǘǘΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎΣ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ 

ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ ƻƭŘŀƭǊƽƭ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ǾłǊƻǎ ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŞƴŜƪ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛΦ 

Vannak ugyanakkor olȅŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ǎȊŀōŀŘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƛǎ ό½ƻōłƪ ŀƪƴŀ Şǎ .Şǘŀ ŀƪƴŀύΣ ƳŜƭȅŜƪ 

ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴΣ ƝƎȅ ŜȊŜƪ ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎŀ ƛǎ ŀ ŎŞƭƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭΦ 
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YƻƳƭƽƴŀƪ ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪōŜƴ ƧłǊłǎǎȊŞƪƘŜƭȅƪŞƴǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘƴƛŀΣ 

ƘƛǎȊ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ǾłǊƻǎǘ ƪŜƭƭ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƴƛŀΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƧłǊłǎǘΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƴŜƪ ŞǊŘŜƪŜ ŀȊ ƛǎΣ ƘƻƎȅ 

a ǾłǊƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅΣ tŞŎǎ ƛǎ ǇǊƻǎǇŜǊłƭƧƻƴΣ ƘƛǎȊ ƪǀȊǀǎŜƴ ǘǳŘƴŀƪ ŦŜƭƭŞǇƴƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƪŞƴǘΦ 

! ǾłǊƻǎ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ Ǿƻƭǘ ōłƴȅŀǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜ ƭŜǘŜƭŜǇƝǘǎŜƴ ŜƎȅ ƴŀƎȅƻōōΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀŘƽōŜǾŞǘŜƭǘ ƛǎ 

ƎŜƴŜǊłƭƽ ǾłƭƭŀƭŀǘƻǘΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ ƳłǊ Ǿŀƴƴŀƪ ƝƎŞǊŜǘŜƛ Şǎ 

ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎŀ ŀȊ a±a-ŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ tŞŎǎƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳƳŜƭ ŜƎȅ ȊǀƭŘƘƛŘǊƻƎŞƴ ƳƛƴǘŀǇǊƻƧŜƪǘ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊŀΦ 

½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 

YƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ YƻƳƭƽ ƘŀȊŀƛ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘōŀƴ ŀ ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪ ƘŀȊłƧłōƽƭ ŀƭŀƪǳƭǘ łǘ ŜƎȅ ȊǀƭŘ 

ǾłǊƻǎǎłΦ ! ǾłǊƻǎ ƪǸƭǎǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ƪƻǊłōōŀƴ ǎƻƪ ƳŜŘŘǃƘłƴȅƽ Şǎ ōłƴȅŀǘŜǊǸƭŜǘ ǾƻƭǘΣ ƳŜƭȅ ƳłǊŀ ƻǘǘƘƻƴǘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƽ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪƴŀƪΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ŀ YƻǎǎǳǘƘ ŀƪƴŀΣ 5ƛŀƎƻƴłƭ ŀƪƴŀΣ 

.ǳŘŀŦŀƛ ƳŜŘŘǃƘłƴȅƽ ƳƛƴŘ ƴŀǇŜƭŜƳǇŀǊƪƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘƛƪΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƽ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƛƴƎŀǘƭŀƴƧŀƛƴŀƪ ǘǀōōǎŞƎŞƴ ǎȊƛƴǘŞƴ ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƳǼƪǀŘƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜȊŜƪƴŞƭ ŀȊ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎ ƛǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘΦ 9ȊŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō 

ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞƴŜƪ ƛǊłƴȅłōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ƳŜƎƛƴŘǳƭǘΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƛǎ Ŧƻƭȅǘŀǘƴƛ ƪƝǾłƴ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΦ ! ǘǳǊƛȊƳǳǎ ȊǀƭŘƝǘŞǎŞōŜƴ ƛǎ ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎǘ ƪƝǾłƴ ǘŜƴƴƛ ŀ ǾłǊƻǎ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ǎȊƻǊƎŀƭƳŀȊȊŀ ŀȊ 

ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ǘǀƭǘǃłƭƭƻƳłǎƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ōǳǎȊŦƭƻǘǘŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ǇǊƻǎǇŜǊłƭƽ 

ǾłǊƻǎ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ƳłǊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ȊǀƭŘƘƛŘǊƻƎŞƴ-ƎȅłǊ łƭǘŀƭ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŀ ȊǀƭŘǸȊŜƳŀƴȅŀƎ 

ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ ƛǎ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜƘŜǘƛΦ 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ 

! ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ǘŜǊŞƴ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ŦŜƧƭǃŘƴƛŜ ƪŜƭƭ ŀ ǾłǊƻǎƴŀƪΣ ƘƛǎȊ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƴŞƭƪǸƭ ƳłǊ ƳƛƴŘŜƴ 

ŜƭƪŞǇȊŜƭƘŜǘŜǘƭŜƴΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ƧŀǾƝǘłǎłǘ Ŝƭ ƪŜƭƭ ǾŞƎŜȊƴƛ ƳƛƴŘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƳƛƴŘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ƻƭŘŀƭƻƴΦ ! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ ŀȊ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎƛ ŦŜƭǸƭŜǘŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ǘŞǊōŜƴΣ 

ŜȊȊŜƭ ƛǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōł ǘŞǾŜ ŀ ǾłǊƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΦ 

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ 

! ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭ ōŜǾŜȊŜǘŜǘǘ ŎǎŀƭłŘǇƻƭƛǘƛƪŀ YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎłǊŀ ƛǎ ƪŜŘǾŜȊǃ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ǾŀƴΣ ŀƳƛ 

ƳŜƎƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ŀ ƪƛŀŘƻǘǘ ŞǇƝǘŞǎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪ ǎȊłƳłōŀƴΣ Şǎ ŀ ƴŜƎŀǘƝǾ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ǸǘŜƳŞƴŜƪ 

ƭŀǎǎǳƭłǎłōŀƴΦ  CƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƧŀǾǳƭƴŀƪ ŀȊ łƭƭŀƳƛΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ- 

ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǎȊƛƴǘŞƴ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜƴ ƳŜƎȅ łǘΦ 9ȊŜƴ ǘŞƴȅŜȊǃƪ Ƴƛƴ ŀ ǾłǊƻǎ 

ƳŜƎǘŀǊǘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ǎŜƎƝǘƛƪΦ ! ƧǀǾǃǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƘŀǘƽ ŎŞƭ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ Şǎ 

ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ŦŜƭǘłǊǘ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŜƭƳƻȊŘƝǘłǎŀ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ 

ƛǊłƴȅōŀΦ 

YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ 

! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ Ǿŀƴ ƛƎŞƴȅ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ ! ǾłǊƻǎ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀ 

ƧŜƭŜƴƭŜƎ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘΦ ! ǇƛŀŎƛ ƪƝƴłƭŀǘ ŀŘƻǘǘΣ ŘŜ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛǊłƴǘ 

ƭŜƎƛƴƪłōō ŀȊ ƛŘǃǎŜōō ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ŦƻƎŞƪƻƴȅΣ ƝƎȅ ŜȊŜƴ ǊŞǘŜƎ ǘŜƪƛƴǘƛ YƻƳƭƽǘ ƻǘǘƘƻƴłƴŀƪΦ 9ȊŜƴ ƻƪƴłƭ ŦƻƎǾŀ 

ŎŞƭΣ ƘƻƎȅ ƻƭȅŀƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭƧŜƴŜƪ ŀ ƧǀǾǃōŜƴΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ 

ƪŜŘǾŜȊǃōō ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΦ tŞŎǎ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ ŀ ƧǀǾǃǊŜ ƴŞȊǾŜ ŜƭǃƴȅƪŞƴǘ ƛǎ ŦŜƭŦƻƎƘŀǘƽΣ ƘƛǎȊ YƻƳƭƽ ŜƳōŜǊƛōō 

ƭŞǇǘŞƪǼ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ƳŜƭȅǊŜ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪŀǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ƛƎŞƴȅ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪΦ 
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3.3 ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 

!ƘƻƎȅ ŀȊǘ ŀȊ ǵǘƳǳǘŀǘƽ ƛǎ ŜƭǾłǊƧŀ Şǎ ŀȊ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ƛǎ ŦŜƭǾłȊƻƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘΣ YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎ 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ Şǎ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ ƪƻƘŞȊƛƽōŀƴ łƭƭ 

ŜƎȅƳłǎǎŀƭΦ ! ǾłǊƻǎ łƭǘŀƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŞǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 

ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ łƭƭƧƻƴ ŜƎȅƳłǎǎŀƭΦ aƛƴŘŜȊŜƪ ƻƪłƴ YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

{ǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ƪƛŦŜƧǘŜǘǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ Şǎ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪŀǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊȊŀ ƳŜƎΦ 

3.3 .1 {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ Şǎ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ 

! ƧǀǾǃƪŞǇ ŜƭŞǊŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ Şǎ Ƙŀǘłƭȅƻǎ LƴǘŜƎǊłƭǘ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƪǊƝȊƛǎōǃƭ Şǎ ŀȊ ŜƭȊłǊǘǎłƎōƽƭ Ǿŀƭƽ ƪƛǘǀǊŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƘłǊƻƳ 

łǘŦƻƎƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǘ ƧŜƭǀƭ ƪƛΣ ƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎŜƎȅŜȊƴŜƪ ŀȊ C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛǾŀƭΦ 

3.3.1.1 ! ǾłǊƻǎ Şǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ Ƴǳƴƪłǘ ŀŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ 

YǸƭǎǃ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛ ŀȊ aф-Ŝǎ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ Şǎ ōŜƪǀǘǃ ǵǘƧŀ ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭ ǘƻǾłōō ōǃǾǸƭƴŜƪΦ ! ƧłǊłǎƴŀƪ Ƴŀ 

ƳŞƎ Ŏǎŀƪ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ ŞǎȊŀƪƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛΣ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƧŀǾǳƭłǎłƴŀƪ 

ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴΣ YƻƳƭƽ Ǿŀƭƽǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŞǾŞ ǾłƭƴŀƪΦ 

! ǾłǊƻǎ ǘǳŘŀǘƻǎ Şǎ ǀƴłƭƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎǇƻƭƛǘƛƪłǘ ŦƻƭȅǘŀǘΣ ōŜǾŞǘŜƭŜƛ ƪƛǎȊłƳƝǘƘŀǘƽŀƪΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜ ǎǘŀōƛƭΣ 

ƳŜƭȅƴŜƪ ƳŜƴǘŞƴ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳǼƪǀŘŞǎŜΣ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƘƻǎǎȊǵǘłǾǵ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽΦ 

YƻƳƭƽ - tŞŎǎ ŜǊǃǘŜǊŞōŜƴ - ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘǘł ǾłƭƛƪΣ ŀƘƻƭ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎ 

ǸǘŜƳōŜƴ ŦŜƧƭǃŘƛƪΣ ŜƎȅǊŜ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊłƳǵ Ƨƽƭ ƪǾŀƭƛŦƛƪłƭǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘΦ 

! ǘŞǊǎŞƎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǊŀ ŀƭŀǇƻȊǾŀ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ƝƎȅ ŀȊ ƛǇŀǊƛ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃŜƴ ƴŜƳ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΦ !Ȋ ŜǊŘǃƪ ƪƛǘŜǊƳŜƭƘŜǘǃ 

ŦŀłƭƭƻƳłƴȅŀ ƘŜƭȅōŜƴ ƪŜǊǸƭ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎǊŀΣ ŜȊ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƎȅƛƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƛǇŀǊƛ łƎŀȊŀǘłǾł ǾłƭƛƪΦ 

! ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōłƴȅłǎȊŀǘƛ ƳǵƭǘǊŀ Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛŀƭƛǎǘŀ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ŜƳƭŞƪŜƪǊŜ ŀƭŀǇƻȊǾŀΣ ŀ 

{ƛƪƻƴŘŀ Şǎ DŀŘłƴȅ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǘ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǾŀ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭǃŘƛƪΣ ŀ ǾłǊƻǎ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ ŦŜƭƪŜǊǸƭ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŞǊƪŞǇŞǊŜΦ 

YƻƳƭƽ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ŦŜƭŞǇƝǘƛ ǎŀƧłǘ ƛƳłȊǎłǘΣ ƳŜƭȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƳǵƭǘƧłƴŀƪ ƳŜƎǎȊŞǇǸƭǘ ŜƳƭŞƪŜƛǘ Şǎ ŀ ƳƻŘŜǊƴΣ 

ōŜŦƻƎŀŘƽ ǾłǊƻǎǘ ƘŜƭȅŜȊƛ ŜƭǃǘŞǊōŜΦ 

3.3.1.2 Wƽ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ǾƻƴȊƽ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ 

! ƘŜƎȅŜƪ łƭǘŀƭ ǀǾŜȊŜǘǘΣ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛłƧǵ Şǎ ōŜŞǇƝǘŞǎǼ ǾłǊƻǎ ŀȊ ŞǇƝǘŜǘǘΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǊŀ ŀƭŀǇƻȊǾŀ нлол-Ǌŀ ǾƻƴȊƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃƪ Şǎ ŀȊ ƛŘŜ ƭłǘƻƎŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ 

±ƻƴȊŜǊŜƧŞǘ ƴǀǾŜƭƛ ŀ ƳŜƎǵƧƝǘƻǘǘΣ ōŀǊłǘǎłƎƻǎ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƧłǾŀƭΣ ŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłƭǘ ƭŀƪƽ- Şǎ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘŜƛǾŜƭΣ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎǎŜƭΣ ŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊłƭǘ YŀǎȊłƴȅŀ ǇŀǊǘǘŀƭΣ ŀȊ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǘ ŀƭƪƻǘƽ ŜǎȊǘŞǘƛƪǳǎ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛǾŜƭΦ 

!Ȋ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ Ƙƛłƴȅŀƛƴŀƪ ǇƽǘƭłǎŀΣ ŀ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎƻƪƴŀƪ Şǎ ƎȅŀƭƻƎƻǎƻƪƴŀƪ ƪŜŘǾŜȊǃ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƘŀǘłǎłǊŀ ŎǎǀƪƪŜƴ ŀ ƎŞǇƧłǊƳǼŦƻǊƎŀƭƻƳΣ Şǎ 

ŜȊȊŜƭ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭŞǎ ƛǎΦ 

! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘōŀǊłǘ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ǘŜǊƧŜŘŞǎŜ ǊŜƴŘŜȊŜǘǘ Şǎ ŜǎȊǘŞǘƛƪǳǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪǳƭǘǵǊłǘ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊΣ Şǎ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘΦ 
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3.3.1.3 WǀǾǃƧŞōŜƴ ōƝȊƽΣ ƴȅƛǘƻǘǘΣ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ, ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 

! ǾłǊƻǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŀ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ƳŜƎłƭƭΣ ŀƳŜƭȅ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ǇƻȊƛǘƝǾ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘƴŜƪ 

ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΣ ƘŀƴŜƳ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ŜƎȅǊŜ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊłƳōŀƴ ƘŜƭȅōŜƴ ƳŀǊŀŘƽ ŦƛŀǘŀƭƻƪƴŀƪΣ ŀƪƛƪ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾłǘ Şǎ ǇƻȊƛǘƝǾ ƧǀǾǃƪŞǇŜǘ ƭłǘƴŀƪ YƻƳƭƽōŀƴΣ Şǎ ōǸǎȊƪŞƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƛǘǘ ŞƭƘŜǘƴŜƪΦ 9ȊȊŜƭ 

ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŜƳŜƭƪŜŘƛƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀ ƛǎΦ 

YƻƳƭƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƧǀǾǃƪŞǇŞōŜƴ ŜƎȅ ŞƭƘŜǘǃΣ ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǾŀƭ Şǎ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛǊŀ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƽΣ ǾŀƭƽŘƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƪƛǎǾłǊƻǎΦ ! Ƨƽ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ 

ǘǸƪǊǀȊǃŘƛƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪōŀƴΣ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃƪ ƴȅƛǘƻǘǘŀƪ ŜƎȅƳłǎǊŀ Şǎ ƴȅƛǘƻǘǘŀƪ ŀȊ ǵƧ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪǊŀ 

ƳƛƴŘ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀΣ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ŀ ǊŜƪǊŜłŎƛƽ ǘŜǊŞƴΦ ! ǾłǊƻǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƛƴ ŀƪǘƝǾ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ŞƭŜǘ ȊŀƧƭƛƪΣ ŜȊŜƪŜǘ 

ŀ ǾłǊƻǎ ƳƛƴŘŜƴ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅŀ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ Şǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭƧŀΦ 

21Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ YƻƳƭƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 

 

twh{t9w#[j 
±#wh{ 

½m[5«[p 
±#wh{ 

5LDL¢#[L{ 
±#wh{ 

a9D¢!w¢j 
±#wh{ 

YL{½h[D#[j 
±#wh{ 

 

  

мΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ 

! ±#wh{ ;{ ±hb½#{Ymw½9¢9 

[!Yh{{#D#b!Y a¦bY#¢ !5j 

D!½5!{#DL Ym½thb¢ 

Wj {½Nb±hb![¨Σ 

C9bb¢!w¢I!¢j 

[!YjYmwb¸9½9¢Σ ±hb½j 

±#wh{Ym½thb¢ 

Wm±pW;.9b .N½jΣ b¸L¢h¢¢Σ 

{½h[L5#wL{Σ C9bb¢!w¢I!¢j 

¢#w{!5![ha 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ 

tмΦ ¨Ƨ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ 
ǘŜǊǸƭŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Ŝƭƭłǘłǎƛ 
ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ŜƳŜƭŞǎŜ 

½мΦ ! ƎŞǇƧłǊƳǼ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭǃ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

aоΦ ! ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞƴŜƪ 
ƳŜƎłƭƭƝǘłǎŀ 

tнΦ ! YҌC ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ ǘŞǊǎŞƎ 
ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƴŀƪ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ 
ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

½нΦ 9ƎȅǎŞƎŜǎΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ 
ŜǊŘǃƪƘǀȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽΣ 

ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ƘłƭƽȊŀǘ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

M4. A ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ǾłƭǘƻȊƽ 
ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ ƛƭƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 

tоΦ .ŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ Şǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ tŞŎŎǎŜƭ 

5мΦ {ƳŀǊǘ Ŏƛǘȅ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ ƪƭƝƳŀǘǳŘŀǘƻǎ Şǎ 
ƭŀƪƻǎǎłƎōŀǊłǘ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

M5. A ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

 
aмΦ ! ǾłǊƻǎ ƪǀȊǵǘƛ 

ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ 
ŀ Ƴǳƴƪłōŀ ƧłǊłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

 

 
aнΦ ! ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪ ƪƻƳǇƭŜȄ 
ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ŀ ƭŀƪƘŀǘłǎ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

 

 YмΦ IŀǘŞƪƻƴȅ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ  

 
YнΦ ±ƻƴȊƽ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
 

 
YоΦ #ǘƪǀǘǃ Şǎ ƘŀǾłǊƛŀ ǳǘŀƪ 

ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ 
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3.3 .2 !Ȋ ŜƎȅŜǎ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ ǀǘ ŘƛƳŜƴȊƛƽ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘłǎŀ 

3.3.2.1 tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ 

tмΦ ¨Ƨ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Ŝƭƭłǘłǎƛ 

ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ŜƳŜƭŞǎŜ 

LǇŀǊǘŜƭŜǇƝǘŞǎǊŜ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ .Şǘŀ ŀƪƴŀƛ ǵǘ ƳŜƴǘŞƴ ƭŞǾǃ Ǿƻƭǘ ōłƴȅŀǸȊŜƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪΣ ŀȊ ŜƘƘŜȊ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ όǵǘΣ ƪǀȊƳǼΣ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ƘƝǊƪǀȊƭŞǎύ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ǳǘłƴΦ 9ȊŜƴ ŀƭŀǇŎŞƭ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ŜƴƴŜƪ ŀȊ 

ǵǘƴŀƪ ŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭ ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǃōłƴȅŀ ƪǀȊǵǘƛ ŦƻǊƎŀƭƳŀ ŀ ǾłǊƻǎǘ ŜƭƪŜǊǸƭƧŜΦ 

CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘ ƴǀǾŜƭǃ ōŜǊǳƘłȊłǎ ŎŞƭƧłǊŀ ŀ YǀǊǘǾŞƭȅŜǎ Şǎ aŜŎǎŜƪŦŀƭǳ ƪǀȊǀǘǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŞǊŘŜƳŜǎ 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜƴƛ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΦ 

! ƳŜƎƭŞǾǃ ǵǘ Şǎ ƪǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎŜ Şǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 

ōŜƭǸƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ !ƭǘłǊƽƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛƪǀǘŞǎŜ ŀȊ LǇŀǊƛ ǵǘǊŀΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 

ǾŜȊŜǘǃ ǵǘ ƪƛǾłƭǘłǎŀ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃΦ /ŞƭǎȊŜǊǼ ŀȊ łǘƪǀǘŞǎ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭłǘ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭƴƛ ŀ ŘłǾƛŘŦǀƭŘƛ łǘƪǀǘŞǎǎŜƭ 

Şǎ ŀȊ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ōŜƪǀǘǃ ǵǘƧłǾŀƭΦ 

! ǊŞǎȊŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

 ! .Şǘŀƛ ǵǘ ƳŜƴǘƛ Ǿƻƭǘ ōłƴȅŀǸȊŜƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ƛǇŀǊǘŜƭŜǇƝǘŞǎ ŎŞƭƧłǊŀ 

 YǀǊǘǾŞƭȅŜǎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎŜ Şǎ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 !ƭǘłǊƽƛ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ŦǃǵǘƧłƴŀƪ ǀǎǎȊŜƪǀǘŞǎŜ ŀȊ LǇŀǊƛ ǵǘǘŀƭΣ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ǾłǎłǊƭłǎŀ 

 ½ƻōłƪ ŀƪƴŀƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎŀ Şǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǾŀƭ Ǿŀƭƽ Ŝƭƭłǘłǎŀ 

 mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ ό½ƻōłƪ ŀƪƴŀΣ !ƭǘłǊƽΣ 

WǳƘłǎȊ DȅΦ ǳΦύ 

 aŜŎǎŜƪƧłƴƻǎƛΥ ¨Ƨ Ǿŀǎǵǘƛ ǇłƭȅŀǳŘǾŀǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 

tнΦ ! YҌC ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƴŀƪ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

9ƭǃ ƪŜƭƭ ƪŞǎȊƝǘŜƴƛ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǎȊŞƴǾŀƎȅƻƴ ƪƻǊǎȊŜǊǼΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ ŀ .łƴȅłǎȊŀǘƛ YƭŀǎȊǘŜǊ 

ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ YҌC ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΦ 

!Ȋ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƻƳ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘǃ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŀ 

ǘŞǊǎŞƎƎŜƭ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎǎƻƳŀƎ ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǘŜǎȊƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞΦ 9ƴƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ǎŜƎƝǘǃ ŜƭŜƳŜ 

ƭŜƘŜǘ ŀ ǘǳǊƛǎǘŀ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƘłƭƽȊŀǘΣ ŘŜ ŀ ƘŜƎȅƛ ƪŜǊŞƪǇłǊƻȊłǎ ƛǎ ƘŀȊłǊŀ ƭŜƭƘŜǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ 

!Ȋ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ Şǎ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ ƳŜƎǘŜƭŜǇŜŘŞǎŞƴŜƪ ƪǀȊǀǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǾŀ ŀȊ ŜǊŘŜƛ 

ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎ Şǎ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ŜƎȅŀǊłƴǘ ōǃǾǸƭƘŜǘΦ 

! ƪǃōłƴȅŀ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎ ŀŘƻǘǘǎłƎ YƻƳƭƽ ǎȊłƳłǊŀΣ Ƙŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǇǊƻōƭŞƳłƛƴŀƪ 

ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 

! ǊŞǎȊŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

 ! ƪǃǎȊłƭƭƝǘłǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪƝƳŞƭǃ ƳŜƎƻƭŘłǎŀ 

 ! ŦŀŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ƛǇŀǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 ! ǘŞǊǎŞƎƎŜƭ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎǎƻƳŀƎ ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƪƻƳƭƽƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ {ƛƪƻƴŘŀ Şǎ ŀ DŀŘłƴȅ-Yƛǎōŀǘǘȅłƴ ƪǀǊȊŜǘŞōŜƴ 

 ! ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƘłƭƽȊŀǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ 

 ! ƘŜƎȅƛ ƪŜǊŞƪǇłǊƻȊłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

tоΦ .ŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ Şǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ tŞŎŎǎŜƭ 

YƻƳƭƽƴ ƴƛƴŎǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƴŀƎȅǎłƎǵ ǎƝƪ ǘŜǊǸƭŜǘ ƴŀƎȅ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ƭŜǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǊŜ Şǎ ŜȊŞǊǘ YƻƳƭƽ Şǎ 

ǘŞǊǎŞƎŜ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŞǊŜ ǎŜƳΦ YƻƳƭƽƴŀƪ ŜȊŞǊǘ ǘłƳƻƎŀǘƴƛŀ ƪŜƭƭ tŞŎǎŜǘ ŜƎȅ 

ƴŀƎȅŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ƭŜǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞōŜƴΦ 9Ȋ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ōŜǎŜƎƝǘŜƴŜ ŀ ƪƻƳƭƽƛ ǘŞǊǎŞƎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłōŀΣ Şǎ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ŎŞƎŜƪ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘŞǎŞǊŜ ǾŀƎȅ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǊŀΦ 
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! ǊŞǎȊŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

 ¨Ƨ ƴŀƎȅŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ǇŞŎǎƛ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŀ ƪƻƳƭƽƛŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 ! ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ DŞǇƛǇŀǊƛ YƭŀǎȊǘŜǊǊŜƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ 

3.3.2.2 ½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 

½мΦ ! ƎŞǇƧłǊƳǼ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭǃ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

! ƎŞǇƧłǊƳǼ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭǃ Ƙŀǘłǎŀ ǊƻƴǘƧŀ ŀ ǾłǊƻǎ ŞƭƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ 9ƴƴŜƪ ŀ Ƙŀǘłǎƴŀƪ ŀ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ƎŞǇƪƻŎǎƛ-ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊƝǘłǎŀ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƴŜƳ 

ƳƻǘƻǊƛȊłƭǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƧŀǾłǊŀΦ !Ȋ ŀǊłƴȅƻƪ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎłǘ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ōŜƭǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƪŜƭƭ 

ƳŜƎƻƭŘŀƴƛΣ ŘŜ Ƙŀ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭ ŜȊ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎ ƴŜƳ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ƎŞǇƪƻŎǎƛƪ 

ōŜŞǊƪŜȊƴŜƪ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎōŀΦ 

! ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ŜƳŜƭŞǎŜΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 

ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŀ ōǳǎȊǇŀǊƪƧłƴŀƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłǾŀƭΣ ŀ ƳŜƎłƭƭƽƪ Şǎ ŀȊ ǳǘŀǎǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǾŜƭΦ {ȊƛƴǘŞƴ 

ŜȊǘ ŀ ŎŞƭǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ Şǎ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ƛǎΦ 

A ǊŞǎȊŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

 ! ƘŜƭȅƛ ōǳǎȊƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ŜƳŜƭŞǎŜ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

 YŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ aŜŎǎŜƪƧłƴƻǎƛ Şǎ ½ƻōłƪǇǳǎȊǘŀ ƪǀȊǀǘǘ 

 ! Ŧǃǳǘŀƪ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƽ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ȊǀƭŘ ǎłǾƻƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ Şǎ ŀ gyalogosok 

ōƛȊǘƻƴǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

½нΦ 9ƎȅǎŞƎŜǎΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ŜǊŘǃƪƘǀȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽΣ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

!ȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ǘǀōō ŘƻƳōǊŀ ǘŜƭŜǇǸƭǘΣ ƻƭȅŀƴ ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘ Ƨǀǘǘ ƭŞǘǊŜΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ 

ƪǀȊǀǘǘ ƳŀǊŀŘǘŀƪ ōŜŞǇƝǘŜǘƭŜƴ ǎłǾƻƪΦ 9ȊŜƪ Ƴŀ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ 9ȊŜƪ ǊŜƴŘōŜǘŞǘŜƭŞǾŜƭ Şǎ 

ƳƽŘǎȊŜǊŜǎ ǀǎǎȊŜƪǀǘŞǎŞǾŜƭ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƪǀƴƴȅŜƴ ƘłƭƽȊŀǘǘł ǊŜƴŘŜȊƘŜǘǃƪΦ [ŜƎǘǀōō ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘ ŀ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƎŜǊƛƴŎŜΣ ŀ ǾłǊƻǎ Ŧǃ ǾǀƭƎȅŜΣ ŀ YŀǎȊłƴȅŀ Ǉŀǘŀƪ Ǿƻƴŀƭŀ ƛƎŞƴȅŜƭΣ ƝƎȅ ƪƛŀƭŀƪǳƭƘŀǘ ŀ ǾłǊƻǎ 

łǘǎȊŜƭƭǃȊŞǎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊΦ 

A ǊŞǎȊŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

 ! ǾłǊƻǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƘłƭƽȊŀǘǘł ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

 ! YŀǎȊłƴȅŀ Ǉŀǘŀƪ ǇŀǊǘƧłƴŀƪ ƪƛǎȊŀōŀŘƝǘłǎŀΣ ŀ ǾƝȊǇŀǊǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłƭłǎŀΣ ŀ Ǉŀǘŀƪ ǾƛȊŞƴŜƪ ǘƛǎȊǘłƴ 

ǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ƘłƭƽȊŀǘōŀ Ǿŀƭƽ ōŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ 

 ! ǾłǊƻǎ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞǾŜƭ ƘŀǘłǊƻǎ ŜǊŘǃǊŞǎȊŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ Ǿŀƭƽ 

ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ƳŜƎƴȅƛǘłǎŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǊŀ 

 ! {ȊƛƭǾłǎƛ-ǾǀƭƎȅ ōŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘōŀΣ αǾłǊƻǎƭƛƎŜǘǘŞέ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 YŜǊŞƪǇłǊ ǵǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎǘƽƭ IƻǎǎȊǵƘŜǘŞƴȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛƎ 

3.3.2.3 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ 

5мΦ {ƳŀǊǘ Ŏƛǘȅ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ ƪƭƝƳŀǘǳŘŀǘƻǎ Şǎ ƭŀƪƻǎǎłƎōŀǊłǘ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ŜƭŜǾŜ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎŀƴ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ ŀ ǘǀōōƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ƪǀȊǀǘǘΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǎ αǎƳŀǊǘ Ŏƛǘȅέ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀȊ łǘŦƻƎƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŞƘŜȊΥ YƻƳƭƽ ƴŜƳ ǘǳŘ ƭŀƪƻǎŀƛƴŀƪ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ 

Ƴǳƴƪłǘ ŀŘƴƛΣ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭƻƴ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΣ Şǎ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǘ ƘƛǊŘŜǘƴƛ ŀ нмΦ ǎȊłȊŀŘōŀƴΣ Ƙŀ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ ƴŞƘłƴȅ ŀƭŀǇǾƻƴłǎłǾŀƭΦ 

¦ƎȅŀƴƝƎȅΣ ŀȊ ƛǘǘ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ǘŞƳłƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ƛǎ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƻƪŀǘ łƭƭŀǇƝǘƘŀǘǳƴƪ ƳŜƎΣ 
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ƘƛǎȊŜƴ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽƪ Şǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭŀƴŘƽƪ ŀ ȊǀƭŘŜōōΣ ǇǊƻǎǇŜǊłƭƽōōΣ ŀ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ Şǎ ŀ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴΦ 

! ǊŞǎȊŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

 YƻǊǎȊŜǊǼ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǘŞǊŀŘŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

 ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŞǘŜƭŜ ŀ ǾłǊƻǎ ƳƛƴŘŜƴ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

 Az e-ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǸƎȅŜƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ 

 ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀŘǘŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛŀƪƴłȊłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

 ! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ŜƳŜƭŞǎŜ ŀ ƳŜƎłƭƭƽƪ Şǎ ŀȊ ǳǘŀǎǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ 

ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłƭłǎłǾŀƭΦ 

3.3.2.4 aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ 

aмΦ ! ǾłǊƻǎ ƪǀȊǵǘƛ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ Ƴǳƴƪłōŀ ƧłǊłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

!Ȋ aф ŀǳǘƽǇłƭȅŀ Şǎ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽ ǵǘƧłƴŀƪ ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŞǘ ŀ сс-ƻǎ ǵǘƛƎ ŀ нлнм-30-ŀǎ Ŏƛƪƭǳǎ Ŝƭǎǃ ŦŜƭŞōŜƴ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜƴƛ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀȊ нлол-ƛƎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ƭŜƎȅŜƴΦ 9Ȋ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǊłƪŀǇŎǎƻƭƧŀ ŀ 

ǾłǊƻǎǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ƘłƭƽȊŀǘǊŀ Şǎ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƧŀǾƝǘƧŀ ŀ ǾłǊƻǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ 

ƴŞǇŜǎǎŞƎǾƻƴȊłǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƛǎΦ 9ƭǃƴȅ ǘƻǾłōōł YƻƳƭƽ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾǳƭłǎŀ ŀ ƧłǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛǊǃƭΣ 

ŀƳŜƭƭȅŜƭ ŀ ǾłǊƻǎ ŎŜƴǘǊǳƳ ƧŜƭƭŜƎŜ ŜǊǃǎǀŘƛƪΦ 

±łǊƻǎƻƴ ōŜƭǸƭ Şǎ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘōŜƴ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 

Ƴǳƴƪłōŀ ƧłǊłǎǘ ǎŜƎƝǘƛ ŜƭǃΦ Iŀǎƻƴƭƽ ŎŞƭǘ ǎȊƻƭƎłƭ ŀ ƘƛǾŀǘłǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ƛǎ ŀ 

ǘŞǊǎŞƎōŜƴΣ ŀƘƻƭ ƭŜƘŜǘΣ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǵ ƘłƭƽȊŀttal. 

A ǊŞǎȊŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

 [ƻōōƛȊłǎ ŀȊ aф ŀǳǘƽǇłƭȅŀΣ ŀ ƪƻƳƭƽƛ ōŜƪǀǘǃ ǵǘƧŀ Şǎ ŀ сс-ƻǎ ǵǘǊŀ łǘƪǀǘǃ ǎȊŀƪŀǎȊ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ 

ōŜŦŜƧŜȊŞǎŞŞǊǘ 

 !Ȋ aф ōŜƪǀǘǃ Şǎ ŀ сс-ƻǎ ǵǘǊŀ łǘƪǀǘǃ ǵǘ ǾłǊƻǎƛ ǎȊŀƪŀǎȊłƴŀƪ ǘŜǊǸƭŜǘŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀȊ LǇŀǊƛ ǵǘ Şǎ 

YǀǊǘǾŞƭȅŜǎ ƪǀȊǀǘǘ 

 YƻƳƭƽƛ ƧłǊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ƘŜƭȅƪǀȊƛ ŀǳǘƽōǳǎȊ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ Ƴǳƴƪłōŀ ƧłǊłǎǘ ǎŜƎƝǘǃ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

 IƛǾŀǘłǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƘłƭƽȊŀǘ ŞǇƝǘŞǎŜ YƻƳƭƽ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŞōŜƴ 

 ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ƘŜƭȅƛ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǎŜƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪ ǵǘōǳǊƪƻƭŀǘłƴŀƪ 

ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǳǘŀǎǾłǊƽƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

aнΦ ! ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪ ƪƻƳǇƭŜȄ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ŀ ƭŀƪƘŀǘłǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

9Ȋ ŀ ǊŞǎȊŎŞƭ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ Şǎ ƳŀƎłƴǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƪ ŞǊǘŞƪƴǀǾŜƭǃΣ 

ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǘ Şǎ ŀ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ Şǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΦ [ŜƎŜƭǎǃƪŞƴǘ ŀ ƪǀǊǘǾŞƭȅŜǎƛ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 

! ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ǵǘƧŀ ŀ ƪǀȊǸȊŜƳŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ łƭǘŀƭ 

ŀ ŦŀƧƭŀƎƻǎ ƪǀȊǸȊŜƳƛ ŘƝƧŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ŀ Ƴłǎƛƪ ŀ ƭŀƪłǎƻƪ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ 

ŘŜ ǘǳƭŀƧŘƻƴƪŞǇǇŜƴ ƛŘŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ Şǎ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ƛǎΣ ƘƛǎȊŜƴ ƳƛƴŘƪŜǘǘǃ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜǎ ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƪƻŎǎƛ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛΦ 

A ǊŞǎȊŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

 YǀǊǘǾŞƭȅŜǎƛ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ ŞǇǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

 YǀǊǘǾŞƭȅŜǎƛ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘŞǎŜ Şǎ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 

 [ŀƪƽǘŜƭŜǇƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪΣ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ 

 ½ǊƝƴȅƛ ǘŞǊ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴŜƪ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
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aоΦ ! ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎłƭƭƝǘłǎŀ 

! ǾłǊƻǎ ǎȊłƳłǊŀ ƴŀƎȅƻƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ƪŞǇȊŜǘǘ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀΦ 9ƘƘŜȊ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƴ ƪƝǾǸƭΣ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƭŀƪłǎΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ Şǎ ǎȊƽǊŀƪƻȊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘΣ ŀ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪŜƴ Şǎ ŀ 

ōŜƭǾłǊƻǎōŀƴ ǘŀƭłƭƪƻȊłǎƻƪǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ǘŜǊŜƪΣ Ƨƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΣ Şǎ ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ƻƪǘŀǘłǎƛ-

ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪΦ 

! ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƛƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅǎǇƻǊǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƧŀǾƝǘƧŀ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 

ƪǀȊŞǊȊŜǘŞǘΣ ŀ ǾłǊƻǎƘƻȊ ƪǀǘǃŘŞǎŞǘ ŜǊǃǎƝǘƛΣ ŜȊ ǾŞƎǎǃ ǎƻǊƻƴ ŀȊ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛΦ 

A ǊŞǎȊŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

 {ǇƻǊǘ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 IŜƭȅƛ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃƛ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ōŞǊƭŀƪłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

 A civil ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƛƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

 YǀȊǀǎǎŞƎŦƻǊƳłƭƽΣ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

 tłƭȅŀǾłƭŀǎȊǘłǎΣ ǇłƭȅŀƻǊƛŜƴǘłŎƛƽΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǇŀƪǘǳƳƻƪ 

 aǳƴƪŀƘŜƭȅōǃǾƝǘŞǎǘ ǎŜƎƝǘǃ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪ 

 ±łǊmŜƎȅŜƛ ǎȊƛƴǘǼ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 

aпΦ ! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ǾłƭǘƻȊƽ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ ƛƭƭŜǎȊǘŞǎŜ 

! ƭŀƪƻǎǎłƎ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ ŀ ƭŜƎƪŜŘǾŜȊǃōō ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƛǎ ƳŞƎ ǘŀǊǘƽǎŀƴ ǀǊŜƎŜŘƴƛ ŦƻƎΣ ŀ 

ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ ƎȅƻǊǎ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŞǊŜ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ǎȊłƳƝǘŀƴƛΣ ŘŜ ŀ ƳŀƎŀǎ ƴȅǳƎŘƝƧƧŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 

ōłƴȅłǎȊǊŞǘŜƎ ŜƭƘŀƭłǎłǾŀƭ ƛǎ ƎȅŜƴƎǸƭ ŎǎŀƭłŘƧǳƪ ŀƴȅŀƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜΦ 9ȊŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ƪŞǎȊƝǘŜƴƛΦ 

A ǊŞǎȊŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

 ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǾłƭǘƻȊłǎłƘƻȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 {ȊƻŎƛłƭƛǎ ŀƭŀǇǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όƳŜƎȅŞǾŜƭ ƪǀȊǀǎŜƴύ 

 {½¢Y ŞǇǸƭŜǘŞƴŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎΣ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ 

 LŘǃǎŜƪ hǘǘƘƻƴłƴŀƪ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 YǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŜ 

 CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǇŀƪǘǳƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ǎȊłƳłǊŀ 

 bŀǇŜƭŜƳŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀ {ȊƛƭǾłǎƛ ōǀƭŎǎǃŘŜ Şǎ ŀ aŜŎǎŜƪƧłƴƻǎƛ ƽǾƻŘŀ ŞǇǸƭŜǘŞƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ŀ {ȊŜƴǘ .ƻǊōłƭŀ ƻǘǘƘƻƴ Wƽ {ȊŜǊŜƴŎǎŞǘ ǳǘŎŀƛ Şǎ [ƛƭƛƻƳ ǳǘŎŀƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƛƴΦ 

aрΦ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

! ǾłǊƻǎ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ƳŜƎƭŞǾǃ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ƎƽŎ ƪŜȊŜƭŞǎŞƴ ƪƝǾǸƭ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŀƪŀŘłƭȅƻȊƴƛ ŀ 

ȊłǊƪŜǊǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽōŀ ŎǎǵǎȊłǎłǘ Şǎ ŀ ƭŜǊƻƳƭłǎǎŀƭ ŦŜƴȅŜƎŜǘǃ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎłǘΦ ! 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƳǼƪǀŘŞǎŜƪƻǊ ŞǊǾŞƴȅǊŜ ƪŜƭƭ Ƨǳǘǘŀǘƴƛ ŀ ǎȊƻƭƛŘŀǊƛǘłǎ ŜƭǾŞǘΣ ŀȊ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘΣ 

ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ƪŜƭƭ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪǊŀ όƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼŜƪΣ ƛŘǃǎŜƪΣ 

ƴǃƪΣ ǊƻƳłƪΣ ŦƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ ŞƭǃƪύΦ 

A ǊŞǎȊŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

 CŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ όŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ) program 

 ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƪƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

 YǸƭǀƴōǀȊǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎŀ  

 ¢ŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

 /ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 
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3.3.2.5 YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ 

YмΦ IŀǘŞƪƻƴȅ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ 

! ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŞƴŜƪ ƪŞǘ ŎŞƭƧŀ ǾŀƴΣ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪƛŀŘłǎŀƛƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ 

ŀȊŀȊ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ŦƻǊŘƝǘƘŀǘƽ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǘŜǊƘŜƛƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΦ 

9ƴƴŜƪ ŜǎȊƪǀȊŜ ƭŜƘŜǘ ŀ ƪǀȊǸȊŜƳƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŞƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ƴŀǇŜǊǃƳǼ ǇŀǊƪ 

ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜΣ ǘŜǊƳłƭǾƝȊ όƳŜƎǵƧǳƭƽ energiŀŦƻǊǊłǎύ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ǵƧ ǘŜǊƳłƭƪǳǘŀƪ ŦǵǊłǎłǾŀƭΣ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 

ŜƴŜǊƎƛŀǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊłƭłǎŀΣ ŘŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƘŀǘƽƪǀǊǼ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ƛǎ ŀ 

ǘŞǊǎŞƎƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΦ 

A ǊŞǎȊŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

 bŀǇŜǊǃƳǼ ǇŀǊƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ 

 ¢ŜǊƳłƭǾƝȊ όƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎύ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ǵƧ ǘŜǊƳłƭƪǳǘŀƪ ŦǵǊłǎłǾŀƭ 

 !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ όƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ǎȊŀƪƛǎƪƻƭŀΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƻǘǘƘƻƴΣ ǎǘōΦύ Şǎ ƪǀȊǸȊŜƳƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ 

ŜƴŜǊƎƛŀǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊłƭłǎŀ 

 ! ǘŞǊǎŞƎƛ ƘŀǘƽƪǀǊǼ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

 ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ - ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜ 

YнΦ ±ƻƴȊƽ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

! ŎŞƭ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀ Şǎ ŀ ŦŜƭǎȊłƳƻƭǘ Ǿŀǎǵǘ ƪǀȊǀǘǘƛ ǎłǾ ŀ пу-ŀǎ ǘŞǊ Şǎ ½ǊƝƴȅƛ ǘŞǊ ƪǀȊǀǘǘƛ 

ǎȊŀƪŀǎȊƻƴ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ǘŜƭƧŜǎ ƪŜǊŜǎȊǘƳŜǘǎȊŜǘŞōŜƴ łǘǊŜƴŘŜȊǃŘƧǀƴ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ǾƻƴȊƽǾłΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ 

ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ŦƻƎŀŘłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎł ǾłƭƧƻƴΦ 

!ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ŀ ŎŞƭ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƭŜƎȅŜƴΣ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎǘ ǘŜǊƘŜƭǃ ƎŞǇƪƻŎǎƛŦƻǊƎŀƭƻƳ ȊŀǾŀǊƽ 

ƘŀǘłǎłǘΣ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƎȅŀƭƻƎƻǎΣ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŜƭǃƴȅŞǘ ŀ ƎŞǇƧłǊƳǼ 

ŦƻǊƎŀƭƻƳƳŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΣ Şǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƎŞǇƧłǊƳǼ-ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƽ ƘŀǘłǎłǘΦ 

9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ łǘƪǀǘǃ ǳǘŀƪƪŀƭ ƧŀǾƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ ǎŀƧłǘƻǎΣ ŜƎȅ Ǉƻƴǘōŀƴ ǀǎǎȊŜŦǳǘƽ ǇƻƭƛǇƻǎ 

ƧŜƭƭŜƎŞƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴ Şǎ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘǎłƎłƴΦ ¢ǀōō Ǉƻƴǘƻƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƻƭŘŀƴƛ 

ŀ Ǿŀǎǵǘƻƴ Ǿŀƭƽ łǘƧǳǘłǎǘΦ aŜƎƻƭŘłǎǘ ƪŜƭƭ ǘŀƭłƭƴƛ ŀ YƻǎǎǳǘƘ [ajos utca - Berek utca - tŞŎǎƛ ǵǘ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ 

ǇłǊƻǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜΦ Yƛ ƪŜƭƭ ŀƭŀƪƝǘŀƴƛ ƘŀǾłǊƛŀ ǳǘŀǘ ŀȊ Ŝƭǃōōƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŞǊŜΦ 9Ȋǳǘłƴ 

ƴȅƝƭƛƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀ ƴŞƎȅǎłǾƻǎ ǎȊŀƪŀǎȊłƴ ς ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ 

ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ς ŜƎȅ ǎłǾ ŀ ƎȅŀƭƻƎƻǎƻƪ Şǎ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŦŜƭǎȊŀōŀŘƝǘƘŀǘƽ ƭŜƎȅŜƴΦ 

! ŦŜƴǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǎłǾōƽƭ ŀ ǇƛŀŎ ƪǀǊƴȅŞƪŜ ƪƛŜǎƛƪΣ ōłǊ ŜȊ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƛǎ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛΦ !ƪǳǘ 

ǇǊƻōƭŞƳłƧŀ ŀ ǇŀǊƪƻƭłǎ ƳŜƎƻƭŘŀǘƭŀƴǎłƎŀ. A αYƻƳƭƽ ±łǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƭŞǾǃ ǇƛŀŎ Şǎ ǾłǎłǊŎǎŀǊƴƻƪ 

rekonstruƪŎƛƽƧŀέ ŎƝƳǼ ¢ht-1.1.3-15-.!м ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ŀ piac 

ŞǇǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ. 

A ǊŞǎȊŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

 #ǘŦƻƎƽ ǘŜǊǾ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀ Şǎ ŀ ŦŜƭǎȊłƳƻƭǘ Ǿŀǎǵǘ ƪǀȊǀǘǘƛ ǎłǾ пу-ŀǎ ǘŞǊ Şǎ ½ǊƝƴȅƛ 

ǘŞǊ ƪǀȊǀǘǘƛ ǎȊŀƪŀǎȊłƴŀƪ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ 

 ! YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀ .ŜǊŜƪ ǳǘŎŀ tŞŎǎƛ ǵǘ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ ǇłǊƻǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

 ! YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀ ŦƻǊƎŀƭƻƳŎǎƛƭƭŀǇƝǘłǎŀ Şǎ ŀȊ ǵǘŦŜƭǸƭŜǘ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƽ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ  

 ! ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎōŀƴ  

 ! ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻƴ ƪƝǾǸƭƛ a#± ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ōŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘōŀ 

 aƛƴǃǎŞƎƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ Şǎ ŜƎȅŞō ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪΣ 

ǎŞǘłƴȅƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǳǘŎŀ Şǎ ǇŀǊƪƻƭƽ ŦłǎƝǘłǎ 

 ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀ ƪǀƴȅǾǘłǊ ŞǇǸƭŜǘŞōŜƴ Şǎ ŀ YϧI .ŀƴƪ ƳǀƎǀǘǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 

 [ŞƎƽǇƛƴŎŞƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 

 A 13-мрΦ ǎȊłȊŀŘƛ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ ǾŞŘŜǘǘ Ǝƽǘƛƪǳǎ ǘŜƳǇƭƻƳǊƻƳ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǵ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
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YоΦ #ǘƪǀǘǃ Şǎ ƘŀǾłǊƛŀ ǳǘŀƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ 

9Ȋ ŀ ǊŞǎȊŎŞƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ƪŞǘ ŎŞƭƭŀƭΣ ƘƛǎȊŜƴ ƘŀǾłǊƛŀ ǵǘǊŀ ŀ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǵǘ tŞŎǎƛ ǵǘƛΣ .ŜǊŜƪ ǳǘŎŀƛ 

ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƧłƴŀƪ ƘŀǾłǊƛŀ ŜǎŜǘŞƴ Ǿŀƭƽ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŞǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ ! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ ǇƻƭƛǇǎȊŜǊǼ 

ƪŀǊƧŀƛƴŀƪ ŀȊ ǀǎǎȊŜƪǀǘŞǎŜ ǳƎȅŀƴŎǎŀƪ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎ ǘŜƘŜǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ 

A ǊŞǎȊŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

 ! ¢ǊǀǎȊǘ ǳǘŎŀ ǾŞƎŜ Şǎ ŀ ½ǊƝƴȅƛ ǘŞǊ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǀȊǵǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

 ! ¢ǊǀǎȊǘ ǳǘŎŀ tŞŎǎƛ ǵǘ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƧŀ Şǎ ŀ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǀȊǵǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

3.3 .3 ±łǊƻǎǊŞǎȊƛ ŎŞƭƻƪ 

! ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƻƪ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ŎŞƭƧŀƛǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΦ ! ŎŞƭƻƪ 

ŘŜŦƛƴƛłƭłǎłƴłƭ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǘǘǸƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǘ Şǎ 

ŦǳƴƪŎƛƽƛǘΦ 

22Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ±łǊƻǎǊŞǎȊƛ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƻƪ 

мΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ 

! ±#wh{ ;{ ±hb½#{Ymw½9¢9 

[!Yh{{#D#b!Y a¦bY#¢ !5j 

D!½5!{#DL Ym½thb¢ 

Wj {½Nb±hb![¨Σ 

C9bb¢!w¢I!¢j 

[!YjYmwb¸9½9¢Σ ±hb½j 

±#wh{Ym½thb¢ 

Wm±pW;.9b .N½jΣ b¸L¢h¢¢ 

{½h[L5#wL{ C9bb¢!w¢I!¢j 

¢#w{!5![ha 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ 

±мΦ {ƛƪƻƴŘŀΣ ±пΦ .ŜƭǾłǊƻǎΥ ! 
ǘŞǊǎŞƎƎŜƭ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

csomag ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŜƘƘŜȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

±мΦ {ƛƪƻƴŘŀΥ ! ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ 
ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƘłƭƽȊŀǘƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ 
ǘŞǊǎŞƎōŜƴ 

V1. Sikonda: Helyi 
ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘ 

ƳǳƴƪŀŜǊŜƧŜ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ 
ōŞǊƭŀƪłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

±пΦ .ŜƭǾłǊƻǎΥ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ łǘǎȊŜƭǃ 
ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ǇłƭȅŀǳŘǾŀǊ łǘǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ 

ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀΦ ! ŦŜƭǎȊŀōŀŘǳƭǘ 
ŞǊǘŞƪŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŜƎȅ ŦŜƧƭǃŘǃ 
ōŜƭǾłǊƻǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ ! ōŜǊǳƘłȊłǎ 
ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ǊŞǎȊŜ ŀ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ a#± ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎŀ 

±мΦ {ƛƪƻƴŘŀΥ ! ǾłǊƻǎ 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ŜƎȅǎŞƎŜǎ 
ƘłƭƽȊŀǘǘł ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

V1. Sikonda: A civil szervezetek 
Şǎ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƛƴŜƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

±р !ƭǘłǊƽΥ !ƭǘłǊƽƛ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 
ŦǃǵǘƧłƴŀƪ ǀǎǎȊŜƪǀǘŞǎŜ ŀȊ LǇŀǊƛ 

ǵǘǘŀƭ 

±мΦ {ƛƪƻƴŘŀΥ {ǇƻǊǘ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ 
ŦǳƴƪŎƛƽƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

±мΦ {ƛƪƻƴŘŀΥ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǾłƭǘƻȊłǎłƘƻȊ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

±р !ƭǘłǊƽΥ !Ȋ aф ōŜƪǀǘǃ Şǎ ŀ сс-
ƻǎ ǵǘǊŀ łǘƪǀǘǃ ǵǘ ǾłǊƻǎƛ 

ǎȊŀƪŀǎȊłƴŀƪ ǘŜǊǸƭŜǘŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 
ŀȊ LǇŀǊƛ ǵǘ Şǎ YǀǊǘǾŞƭȅŜǎ ƪǀȊǀǘǘ 

V2. bȅǳƎŀǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΥ ! Ŧǃǳǘŀƪ 
ŜƭǾłƭŀǎȊǘƽ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ŀ ƎȅŀƭƻƎƻǎƻƪ 
ōƛȊǘƻƴǎłƎłƴŀƪ 

±мΦ {ƛƪƻƴŘŀΥ YǸƭǀƴōǀȊǃ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 

ƛƴǘŜƎǊłƭłǎŀ 

±р !ƭǘłǊƽΣ ±тΦ YŜƭŜǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΥ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ 

ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀΣ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 

±нΦ bȅǳƎŀǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΥ YǀǊǘǾŞƭȅŜǎ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ǵǘōǳǊƪƻƭŀǘŀƛƴŀƪΣ 
ƧłǊŘłƛƴŀƪΣ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛƴŜƪ Şǎ 
ǊŞǎȊōŜƴ ǾŀƎȅ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ 
ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

±нΦ bȅǳƎŀǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΥ ! 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƪƻƳǇƭŜȄ 

programok 



120 

мΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ 

±тΦ YŜƭŜǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΥ ! 
ǊƻȊǎŘŀǀǾŜȊŜǘ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŞǘ 
ǎȊƻƭƎłƭƽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

±нΦ bȅǳƎŀǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΥ !Ȋ aф 
ōŜƪǀǘǃ Şǎ ŀ сс-ƻǎ ǵǘǊŀ łǘƪǀǘǃ ǵǘ 

ǾłǊƻǎƛ ǎȊŀƪŀǎȊłƴŀƪ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀȊ LǇŀǊƛ ǵǘ Şǎ 

YǀǊǘǾŞƭȅŜǎ ƪǀȊǀǘǘ 

V2. bȅǳƎŀǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΥ LŘǃǎŜƪ 
hǘǘƘƻƴłƴŀƪ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

±фΦ aŜŎǎŜƪƧłƴƻǎƛΥ ¨Ƨ Ǿŀǎǵǘƛ 
ǇłƭȅŀǳŘǾŀǊ ŞǇƝǘŞǎŜ 

±нΦ bȅǳƎŀǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΥ bŀǇŜǊǃƳǼ 
ǇŀǊƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ 

±нΦ bȅǳƎŀǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΥ [ŀƪƽǘŜƭŜǇƛ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪΣ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ 
ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ 

±ммΦ YǸƭǘŜǊǸƭŜǘΥ ! .Şǘŀƛ ǵǘ ƳŜƴǘƛ 
Ǿƻƭǘ ōłƴȅŀǸȊŜƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ƛǇŀǊǘŜƭŜǇƝǘŞǎ ŎŞƭƧłǊŀ 

±нΦ bȅǳƎŀǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΥ YƻƳƭƽ-
{ƛƪƻƴŘŀƛ ǵǘ-tŞŎǎƛ ǳǘŎŀ ƪǀǊƴȅŞƪŜ 
ƪǀȊǀǘǘ ƪŜǊŞƪǇłǊŦƻǊƎŀƭƳƛ 
ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

V2. Nyugati ǾłǊƻǎǊŞǎȊΥ 
YǀǊǘǾŞƭȅŜǎƛ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ ŞǇǸƭŜǘŜƛƴŜƪ 
ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

 
±нΦ bȅǳƎŀǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΥ 
tŀǊƪƻƭƽƘŜƭȅŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ ŀ 
YǀǊǘǾŞƭȅŜǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ 

±нΦ bȅǳƎŀǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΥ 
YǀǊǘǾŞƭȅŜǎƛ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ 

ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘŞǎŜ 
Şǎ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 

 
V2. bȅǳƎŀǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΥ ! YƻƳƭƽƛ 
.łƴȅłǎȊ {ǇƻǊǘ Yƭǳō ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ 

ƪƻƳǇƭŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

±нΦ bȅǳƎŀǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΥ bŀƎȅ 
[łǎȊƭƽ ǳǘŎŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

 

±нΦ bȅǳƎŀǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΥ 
±łƭƭŀƭƪƻȊƽƘłȊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ Ǿƻƭǘ bŀƎȅ [łǎȊƭƽ 
DƛƳƴłȊƛǳƳ ŞǇǸƭŜǘŞƴŜƪ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

±оΦ 5Şƭƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΥ YǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǘŜǊŜƪΣ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

 

±оΦ 5Şƭƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΥ ! Ŧǃǳǘŀƪ 
ŜƭǾłƭŀǎȊǘƽ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ŀ ƎȅŀƭƻƎƻǎƻƪ 
ōƛȊǘƻƴǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

±пΦ .ŜƭǾłǊƻǎΥ 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όYƻǎǎǳǘƘ [Φ ǳΦ млоΦύ 

 

±оΦ 5Şƭƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΥ ! ¢ǊǀǎȊǘ ǳǘŎŀ 
tŞŎǎƛ ǵǘ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƧŀ Şǎ ŀ 

YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǀȊǵǘƛ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

±рΦ !ƭǘłǊƽΣ ±сΦ ;ǎȊŀƪƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ 
V7Φ YŜƭŜǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ ±ммΦ 
YǸƭǘŜǊǸƭŜǘΥ CŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ 

 
±оΦ 5Şƭƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΥ ¦ǘŀƪΣ 
ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

±уΦ ½ƻōłƪǇǳǎȊǘŀΣ ±фΦ 
aŜŎǎŜƪƧłƴƻǎƛΥ [ŀƪƻǎǎłƎƛΣ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƘǳƳłƴ 

ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 
±пΦ .ŜƭǾłǊƻǎΣ ±т YŜƭŜǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΥ 
! ƪǃǎȊłƭƭƝǘłǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪƝƳŞƭǃ 

ƳŜƎƻƭŘłǎŀ 
 

 

±пΦ .ŜƭǾłǊƻǎΣ ±р !ƭǘłǊƽΣ ±тΦ YŜƭŜǘƛ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ ±фΦ aŜŎǎŜƪƧłƴƻǎƛΥ ! 
YŀǎȊłǊƴȅŀ Ǉŀǘŀƪ ǇŀǊǘƧłƴŀƪ 

ƪƛǎȊŀōŀŘƝǘłǎŀ Şǎ ōŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ ŀ 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ƘłƭƽȊŀǘōŀ 

 

 

±пΦ .ŜƭǾłǊƻǎΥ YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ YǀȊǀǎ IƛǾŀǘŀƭłƴŀƪ 
Şǎ ±łǊƻǎƎƻƴŘƴƻƪǎłƎłƴŀƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

Şǎ ŞǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 
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мΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ 

 

±пΦ .ŜƭǾłǊƻǎΥ #ǘŦƻƎƽ ǘŜǊǾ 
ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀ Şǎ 
ŀ ŦŜƭǎȊłƳƻƭǘ Ǿŀǎǵǘ ƪǀȊǀǘǘƛ ǎłǾ пу-
ŀǎ ǘŞǊ Şǎ ½ǊƝƴȅƛ ǘŞǊ ƪǀȊǀǘǘƛ 
ǎȊŀƪŀǎȊłƴŀƪ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ-

ǊŜƴŘŜȊŞǎŞǊŜΣ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎ ƪƻƳǇƭŜȄ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 

 

±пΦ .ŜƭǾłǊƻǎΥ ! YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ 
ǳǘŎŀ .ŜǊŜƪ ǳǘŎŀ tŞŎǎƛ ǵǘ 

ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ ǇłǊƻǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

 

 

±пΦ .ŜƭǾłǊƻǎΥ ! YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ 
ǳǘŎŀ ŦƻǊƎŀƭƻƳŎǎƛƭƭŀǇƝǘłǎŀ Şǎ ŀȊ 
ǵǘŦŜƭǸƭŜǘ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƽ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

 

 
±пΦ .ŜƭǾłǊƻǎΥ ! ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ŀ 

ōŜƭǾłǊƻǎōŀƴ 
 

 
±пΦ .ŜƭǾłǊƻǎΥ ! ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻƴ ƪƝǾǸƭƛ 
a#± ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ōŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ ŀ 

ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘōŀ 
 

 

±пΦ .ŜƭǾłǊƻǎΥ aƛƴǃǎŞƎƛ 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ Şǎ ŜƎȅŞō 
ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ 

ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪΣ 
ǎŞǘłƴȅƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǳǘŎŀ Şǎ 

ǇŀǊƪƻƭƽ ŦłǎƝǘłǎ 

 

 

±пΦ .ŜƭǾłǊƻǎΣ ±сΦ ;ǎȊŀƪƛ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊΥ ! ¢ǊǀǎȊǘ ǳǘŎŀ ǾŞƎŜ Şǎ ŀ 
½ǊƝƴȅƛ ǘŞǊ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǀȊǵǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

 

 

±пΦ .ŜƭǾłǊƻǎΣ ±рΦ !ƭǘłǊƽΥ ! ¢ǊǀǎȊǘ 
utca tŞŎǎƛ ǵǘ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƧŀ Şǎ ŀ 
YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǀȊǵǘƛ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

 

 
±пΦ .ŜƭǾłǊƻǎΥ ! ƪƻƳƭƽƛ ōŜƭǾłǊƻǎ 
ƪŜƭŜǘƛ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 
ό½ŜƴƎǃ łǊǳƘłȊ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŜύ 

 

 
±пΦ .ŜƭǾłǊƻǎΥ ! YƻƳƭƽ пу-ŀǎ ǘŞǊ 
ǘŜƭƧŜǎ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧłƴŀƪ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 
 

 

±пΦ .ŜƭǾłǊƻǎΥ YƻƳƭƽ YǀȊǀǎ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪΣ ŀȊ 9ǎȊǇŜǊŀƴǘƽ 
ǘŞǊƴŜƪ ƪƻƳǇƭŜȄ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ 

 

 
±р !ƭǘłǊƽΥ ¢ŜǊƳłƭǾƝȊ όƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎύ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ǵƧ 
ǘŜǊƳłƭƪǳǘŀƪ ŦǵǊłǎłǾŀƭ 

 

 

±р !ƭǘłǊƽΣ ±сΦ ;ǎȊŀƪƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ 
±фΦ aŜŎǎŜƪƧłƴƻǎƛΥ YŜǊŞƪǇłǊǵǘ 
ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ aŜŎǎŜƪƧłƴƻǎƛ Şǎ 
½ƻōłƪǇǳǎȊǘŀ ƪǀȊǀǘǘ 

 

 

±сΦ ;ǎȊŀƪƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΥ ! ǎȊƛƭǾłǎƛ 
ǾǀƭƎȅ ōŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ 

ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘōŀΣ αǾłǊƻǎƭƛƎŜǘǘŞέ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
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мΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ 

 
±сΦ ;ǎȊŀƪƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΥ [ŀƪƽǘŜƭŜǇƛ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪΣ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ 
ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ 

 

 
±сΦ ;ǎȊŀƪƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΥ ! ƪƻƳƭƽƛ 
ŀǊōƻǊŞǘǳƳ ǀƪƻǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
 

 
±сΦ ;ǎȊŀƪƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΥ ½ǊƝƴȅƛ ǘŞǊ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ 
 

 
±сΦ ;ǎȊŀƪƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΥ {ȊƛƭǾłǎ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ 

 

 

±тΦ YŜƭŜǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ ±уΦ 
½ƻōłƪǇǳǎȊǘŀΥ YŜǊŞƪǇłǊǵǘ 
ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ aŜŎǎŜƪƧłƴƻǎƛ Şǎ 
½ƻōłƪǇǳǎȊǘŀ ƪǀȊǀǘǘ 

 

 
V10Φ YƛǎōŀǘǘȅłƴΣ ±ммΦ YǸƭǘŜǊǸƭŜǘΥ 
¢ŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƘłƭƽȊŀǘ 
ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

 

 

±ммΦ YǸƭǘŜǊǸƭŜǘΥ ! ǾłǊƻǎ 
ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞǾŜƭ ƘŀǘłǊƻǎ 

ŜǊŘǃǊŞǎȊŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ŀ 
ǾłǊƻǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ Ǿŀƭƽ 
ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

 

 

twh{t9w#[j 
±#wh{ 

½m[5«[p 
±#wh{ 

5LDL¢#[L{ 
±#wh{ 

a9D¢!w¢j 
±#wh{ 

YL{½h[D#[j 
±#wh{ 

 

V1. Sikonda 

Sikonda ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘ YƻƳƭƽ ōŜƭǾłǊƻǎłǘƽƭ р ƪƛƭƻƳŞǘŜǊǊŜ ƴȅǳƎŀǘǊŀ ŦŜƪǎȊƛƪΦ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŦŜƭǘłǊǘǎłƎŀ ƧƽΣ ŀƭƛƎ 

рлл ƳŞǘŜǊǊŜ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ сс-ƻǎ ŦǃǵǘǘƽƭΦ ±ƻƴȊŜǊŜƧŞǘ ǘŜǊƳłƭŦǸǊŘǃƧŜΣ ƘƻǊƎłǎȊǘŀǾŀΣ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘƭŜƴ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ 

ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽ ƳƛƪǊƻƪƭƝƳłƧŀ ŀŘƧŀΦ ! ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ς ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘƛ ƧŜƭƭŜƎŞōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ς 

ƘǳƳłƴ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƴŜƳ ŜƭŞǊƘŜǘǃƪΦ 

! ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ 

ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎłǾŀƭ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǾŜƭ.  

! ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

 ! ǘŞǊǎŞƎƎŜƭ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎǎƻƳŀƎ ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŜƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

 ! ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƘłƭƽȊŀǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ 

 ! ǾłǊƻǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƘłƭƽȊŀǘǘł ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

 {ǇƻǊǘ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 IŜƭȅƛ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊŜƧŜ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ōŞǊƭŀƪłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

 ! ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƛƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

 ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǾłƭǘƻȊłǎłƘƻȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 YǸƭǀƴōǀȊǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎŀ 
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±нΦ bȅǳƎŀǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ό5łǾƛŘŦǀƭŘΣ aŜŎǎŜƪŦŀƭǳΣ YǀƪǀƴȅǀǎΣ YǀǊǘǾŞƭȅŜǎύ 

! ǾłǊƻǎǊŞǎȊǘ ŀƭƪƻǘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪǊŜ ŀ ƭŀƪƽŦǳƴƪŎƛƽ ǘǵƭǎǵƭȅŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ ! ƘǳƳłƴ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ 

Ǿŀƭƽ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎ ƪŜŘǾŜȊǃΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ Ƙƛłƴȅƻǎŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ƧŜƭŜƴΦ 

YǀǊǘǾŞƭȅŜǎŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ōłƴȅŀōŜȊłǊłǎƻƪ Ƴƛŀǘǘ ƭŜłƭƭƝǘƻǘǘΣ ǳǘƻƭǎƽ ǇŀƴŜƭƻǎ ŞǇƝǘŞǎǼΣ ōŜŦŜƧŜȊŜǘƭŜƴ 

ƭŀƪƽǘŜƭŜǇΦ ! ƘŜǘŜǊƻƎŞƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƽ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ŎŞƭƧŀ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀΦ 

! ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

 ! Ŧǃǳǘŀƪ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƽ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ŀ ƎȅŀƭƻƎƻǎƻƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

 YǀǊǘǾŞƭȅŜǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ǵǘōǳǊƪƻƭŀǘŀƛƴŀƪΣ ƧłǊŘłƛƴŀƪΣ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛƴŜƪ Şǎ ǊŞǎȊōŜƴ ǾŀƎȅ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

 ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƪƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

 LŘǃǎŜƪ hǘǘƘƻƴłƴŀƪ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ  

 [ŀƪƽǘŜƭŜǇƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪΣ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ 

 YǀǊǘǾŞƭȅŜǎƛ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ ŞǇǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

 YǀǊǘǾŞƭȅŜǎƛ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘŞǎŜ Şǎ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 

 bŀƎȅ [łǎȊƭƽ ǳǘŎŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

 !Ȋ aф ōŜƪǀǘǃ Şǎ ŀ сс-ƻǎ ǵǘǊŀ łǘƪǀǘǃ ǵǘ ǾłǊƻǎƛ ǎȊŀƪŀǎȊłƴŀƪ ǘŜǊǸƭŜǘŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀȊ LǇŀǊƛ ǵǘ Şǎ 

YǀǊǘǾŞƭȅŜǎ ƪǀȊǀǘǘ 

 bŀǇŜǊǃƳǼ ǇŀǊƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ 

 YƻƳƭƽ-{ƛƪƻƴŘŀƛ ǵǘ-tŞŎǎƛ ǳǘŎŀ ƪǀǊƴȅŞƪŜ ƪǀȊǀǘǘ ƪŜǊŞƪǇłǊŦƻǊƎŀƭƳƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

 tŀǊƪƻƭƽƘŜƭȅŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ ŀ KǀǊǘǾŞƭȅŜǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ 

 ±łƭƭŀƭƪƻȊƽƘłȊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ Ǿƻƭǘ bŀƎȅ [łǎȊƭƽ DƛƳƴłȊƛǳƳ ŞǇǸƭŜǘŞƴŜƪ 

ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

 ! YƻƳƭƽƛ .łƴȅłǎȊ {ǇƻǊǘ Yƭǳō ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƪƻƳǇƭŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

±оΦ 5Şƭƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ 

! ǾłǊƻǎǊŞǎȊǊŜ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎǘłǘǳǎȊǵ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ ! ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ǎŀƧłǘƻǎ ƘŀƴƎǳƭŀǘǵ ƴȅƻƭŎǳǘŎłǎ ōłƴȅłǎȊƪƻƭƽƴƛŀΣ ŀȊ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ ¨ƧǘŜƭŜǇΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪǀǊƴȅŜȊǘŜ 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽǊŀ ǎȊƻǊǳƭΦ ! ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ŀ ƪǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘ Ƙƛłƴȅǘŀƭŀƴǳƭ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ǎŜƳ ŀ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛΣ ǎŜƳ ŀ ƘǳƳłƴ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƴŜƳ ŞǊƘŜǘǃƪ ŜƭΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘƛΦ 

! ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

 ! Ŧǃǳǘŀƪ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƽ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ŀ ƎȅŀƭƻƎƻǎƻƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

 YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪΣ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

 ! ¢ǊǀǎȊǘ ǳǘŎŀ tŞŎǎƛ ǵǘ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƧŀ Şǎ ŀ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǀȊǵǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

 ¦ǘŀƪΣ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ  
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±пΦ .ŜƭǾłǊƻǎ 

! .ŜƭǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊŜ ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ ŘŜ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ǎȊƻǊǳƭΦ 

! .ŜƭǾłǊƻǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ A 

ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘǀōōǎŞƎŞǘ ŀ ƧłǊƳǼƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ Şǎ ŀ ǇŀǊƪƻƭłǎ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŜƭΣ ƝƎȅ ŀƭƛƎ ƳŀǊŀŘ ƘŜƭȅ ŀ 

ƎȅŀƭƻƎƻǎƻƪƴŀƪΣ Şǎ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪƴŜƪΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƭŜƘŀǎȊƴłƭǘ Ǿŀǎǵǘ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǸȊŜƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀ 

ōŜƭǾłǊƻǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ Ŝƭǃƭ ǾŜǎȊƛƪ Ŝƭ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘΦ ! YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀ п ǎłǾƧłǘ ŀ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ƴŜƳ ƛƴŘƻƪƻƭƧŀΣ Şǎ 

ŀ ƎȅŀƭƻƎƻǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŜƎȅ ƴŜƘŜȊŜƴ ƭŜƪǸȊŘƘŜǘǃ ƪŜƭƭŜƳŜǘƭŜƴ ŀƪŀŘłƭȅǘ ƧŜƭŜƴǘΦ ! .ŜǊŜƪ ǳǘŎŀ- tŞŎǎƛ ǵǘ 

ƪŜǘǘǃǎ ƧŜƭȊǃƭłƳǇłƧŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼōōΣ ŦƻǊƎŀƭƻƳŦǸƎƎǃ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ 

! ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

 ! ǘŞǊǎŞƎƎŜƭ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎǎƻƳŀƎ ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ łǘǎȊŜƭǃ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇłƭȅŀǳŘǾŀǊ łǘǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀΦ ! 

felszabadult ŞǊǘŞƪŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŜƎȅ ŦŜƧƭǃŘǃ ōŜƭǾłǊƻǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ ! ōŜǊǳƘłȊłǎ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ 

ǊŞǎȊŜ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ a#± ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎŀΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀ ǎȊŜǊȊŞǎŜ 

 ! ƪǃǎȊłƭƭƝǘłǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪƝƳŞƭǃ ƳŜƎƻƭŘłǎŀΣ ƪƛǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ 

 ! YŀǎȊłǊƴȅŀ Ǉŀǘŀƪ ǇŀǊǘƧłƴŀƪ ƪƛǎȊŀōŀŘƝǘłǎŀ Şǎ ōŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ƘłƭƽȊŀǘōŀ 

 YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ YǀȊǀǎ IƛǾŀǘŀƭłƴŀƪ Şǎ ±łǊƻǎƎƻƴŘƴƻƪǎłƎłƴŀƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ Şǎ 

ŞǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όYƻǎǎǳǘƘ [Φ ǳΦ 

103.) 

 #ǘŦƻƎƽ ǘŜǊǾ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀ Şǎ ŀ ŦŜƭǎȊłƳƻƭǘ Ǿŀǎǵǘ ƪǀȊǀǘǘƛ ǎłǾ пу-ŀǎ ǘŞǊ Şǎ ½ǊƝƴȅƛ 

ǘŞǊ ƪǀȊǀǘǘƛ ǎȊŀƪŀǎȊłƴŀƪ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎŞǊŜΣ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎ ƪƻƳǇƭŜȄ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 ! YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀ .ŜǊŜƪ ǳǘŎŀ tŞŎǎƛ ǵǘ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ ǇłǊƻǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

 ! YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀ ŦƻǊƎŀƭƻƳŎǎƛƭƭŀǇƝǘłǎŀ Şǎ ŀȊ ǵǘŦŜƭǸƭŜǘ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƽ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

 ! ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎōŀƴ 

 ! ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻƴ ƪƝǾǸƭƛ a#± ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ōŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘōŀ 

 aƛƴǃǎŞƎƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ Şǎ ŜƎȅŞō ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪΣ 

ǎŞǘłƴȅƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǳǘŎŀ Şǎ ǇŀǊƪƻƭƽ ŦłǎƝǘłǎ 

 ! ¢ǊǀǎȊǘ ǳǘŎŀ ǾŞƎŜ Şǎ ŀ ½ǊƝƴȅƛ ǘŞǊ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǀȊǵǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

 ! ¢ǊǀǎȊǘ ǳǘŎŀ tŞŎǎƛ ǵǘ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƧŀ Şǎ ŀ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǀȊǵǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

 ! ƪƻƳƭƽƛ ōŜƭǾłǊƻǎ ƪŜƭŜǘƛ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ό½ŜƴƎǃ łǊǳƘłȊ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŜύ 

 ! YƻƳƭƽ пу-ŀǎ ǘŞǊ ǘŜƭƧŜǎ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧłƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

 YƻƳƭƽ YǀȊǀǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪΣ ŀȊ 9ǎȊǇŜǊŀƴǘƽ ǘŞǊƴŜƪ ƪƻƳǇƭŜȄ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ 

±рΦ !ƭǘłǊƽ όҌ YǀȊǸȊŜƳƛ ǾǀƭƎȅΣ !ǳǘƽǎ ǾǀƭƎȅύ 

YƻƳƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƛ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ŀȊ !ƭǘłǊƽ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽŘƴŀƪΣ ƛǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀȊ !ƭǘłǊƽ 

LǇŀǊƛ tŀǊƪ ƛǎΣ ƳŜƭȅƴŜƪ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎŀ Şǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

ƛƴŘƻƪƻƭǘŀƪΦ ! ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ŀ ƪǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘ ǘŜƭƧŜǎ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎŞƘŜȊ ƳŞƎ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ŀ ŦŜƭƘŀƎȅƻǘǘ ōłƴȅłǎȊŀǘƛ Şǎ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ǇǊƻōƭŞƳłǘΦ YǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƘǳƳłƴ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊōŜƴ 

ƴŜƳ ŞǊƘŜǘǃƪ ŜƭΦ ! ǾłǊƻǎǊŞǎȊƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ {ǇƻǊǘ ǾǀƭƎȅ ǾŞƎŞƴ ƪƻǊłōōŀƴ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƪŞƴǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ 

ǘŜǊǸƭŜǘ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ƳłǊ ƳŜƎƛƴŘǳƭǘΣ ŜƎȅ ƪƻƳǇƭŜȄ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƳłǊ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘΣ ŘŜ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ 

jelenleg is ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŘŜǇǊƛǾłƭǘ ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ ƝƎȅ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ǳǘłƴƪǀǾŜǘŞǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 
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! ǾłǊƻǎǊŞǎȊ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłƘƻȊ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛǘ ƪŜƭƭ ƧŀǾƝǘŀƴƛΣ ŀ Ǿŀǎǵǘƻƴ Ǿŀƭƽ ǵƧŀōō 

łǘƧłǊƽǾŀƭ ŀȊ LǇŀǊƛ ǵǘ ƛǊłƴȅłōŀ. 

! ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

 !ƭǘłǊƽƛ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ŦǃǵǘƧłƴŀƪ ǀǎǎȊŜƪǀǘŞǎŜ ŀȊ LǇŀǊƛ ǵǘǘŀƭ 

 !Ȋ aф ōŜƪǀǘǃ Şǎ ŀ сс-ƻǎ ǵǘǊŀ łǘƪǀǘǃ ǵǘ ǾłǊƻǎƛ ǎȊŀƪŀǎȊłƴŀƪ ǘŜǊǸƭŜǘŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀȊ LǇŀǊƛ ǵǘ Şǎ 

YǀǊǘǾŞƭȅŜǎ ƪǀȊǀǘǘ 

 mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀΣ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 

 ¢ŜǊƳłƭǾƝȊ όƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎύ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ǵƧ ǘŜǊƳłƭƪǳǘŀƪ ŦǵǊłǎłǾŀƭ 

 YŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ aŜŎǎŜƪƧłƴƻǎƛ Şǎ ½ƻōłƪǇǳǎȊǘŀ ƪǀȊǀǘǘ 

 ! YŀǎȊłǊƴȅŀ Ǉŀǘŀƪ ǇŀǊǘƧłƴŀƪ ƪƛǎȊŀōŀŘƝǘłǎŀ Şǎ ōŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ƘłƭƽȊŀǘōŀ 

 CŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ 

 ! ¢ǊǀǎȊǘ ǳǘŎŀ ǾŞƎŜ Şǎ ŀ ½ǊƝƴȅƛ ǘŞǊ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǀȊǵǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

±сΦ ;ǎȊŀƪƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ό{ƻƳłƎΣ YŜƴŘŜǊŦǀƭŘΣ {ȊƛƭǾłǎύ 

!Ȋ ŞǎȊŀƪƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƭŀƪƽŦǳƴƪŎƛƽƧǵΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦǳƴƪŎƛƽǘ Ŏǎŀƪ ƴŞƘłƴȅ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǸȊƭŜǘ Şǎ 

ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƘŜƭȅΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅ {ǇŀǊ ǎȊǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ƧŜƭŜƴƝǘƛ ƳŜƎΦ ! ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƪǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘŀ ƳŞƎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ǎȊƻǊǳƭΣ Ŏǎŀƪ {ȊƛƭǾłǎ ƪǀȊƳǼǾŜǎƝǘŜǘǘǎŞƎŜ ǘŜƭƧŜǎΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ǎǇƻǊǘŦǳƴƪŎƛƽƪ 

ŀŘƻǘǘŀƪ ŀȊ ŞǎȊŀƪƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴΦ ! ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƘǳƳłƴ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ όŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘłǎΣ 

ƻƪǘŀǘłǎύ Ƨƽƭ ŜƭƭłǘƻǘǘΦ {ȊƛƭǾłǎōŀƴ Şǎ YŜƴŘŜǊŦǀƭŘǀƴ ǘǀōō ƴŀƎȅ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ƪǀȊǇŀǊƪ ƛǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! 

ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪ ƴŀƎȅ ŀǊłƴȅŀ Ƴƛŀǘǘ ŦƻƪƻȊƻǘǘ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪǊŜΦ 

A Kazinczy utca a 2022-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ is ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ (2011-

ōŜƴ ƳŞƎ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ Ǿƻƭǘύ, ǘƻǾłōōƛ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 

! ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘǘŀƭ Ǿŀƭƽ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ 

ƧŀǾƝǘłǎŀ jelentheti. 

! ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

 YŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ aŜŎǎŜƪƧłƴƻǎƛ Şǎ ½ƻōłƪǇǳǎȊǘŀ ƪǀȊǀǘǘ 

 ! ǎȊƛƭǾłǎƛ ǾǀƭƎȅ ōŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘōŀΣ αǾłǊƻǎƭƛƎŜǘǘŞέ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 [ŀƪƽǘŜƭŜǇƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪΣ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ 

 CŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ όŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ) ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ 

 !Ǌŀƴȅ Włƴƻǎ ǳǘŎŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

 ! ¢ǊǀǎȊǘ ǳǘŎŀ ǾŞƎŜ Şǎ ŀ ½ǊƝƴȅƛ ǘŞǊ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǀȊǵǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

 ! ƪƻƳƭƽƛ ŀǊōƻǊŞǘǳƳ ǀƪƻǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 ½ǊƝƴȅƛ ǘŞǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ 

 {ȊƛƭǾłǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ 

±тΦ YŜƭŜǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ όDŜǎȊǘŜƴȅŞǎΣ ½ƻōłƪ-akna, Anna-akna) 

DŜǎȊǘŜƴȅŞǎǘ ƪŜǊǘǾłǊƻǎƛŀǎ ōŜŞǇƝǘŞǎ ƧŜƭƭŜƳȊƛΣ ƪǀǊōŜƴ ŜǊŘǃƪ ƘŀǘłǊƻƭƧłƪΦ ! ƭŜǇǳǎȊǘǳƭǘ Şǎ ŜƭƘŀƎȅƻǘǘ ½ƻōłƪ-

ŀƪƴŀ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ǊƻǎǎȊ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇƛ ŜƭŜƳΦ CŜƭǘŞǘŜƭŜȊƘŜǘǃŜƴ ƴŜƳ ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŜǘǘ 

ǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ŦƻǊǊłǎƻƪ Ǿŀƴƴŀƪ ǇƭΦΥ Ǿƻƭǘ !ƴƴŀ-ŀƪƴŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ ! ƪǃōłƴȅŀ Şǎ ŀ ƪǃǎȊłƭƭƝǘłǎ ƪƻƳƻƭȅ 

ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ŦƻǊǊłǎΦ 

! ƪŜƭŜǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ŀ ƭŀƪƽŦǳƴƪŎƛƽ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ƛǇŀǊƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦǳƴƪŎƛƽ ƛǎ ƧŜƭŜƴ ǾŀƴΣ ōłǊ ŀ ǎȊŞƴōłƴȅłǎȊŀǘ 

ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎŜ ǳǘłƴ ƳłǊ Ŏǎŀƪ ŀ ƪǃōłƴȅłǎȊŀǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴΦ ! ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ŀ ƪǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘ 

Ƙƛłƴȅǘŀƭŀƴǳƭ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƪŞǘ Ǿƻƴŀƭŀ ƛǎ ŞǊƛƴǘƛΦ ! 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƴ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƘǳƳłƴ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ Ŏǎŀƪ ǊŞǎȊōŜƴ ŞǊƘŜǘǃƪ ŜƭΥ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƽǾƻŘŀ Şǎ ƛŘǃǎŜƪ ƻǘǘƘƻƴŀ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŜƭƭłǘłǎǊŀ ƘŜƭȅōŜƴ ƴƛƴŎǎ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ Ŏǎŀƪ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎōŀƴΦ 
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! ǾłǊƻǎǊŞǎȊǊŜ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎǘłǘǳǎȊǵ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ ƳŀƎŀǎ ŀǊłƴȅŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ. 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƧŀ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ Şǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƪǃǎȊłƭƭƝǘłǎ ȊŀǾŀǊƽ 

Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ ŀ ƭŜǎȊŀƪŀŘłǎΣ ǎȊŜƎǊŜƎłƭƽŘłǎ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

! ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

 mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀΣ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 

 ! ǊƻȊǎŘŀǀǾŜȊŜǘ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

 A ƪǃǎȊłƭƭƝǘłǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪƝƳŞƭǃ ƳŜƎƻƭŘłǎŀ 

 YŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ aŜŎǎŜƪƧłƴƻǎƛ Şǎ ½ƻōłƪǇǳǎȊǘŀ ƪǀȊǀǘǘ 

 ! YŀǎȊłǊƴȅŀ Ǉŀǘŀƪ ǇŀǊǘƧłƴŀƪ ƪƛǎȊŀōŀŘƝǘłǎŀ Şǎ ōŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ƘłƭƽȊŀǘōŀ 

 CŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ 

±уΦ ½ƻōłƪǇǳǎȊǘŀ 

½ƻōłƪǇǳǎȊǘŀ ŀ ƪŜƭŜǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊǘǃƭ н ƪƛƭƻƳŞǘŜǊǊŜ ŦŜƪǎȊƛƪΣ negyedrŜƴŘǼ ƪǀȊǵǘƻƴ ƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃ ƳŜƎΦ ! 

ǾłǊƻǎǊŞǎȊǊŜ ŀ ƭŀƪƽŦǳƴƪŎƛƽ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ aŞǊŜǘŞōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƴ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ƘƛłƴȅƻǎŀƪΣ ƝƎȅ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƧǀǾǃōŜƭƛ ŎŞƭ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƘǳƳłƴ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ. 

! ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƪǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘŀ ŀ ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ŦǀƭŘƎłȊƘłƭƽȊŀǘ Şǎ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽȊŀǘ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘΦ 

! ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

 YŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ aŜŎǎŜƪƧłƴƻǎƛ Şǎ ½ƻōłƪǇǳǎȊǘŀ ƪǀȊǀǘǘ 

 [ŀƪƻǎǎłƎƛΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƘǳƳłƴ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 {ȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 

±фΦ aŜŎǎŜƪƧłƴƻǎƛ 

! Ŧŀƭǳǎƛŀǎ ƧŜƭƭŜƎǼ aŜŎǎŜƪƧłƴƻǎƛ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƭŀƪƽŦǳƴƪŎƛƽƧǵΣ ŘŜ ƳǼƪǀŘƴŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ 

ƛǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ ! ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ŀ ƪǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘ Ƙƛłƴȅǘŀƭŀƴǳƭ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ ǘǀōō Ǿƻƴŀƭŀ ƛǎ ŞǊƛƴǘƛΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƴ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƘǳƳłƴ 

ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ Ŏǎŀƪ ǊŞǎȊōŜƴ ŞǊƘŜǘǃƪ ŜƭΣ ŎŞƭǳƭ ǘǼȊƘŜǘǃ ƪƛ ŀȊƻƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΦ ! ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƪǀȊǵǘƧŀƛ 

ǘŜǊƘŜƭǘŜƪ Şǎ ŀ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ƛǎ Ŏǎŀƪ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘ ǎȊłƳōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ƧŜƭŜƴΦ 

! ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

 ¨Ƨ Ǿŀǎǵǘƛ ǇłƭȅŀǳŘǾŀǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 

 YŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ aŜŎǎŜƪƧłƴƻǎƛ Şǎ ½ƻōłƪǇǳǎȊǘŀ ƪǀȊǀǘǘ 

 ! YŀǎȊłƴȅŀ Ǉŀǘŀƪ ǇŀǊǘƧłƴŀƪ ƪƛǎȊŀōŀŘƝǘłǎŀ Şǎ ōŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ƘłƭƽȊŀǘōŀ 

 [ŀƪƻǎǎłƎƛΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƘǳƳłƴ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

±млΦ Yƛǎōŀǘǘȅłƴ 

Yƛǎōŀǘǘȅłƴ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƭŀƪƽŦǳƴƪŎƛƽƧǵΣ ƳŞǊŜǘŞōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƘǳƳłƴ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ 

ƴŜƳ ŞǊƘŜǘǃƪ Ŝƭ ƘŜƭȅōŜƴΦ ! ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƪǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘŀ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘΣ ŘŜ 

ǘŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƘłƭƽȊŀǘŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎǊŀ ǎȊƻǊǳƭΦ ! ǎŀƧłǘƻǎ ƘŜƎȅƛ Ŧŀƭǳ Ƴƛƭƛǃ ŞǊǘŞƪŜƛǘ ŜƎȅǊŜ ǘǀōōŜƴ ŦŜŘŜȊƛƪ 

fel. 

! ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

 ¢ŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƘłƭƽȊŀǘ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

±ммΦ YǸƭǘŜǊǸƭŜǘ 

! ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŞǘ ŀ ōłƴȅłǎȊƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ƪƛǎƪŜǊǘŜƪ ƘŞǘǾŞƎƛ ƘłȊŀǎ ōŜŞǇƝǘŞǎŜ ŀ ƧŜƭƭŜƳȊƛΦ 

!Ȋ ŜƭǀǊŜƎŜŘŜǘǘΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛƪǀƭǘǀȊŞǎŜ ŀȊ ǳǘƽōōƛ 

ŞǾŜƪōŜƴ ŦŜƭŜǊǃǎǀŘǀǘǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎǘłǘǳǎȊǵΣ ƪŞǇȊŜǘƭŜƴΣ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎƛ Şǎ 
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ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ Şƭǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧłǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǘŜΦ YŞǘ ƪƛǎƪŜǊǘŜǎ ǀǾŜȊŜǘōŜƴ - 

/ǎŜǊŜǎȊƴȅłƪōŀƴ Şǎ ŀ 5łǾƛŘŦǀƭŘƛ ƪŜǊǘŜƪōŜƴ - ƭŀƪƽ ŜƳōŜǊŜƪ ƘŀƭƳƻȊƻǘǘŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ǾŀƴƴŀƪΦ 

A ƪƻǊłōōƛ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ς ŀƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀ нлнн-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ƳłǊ ƴŜƳ 

ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘŀ ǃƪŜǘ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƪŞƴǘ - a ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƛŘǃǘłǾƧłƴ ōŜƭǸƭ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞ ǾłƭƛƪΦ 

! ƎŀŘłƴȅƛ ǘŀǾŀƪ ƪǀǊƴȅŞƪŜ ŀ aŜŎǎŜƪƧłƴƻǎƛ ƪŀǎǘŞƭȅ Şǎ ŀ ŎǊƻǎǎǇłƭȅŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪƝƴłƭΦ 

! ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

 ! .Şǘŀƛ ǵǘ ƳŜƴǘƛ Ǿƻƭǘ ōłƴȅŀǸȊŜƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ƛǇŀǊǘŜƭŜǇƝǘŞǎ ŎŞƭƧłǊŀ 

 ! ǾłǊƻǎ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞǾŜƭ ƘŀǘłǊƻǎ ŜǊŘǃǊŞǎȊŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ Ǿŀƭƽ 

ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

 CŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ 

 ¢ŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƘłƭƽȊŀǘ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

3.3 .4 ! ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƛ 

23Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ YƻƳƭƽ C±{ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƳłǘǊƛȄ - ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪ 

мΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ нΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ оΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ 

! ±#wh{ ;{ ±hb½#{Ymw½9¢9 

[!Yh{{#D#b!Y a¦bY#¢ !5j 

D!½5!{#DL Ym½thb¢ 

Wj {½Nb±hb![¨Σ 

C9bb¢!w¢I!¢j 

[!YjYmwb¸9½9¢Σ ±hb½j 

±#wh{Ym½thb¢ 

Wm±pW;.9b .N½jΣ b¸L¢h¢¢ 

{½h[L5#wL{ C9bb¢!w¢I!¢j 

¢#w{!5![ha 

±łǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎ ±łǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎ ±łǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎ 

! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞǾŜƭ YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎŀ 
ŜƎȅ ǘŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘŞƴǘ 
ƧŜƭŜƴƴŜ ƳŜƎ ŀ ǘŞǊƪŞǇŜƴ ŀ ƧłǊłǎ Şǎ 
ŀ ƧłǊłǎ ƘŀǘłǊŀƛƴ ǘǵƭ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ 
ƪƛǎŜōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ƳŜƭȅ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎōŜƴ Şǎ 
ƳƛƴǃǎŞƎōŜƴ ƪƝƴłƭ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪŜǘ 
ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǎȊłƳłǊŀΦ ! 
ƧŀǾǳƭƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 
nem csak a helyi Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ 
ŞǊŘŜƪŜƪŜǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪΣ ƘŀƴŜƳ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘƛƪ ŀ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ƘłƭƽȊŀǘ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΦ 

! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞǾŜƭ YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎŀ 
ŜƎȅ ŞƭƘŜǘǃΣ ȊǀƭŘ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎŞ ǾłƭƴŀΣ ƳŜƭȅ ŜǊǃǎƝǘƛ ŀ 
ƘŜƭȅƛŜƪ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘłǘΣ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƛǊłƴǘƛ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊǃŘŞǎǘΣ Şǎ 
ŜƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ōŜǘŜƭŜǇǸƭǃƪ Şǎ 
ƛŘŜƭłǘƻƎŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ǾƻƴȊƽ 
ŎŞƭǇƻƴǘƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ŀ ǘŞǊōŜƴΦ 

! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞǾŜƭ ŀ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ 
ŦǳƴƪŎƛƽ ŜǊǃǎǀŘƛƪ ƳŜƎ ƳƛƴŘ ǾłǊƻǎƛΣ 
ƳƛƴŘ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴΦ ! 
ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧłǾŀƭ 
ŜƎȅ ƳƛƴǃǎŞƎƛōōΣ ŀ ƪƻǊ ŜƭǾłǊłǎŀƛƴŀƪ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ƙłƭƽ ŀƭŀƪǳƭƘŀǘ 
ƪƛΦ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƻƴ ōŜƭǸƭ 
ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ǎȊŀƪŀŘŞƪ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǾŜƭΣ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎłǾŀƭΣ 
ƳƛƴŘŜƴ ŎǎƻǇƻǊǘ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧŀ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭΦ 
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3.4 ! ǊŜȊƛƭƛŜƴǎ ǾłǊƻǎ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ 

 

CƻǊǊłǎΥ C±{ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƪŞȊƛƪǀƴȅǾ нлнм-27 

A ǊŜȊƛƭƛŜƴǎ ǾłǊƻǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ŜƎȅ łƭǘŀƭłƴƻǎΣ αŜǊƴȅǃƪŞƴǘέ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽ 

ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΣ ŀƳŜƭȅ ǀǎǎȊŜŦƻƎƧŀ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ łƎŀȊŀǘ-Σ ǘŜǊǸƭŜǘ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΣ ŜƎȅ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ŞǊǘŜƭƳŜȊǾŜ 

ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŎŞƭǘΦ ! ǾłǊƻǎƴŀƪ ς ƝƎȅ YƻƳƭƽƴŀƪ ƛǎ ς ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ƪŜƭƭ ŜƭƭŜƴłƭƭƽƴŀƪ Ǿłƭƴƛŀ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 

ƘŀǘłǎƻƪōƽƭΣ ŀ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ǘǊŜƴŘŜƪōǃƭ-ǾłƭǘƻȊłǎƻƪōƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪōƽƭ 

ŦŀƪŀŘƽ ƪƛƘƝǾłǎƻƪǊŀΣ ƳŜƭȅŜƪŜǘ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ƛǎƳŜǊƴƛΣ ŀȊƻƪǊŀ ǊŜŀƎłƭƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ Şǎ ǵƧ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪŜǘ-

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪŀǘ ŜƭǎŀƧłǘƝǘǾŀ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀƴ ǊŜŀƎłƭƴƛŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ ! ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎƻƪƴŀƪ ŜƭƭŜƴ ƪŜƭƭ łƭƭƴƛŀ 

όŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƧŀ Ǿŀƴ Ǌł ŀ ǾłǊƻǎƴŀƪΣ ǵƎȅ ƘŀǘłǎǘŀƭŀƴƝǘŀƴƛŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎύΣ ŀ ǇƻȊƛǘƝǾ Ƙŀǘłǎƻƪŀǘ 

ǇŜŘƛƎ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛŜΦ ! ǾłǊƻǎǘ ǵƎȅ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǾŜȊŜǘƴƛ-ƛǊłƴȅƝǘŀƴƛ Şǎ ƴŀǇƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƳǼƪǀŘǘŜǘƴƛ-

ƳŜƴŜŘȊǎŜƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎǘ Ŝ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ŞǊǘŜƭƳŜȊǾŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƎȅ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 

ǾłƭǘƻȊłǎƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǵƎȅ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƴƛ-ōǃǾƝǘŜƴƛ-ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƧłōŀƴ ƴŜƳŎǎŀƪ ǊǀǾƛŘ-Σ ƘŀƴŜƳ ƪǀȊŞǇ- Şǎ ƘƻǎǎȊǵǘłǾƻƴ ǎƛƪŜǊŜǎ ƭŜƎȅŜƴ 

YƻƳƭƽΦ ! ǊǳƎŀƭƳŀǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƘłǊƻƳ ǀǎǎȊŜǘŜǾǃ ƳŜƴǘŞƴ ŞǇǸƭ ƪƛ ŀ ǾłǊƻǎƻƪōŀƴΣ ƝƎȅ ŜȊŜƴ 

ǘŞƴȅŜȊǃƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΥ 

¶ ŀȊ ŀōǎȊƻǊǇŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎΣ ŀƳƛƪƻǊ ƛǎ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƭƭŜƴ ǘǳŘ łƭƭƴƛ ōƛȊƻƴȅƻǎ ƳŞǊǘŞƪƛƎ-ŦƻƪƛƎ ŀ ƴŜƎŀǘƝǾ 
ƘŀǘłǎƻƪƴŀƪΣ ƳŀƧŘ ŀ ǎƻƪƪƘŀǘłǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ǾƛǎǎȊŀłƭƭ ŀ ƳŜƎŜƭǃȊǃ łƭƭŀǇƻǘōŀ; 

¶ ŀ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ǊŜŀƎłƭłǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ ƭłǘƧŀ-ŞǊȊŞƪŜƭƛ ŀ ǾłǊƻǎ Şǎ ŜƎȅ folyamatos-
ŘƛƴŀƳƛƪǳǎ ǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ-ƪƛƛƎŀȊƝǘłǎǎŀƭ łƭƭŀƴŘƽŀƴ ǾłƭǘƻȊƛƪ ŀ ǾłǊƻǎ ǊŜŀƎłƭłǎłƴŀƪ ƳŞǊǘŞƪŜ Şǎ ƳƽŘƧŀΣ 
valamint a 

¶ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ǾłǊƻǎ αǊŜƴŘǎȊŜǊǘέ ǾłƭǘΣ ǵƧ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ƳŜƴǘŞƴ ǎȊŜǊǾŜȊƛ 
ƳŜƎ ƭŞǘŞǘΣ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΦ ό! ƪŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ łǘǘŞǊŞǎ ǘƛǇƛƪǳǎ ··LΦ 
ǎȊłȊŀŘƛ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ- Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǎȊƛƴǘƧŞƴΣ 
ŀȊ ŜƎȅŞƴŜƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ƛǎ ǾłƭŀǎȊƻƪŀǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƴǳƴƪΦύ 
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24Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ǊŜȊƛƭƛŜƴǎ ǾłǊƻǎ Şǎ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ 

!5!t¢N± 
ChwD!¢jYmb¸± 
W9[9b¢p{ ¢;b¸9½pL 

!ƭŀŎǎƻƴȅ ŀōǎȊƻǊǇŎƛƽǎ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ 
tervezett 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪΥ 

!ƭŀŎǎƻƴȅ ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ 
tervezett 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪΥ 

Alacsony 
ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽǎ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ 
tervezett 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪΥ 

!Ȋ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎ Ƙŀǘłǎŀƛ 
ŜƎȅǊŜ ŜǊǃǎŜōōŜƴ 
jelentkeznek 

!Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ όƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ǎȊŀƪƛǎƪƻƭŀΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƻǘǘƘƻƴΣ ǎǘōΦύ Şǎ 
ƪǀȊǸȊŜƳƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŜƴŜǊƎƛŀǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊłƭłǎŀ 
! ǘŞǊǎŞƎƛ ƘŀǘƽƪǀǊǼ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 
YǀȊǀǎǎŞƎŦƻǊƳłƭƽΣ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 
{ǇƻǊǘ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǾłƭǘƻȊłǎłƘƻȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
{ȊƻŎƛłƭƛǎ ŀƭŀǇǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
όƳŜƎȅŞǾŜƭ ƪǀȊǀǎŜƴύ 
{½¢Y ŞǇǸƭŜǘŞƴŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎΣ 
ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ 
LŘǃǎŜƪ hǘǘƘƻƴłƴŀƪ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
YǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŜ 

! ǾłǊƻǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜƛ 
fennmaradnak 

!Ȋ aф ōŜƪǀǘǃ Şǎ ŀ сс-ƻǎ ǵǘǊŀ łǘƪǀǘǃ ǵǘ ǾłǊƻǎƛ ǎȊŀƪŀǎȊłƴŀƪ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀȊ LǇŀǊƛ ǵǘ Şǎ YǀǊǘǾŞƭȅŜǎ ƪǀȊǀǘǘ 
[ƻōōƛȊłǎ ŀȊ aф ŀǳǘƽǇłƭȅŀΣ ŀ ƪƻƳƭƽƛ ōŜƪǀǘǃ ǵǘƧŀ Şǎ ŀ сс-ƻǎ ǵǘǊŀ łǘƪǀǘǃ 
ǎȊŀƪŀǎȊ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ōŜŦŜƧŜȊŞǎŞŞǊǘ 
±łǊmŜƎȅŜƛ ǎȊƛƴǘǼ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ-
ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 

! ǘŞǊōŜƭƛ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ 
ŦƻƪƻȊƽŘłǎŀ 

YƻƳƭƽ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ ǘŜƭŜǇ ǘƻǾłōōƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 
YǀǊǘǾŞƭȅŜǎƛ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ ŞǇǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 
YǀǊǘǾŞƭȅŜǎƛ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘŞǎŜ Şǎ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 
[ŀƪƽǘŜƭŜǇƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪΣ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ 
½ǊƝƴȅƛ ǘŞǊ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴŜƪ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
aƛƴǃǎŞƎƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ Şǎ ŜƎȅŞō ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ 
ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪΣ ǎŞǘłƴȅƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǳǘŎŀ Şǎ ǇŀǊƪƻƭƽ ŦłǎƝǘłǎ 
! ƘŜƭȅƛ ōǳǎȊƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ŜƳŜƭŞǎŜ 
¨Ƨ Ǿŀǎǵǘƛ ǇłƭȅŀǳŘǾŀǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ aŜŎǎŜƪƧłƴƻǎƛōŀƴ 
CŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ program 

! ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ 
ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪƻƴ łǘƝǾŜƭǃ 
ǵƧǊŀǘŜǊƳŜƭǃŘŞǎŜ 

! ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƛƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 
! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƪƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
YǸƭǀƴōǀȊǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎŀ 
¢ŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

! ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ 
ŜƎȅŜƴǎǵƭȅǘŀƭŀƴǎłƎ 
ǘŀǊǘƽǎ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎŀ 

YƻƳƭƽƛ ƧłǊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ƘŜƭȅƪǀȊƛ ŀǳǘƽōǳǎȊ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ Ƴǳƴƪłōŀ ƧłǊłǎǘ 
ǎŜƎƝǘǃ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
IƛǾŀǘłǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƘłƭƽȊŀǘ ŞǇƝǘŞǎŜ YƻƳƭƽ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŞōŜƴ 
! ŦŀŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ƛǇŀǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
¨Ƨ ƴŀƎȅŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ǇŞŎǎƛ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŀ ƪƻƳƭƽƛŀƪ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ ŎŞƭƧłōƽƭ 
aǳƴƪŀƘŜƭȅōǃǾƝǘŞǎǘ ǎŜƎƝǘǃ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪ 
CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǇŀƪǘǳƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ǎȊłƳłǊŀ 



130 

! ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ 
ƪǀƴƴȅŜƴ ōŜŞǇƝǘƘŜǘǃ 
ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘ Ƙƛłƴȅŀ 
ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀ ŀ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƛ 
ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪŜǘ 

! .Şǘŀƛ ǵǘ ƳŜƴǘƛ Ǿƻƭǘ ōłƴȅŀǸȊŜƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ƛǇŀǊǘŜƭŜǇƝǘŞǎ 
ŎŞƭƧłǊŀ 
YǀǊǘǾŞƭȅŜǎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎŜ Şǎ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
!ƭǘłǊƽƛ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ŦǃǵǘƧłƴŀƪ ǀǎǎȊŜƪǀǘŞǎŜ ŀȊ LǇŀǊƛ ǵǘǘŀƭΣ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ 
ǾłǎłǊƭłǎŀ 
½ƻōłƪ ŀƪƴŀƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎŀ Şǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǾŀƭ Ǿŀƭƽ Ŝƭƭłǘłǎŀ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ 
ό½ƻōłƪ ŀƪƴŀΣ !ƭǘłǊƽΣ WǳƘłǎȊ DȅΦ ǳΦύ 

! ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞōŜƴ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽŀƪ 
maradnak az alacsony 
ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ 
ǇǊƻŘǳƪłƭƽ łƎŀȊŀǘƻƪ 

! ǘŞǊǎŞƎƎŜƭ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎǎƻƳŀƎ ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƪƻƳƭƽƛ 
ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ {ƛƪƻƴŘŀ Şǎ ŀ DŀŘłƴȅ-Yƛǎōŀǘǘȅłƴ 
ƪǀǊȊŜǘŞōŜƴ 
! ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƘłƭƽȊŀǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ 
! ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ DŞǇƛǇŀǊƛ YƭŀǎȊǘŜǊǊŜƭ Ǿŀƭƽ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ 
¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀ ƪǀƴȅǾǘłǊ ŞǇǸƭŜǘŞōŜƴ Şǎ ŀ YϧI .ŀƴƪ 
ƳǀƎǀǘǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 
IŜƭȅƛ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃƛ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ōŞǊƭŀƪłǎ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ 
alacsony szinten 
rekednek 

YƻǊǎȊŜǊǼ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǘŞǊŀŘŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

! ƴŜƎŀǘƝǾ ǾłǊƻǎƛƳłȊǎ 
ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀ ŀ 
ƳŜƎǵƧǳƭłǎǘ Şǎ ŀ 
ōŜƪǀƭǘǀȊŞǎŜƪŜǘ 

#ǘŦƻƎƽ ǘŜǊǾ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀ Şǎ ŀ ŦŜƭǎȊłƳƻƭǘ Ǿŀǎǵǘ ƪǀȊǀǘǘƛ ǎłǾ 
48-ŀǎ ǘŞǊ Şǎ ½ǊƝƴȅƛ ǘŞǊ ƪǀȊǀǘǘƛ ǎȊŀƪŀǎȊłƴŀƪ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ 
! {ȊƛƭǾłǎƛ-ǾǀƭƎȅ ōŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘōŀΣ αǾłǊƻǎƭƛƎŜǘǘŞέ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
! ǾłǊƻǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƘłƭƽȊŀǘǘł ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 
! YŀǎȊłƴȅŀ Ǉŀǘŀƪ ǇŀǊǘƧłƴŀƪ ƪƛǎȊŀōŀŘƝǘłǎŀΣ ŀ ǾƝȊǇŀǊǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłƭłǎŀΣ ŀ Ǉŀǘŀƪ 
ǾƛȊŞƴŜƪ ǘƛǎȊǘłƴ ǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ƘłƭƽȊŀǘōŀ Ǿŀƭƽ ōŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ 
! ǾłǊƻǎ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞǾŜƭ ƘŀǘłǊƻǎ ŜǊŘǃǊŞǎȊŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ Ǿŀƭƽ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ƳŜƎƴȅƛǘłǎŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǊŀ 
A 13-мрΦ ǎȊłȊŀŘƛ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ ǾŞŘŜǘǘ Ǝƽǘƛƪǳǎ ǘŜƳǇƭƻƳǊƻƳ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ 
ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

! ǾłǊƻǎ ǎȊŞǘǘŀƎƻƭǘ 
szerkezete 
ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀ ŀ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎǘ 
Şǎ ŀ ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ 

! ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻƴ ƪƝǾǸƭƛ a#± ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ōŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘōŀ 
! YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀ .ŜǊŜƪ ǳǘŎŀ tŞŎǎƛ ǵǘ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ ǇłǊƻǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜ 
! YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀ ŦƻǊƎŀƭƻƳŎǎƛƭƭŀǇƝǘłǎŀ Şǎ ŀȊ ǵǘŦŜƭǸƭŜǘ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƽ 
Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 
¨Ƨ Ǿŀǎǵǘƛ ǇłƭȅŀǳŘǾŀǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ aŜŎǎŜƪƧłƴƻǎƛōŀƴ 
! ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎōŀƴ 
! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ƘŜƭȅƛ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǎŜƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪ 
ǵǘōǳǊƪƻƭŀǘłƴŀƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǳǘŀǎǾłǊƽƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

! ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłƪ 
ǘŜǊƧŜŘŞǎŜ ŀ 
ƳŀƎłƴōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ 
alacsony volta miatt 
megrekedt 

Napelemes ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀ {ȊƛƭǾłǎƛ ōǀƭŎǎǃŘŜ Şǎ ŀ aŜŎǎŜƪƧłƴƻǎƛ 
ƽǾƻŘŀ ŞǇǸƭŜǘŞƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ {ȊŜƴǘ .ƻǊōłƭŀ ƻǘǘƘƻƴ Wƽ {ȊŜǊŜƴŎǎŞǘ ǳǘŎŀƛ Şǎ 
Liliom utcai telephelyein 
bŀǇŜǊǃƳǼ ǇŀǊƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ 
¢ŜǊƳłƭǾƝȊ όƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎύ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ǵƧ ǘŜǊƳłƭƪǳǘŀƪ ŦǵǊłǎłǾŀƭ 
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3.4 .1 tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ 

! ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ όA 

ǾłǊƻǎ Şǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ Ƴǳƴƪłǘ ŀŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘύΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊǾłƭǘƻȊłǎǘ ƪǀǾŜǘǃ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ łǘŀƭŀƪǳƭłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛǘ YƻƳƭƽ ƳłƛƎ ƴŜƳ ǘǳŘǘŀ ƪƛƘŜǾŜǊƴƛΦ ! ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀ 

ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƴŀƎȅƻƴ ƪŞǘŀǊŎǵΣ ŀōǎȊƻǊǇŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴΣ 

ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƛƴǘǼ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ƪŞǘǎŞƎƪƝǾǸƭ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ 

ƪŞǎȊǎŞƎǊŜ ǳǘŀƭΦ ! ƭŜƎŦǃōō ǇǊƻōƭŞƳŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ ŀ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎ 

Ŏǎŀƪ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎŜƴ ƴȅƛƭǾłƴǳƭǘ ƳŜƎΦ 9ƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ нлмл ǳǘłƴƛΣ ŀ ƪƻǊłōōƛŀƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ 

ŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀōō ŦŜƧƭǃŘŞǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ Şǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ŜƭǘǸƴǘŜǘǘŞƪ ŀ 

munƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞǘΣ ŘŜ YƻƳƭƽ ǎȊłƳƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ƴŀƎȅƻƴ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅΣ 

ǾǳƭƴŜǊłōƛƭƛǎ όǎŜōŜȊƘŜǘǃύ ƎŀȊŘŀǎłƎǎȊŜǊƪŜȊŜǘǘŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŞǇǇŜƴ ŜȊŞǊǘ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ 

ŀȊ ŀōǎȊƻǊǇŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜΣ ŀȊ ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜƭƳŞƭȅƝǘŞǎŞǊŜ Şǎ ŀ 

ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΦ 

!Ȋ ŀōǎȊƻǊǇŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛƽƧłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƭŜƘŜǘ 

ŜƭŞǊƴƛΦ !ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ YƻƳƭƽ ŀ ǎŀƧłǘ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ Şǎ ƳƛƪǊƻǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ƛǎ ǎǘŀōƛƭΣ Ƨƽ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎǘ 

ƴȅǵƧǘƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘǘł ŦŜƧƭǃŘƧǀƴΣ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ Şǎ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ǎǇŜƪǘǊǳƳłƴŀƪ ǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŜΦ ! ǾłƭǎłƎƻƪ Şǎ ǎƻƪƪƻƪ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ŜƭǾƛǎŜƭŞǎŞǊŜ Ǿŀƭƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƛƎŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŦǸƎƎ ŀ ŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ ƳŞǊǘŞƪŞǘǃƭΦ aƛƴŞƭ ǎƻƪǎȊƝƴǼōō ŀ ǇŀƭŜǘǘŀΣ ŀƴƴłƭ ƪŜǾŞǎōŞ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ƪǸƭǎǃ Ƙŀǘłǎ ŞǊƛƴǘƛ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇƭǃǘΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘłǎŀ ƪƛǎ ǎȊłƳǵ 

ƪǀȊŜǇŜǎ ƳŞǊŜǘǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƴ ƳǵƭƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƭŞƴȅŜƎŞōŜƴ ƘłǊƻƳ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƛ łƎŀȊŀǘōŀƴ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽŘƴŀƪΦ ! ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłƭłǎ ŀƭŀǇƧłǳƭ ǎȊƻƭƎłƭƘŀǘ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ Şǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ 

ŀȊ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΦ {ȊƛƴǘŞƴ Ƨƽ ŀƭŀǇƻǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ȊǀƭŘŜƴŜǊƎƛŀ-ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŜȊȊŜƭ ŜƭƛƴŘǳƭǘ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŦŜƭŞ ǾŜȊŜǘǃ ǵǘƻƴΦ 

9ȊŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ¢м-¢п ƧŜƭǀƭǘŜƪΦ 

!Ȋ ŀōǎȊƻǊǇŎƛƽǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƪŞǇŜǎ ƴǀǾŜƭƴƛ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀȊłƭǘŀƭΣ ƘƻƎȅ 

ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪΣ ŀ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘΦ 9ȊŜƪ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƪŞǇŜǎŜƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀƪǘƛǾłƭƴƛ ŀ ǾłǊƻǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłǘΣ ǎŜƎƝǘƛƪ ǵƧ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƛƴŘǳƭłǎłǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ-

ǇǊƻōƭŞƳłƛƴŀƪ ƭŜƪǸȊŘŞǎŞǘΦ 

!ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ƪƛŀƭŀƪǳƭƧƻƴ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳŀǘƝǾ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǾŀƭƽŘƛ ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀ ŀƭŀǇƧłǘ ƪŞǇŜȊƛΣ 

ŀ ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞƴŜƪ ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾǵ łǘŀƭŀƪǳƭłǎłǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƧŜƭŜƴ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō Ŏǎŀƪ ƳŜƎƪŜȊŘŜƴƛ ƭŜƘŜǘ ƪŞǇŜǎΦ 9ȊŞǊǘ Ŧƻƴǘƻǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ ŀ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ǇŞŎǎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛǾŜƭ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŜȄǘŜƴȊƝǾ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƪƛƳŜǊǸƭŞǎŞǾŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǸƭǎǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎłǾŀƭ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊȊŀ ŀ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǾłƭǘłǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞǘΦ !Ȋ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ łƎŀȊŀǘƻƪǊŀ ŀƭŀǇǳƭƽ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾƻƴ ƴŜƳ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪ ŀ ǾłǊƻǎ ŞǊŘŜƪŜƛǘΦ !Ȋ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾŀōōΣ ƳŀƎŀǎŀōō 

ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŜƪŞƴȅǎŞƎŜƪƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ tŞŎǎΣ Ƴƛƴǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ 

ƪǀȊǇƻƴǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛƴŀƪ ŀƪǘƛǾłƭłǎŀ ƳŜƴǘŞƴ ƪŞǇȊŜƭƘŜǘǃ ŜƭΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ŜƴƴŜƪ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀ ƪŞǘ ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ YƻƳƭƽ ǊŜłƭƛǎ 

ǘŜƭŜǇƘŜƭȅƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłǾł ǾłƭƘŀǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ŜǊǃƪǀȊǇƻƴǘōŀƴΦ 

9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƧŀǾƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭΣ ŀ ŦƛȊƛƪŀƛ ŦŀƪǘƻǊƻƪƻƴ ǘǵƭ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪŀǘ Şǎ 

łƭǘŀƭłōŀƴ ǾŞǾŜ ƭŞǇŞǎŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛ ŀȊ ƻƪƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŦŜƭŞΦ 
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3.4 .2 ½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 

! ȊǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ ŘƛƳŜƴȊƛƽ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴōŜƴ YƻƳƭƽ ŜƎȅŀǊłƴǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀōǎȊƻǊǇŎƛƽǎΣ 

ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ Şǎ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪƪŜƭ Şǎ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ƪƛƛƴŘǳƭƽŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ŜȊŜƴ ŀ 

ǘŞǊŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃƴŜƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽƪΦ !Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƪŀǇŎǎłƴ ŀ Ƙŀǘłǎƻƪ ŜƭƴȅŜƭŞǎŞƴŜƪΣ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞƴŜƪ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ Ŝōōǃƭ ŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪŜŘǾŜȊǃƴŜƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŦŜƪǾŞǎ Ƴƛŀǘǘ ǾŀƴΦ !Ȋ 

ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ Ǝƭƻōłƭƛǎ ƪƛƘƝǾłǎΣ ŘŜ ŀ ƭƻƪłƭƛǎ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎŜƪŜƴ ŀƭŀǇǳƭΣ ƭƻƪłƭƛǎ 

ŘǀƴǘŞǎŜƪŜǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ 9ƘƘŜȊ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƘƻȊ YƻƳƭƽ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀΣ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ǘŜǊŞƴ ǘǳŘ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴƛΦ !Ȋ ŜȊŜƴ ŀ ǘŞǊŜƴ ƳłǊ ƪƻǊłōōŀƴ ƳŜƎƘƻȊƻǘǘ 

ƘŜƭȅŜǎ ŘǀƴǘŞǎŜƪ Şǎ ǎƛƪŜǊŜǎ ƭŞǇŞǎŜƪ ǎȊƛƭłǊŘ ŀƭŀǇƻǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛōŜƴΦ ! Ƙǃenergia-

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎōŀƴ Şǎ ŀ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ-ǘŜǊƳŜƭŞǎōŜƴ ƛǎ ōŜŞǇǸƭǘ ȊǀƭŘŜƴŜǊƎƛŀ-ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ŞǊŘŜƳƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎǘ 

ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ŀ ƘŀȊŀƛΣ ŜǳǊƽǇŀƛ Şǎ Ǝƭƻōłƭƛǎ Ǿłƭƭŀƭłǎƻƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞōŜƴΦ ! ǘƻǾłōōƛ ƭŞǇŞǎŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀȊ 

ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪǊŀΣ ƳƛƴŘŜƴŜƪŜƭǃǘǘ ŞǇǸƭŜǘǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎƛ Şǎ ŞǇǸƭŜǘƎŞǇŞǎȊŜǘƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ 

ŜƭǃǘŞǊōŜ ƘŜƭȅŜȊŞǎŞǊŜ ŦƽƪǳǎȊłƭΦ 9ȊŜƪƴŜƪ Ƙŀǘłǎŀ ǘǀōō ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘ ŀ ƪƭƝƳłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜΦ wŞǎȊōŜƴ ŀȊŞǊǘΣ ƳŜǊǘ ŀ ŦŜƭ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭǘΣ ƳŜƎ ƴŜƳ ǘŜǊƳŜƭǘ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀ αƭŜƎȊǀƭŘŜōōέΦ 

ałǎŦŜƭǃƭΣ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ Şǎ ǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ Ƙŀǘłǎŀƛǘ ƛǎ ƳŞǊǎŞƪƭƛΣ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ 

ŀ ǾłƭǘƻȊłǎǘ ƳŀƎłǘΦ ! ǾłǊƻǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƳƛƴŘŜƴŜƪŜƭǃǘǘ ŀ ƘǃǎŞƎƴŀǇƻƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǾŜƭΣ ŀ 

ǾłǊƻǎƛ ƘǃǎȊƛƎŜǘ ƧŜƭŜƴǎŞƎ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞǾŜƭ ƧłǊ ƳŀƧŘ ŜƎȅǸǘǘΣ ŜȊ ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘǃ ŀ ŦǼǘŞǎƛ-ƘǼǘŞǎƛ 

ŜƴŜǊƎƛŀƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞǾŜƭΦ !Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ Ƴłǎƛƪ Ŧƻƴǘƻǎ ŜƭŜƳŜ ƭŜƘŜǘ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ Şǎ 

ƛƎŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłǊƻǎƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 9Ȋ YƻƳƭƽƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ŀŘƻǘǘǎłƎŀΣ ŀƳŜƭȅ ƴŜƳ 

Ŏǎŀƪ ŀ ȊǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎΣ ƘŀƴŜƳ Ƴłǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭƻƪΣ ƝƎȅ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ ŜƭŞǊŞǎŞōŜƴ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ 

ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ ƳƛƴŘ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ 

ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎΣ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ōƛȊƻƴȅƻǎ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ ŘŜŦƛƴƛłƭǘ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ ! ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪǊŜ ŀȊŞǊǘ ƛǎ ŞǊŘŜƳŜǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛΣ ƳŜǊǘ ǾŞƭƘŜǘǃŜƴ ƘƻǎǎȊŀōō 

ǘłǾƻƴ ƛǎ ŜȊŜƪ ŀƭƪƻǘƧłƪ ƳŀƧŘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪłǎƪƝƴłƭŀǘ ȊǀƳŞǘΥ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŜȄǘŜǊƴ 

ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǘ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛƴŞƭ Ƨƻōōŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊłƭƧłƪΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ ŞǊǘŞƪŜ ƴǃ ƳŀƧŘΦ ! 

ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƳŞƎ Ƙŀ ŜƎȅƳłǎǘƽƭ ǎȊŞǘǘŀƎƻƭǘŀƴ ƛǎ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪ ŜƭΣ ƻƭȅŀ ƪƻƳǇŀƪǘ ŜƎȅǎŞƎŜǘ ŀƭƪƻǘƴŀƪΣ 

ŀƳŜƭȅ ǎƻƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƳłǊ Ƴŀ ƛǎ Ƨƻōōŀƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳŀƛƴŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǎȊłƳƻǎ 

Ƴłǎ ǾłǊƻǎǘ ŘƻƳƛƴłƭƽ ƪŜǊǘǾłǊƻǎƛŀǎ ǀǾŜȊŜǘŜƪΦ 

! ǾłǊƻǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛ Şǎ ŀ ȊǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƛȊŜƪ 

Şǎ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΦ WŜƭŜƴǘǃǎ ŦŜƭǎȊƝƴƛ 

ǾƝȊǘŜǎǘŜƪ ƘƛłƴȅłōŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ŦƻƭȅƽǾƛȊŜƪ ŀƴǘǊƻǇƻƎŞƴ ǵǘƻƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ƳŜŘǊŜƛ Ƴƛŀǘǘ ŀ 

ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ ŜƭŞƎ ǎǇŜŎƛłƭƛǎŀƪΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ŜƎȅƛƪ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƻŎƪłȊŀǘŀƪŞƴǘ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃ ǾƛƭƭłƳłǊǾƛȊŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞƴŜƪ ƪƛƘƝǾłǎŀΦ ! ŎŞƭƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ ŀ 

hirtelen ƭŜƘǳƭƭƻǘǘ ǘǵƭȊƻǘǘ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ƻƪƻȊǘŀ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƪ ōŜǾƻƴłǎŀ 

ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭłǘłǎłōŀΦ ! ¢млΦ Ǉƻƴǘōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ǾŀƭƽƧłōŀƴ Ŏǎŀƪ ŀ ǾƛȊŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪŜȊŜƭŞǎŞǾŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ƭŜƘŜǘ ƳǼƪǀŘǃƪŞǇŜs. 

! ǾłǊƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ǘǀōō ƻƭȅŀƴ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛƭŀƎ ŞǊǘŞƪŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ǾŀƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ Ƨƽ łƭƭŀǇƻǘōŀƴ 

ǘŀǊǘłǎŀ ŦŜƭŀŘŀǘƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎΦ {ƛƪƻƴŘŀ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ƘŀƴŜƳ ǾƛȊŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅ ƛǎΣ ƳƛƪŞƴǘ ŀ 

ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƳŜƭƭŞƪǾǀƭƎȅŜƪ ƪƛǎŜōō ŦƻƭȅƽǾƛȊŜƛ ƛǎΦ ! ǊŜƪǳƭǘƛǾłƭǘ ŜƎȅƪƻǊƛ ǘłƧǎŜōŜƪ 

ƻƭȅŀƴ ǎŀƧłǘƻǎ ŞƭŜǘƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪŜǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻȊłǎǊŀ ŞǊŘŜƳŜǎŜƪΦ ! ƳŀƎŀǎ ŜǊŘǃǎǸƭǘǎŞƎ 

ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƘŀǘłǊłōŀƴ ƻƭȅŀƴ ŞǊǘŞƪΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǃǊƛȊƴƛΦ 

! ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ƳŜƎƘƻƴƻǎƝǘłǎłǊŀ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪƴŀƪ ŀ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ ƴȅǵƧǘƘŀǘ ŜǎŞƭȅǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾŀōō ƎŀȊŘŀǎłƎǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƴŀƪΦ ! 

ƧǀǾǃ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛǘ ǳƎȅŀƴƛǎ ƴŜƳ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ŦŜƧƭŜǘǘŜōō ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ 

ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜƪ ƧŜƭƭŜƳȊƛƪΦ ! ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳŜƎƘƻƴƻǎƝǘłǎŀ ƴŀƎȅ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ Ŏƛƪƭǳǎŀƛōŀƴ ǎȊłƳƻǎ ƻƭȅŀƴ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƪŜƭŜǘƪŜȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅ ƳłǎƻŘƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƪŞƴǘ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽΦ 
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3.4 .3 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ŜƭŜǾŜ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎŀƴ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ ŀ ǘǀōōƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ƪǀȊǀǘǘΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ ǘŀƭłƴ ƴŜƳ ƛǎ ŀƴƴȅƛǊŀ ŎŞƭƪŞƴǘΣ Ƴƛƴǘ ŜǎȊƪǀȊƪŞƴǘ ŦƻƎŀƴŘƽ ŦŜƭΣ 

ŀƳŜƭȅ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀȊ łǘŦƻƎƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŞƘŜȊΥ YƻƳƭƽ ƴŜƳ ǘǳŘ ƭŀƪƻǎŀƛƴŀƪ Şǎ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ Ƴǳƴƪłǘ ŀŘƴƛΣ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭƻƴ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ Şǎ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ 

Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǘ ƘƛǊŘŜǘƴƛ ŀ нмΦ ǎȊłȊŀŘōŀƴΣ Ƙŀ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ ƴŞƘłƴȅ 

ŀƭŀǇǾƻƴłǎłǾŀƭΦ ¦ƎȅŀƴƝƎȅΣ ŀȊ ƛǘǘ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ǘŞƳłƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ƛǎ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƻƪŀǘ 

łƭƭŀǇƝǘƘŀǘǳƴƪ ƳŜƎΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽƪ Şǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭŀƴŘƽƪ ŀ ȊǀƭŘŜōōΣ 

ǇǊƻǎǇŜǊłƭƽōōΣ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ Şǎ ŀ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴΦ 

! ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

ŜƭŜƳŜƪƘŜȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭΦ !Ȋ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊłƭłǎŀΣ ŀ ȊǀƭŘŜƴŜǊƎƛłƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō 

ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ŀ ōŜƭǾƝȊǾŞŘŜƭŜƳ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ǘłƳƻƎŀǘƴƛ ƭŜƘŜǘ 

ƪŞǇŜǎΦ ! ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ-ŜƭŜƳȊŞǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ŜȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ƳƛƴŘ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃΣ 

ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎōŜƴΣ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪΣ ƳƛƴŘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŞǘ ŞǊŘŜƳŜǎ 

lŜƴƴŜ ŦƻƪƻȊƴƛΣ ŜȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀǊłƴȅƭŀƎ ƪƛǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪƪŜƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŞǊƘŜǘǃƪ ŜƭΦ ! 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƻǘ Şǎ ŀƴƴŀƪ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭƧŀƛǘ ƴŀƎȅōŀƴ ǎŜƎƝǘŜƴŞΣ Ƙŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘƴŀ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŞǊŀŘŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ŀƳŜƭȅ ƴŀǇǊŀƪŞǎȊŜƴ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜƴƴŞ ŀ ǾłǊƻǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎłǘ Şǎ 

ǘŜǊǾŜȊŞǎŞǘΦ 

! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴ ƛǎ Ǿŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƛ Ǉƻƴǘ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪƘŜȊΦ ŀȊ 

ǳǘŀǎǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎōŀƴ Ǿŀƭƽ ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎΣ ŀ ǾŀƭƽǎƛŘŜƧǼǎŞƎ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ŜƭǃǘŞǊōŜ ƪŜǊǸƭ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōŜƴΦ IƻǎǎȊŀōō ǘłǾƻƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ǎŀƧłǘƻǎ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ Ƴƛŀǘǘ ƛǎ ŞǊŘŜƳŜǎ 

ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭƴƛ ŀȊ ƛƎŞƴȅǾŜȊŞǊŜƭǘ αǎƳŀǊǘέ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΦ ! ƎȅŀƭƻƎƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

ōƛȊǘƻƴǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘ Ƨƽƭ ǎȊƻƭƎłƭƘŀǘƧłƪ ƳłǎƘƻƭ ƳłǊ ōŜǾłƭǘ ƻƪƻǎ-ȊŜōǊłƪΣ ŀŘŀǇǘƝǾ ǾƛƭłƎƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 

Şǎ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƻƪƻǎƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ǘŀƪŀǊŞƪƻǎŀƪ Şǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛƪ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘΦ 

WŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƧŀǾƝǘƘŀǘƧłƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎłǘ ƛǎΦ 

!Ȋ ƻƪƻǎǾłǊƻǎƘƻȊΣ ǾŀƎȅ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪŞǇŜǎŜƪ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ŀ ¢мл-мн ƪǀȊǀǘǘ 

ŦŜƭǎƻǊƻƭǘΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ŎŞƭƻƪŀǘΦ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽΣ ƪƻƻǇŜǊłŎƛƽ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ Ƴŀ ƳłǊ ǊŞǎȊōŜƴ 

ŀ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ǘŜǊŜƪōŜƴ ȊŀƧƭƛƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŜǊŜƭǃŘǀǘǘΦ 

3.4 .4 aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ 

YƻǊłōōŀƴ ŀ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ-ŜƭŜƳȊŞǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘ ǘłǊǘ ŦŜƴǘ ŀ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎƘƻȊ ŦǼȊǃŘǃ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΦ ! ǾłǊƻǎ ȊǎǳƎƻǊƻŘłǎǎŀƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ŀōǎȊƻǊǇŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłƴŀƪ Ǿŀƭƽ 

ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎΦ ¦Ǝȅŀƴ ŀȊ ŀŘŀǇǘłŎƛƽ ƪŀǇŎǎłƴ ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ Şǎ ǎƛƪŜǊŜǎ ƭŞǇŞǎŜƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽƪ ŀȊ ǳǘƽōōƛ 

ƛŘǃōǃƭ όǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƘǳƳłƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƪŀǇŎǎłƴύΣ ŘŜ ŀ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳŀǘƝǾ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƛƎŜƴ ŎǎŜƪŞƭȅƴŜƪ ǘǼƴǘ ŀ ǎȊŎŜƴłǊƛƽ-ŀƴŀƭƝȊƛǎ ŀƭŀǇƧłƴΦ 

9ƴƴŜƪ ƪŀǇŎǎłƴ ǘŜƘłǘ Ŧƻƴǘƻǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ - ŀƳŜƭȅ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŞǇǇŜƴ ǵƎȅ 

ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎōŀƴ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊłƭƽ Şǎ ŀ ȊǀƭŘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎǎŀƭΣ 

Ƴƛƴǘ ŀƘƻƎȅ ŀȊǘ ŀ ƪƻǊłōōƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ƪŀǇŎǎłƴ ƳłǊ ōŜƳǳǘŀǘǘǳƪ - ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ƪƛŜƳŜƭǘ 

ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ƪŀǇΦ !Ȋ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀ αWǀǾǃƧŞōŜƴ ōƝȊƽΣ ƴȅƛǘƻǘǘΣ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳέ 

ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƛŘŜΦ ! ƳŜƎǘŀǊǘƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƴŜƳ ŜƎȅǎȊŜǊǼŜƴ Ŏǎŀƪ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳ 

ǎǘŀōƛƭƛȊłƭłǎłǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ǎǃǘ ƴŜƳ ƛǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊǘΦ IŀƴŜƳ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ōŜŦƻƎŀŘƽ Şǎ ƛƴǘŜƎǊłƭƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǘΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭƴŜƪ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǘǃƪŜ ǇƻȊƛǘƝǾΣ Şǎ ƘłǘǘŞǊōŜ ǎȊƻǊǳƭƴŀƪ ŀƴƴŀƪ 

ǘƻȄƛƪǳǎ ƧŜƭƭŜƳǾƻƴłǎŀƛΣ ŀƭŀǇƻȊǾŀ ŀȊ ŜǊǃǎ ƘŜƭȅƛ ǀƴǘǳŘŀǘǊŀ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǇƻȊƛǘƝǾ ōŜƭǎǃ ƛƳłȊǎłǊŀΦ !Ȋ 

ŜōōŜƴ ŀȊ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ƛƴƪƭǳȊƝǾ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ƘƻȊƘŀǘƧŀ ƳŀƎłǾŀƭ ŀ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ǎǘŀōƛƭƛȊłŎƛƽǘΣ 

ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƭŞǇŞǎŜƛōŜƴ Ŝƭǃōō ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ǘǀōōƭŜǘŜǘ ƪŜƭƭ ŜƭŞǊƴƛ Şǎ ƪŞǎǃōō ƭŜƘŜǘ ƭŜŀǊŀǘƴƛ ŀƴƴŀƪ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŀǇƻǊƻŘłǎōŀƴ ƛǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ƘƻȊŀŘŞƪŀƛǘΦ 
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! ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳ ǎǘŀōƛƭƛȊłƭłǎŀ ŀ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłƴŀƪ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ŜƭŜƳŜΦ !Ȋ ŜȊȊŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

ǊŞǎȊŎŞƭƻƪŀǘ ŀ ¢Φмм-Ŝǎ Ǉƻƴǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ǀǎǎȊŜΦ !Ȋ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀǊǊƽƭ ǎȊƽƭƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ƳŀƎŀǎ 

ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘƽ ǾłǊƻǎǘ ŀƭŀƪƝǘŀƴŀƪ ƪƛΣ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊǾŀ ŀƴƴŀƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƪƻƘŞȊƛƽǎ Şǎ ŞƭŜǘƳƽŘōŜƭƛ 

ŀǎǇŜƪǘǳǎŀƛǘΦ NƎȅ ŀ ǎǇƻǊǘƻƪ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ŎƛǾƛƭ ŞƭŜǘ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎłƴŀƪ 

ǘƻǾłōōƛ ŦƻƪƻȊłǎŀ ƛǎ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀ ǘŜǊǾŜƪ ƪǀȊǀǘǘΦ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎǘŀōƛƭƛȊłƭłǎłƴŀƪ ŜƎȅƛƪ 

legfontosabb eleme a munƪŀƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪΣ ŘŜ ŦǃƭŜƎ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎǎłƎłƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƭŜƴƴŜΣ ŜōōŜƴ ŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴ ŀ ŎŞƭƻƪ łǘŦŜŘƴŜƪ ŀȊ Ŝƭǎǃ Ǉƻƴǘōŀƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŜǘǘ ǇǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ 

elemeivel. 

! ƳŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ ŀȊƻƴōŀƴ ǎƻƪƪŀƭ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊłƳłƴŀƪ 

ǾłƭǘƻȊłǎłōŀƴΦ hƭȅŀƴ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŞǇƝǘŞǎŞǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƘłǘǘŜǊǼ ƛƴŘƛǾƛŘǳǳƳƻƪ Şǎ 

ƳƛƪǊƻŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƳŜƎǘŀƭłƭƧłƪ ŀ ƪƛōƻƴǘŀƪƻȊłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ bŀƎȅƻƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎŀ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŞƭŜǘŞōŜ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƘŜȊ 

Şǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłƘƻȊΦ YƻƳƻƭȅ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳŀǘƝǾ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜōōŜƴ ŀ ƳŜȊǃōŜƴ Ŏǎŀƪ ǵƎȅ ŞǇƝǘƘŜǘǃ ƪƛΣ Ƙŀ ŀ ǾłǊƻǎ 

ōŜƭǎǃ Şǎ ƪǸƭǎǃ ƛƳłȊǎŀ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŦŜƧƭǃŘƛƪΥ ŀ ǇƻȊƛǘƝǾ ǸȊŜƴŜǘǘŜƭ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ ƛǎ ŀȊƻƴƻǎǳƭƴƛǳƪ ƪŜƭƭ Şǎ 

ŜȊǘ ŀ ƪǸƭǎǃ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƪŜƭ όǇƭΦ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ōŜǘŜƭŜǇǸƭǃƪƪŜƭύ ƛǎ Ŝƭ ƪŜƭƭ ŦƻƎŀŘǘŀǘƴƛΦ 

! ƳŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƛƳłȊǎłƴŀƪ ǎƛƪŜǊŜǎ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ ! ǾłǊƻǎ 

ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŞǊŜ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ǊłƴȅƻƳƧŀ ŀ ōŞƭȅŜƎŞǘ - ōŜƭǸƭǊǃƭ ƴŞȊǾŜ ƛƴƪłōō ǇƻȊƛǘƝǾΣ ŘŜ ƪƝǾǸƭǊǃƭ ƛƴƪłōō 

ƴŜƎŀǘƝǾ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ - ŀ ǎȊŞƴōłƴȅłǎȊŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƴƴŀƪ ōǳƪłǎŀ Şǎ ŀ ǎƛƪŜǊǘŜƭŜƴǎŞƎΦ YƻƳƭƽ ƛƳłȊǎłǘ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ȊǀƭŘ Şǎ ōŜŦƻƎŀŘƽ ǾłǊƻǎǎł ƪŜƭƭ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłƭƴƛΣ ŀƳŜƭȅ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƭŀƪƽ- Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪŜǘ 

ƪƝƴłƭΦ 9ƴƴŜƪ ŜƭŜƳŜƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǘΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎƛ 

ōŀǊƴŀƳŜȊǃƪ Şǎ ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎłǘ ŎŞƭȊƽ ŜƭŜƳŜƪΣ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ 

ǾƻƴȊƽ ƭŀƪƽƘŜƭȅƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłǘ ƪƝƴłƭƧƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ōŜƪǀƭǘǀȊǃƪƴŜƪΦ 

! ƳŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ ƎƻƴŘƻƭŀǘłƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ƘƻƎȅ YƻƳƭƽƴŀƪ ƳŞƎ ŜƎȅ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ŦƻǊŘǳƭŀǘ ŜǎŜǘŞƴ ƛǎ ŀȊ 

ǀǊŜƎŜŘǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀƪ ƪƛƘƝǾłǎŀƛƴŀƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ ƪŜƭƭ ōŜǊŜƴŘŜȊƪŜŘƴƛŜΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ŞǊǘŞƪŜƭƴƛ ŀ ǾłǊƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłƭłǎłǊŀΣ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ 

ƛǊłƴȅǳƭƽ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪŜǘΦ !Ȋ ƛŘǃǎƪƻǊǵ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƧƽƭŞǘŜ ŀƪǘƛǾƛǘłǎłƴŀƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǘƽƭΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ƛƴǘŜƎǊłƭłǎłǘƽƭ ƛǎ ŦǸƎƎΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀƭŀǇƻƪǊŀ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƘŜƭȅŜȊƴƛΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŜƎȅǊŜ ǘǀōō 

ŜƎȅǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƘłȊǘŀǊǘłǎ ƭŜǎȊ ƳŀƧŘ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ 9ȊŞǊǘ ŀȊǘłƴ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜ Şǎ 

ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ ƪǊƛǘƛƪǳǎ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵŀƪ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƪƻǊ- Şǎ 

ǎǘłǘǳǎȊ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǎȊŞǘǎȊŀƪŀŘłǎłƴŀƪ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎłōŀƴΣ ŀȊ ŀŘŀǇǘƝǾ Şǎ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴΦ 

3.4 .5 YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ 

! ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŎŞƭ ǘŀƭłƴ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ łƭǘŀƭłƴƻǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ α¢мΦ ! ǾłǊƻǎ ƪǀȊǵǘƛ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ Ƴǳƴƪłōŀ ƧłǊłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜέΦ 

! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ łǊƴȅŞƪƘŜƭȅȊŜǘōǃƭ ŦŀƪŀŘƽ ƘłǘǊłƴȅƻƪŀǘ YƻƳƭƽ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƪŞǇŜǎ ŜƭƴȅŜƭƴƛΣ ŀȊƻƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴŜƪ 

ŀ ƧŜƭŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛłƧłōŀƴΦ !Ȋ ŀŘŀǇǘłŎƛƽ ŜƘƘŜȊ ŀȊ ŀŘƻǘǘǎłƎƘƻȊ Ŏǎŀƪ ƻƭȅŀƴ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ 

Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ƪƻƳǇŜƴȊłƭǘŀ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻƪŀǘΣ Ŏǎŀƪ ŜƎȅǸǘǘ Şƭǘ ǾŜƭǸƪΦ ! ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽ ǇŜŘƛƎ 

ebben az esetben olyŀƴ ƪǸƭǎǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪǀƴ ƳǵƭƛƪΣ ŀƳŜƭȅǊŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƴŜƪ ƴƛƴŎǎ ŞǊŘŜƳƛ ōŜŦƻƭȅłǎŀΦ 

! ŦŜƴǘƛŜƪōŜƴ ǾłȊƻƭǘ ŎŞƭōŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ŀƭŎŞƭƻƪ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪ ƭŜǎȊƴŜƪ ŀ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŦŜƪǾŞǎōǃƭ 

ŦŀƪŀŘƽ ƘłǘǊłƴȅƻƪ ƭŜƪǸȊŘŞǎŞǊŜΣ ŀ ǊŜłƭƛǎŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ƭŜƎƪŜŘǾŜȊǃōō ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ 

ƧŜƭŜƴƝǘƛƪ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅŜƪΣ Ƙŀ ƴŜƳ ƛǎ ƭŜǎȊƴŜƪ ƪŞǇŜǎŜƪ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻƪŀǘ ŜƭǃƴȅǀƪƪŞ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłƭƴƛΣ ŘŜ ŀȊ 

ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƴŜƎŀǘƝǾ ǎȊƛǘǳłŎƛƽǘ ŜƎȅ ǎŜƳƭŜƎŜǎ ƳŜȊǃōŜ ƭŜǎȊƴŜƪ ƪŞǇŜǎŜƪ ŜƳŜƭƴƛΦ 

bŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ƪǸƭǎǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƧłǊǳƭƘŀǘ ƘƻȊȊł ŀ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞƘŜȊΦ 

WŀǾƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭ - Şǎ ŜȊ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ ŀ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ - ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǾłǊƻǎ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ Ƴƛŀǘǘ ǎƻƘŀ ƴŜƳ ƭŜǎȊ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ łƎŀΣ 

ŘŜ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳŜƎǃǊȊŞǎΣ ŀ ǊŜƪǊŜłŎƛƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊΦ ! ƧłǊŘłƪ Şǎ ōŜƭǎǃ ƪǀȊǳǘŀƪ 

łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŀ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ 
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ƛǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƻƴǘƻǎǎłƎƎŀƭ ōƝǊƴŀƪΦ WŀǾƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎłǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ Ƨƻōō 

ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎłǾŀƭΣ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪƴŞƭ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭΦ 

! ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ Ƴłǎƛƪ ǇƛƭƭŞǊŜ ŀȊ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪΣ 

ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǘłǎłƴŀƪ Şǎ ŜǎȊǘŞǘƛƪłƧłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΦ 9ȊŜƴ ŀ ǘŞǊŜƴ ŀȊ ƛƎŜƴ ŜǊǃǎ ǵǘŦǸƎƎǃǎŞƎΣ ŀ ǾłƭǎłƎ ŞǾǘƛȊŜŘŜƛ 

Ƴƛŀǘǘ ŜƭƳŀǊŀŘǘ ƪǀȊ- Şǎ ƳŀƎłƴōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ Ƴƛŀǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƘŀƭƳƻȊƽŘǘŀƪ ŦŜƭΣ ŘŜ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ 

ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪΣ ōłǊ ǎŀƧłǘƻǎŀƪ ƴŜƳ ŞǊǘŞƪŜƭƘŜǘǃƪ ƴŜƎŀǘƝǾŀƴΣ Şǎ ōƛȊƻƴȅƻǎ ŀōǎȊƻǊǇŎƛƽǎ Şǎ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽǎ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƛǎ ŜǊŜŘŜȊǘŜǘƘŜǘǃ ōŜƭǃƭǸƪΦ YƻƳƭƽ ǘǀƳōƘłȊŀǎ ōŜŞǇƝǘŞǎƛ ŦƻǊƳłƪǊŀ ŀƭŀǇǳƭƽΣ ŜƎȅƳłǎǘƽƭ 

ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ŜƭǾłƎƻǘǘ ŘƻƳōƘłǘŀƪƻƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪƴŀƪΣ ǳƎȅŀƴƛǎ ŀ ƳŀƪǊƻǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǎȊŞǘǘŀƎƻƭǘǎłƎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ 

ƳƛƪǊƻǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƻƳǇŀƪǘ Ǿƻƴłǎƻƪŀǘ ƳǳǘŀǘΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƭŀƪƽ- Şǎ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛΣ 

ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ α¢сΦ ! ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪ ƪƻƳǇƭŜȄ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ŀ ƭŀƪƘŀǘłǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜέΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

α¢тΦ ±ƻƴȊƽ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀέ ŜƭŜƳŜƪ Ŧǃ ƘŀƴƎǎǵƭȅŀ ŜōōŜƴ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŜƭŜƳōŜƴ ƪŜǊŜǎŜƴŘǃΦ ! 

ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ǎƻƪǎȊƻǊ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ōłǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ǎȊƻǊǳƭƽ ȊǀƭŘ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ 

ǎƻǊłƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŞ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎŀ ƛƎŜƴ ƳŀƎŀǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƳƛƴǃǎŞƎ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘΣ ǾƻƴȊƽ Şǎ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƪŀǇŎǎłƴ ƛǎ ǊŜȊƛƭƛŜƴǎ ǾłǊƻǎƛ ǘŜǊŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞƴŜƪ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ǊŜƧǘƛ ƳŀƎłōŀƴΦ 9ƘƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ŀ ƳŀƎłƴ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŀƪǘƛǾƛȊłƭłǎłǊŀ ƛǎ Şǎ ŀ 

ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ŜȊŜƴ ŀ Ǉƻƴǘƻƴ ƛƎŜƴ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘǾŀ ǎŜƎƝǘƛƪ ŀ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ 

ŘƛƳŜƴȊƛƽ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ƛǎΦ 

! ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘŜ ƽǘŀ ƴŜǳǊŀƭƎƛƪǳǎ ǇƻƴǘƧŀ YƻƳƭƽƴŀƪΣ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎΣ ŜǎȊǘŞǘƛƪŀƛ Şǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 

ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ ŜƎȅŀǊłƴǘ ǊŜƧǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƳŜƎƭŜǾǃ ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƛǎΦ 9ȊŜƪ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘƘŜǘƛ ŀ ƪǀȊŞǇǎǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƴŜƪ ƻƭȅŀƴ 

ƪŀǇƻŎǎŦǳƴƪŎƛƽƧłǘΣ ŀƳƛ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜǘ ƪƻƳǇŀƪǘŀōōł Şǎ ŀǘǘǊŀƪǘƝǾŀōōł ǘŜǎȊƛΦ YƻƳƭƽ ōŜƭǎǃ Şǎ 

ƪǸƭǎǃ ƛƳłȊǎłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ Şǎ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾ ŜƭŜƳŜƪŜǘ ǀǘǾǀȊǃ ƪǀȊǇƻƴǘƛ 

ǘŜǊŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΦ 

3.5 ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǀǎǎȊƘŀƴƎƧŀ Ƴłǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪƪŀƭ 

YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎŀ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłōŀƴ 

ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛΣ ƪǀȊŞǇ- Şǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŎŞƭƧŀƛ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ 

ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŀ ƳłǊ ŞǊǾŞƴȅōŜƴ ƭŞǾǃ Şǎ ŀȊ ŜƭŦƻƎŀŘłǎ Ŝƭǃǘǘ łƭƭƽ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ƻǊǎȊłƎƻǎΣ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎȊƛƴǘǼ Şǎ ǾłǊƻǎǘ 

ŞǊƛƴǘǃ łƎŀȊŀǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪƪŀƭΦ !Ȋ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘǎłƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƳłǊ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦłȊƛǎłōŀƴ 

ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭǊŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǼ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎǊŜ Şǎ ōƛȊƻƴȅƻǎ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ łƎŀȊŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ŦƽƪǳǎȊłƭƽ ǘŜǊǾŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ƛǊłƴȅƻƪΦ 

!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŀ нлмп-нлнл ƪǀȊǀǘǘƛ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ мм ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŞōǃƭ ƪƛƛƴŘǳƭǾŀΣ ŀƴƴŀƪ 

ƭŜŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǾŜƭ р ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ǎȊŀƪǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎǘ ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƳŜƎ ŀ нлнм-нлнт ƪǀȊǀǘǘƛ 

ƛŘǃǎȊŀƪǊŀΦ ! ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǎȊŀƪǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ŀȊ ŀƭłbbiak: 

1) LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎŜōō 9ǳǊƽǇŀ 
2) ½ǀƭŘŜōōΣ ƪŀǊōƻƴǎȊŜƎŞƴȅ 9ǳǊƽǇŀ 
3) Wƻōōŀƴ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭǘ 9ǳǊƽǇŀ 
4) {ȊƻŎƛłƭƛǎŀōō 9ǳǊƽǇŀ 
5) ! ǇƻƭƎłǊƻƪƘƻȊ ƪǀȊŜƭŜōō łƭƭƽ 9ǳǊƽǇŀ 

!Ȋ C±{ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƛǘ ŀȊ 9¦ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛƘŜȊ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘłōƭłȊŀǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊƛΥ 
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25Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 9¦ ǎȊŀƪǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛƘŜȊ 

!Ȋ 9¦ ǎȊŀƪǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜ YŀǇŎǎƻƭƽŘƽ C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ 

1) LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎŜōō 9ǳǊƽǇŀ 
¶ LΦ ! ǾłǊƻǎ Şǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ Ƴǳƴƪłǘ ŀŘƽ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ 

2) ½ǀƭŘŜōōΣ ƪŀǊōƻƴǎȊŜƎŞƴȅ 9ǳǊƽǇŀ 

¶ LΦ ! ǾłǊƻǎ Şǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ Ƴǳƴƪłǘ ŀŘƽ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ 

¶ LLΦ Wƽ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ǾƻƴȊƽ 
ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ 

3) Wƻōōŀƴ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭǘ 9ǳǊƽǇŀ 
¶ LΦ ! ǾłǊƻǎ Şǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ Ƴǳƴƪłǘ ŀŘƽ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ 

4) {ȊƻŎƛłƭƛǎŀōō 9ǳǊƽǇŀ 
¶ LLLΦ WǀǾǃƧŞōŜƴ ōƝȊƽΣ ƴȅƛǘƻǘǘΣ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 

5) ! ǇƻƭƎłǊƻƪƘƻȊ ƪǀȊŜƭŜōō łƭƭƽ 9ǳǊƽǇŀ 

¶ LΦ ! ǾłǊƻǎ Şǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ Ƴǳƴƪłǘ ŀŘƽ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ 

¶ III. WǀǾǃƧŞōŜƴ ōƝȊƽΣ ƴȅƛǘƻǘǘΣ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 

hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ όhC¢Yύ 

A 2014-ōŜƴ ŜƭŦƻƎŀŘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ łƎŀȊŀǘƛ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ŦƻƎŀƭƳŀȊǘŀ ƳŜƎ 

ƧǀǾǃƪŞǇŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŎŞƭƧŀƛǘΦ 

Az OFTK 2030-ŀǎ ƛŘǃǘłǾǊŀ п ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵΣ łǘŦƻƎƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊ ƳŜƎΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪΥ 

1) ;ǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎ 

2) bŞǇŜǎŜŘŞǎƛ ŦƻǊŘǳƭŀǘΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 

3) ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛƴƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΣ ŞǊǘŞƪŜƛƴƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƴƪ ǾŞŘŜƭƳŜ 

4) ¢ŞǊǎŞƎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƪǊŀ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ 

AȊ hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ ǘƻǾłōōƛ т Řō ǎȊŀƪǇƻƭƛǘƛƪŀƛ Şǎ с Řō 

ǘŜǊǸƭŜǘǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ƳŜƎΦ 9ȊŜƴ ŎŞƭƻƪ Şǎ ƧŜƭŜƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƛ ǇƻƴǘƧŀƛǘ ŀȊ 

ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜΥ 

26Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ hC¢Y Şǎ C±{ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƛ Ǉƻƴǘƻƪ 

Az OFTK-ōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ YŀǇŎǎƻƭƽŘƽ C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ 

{ȊŀƪǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎŞƭƻƪ 

±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƎŀȊŘŀǎłƎ 
¶ LΦ ! ǾłǊƻǎ Şǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ Ƴǳƴƪłǘ 
ŀŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ 

;ƭŜǘƪŞǇŜǎ ǾƛŘŞƪΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǘŜǊƳŜƭŞǎ Şǎ 
ŜƭƭłǘłǎΣ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ LLΦ Wƽ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ǾƻƴȊƽ 
ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ 

¶ LLLΦ WǀǾǃƧŞōŜƴ ōƝȊƽΣ ƴȅƛǘƻǘǘΣ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 

DȅƽƎȅƝǘƽ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎ- Şǎ ǎǇƻǊǘƎŀȊŘŀǎłƎ 

¶ LLΦ Wƽ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ǾƻƴȊƽ 
ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ 

¶ LLLΦ WǀǾǃƧŞōŜƴ ōƝȊƽΣ ƴȅƛǘƻǘǘΣ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 

YǊŜŀǘƝǾ ǘǳŘłǎǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ǇƛŀŎƪŞǇŜǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪΣ 
K+F+I 

¶ LΦ ! ǾłǊƻǎ Şǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ Ƴǳƴƪłǘ 
ŀŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ 

;ǊǘŞƪǘǳŘŀǘƻǎ Şǎ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ǀƴƎƻƴŘƻǎƪƻŘƽ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 

¶ LLLΦ WǀǾǃƧŞōŜƴ ōƝȊƽΣ ƴȅƛǘƻǘǘΣ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 

Wƽ łƭƭŀƳΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ łƭƭŀƳ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎ 
¶ LLLΦ WǀǾǃƧŞōŜƴ ōƝȊƽΣ ƴȅƛǘƻǘǘΣ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƴƪ ǾŞŘŜƭƳŜ 

¶ LLΦ Wƽ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ǾƻƴȊƽ 
ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ 
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¢ŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƻƪ 

!Ȋ ƻǊǎȊłƎ ƳŀƪǊƻ-ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
¶ LΦ ! ǾłǊƻǎ Şǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ Ƴǳƴƪłǘ 
ŀŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ 

! ǘǀōōƪǀȊǇƻƴǘǵ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ 
ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘ 

¶ LΦ ! ǾłǊƻǎ Şǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ Ƴǳƴƪłǘ 
ŀŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ 

±ƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜƭǘŀǊǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

¶ LLLΦ WǀǾǃƧŞōŜƴ ōƝȊƽΣ ƴȅƛǘƻǘǘΣ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 

YƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǘłƧƛ ŞǊǘŞƪǼ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
¶ LLΦ Wƽ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ǾƻƴȊƽ 
ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ 

¢ŜǊǸƭŜǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ǘŞǊǎŞƎƛ 
ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǀǎȊǘǀƴȊŞǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

¶ LLLΦ WǀǾǃƧŞōŜƴ ōƝȊƽΣ ƴȅƛǘƻǘǘΣ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 

mǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭǘ ǘŜǊŜƪΥ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ Şǎ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

¶ LLΦ Wƽ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ǾƻƴȊƽ 
ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ 

 

bŜƳȊŜǘƛ ;ƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ όb;{ύ 

A Nemzeti ;ƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ нлму-нлол ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǘłǾǊŀ ǎȊƽƭƽ ǎȊŀƪǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳΣ 

mely 2050-ƛƎ ǘŀǊǘƽ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ƛǎ ƪƛǘŜƪƛƴǘŞǎǘ ƴȅǵƧǘΦ ! {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪŜǘΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞǾŜƭ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ ŜƭǃƛŘŞȊŜǘǘ Ƙŀǘłǎƻƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƪŜȊŜƭƘŜǘǃǾŞ ǾłƭƘŀǘƴŀƪΦ 

! bŜƳȊŜǘƛ ;ƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀƪƻǊ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘŀƪ ŀ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎǊŜΣ ŀ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛƽǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽƪŞǇŜǎǎŞƎǊŜΦ 9ȊŜƪ ŜǎȊƳŞƧŞōŜƴ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ н łǘŦƻƎƽ Şǎ п ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭǘ 

fogalmazott meg: 

#ǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪΥ 

¶ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ŜƎȅ ǾłƭǘƻȊƽ ǾƛƭłƎōŀƴ 

¶ !ŘƻǘǘǎłƎŀƛƴƪΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴƪ Şǎ ƪƻǊƭłǘŀƛƴƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜ 

{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪΥ 

¶ 5ŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛƽ 

¶ !Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłƴŀƪ ǘŞǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀ 

¶ !ƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ Şǎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎ 

¶ ;ƎƘŀƧƭŀǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

YƻƳƭƽ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ŀ bŜƳȊŜǘƛ ;ƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƘƻȊ Ǿŀƭƽ 

ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŞǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪΥ 

LLΦ Wƽ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ǾƻƴȊƽ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ 

¢тΦ ±ƻƴȊƽ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

¢уΦ ! ƎŞǇƧłǊƳǼ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭǃ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜŘ 

¢млΦ 9ƎȅǎŞƎŜǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ŜǊŘǃƪƘǀȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ƘłƭƽȊŀǘƻǘ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

Baranya ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ 

Baranya ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛ ό.ŀǊŀƴȅŀ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ Şǎ 

Program ς TFK/TFP Şǎ .ŀǊŀƴȅŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜǊǸƭŜǘƛ tǊƻƎǊŀƳƧŀ ς L¢tύ ǎȊƛƴǘŞƴ нлол-ƛƎ ƘŀǘłǊƻȊȊłƪ 

meg a ǾłǊƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƧŀƛǘΦ ! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ о Řō łǘŦƻƎƽ ŎŞƭǘ, ǘƻǾłōōł т Řō ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ Şǎ о Řō 

ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭǘ ǊǀƎȊƝǘŜƴŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ łōǊŀ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜΦ 
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32Φ łōǊŀΥ .ŀǊŀƴȅŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳƧłƴŀƪ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 

 

CƻǊǊłǎΥ .ŀǊŀƴȅŀ Megyei ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Program (http://www.baranya.hu/top-baranyai-dokumentumai) 
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YƻƳƭƽ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ .ŀǊŀƴȅŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŞǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪΥ 

¶ LΦ ! ǾłǊƻǎ Şǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ Ƴǳƴƪłǘ ŀŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ 

¶ ¢мΦ ! ǾłǊƻǎ ƪǀȊǵǘƛ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ Ƴǳƴƪłōŀ ƧłǊłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

¶ ¢нΦ ¨Ƨ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Ŝƭƭłǘłǎƛ 
ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ŜƳŜƭŞǎŜ 

¶ ¢оΦ ! YҌC ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƴŀƪ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ ¢пΦ .ŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ Şǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ tŞŎŎǎŜƭ 

¶ LLΦ Wƽ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ǾƻƴȊƽ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ 

¶ ¢уΦ ! ƎŞǇƧłǊƳǼ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭǃ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

¶ ¢фΦ #ǘƪǀǘǃ Şǎ ƘŀǾłǊƛŀ ǳǘŀƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ 

¶ ¢млΦ 9ƎȅǎŞƎŜǎΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ŜǊŘǃƪƘǀȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽΣ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ƘłƭƽȊŀǘ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

¶ LLLΦ WǀǾǃƧŞōŜƴ ōƝȊƽΣ ƴȅƛǘƻǘǘΣ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 

¶ ¢ммΦ ! ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎłƭƭƝǘłǎŀ 

¶ ¢мнΦ ! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ǾłƭǘƻȊƽ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ ƛƭƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ ¢моΦ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ łƎŀȊŀǘƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ 

YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ KƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ ǎȊƛƴǘŞƴ нлол-ŀǎ ƛŘǃǘłǾǊŀ ŦƻƎŀƭƳŀȊȊŀ ƳŜƎ ŀȊƻƴ 

ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪŜǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ƘƻȊȊłǎŜƎƝǘƛƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽōŀƴ Şǎ ŀȊ 

IƴǘŜƎǊłƭǘ TŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ SǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ƧǀǾǃƪŞǇŜǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǎǎŀΦ 9 ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŜ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎŀ о Řō łǘŦƻƎƽ ŎŞƭǘ Şǎ мо Řō ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭǘ ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƳŜƎΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪΥ 

#ǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪΥ 

I. ! ǾłǊƻǎ Şǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ Ƴǳƴƪłǘ ŀŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ 
II. Wƽ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ǾƻƴȊƽ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ 
III. WǀǾǃƧŞōŜƴ ōƝȊƽΣ ƴȅƛǘƻǘǘΣ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 

¢ŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪΥ 

¢мΦ ! ǾłǊƻǎ ƪǀȊǵǘƛ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ Ƴǳƴƪłōŀ ƧłǊłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

¢нΦ ¨Ƨ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Ŝƭƭłǘłǎƛ 

ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ŜƳŜƭŞǎŜ 

¢оΦ ! YҌC ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƴŀƪ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¢пΦ .ŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ Şǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ tŞŎŎǎŜƭ 

¢рΦ IŀǘŞƪƻƴȅ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ 

¢сΦ ! ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪ ƪƻƳǇƭŜȄ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ŀ ƭŀƪƘŀǘłǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

¢тΦ ±ƻƴȊƽ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

¢уΦ ! ƎŞǇƧłǊƳǼ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭǃ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

¢фΦ #ǘƪǀǘǃ Şǎ ƘŀǾłǊƛŀ ǳǘŀƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ 

¢млΦ 9ƎȅǎŞƎŜǎΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ŜǊŘǃƪƘǀȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽΣ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

¢ммΦ ! ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎłƭƭƝǘłǎŀ 

¢мнΦ ! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ǾłƭǘƻȊƽ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ ƛƭƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¢моΦ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

! ŦŜƴǘƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ŀŘŀǇǘłƭłǎłǾŀƭΣ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜǎȊƳŞƧŞƴŜƪ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼ ōŜƛƭƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ 

ƪŜǊǸƭ ƧŜƭŜƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǊŀΦ 
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YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ нлмт-ōŜƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘΣ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ Ƙŀǘłƭȅōŀƴ ƭŞǾǃ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀΣ 

illetve a 2023-2028 ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ŞǊǾŞƴȅŜǎ IŜƭȅƛ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ tǊƻƎǊŀƳƧŀ megfogalmazta 

ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǾłǊƻǎ !ƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ tǊƻƎǊŀƳƧŀ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ ƪǀǾŜǘŜƴŘǃŜƪΦ ό!Ȋ L¢{ 

αƪǸƭŘŜǘŞǎŞƴŜƪέ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀ ǎƻǊłƴ ƛǎ ŀ IŜƭȅƛ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ tǊƻƎǊŀƳ ŀƭŀǇŜƭǾŜƛƴŜƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŜ 

ǘǀǊǘŞƴǘΦύ 9ȊŜƪ ŀȊ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪΣ Ƴƛƴǘ łƭǘŀƭłƴƻǎ ŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪΣ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪ όƛŘŞȊŜǘ ŀ 

IŜƭȅƛ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ tǊƻƎǊŀƳōƽƭύΥ 

¶ ŀȊ ŜƎȅŜƴƭǃ ōłƴłǎƳƽŘΣ Şǎ ŀȊ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ 

¶ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƎȅŜƴƭǃ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ŜƭǾŞƴŜƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŜΣ 

¶ ŀ ŘƛǎȊƪǊƛƳƛƴłŎƛƽƳŜƴǘŜǎǎŞƎΣ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽƳŜƴǘŜǎǎŞƎŜǘ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎΣ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎΣ ŀȊ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ŀ ƭŀƪƘŀǘłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ 

Az ŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ŎŞƭƻƪ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ƪƻǊǊŜƪŎƛƽǾŀƭΣ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎǎŜƭ Ǿŀƭƽ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ ƛƴŘƻƪƻƭǘΦ ! ƪƻǊǊŜƪŎƛƽ 

ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴ C±{ αуΦмΦмΦм ! ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜƛƴŜƪ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ς a 

ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ŦŜƧŜȊŜǘ - YƻƴƪƭǵȊƛƽƪΣ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀέ ŎƝƳǼ ǊŞǎȊōŜƴ 

ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪƘƻȊ Ƨƻōōŀƴ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƧŞƪΦ 

YƻƳƭƽ нлнм-нлнт ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǎȊƽƭƽ DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳƧłƴŀƪ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ǳƎȅŀƴŎǎŀƪ ŀ ǾłǊƻǎ 

LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊƘŜȊ ƴȅǵƭ ǾƛǎǎȊŀΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ 

DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ǎȊŜǊƛƴǘ αŜȊŜƪ ŀ ŎŞƭƻƪ Ƴŀ ƛǎ ƳŜƎłƭƭƧłƪ ŀ ƘŜƭȅǸƪŜǘΣ ƝƎȅ ŀȊƻƪ ƧŜƭŜƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘƛƪ ς Şǎ ƧŜƭŜƴǘƛƪ ƛǎ ςΣ ŀȊȊŀƭ ŀ ƳƽŘƻǎƝǘłǎǎŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ 

όŀƭŎŞƭƻƪ ŀȊ L±{ ƎƻƴŘƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴύ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ αƪǀȊŦŜƭŀŘŀǘ-Ŝƭƭłǘłǎ 

kǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ όDпύέ ǊŞǎȊŎŞƭƭŀƭέΦ ¢ŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧŜƭŜƴ C±{ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 

ŀƭŀǇƧłǘ ƛǎ ŀ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ Şǎ ŀȊ L¢{ ŀŘƧŀΣ ŀ DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳƘƻȊ Ǿŀƭƽ 

ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ ǘƻǾłōōƛ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǊŀΣ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŞǎŞǊŜ ƛǘǘ ƴŜƳ ǘŞǊǸƴƪ ƪƛΦ 

 

33Φ łōǊŀΥ YƻƳƭƽ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ǀǎǎȊƘŀƴƎƧŀ 
ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊƛƴǘǼ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪƪŀƭ 
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4 M O N I T O R I N G,  K O N T R O L L I N G,  Lb5LY#¢hwhY 

4.1 C±{ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜΣ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ 
ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎ ǎƻǊłƴ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀȊ C±{ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ǇǊƻƎǊŀƳ- Şǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ŀ YƻƳƭƽƛ YǀȊǀǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 

IƛǾŀǘŀƭ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎŀƛǊŀ 

ǘłƳŀǎȊƪƻŘǾŀΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƘŀǘłǎƪǀǊǀƪōŜ ƛƴǘŜƎǊłƭǾŀ ƪƝǾłƴƧŀ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ !Ȋ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ŀ ƪƻǊłōōƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŀȊ C±{-ben 

ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀΣ ŀ нлнн-нлол ƪǀȊǀǘǘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀΦ mƴłƭƭƽ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǘłǊǎŀǎłƎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘ ŀ ǾłǊƻǎ ǘƻǾłōōǊŀ ǎŜƳ ǘŜǊǾŜȊƛΦ 

! ǇǊƻƧŜƪǘǎȊƛƴǘŜƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪŀǘ ƪǸƭǎǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ ! 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƛǎƳŜǊŜǘŞōŜƴ ƪǸƭǎǃǎ ǇłƭȅłȊŀǘƝǊƽ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ōŜǾƻƴłǎŀ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 

ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘŦƛƎȅŜƭŞǎŜƴ Şǎ -ƝǊłǎƻƴ ǘǵƭ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘǊŜ Şǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀ ƛǎ 

kiterjed. 

!Ȋ C±{ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƛ ǎȊƛƴǘŜǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘŜ ƧŜƭŜƴǘƛΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛłƧłōŀƴ ŀ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǊłƴȅǾƻƴŀƭŀƛƴŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ-

ǘŜǎǘǸƭŜǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀΦ ! ŘǀƴǘŞǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ǘŞƳŀǘŜǊǸƭŜǘǘǃƭ ŦǸƎƎǃŜƴ ŀ YƻƳƭƽƛ YǀȊǀǎ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ ŀŘƻǘǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜƛ ǾŞƎȊƛƪΦ 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƪŞǇǇŜƴ ŀȊ C±{ ƪŞǎȊƝǘŞǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭłƭƭƝǘƻǘǘ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 

munkacǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀƛ ǾƛǎȊƛƪ ǘƻǾłōōΣ ǾŞƎȊƛƪ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǎƻǊłƴ ƛǎ όŀ ƪǸƭǎǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃ ǎȊǸƪǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘƛΣ 

ŜǎŜǘƛ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭύΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǘŀƎƧŀƛΥ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊΣ WŜƎȅȊǃΣ YŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘƛ ǘŀƎƻƪΣ 

CǃŞǇƝǘŞǎȊΣ ǎȊŀƪƳŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎƻƪ Şǎ hǎȊǘłƭȅƻƪ ǾŜȊŜǘǃƛΦ 

! ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎłǾŀƭ ŦŜƭǘŜƘŜǘǃŜƴ Ŝƭǃ ŦƻƎƴŀƪ łƭƭƴƛ ƻƭȅŀƴ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪΣ ŀƳƛƪƻǊ ǎƻƪ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ŜƎȅƛŘǃōŜƴ ǘŜǊƘŜƭƛ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜǘΦ /ŞƭǎȊŜǊǼ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭƴƛ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƪōŜƴ ŀȊ ƛŘǃƪōŜƴ ǘǀōōƭŜǘ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎǘ ƪŜƭƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ 

4.2 Az FVS-ƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ Şǎ ŀȊƻƪ ƳŞǊŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴŀ 

4.2 .1 aƽŘǎȊŜǊǘŀƴ 

A 2013-нлнм ƪǀȊǀǘǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ŜƎȅƛƪ Ŧƻƴǘƻǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀ ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ŎŞƭƻƪ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƴŀƪ ƳŞǊŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀŘŀǘƻƪ ƴŜƳ, ǾŀƎȅ Ŏǎŀƪ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ Ǿƻƭǘŀƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃƪΣ ƝƎȅ ŀ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎŞƴŜƪ ŜƎȅ Ŧƻƴǘƻǎ ŜǎȊƪǀȊŜ ƴŜƳ łƭƭǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜΦ 

Mivel a 2022 ς нлол ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅƪǀȊǇƻƴǘǵǎłƎ ŜƭǾŜ Ƴƛŀǘǘ ŀȊ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ Şǎ ŀȊƻƪ 

ŎŞƭŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ǎȊŜǊŜǇŜ ǘƻǾłōō ŜǊǃǎǀŘƛƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ C±{ ƛƴŘƛƪłǘƻǊŀƛ ǵƎȅ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ 

ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ Şǎ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃ ŀŘŀǘƻƪǊŀ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƧŀƴŀƪΣ ŀȊŀȊ ŀȊ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ǾłƭǘƻȊłǎłǘ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ 

ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ǾłƭǘƻȊłǎłƘƻȊ ƭŜƘŜǎǎŜƴ ƪǀǘƴƛΦ 

4.2 .2 LƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ 

!Ȋ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ǘłƳŀǎȊǘƻǘǘ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ 

! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǊŜƴŘǎȊŜǊ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ŀƭŀǇƧŀ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛƭŀƎ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƪŞǎȊƭŜǘ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΦ !Ȋ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ Ƴǳǘŀǘƽƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪΥ 
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¶ Specifikus ς ŀȊ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ŀǊǊŀ ŀ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪΣ ŀƳƛƴŜƪ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǘΣ Ƙŀǘłǎłǘ ƳŞǊƛΤ 

¶ aŞǊƘŜǘǃ ς ŀȊ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ǎȊłƳǎȊŜǊǼŜƴ όƳŞǊǘŞƪŜƎȅǎŞƎƎŜƭύ ƪƛŦŜƧŜȊƘŜǘǃΤ 

¶ 9ƭŞǊƘŜǘǃ ς ŀȊ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ōłȊƛǎ- Şǎ ŎŞƭŞǊǘŞƪŞǘ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƎȅƻǊǎŀƴΣ ƪǀƴƴȅŜƴ Şǎ ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅ 
ƳƽŘƻƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǘǳŘƴƛ ƘŀǘłǊƻȊƴƛΤ 

¶ wŜłƭƛǎ ς ŀ Ǿŀƭƽǎ ƘŜƭȅȊŜǘōǃƭ Şǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ǾłǊƘŀǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛōǃƭ ƪƛƛƴŘǳƭǾŀ ƪŜƭƭ 
ŜƎȅ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŎŞƭŞǊǘŞƪŜǘ ƪƛǘǼȊƴƛΤ 

¶ !ƪǘǳłƭƛǎ ς ŀȊ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƴŀƪ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ǾŀƎȅ ƻǳǘǇǳǘ ŀƪǘǳłƭƛǎ łƭƭŀǇƻǘłǊŀ ƪŜƭƭ ǾƻƴŀǘƪƻȊƴƛŀΣ 
Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀǎƴŀƪ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛŜ ƛŘǃōŜƭƛ ƴȅƻƳƻƴƪǀǾŜǘŞǎǊŜΦ 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƳŞǊŞǎŞƘŜȊ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƭłƭƭƝǘƻǘǘ ŎŞƭƻƪƘƻȊ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ς 

ŀ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ƧŜƭȊǃ Ƴǳǘŀǘƽƪ ς ƪŜǊǸƭƧŜƴŜƪ ƘƻȊȊłǊŜƴŘŜƭŞǎǊŜΦ !Ȋ ŜǊŜŘƳŞƴȅƻǊƛŜƴǘłƭǘǎłƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭΦ !Ȋ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ŦŀƧǘłƛΥ 

¶ IŀǘłǎƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪΥ 9ȊŜƴ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŜƎȅŜŘƛŜƪΣ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 
ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƴŜƪΦ 9Ǝȅ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƘƻȊ ς ŀƴƴŀƪ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘǎŞƎŜ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴ ς мπн 
Řō ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΦ 9ȊŜƴ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ ƳŞǊƘŜǘǃǎŞƎ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜ ƴŜƳ 
minden esetbeƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘƘŜǘǃΦ ¢ŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀȊƻƴōŀƴ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪŀǘ ƳŞǊƘŜǘǃ ƳƽŘƻƴ ƪŜƭƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ƘŀǘłǎƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǸƪōǃƭ 
ŀŘƽŘƽŀƴ ƭŜƎƛƴƪłōō ǀǎǎȊŜǘŜǘǘ Ƴǳǘŀǘƽƪ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƛƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ƭŜƝǊƽ ƧŜƭƭŜƎǼŜƪ ƛǎ. 

¶ 9ǊŜŘƳŞƴȅƛƴŘƛƪłǘƻǊΥ 9ȊŜƪŜǘ ŀȊ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪŀǘ ŀ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ-Σ ǾŀƎȅ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƘƻȊ ƘŀǎȊƴłƭjǳƪ Şǎ ŀȊ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅƛƴŘƛƪłǘƻǊŀƛǘ ǾŜǘǘǸƪ ŀƭŀǇǳƭΦ 
!Ȋ ŜƎȅŜǎ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 9ƎȅŜŘƛ /ŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪŜǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊƴŀƪ ƳŜƎ Şǎ ŜȊŜƴ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪƘŜȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ ŀȊ ht ŜǊŜŘƳŞƴȅƛƴŘƛƪłǘƻǊŀƛΦ 

¶ YƛƳŜƴŜǘƛκƻǳǘǇǳǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊΥ !Ȋ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪŀǘ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŞǊŞǎŞƘŜȊ ƘŀǎȊƴłƭjuk. Az 
ŜƎȅŜǎ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀƴ ǇǊƛƻǊƛǘłǎǘŜƴƎŜƭȅŜƴƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ ŀȊ ƻǳǘǇǳǘ 
ƧŜƭƭŜƎǼ ƳǳǘŀǘƽƪΦ ! ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ ŜȊŜƪŜǘ ŀ Ƴǳǘŀǘƽƪŀǘ ς amennyiben ezek illeszkednek a 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǊŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ όǇǊƻƧŜƪǘŜƪύ ƧŜƭƭŜƎŞƘŜȊ ς ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊōŜƴ 
ōŜŞǇƝǘjǸƪ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ƴǳǘŀǘƽƪ ƪǀȊŞΦ 
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27Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ !Ȋ C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ƳŞǊǃ ƘŀǘłǎƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ 

/Şƭ WŀǾŀǎƻƭǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 
LƴŘƛƪłǘƻǊ 
ǘƝǇǳǎŀ 

aŞǊǘŞƪ-
ŜƎȅǎŞƎ 

/ŞƭŞǊǘŞƪ !ŘŀǘŦƻǊǊłǎ 
aŞǊŞǎ 

ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀ 
5ŜŦƛƴƝŎƛƽ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ 

LΦ ! ǾłǊƻǎ Şǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜ 

ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ Ƴǳƴƪłǘ ŀŘƽ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ 

CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎƛ 
Ƴǳǘŀǘƽƪ 

IŀǘłǎƛƴŘƛƪłǘƻǊ % ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ 
YŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘƛ 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ǀǘŞǾŜƴǘŜ 

! Y{I ǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ 
αbȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ 

ǀǎǎȊŜǎŜƴ όŦǃύέ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ 
α#ƭƭŀƴŘƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎ όƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎύ 
όŦǃύέ ǎȊłƳłƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ 

LLΦ Wƽ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵΣ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ǾƻƴȊƽ 
ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ 

! ǾłǊƻǎƘŀǎȊƴłƭƽƪ 
ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎŜ 

IŀǘłǎƛƴŘƛƪłǘƻǊ % ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ 
YŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘƛ 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ƪŞǘŞǾŜƴǘŜ 

[ŜƎŀƭłōō рлл Ŧǃ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ 
ƪŞǎȊǸƭǃ ƻƴƭƛƴŜ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ 
ŀƭŀǇƧłƴΣ ŀƘƻƭ ŀȊ α;ǊȊŞƪŜƭ-Ŝ ƧŀǾǳƭłǎǘ 
ŀ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ 
ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎłōŀƴΚέ 
ƪŞǊŘŞǎǊŜ ŀŘƻǘǘ ǾłƭŀǎȊōŀƴ м-5 
ǇƻƴǘƛƎ ƭŜƘŜǘ ŞǊǘŞƪŜƭƴƛΦ 

LLLΦ WǀǾǃƧŞōŜƴ ōƝȊƽΣ ƴȅƛǘƻǘǘΣ 
ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 

5ŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ 
Ƴǳǘŀǘƽƪ 

IŀǘłǎƛƴŘƛƪłǘƻǊ % ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ 
YŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘƛ 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ǀǘŞǾŜƴǘŜ 

! Y{I ǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ 
α;ƭǾŜǎȊǸƭŜǘŞǎŜƪ ŀȊ ŜƭǃȊǃ 

ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ƽǘŀέ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ 
ŀǊłƴȅŀ ŀȊ α#ƭƭŀƴŘƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎ 
όƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎύ όŦǃύέ ǎȊłƳłƘƻȊ 

ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ 
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28Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ !Ȋ C±{ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ-Σ ǾŀƎȅ ǊŞǎȊŎŞƭƧŀƛ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ƳŞǊǃ ŜǊŜŘƳŞƴȅƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ 

/Şƭ 
Javasolt 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 

LƴŘƛƪłǘƻǊ 
ǘƝǇǳǎŀ 

aŞǊǘŞƪ-
ŜƎȅǎŞƎ 

/ŞƭŞǊǘŞƪ !ŘŀǘŦƻǊǊłǎ 
aŞǊŞǎ 

ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀ 
5ŜŦƛƴƝŎƛƽ 

Tematikus-Σ ǾŀƎȅ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ 

tмΦ ¨Ƨ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƪ 
ǎȊłƳłǊŀ ǘŜǊǸƭŜǘ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
Ŝƭƭłǘłǎƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ 
ŜƳŜƭŞǎŜ 

±łƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ 
ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ŀ 
ƪŜǾŞǎōŞ ŦŜƧƭŜǘǘ 
ǊŞƎƛƽƪōŀƴ 

9ǊŜŘƳŞƴȅ- 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 

% 
nem 
ŎǎǀƪƪŜƴ 

YŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘƛ 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ƪŞǘŞǾŜƴǘŜ 
! Y{I αaǼƪǀŘǃ ǘłǊǎŀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ǎȊłƳŀέ ƳǳǘŀǘƽƧŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ 

ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ƴŜƳ ŎǎǀƪƪŜƴ 

P2. A YҌC ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ 
ǘŞǊǎŞƎ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƴŀƪ Ƨƻōō 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ YҌL 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞ
ǎŜƪ ǎȊłƳŀ 

9ǊŜŘƳŞƴȅ- 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 

db ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ 
YŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘƛ 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ƪŞǘŞǾŜƴǘŜ 
!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ƪǀǘǀǘǘ 
{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ YҌL ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ 

ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΦ 

tоΦ .ŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ Şǎ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ tŞŎŎǎŜƭ 

±łƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ 
ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ŀ 
ƪŜǾŞǎōŞ ŦŜƧƭŜǘǘ 
ǊŞƎƛƽƪōŀƴ 

9ǊŜŘƳŞƴȅ- 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 

% ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ 
YŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘƛ 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ƪŞǘŞǾŜƴǘŜ 
! tŞŎǎ-Baranyai YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ 

LǇŀǊƪŀƳŀǊŀ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴΦ 

½мΦ ! ƎŞǇƧłǊƳǼ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭǃ 
Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

bŀǇƛ ǳǘŀȊłǎƻƪ 
ŜǎŜǘŞƴ Ŧǃ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
ŜǎȊƪǀȊƪŞƴǘ 
gyalogos, 
ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ 
ǾŀƎȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
ƳƽŘƻǘ 
ǾłƭŀǎȊǘƽƪ 
ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ 

9ǊŜŘƳŞƴȅ- 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 

% ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ 
YŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘƛ 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ŞǾŜƴǘŜ 

[ŜƎŀƭłōō 5лл Ŧǃ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ƪŞǎȊǸƭǃ 
ƻƴƭƛƴŜ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŀƘƻƭ ŀ 
αbŀǇƛ ǳǘŀȊłǎƻƪ ŜǎŜǘŞƴ ƳƛƭȅŜƴ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
ŜǎȊƪǀȊǘ ǾŜǎȊ ƛƎŞƴȅōŜΚέ ƪŞǊŘŞǎǊŜ ŀŘƻǘǘ 
ǾłƭŀǎȊōŀƴ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊƪŞƴǘ ŀ 

ƎȅŀƭƻƎƻǎΣ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǾŀƎȅ ŀ 
ǎŀƧłǘ ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƧłǊƳǼǾŜƭ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 

ƳƽŘƻǘ ƭŜƘŜǘ ƳŜƎŀŘƴƛ. 

½нΦ 9ƎȅǎŞƎŜǎΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ 
ŜǊŘǃƪƘǀȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽΣ 
ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ 
ƘłƭƽȊŀǘƻǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

9ƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ƳƛƴǃǎŞƎŞǾŜƭ 

9ǊŜŘƳŞƴȅ- 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 

% ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ 
YŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘƛ 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ƪŞǘŞǾŜƴǘŜ 

[ŜƎŀƭłōō 5лл Ŧǃ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ƪŞǎȊǸƭǃ 
ƻƴƭƛƴŜ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŀƘƻƭ ŀz 
α;ǊȊŞƪŜƭ-Ŝ ƧŀǾǳƭłǎǘ ŀ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ Şǎ ŀ 
ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ 
ǾłƭǘƻȊłǎłōŀƴΚέ ƪŞǊŘŞǎǊŜ ŀŘƻǘǘ ǾłƭŀǎȊōŀƴ 

1-р ǇƻƴǘƛƎ ƭŜƘŜǘ ŞǊǘŞƪŜƭƴƛΦ 
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5мΦ {ƳŀǊǘ Ŏƛǘȅ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ 
ƪƭƝƳŀǘǳŘŀǘƻǎ Şǎ 
ƭŀƪƻǎǎłƎōŀǊłǘ 
ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

9ƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ƳƛƴǃǎŞƎŞǾŜƭ 

9ǊŜŘƳŞƴȅ- 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 

% ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ 
YŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘƛ 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ƪŞǘŞǾŜƴǘŜ 

[ŜƎŀƭłōō 5лл Ŧǃ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ƪŞǎȊǸƭǃ 
ƻƴƭƛƴŜ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŀƘƻƭ ŀ 

α;ǊȊŞƪŜƭ-Ŝ ƧŀǾǳƭłǎǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ 

ǾłƭǘƻȊłǎłōŀƴΚέ ƪŞǊŘŞǎǊŜ ŀŘƻǘǘ ǾłƭŀǎȊōŀƴ 
1-р ǇƻƴǘƛƎ ƭŜƘŜǘ ŞǊǘŞƪŜƭƴƛΦ 

aмΦ ! ǾłǊƻǎ ƪǀȊǵǘƛ 
ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ 
ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ Ƴǳƴƪłōŀ ƧłǊłǎ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

! ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴ-
ǘƻǘ ƪǀȊǵǘƻƴ нл 
ǇŜǊŎŜƴ ǘǵƭ Ŝƭ-
ŞǊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞ-
ǎŜƪ ǎȊłƳŀ 

9ǊŜŘƳŞƴȅ- 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 

db ŎǎǀƪƪŜƴ 
aŀƎȅŀǊ YǀȊǵǘ hY! 
ŀŘŀǘōłȊƛǎ 

ƪŞǘŞǾŜƴǘŜ 
aŀƎȅŀǊ YǀȊǵǘ ½ǊǘΦ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƪǀȊǵǘƛ 
ŀŘŀǘōŀƴƪōŀƴ όhY!ύ ǘłǊƻƭǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ 

ŀƭŀǇƧłƴΦ 

aнΦ ! ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪ 
ƪƻƳǇƭŜȄ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ŀ 
ƭŀƪƘŀǘłǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƴŜƪ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

Primer 
energiafelhasz
ƴłƭłǎ 

9ǊŜŘƳŞƴȅ- 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 

kWh ŎǎǀƪƪŜƴ 
YŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘƛ 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ŞǾŜƴǘŜ 

! Y{I αIłȊǘŀǊǘłǎƻƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘ 
villamosenergia (1000 kWh)έ ƳǳǘŀǘƽƧŀ 
ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀ ŎǎǀƪƪŜƴ 

aоΦ ! ƴŞǇŜǎǎŞƎ 
ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞƴŜƪ 
ƳŜƎłƭƭƝǘłǎŀ 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛΣ 
ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎΣ 
ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀ-
ǘłǎǘ ƴȅǵƧǘƽ 
ǘŜǊŜƪƪŜƭ Şǎ ƭŞ-
ǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ-
ƪŜƭ Ǿŀƭƽ 
ƭŀƪƻǎǎłƎƛ 
ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ 

9ǊŜŘƳŞƴȅ- 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 

% ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ 
YŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘƛ 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ƪŞǘŞǾŜƴǘŜ 

[ŜƎŀƭłōō 5лл Ŧǃ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ƪŞǎȊǸƭǃ 
ƻƴƭƛƴŜ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŀƘƻƭ ŀ 
α;ǊȊŞƪŜƭ-Ŝ ƧŀǾǳƭłǎǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ 
ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 
ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎłōŀƴΚέ ƪŞǊŘŞǎǊŜ 
ŀŘƻǘǘ ǾłƭŀǎȊōŀƴ м-р ǇƻƴǘƛƎ ƭŜƘŜǘ ŞǊǘŞƪŜƭƴƛΦ 

aпΦ ! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘƽ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ 
ǾłƭǘƻȊƽ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ 
ƛƭƭŜǎȊǘŞǎŜ 

A fejlesztett 
ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘł
ǎƻƪŀǘ ƛƎŞƴȅōŜ 
ǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀ 

9ǊŜŘƳŞƴȅ- 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 

Ŧǃ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ 
YŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘƛ 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ƪŞǘŞǾŜƴǘŜ 
! ŦŜƧƭŜǎȊǘŜǘǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƭłǘƻƎŀǘƽƛƴŀƪ 
ƭŞǘǎȊłƳłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀ 

ŀƭŀǇƧłƴΦ 

aрΦ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

Helyi 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ŀƪŎƛƽƪōŀƴ 
ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃƪ 
ǎȊłƳŀ 

9ǊŜŘƳŞƴȅ- 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 

Ŧǃ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ 
YŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘƛ 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ƪŞǘŞǾŜƴǘŜ 

! ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŀƪŎƛƽƪōŀƴ ǊŞǎȊǾŜǾǃƪ 
ǎȊłƳŀ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽ ŞǎκǾŀƎȅ az egyes 
ŜǎŜƳŞƴȅŜƴ ƪŞǎȊǸƭǘ ƧŜƭŜƴƭŞǘƛ ƝǾŜƪ ŞǎκǾŀƎȅ 

Ŧƻǘƽƪ ŀƭŀǇƧłƴΦ 

YмΦ IŀǘŞƪƻƴȅ 
ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ 

Primer 
energiafelhasz
ƴłƭłǎ 

9ǊŜŘƳŞƴȅ- 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 

kWh ŎǎǀƪƪŜƴ 
YŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘƛ 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ŞǾŜƴǘŜ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǵ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ 

ŜƴŜǊƎƛŀǎȊłƳƭłƪƻƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎƻƪ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀ ŎǎǀƪƪŜƴΦ 
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YнΦ ±ƻƴȊƽ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛΣ 
ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎΣ 
ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘł
ǎǘ ƴȅǵƧǘƽ 
ǘŜǊŜƪƪŜƭ Şǎ 
ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ
ƪŜƭ Ǿŀƭƽ 
ƭŀƪƻǎǎłƎƛ 
ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ 

9ǊŜŘƳŞƴȅ- 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 

% 
nem 
ŎǎǀƪƪŜƴ 

YŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘƛ 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ƪŞǘŞǾŜƴǘŜ 

[ŜƎŀƭłōō 5лл Ŧǃ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ƪŞǎȊǸƭǃ 
ƻƴƭƛƴŜ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŀƘƻƭ ŀ 
α;ǊȊŞƪŜƭ-Ŝ ƧŀǾǳƭłǎǘ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ 
ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎłōŀƴΚέ ƪŞǊŘŞǎǊŜ 
ŀŘƻǘǘ ǾłƭŀǎȊōŀƴ м-р ǇƻƴǘƛƎ ƭŜƘŜǘ ŞǊǘŞƪŜƭƴƛΦ 

YоΦ #ǘƪǀǘǃ Şǎ ƘŀǾłǊƛŀ ǳǘŀƪ 
ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ 

9ƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ƳƛƴǃǎŞƎŞǾŜƭ 

9ǊŜŘƳŞƴȅ- 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 

% ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ 
YŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘƛ 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ƪŞǘŞǾŜƴǘŜ 

[ŜƎŀƭłōō 5лл Ŧǃ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ƪŞǎȊǸƭǃ 
ƻƴƭƛƴŜ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŀƘƻƭ ŀ 
α;ǊȊŞƪŜƭ-Ŝ ƧŀǾǳƭłǎǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǵ ǳǘŀƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ 

ǾłƭǘƻȊłǎłōŀƴΚέ ƪŞǊŘŞǎǊŜ ŀŘƻǘǘ ǾłƭŀǎȊōŀƴ 
1-р ǇƻƴǘƛƎ ƭŜƘŜǘ ŞǊǘŞƪŜƭƴƛΦ 
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29Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ !Ȋ C±{ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ŎŞƭƧŀƛ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ƳŞǊǃ ŜǊŜŘƳŞƴȅƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ 

/Şƭ WŀǾŀǎƻƭǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 
LƴŘƛƪłǘƻǊ 
ǘƝǇǳǎŀ 

aŞǊǘŞƪ-
ŜƎȅǎŞƎ 

.łȊƛǎŞǊǘŞƪ /ŞƭŞǊǘŞƪ !ŘŀǘŦƻǊǊłǎ 
aŞǊŞǎ 

ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀ 
5ŜŦƛƴƝŎƛƽ 

±łǊƻǎǊŞǎȊƛ ŎŞƭƻƪ 

V1-V11 

[ŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊłƳŀ 
9ǊŜŘƳŞƴȅ- 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 

Ŧǃ 

2011-es 
bŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 

adatai 
ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪ 

nem 
ŎǎǀƪƪŜƴ 

KSH 
bŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ 

ǘƝȊŞǾŜƴǘŜ 
Y{I ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
T-STAR adatok 
ŀƭŀǇƧłƴ 

mǊŜƎŜŘŞǎƛ ƛƴŘŜȄ 
9ǊŜŘƳŞƴȅ- 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 

Ŧǃ 
nem 

romlik 
KSH 

bŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ 
ǘƝȊŞǾŜƴǘŜ 

Y{I ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
T-STAR adatok 
ŀƭŀǇƧłƴ 

[ŜƎŦŜƭƧŜōō łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ 
ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŀǊłƴȅŀ 
ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵŀƪƻƴ όмр-рф ŞǾŜǎŜƪύ 

ōŜƭǸƭ 

9ǊŜŘƳŞƴȅ- 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 

% ŎǎǀƪƪŜƴ 
KSH 

bŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ 
ǘƝȊŞǾŜƴǘŜ 

Y{I ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
T-STAR adatok 
ŀƭŀǇƧłƴ 

CŜƭǎǃŦƻƪǵ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼŜƪ ŀ нр 
ŞǾŜǎ Şǎ ƛŘǃǎŜōōŜƪ ŀǊłƴȅłōŀƴ 

9ǊŜŘƳŞƴȅ- 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 

% ƴǃ 
KSH 

bŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ 
ǘƝȊŞǾŜƴǘŜ 

Y{I ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
T-STAR adatok 
ŀƭŀǇƧłƴ 

! ƪƻƳŦƻǊǘ ƴŞƭƪǸƭƛΣ ŦŞƭƪƻƳŦƻǊǘƻǎ 
Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎƭŀƪłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ƭŀƪƻǘǘ 

ƭŀƪłǎƻƪƻƴ ōŜƭǸƭ 

9ǊŜŘƳŞƴȅ- 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 

% ŎǎǀƪƪŜƴ 
KSH 

bŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ 
ǘƝȊŞǾŜƴǘŜ 

Y{I ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
T-STAR adatok 
ŀƭŀǇƧłƴ 

wŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳǳƴƪŀƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ 
ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƪǘƝǾ 
ƪƻǊǵŀƪƻƴ όмр-рф ŞǾŜǎŜƪύ ōŜƭǸƭ 

9ǊŜŘƳŞƴȅ- 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 

% ƴŜƳ ƴǃ 
KSH 

bŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ 
ǘƝȊŞǾŜƴǘŜ 

KSH ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎ 
T-STAR adatok 
ŀƭŀǇƧłƴ 

!ƭŀŎǎƻƴȅ ǇǊŜǎȊǘƝȊǎǼ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀƴ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ŀǊłƴȅŀ 

9ǊŜŘƳŞƴȅ- 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 

% ƴŜƳ ƴǃ 
KSH 

bŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ 
ǘƝȊŞǾŜƴǘŜ 

Y{I ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ  
T-STAR adatok 
ŀƭŀǇƧłƴ 
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30Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ !Ȋ C±{ ǇǊƻƧŜƪǘŎŞƭƧŀƛ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ƳŞǊǃ kimeneti (outputύ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ WŀǾŀǎƻƭǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 
LƴŘƛƪłǘƻǊ 
ǘƝǇǳǎŀ 

aŞǊǘŞƪ-
ŜƎȅǎŞƎ 

/ŞƭŞǊǘŞƪ !ŘŀǘŦƻǊǊłǎ 
aŞǊŞǎ 

ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀ 
5ŜŦƛƴƝŎƛƽ 

Kulcsprojektek 

¨Ƨ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ 
ǘŜǊǸƭŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀ 
ƳŜƎƭŞǾǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Ŝƭƭłǘłǎƛ 
ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ŜƳŜƭŞǎŜ όYмύ 

A fejlesztett vagy 
ǵƧƻƴƴŀƴ ƭŞǘŜǎƝǘŜǘǘ 
ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ƛǇŀǊƛ 
ǇŀǊƪƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘŜ 

kimeneti ha 7 
YŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘƛ 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ƪŞǘŞǾŜƴǘŜ 

¢ŞǊƪŞǇŜǎ ƪƛƳǳǘŀǘłǎ ŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŜǘǘ ǾŀƎȅ ǵƧƻƴƴŀƴ 

ƭŞǘŜǎƝǘŜǘǘ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ƛǇŀǊƛ 
ǇŀǊƪƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊǃƭΦ 

IłƭƽȊŀǘƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

IŀǘŞƪƻƴȅ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ 
(H1) 

! ƪǀȊŞǇǸƭŜǘŜƪ ŞǾŜǎ 
ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀ-
ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎłƴŀƪ 
ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ 

kimeneti ƪ²ƘκŞǾ 80-100 000 
YŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘƛ 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ŞǾŜƴǘŜ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǵ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳłǊŀ 

ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀǎȊłƳƭłƪƻƴ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎƻƪ ŀƭŀǇƧłƴΦ 

[ŀƪƽǘŜƭŜǇ 
ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όIнύ 

aŜƎǵƧǳƭǘ ǾŀƎȅ ǵƧƻƴƴŀƴ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘ 

ƴŀƎȅǎłƎŀ 
kimeneti m2 10-20 000 

YŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘƛ 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ŞǾŜƴǘŜ 
¢ŞǊƪŞǇŜǎ ƪƛƳǳǘŀǘłǎ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭǘ 
ǾŀƎȅ ǵƧƻƴƴŀƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ 
ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘ ƴŀƎȅǎłƎłǊƽƭ. 

!Ȋ ŜƎȅŞƴƛ ƎŞǇƪƻŎǎƛ-
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŀǊłƴȅłƴŀƪ 
ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊƝǘłǎŀ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
Şǎ ƴŜƳ ƳƻǘƻǊƛȊłƭǘ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƧŀǾłǊŀ όIоύ 

YƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ 
ƪŜǊŞƪǇłǊŦƻǊƎŀƭƳƛ 
ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƘƻǎǎȊŀ 

kimeneti km 5-10 
YŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘƛ 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ŞǾŜƴǘŜ 
¢ŞǊƪŞǇŜǎ ƪƛƳǳǘŀǘłǎ ŀ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ƪŜǊŞƪǇłǊŦƻǊƎŀƭƳƛ 
ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƘƻǎǎȊłǊƽƭΦ 

9ƎȅǎŞƎŜǎΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ 
ŜǊŘǃƪƘǀȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽΣ 
ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ 
ƘłƭƽȊŀǘƻǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ όIпύ 

aŜƎǵƧǳƭǘ ǾŀƎȅ ǵƧƻƴƴŀƴ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘ 

ƴŀƎȅǎłƎŀ 
kimeneti m2 1000 

YŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘƛ 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ŞǾŜƴǘŜ 
¢ŞǊƪŞǇŜǎ ƪƛƳǳǘŀǘłǎ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭǘ 
ǾŀƎȅ ǵƧƻƴƴŀƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ 
ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘ ƴŀƎȅǎłƎłǊƽƭ. 

Turisztikai ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ όIрύ 

! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎƴŜƪΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ƭłǘǾłƴȅƻǎǎłƎƴŀƪ 
ƳƛƴǃǎǸƭǃ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ 
ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪŜƴ ǘŜǘǘ 
ƭłǘƻƎŀǘłǎƻƪ ǾłǊƘŀǘƽ 
ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ 

kimeneti 
ƭłǘƻƎŀǘłǎ
κŞǾ 

1000 
YŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘƛ 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ŞǾŜƴǘŜ 
! ŦŜƧƭŜǎȊǘŜǘǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀ ŀ ƭłǘƻƎŀǘƽƛ 
ƭŞǘǎȊłƳǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽan. 
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!ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

±łǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ό!мύ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ 

kimeneti db 1 
YŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘƛ 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ŞǾŜƴǘŜ 
YǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ. 

{ȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ 
ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ όA2-n 
ōŜƭǸƭ ƭŜƘŀǘłǊƻƭǘ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ŎŞƭǵ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴύ 

!Ȋ ǵƧ ǾŀƎȅ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŜǘǘ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
ƭŀƪłǎƻƪ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ 

kimeneti Ŧǃ 25 
YŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘƛ 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ŞǾŜƴǘŜ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōŞǊƭŀƪłǎ-
ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎ ŀƭŀǇƧłƴΦ 

YǀǊǘǾŞƭȅŜǎ ό!оύ 

±łǊƻǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ǾŀƎȅ 
ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘƻǘǘ ƴȅƛǘƻǘǘ 

terek 

kimeneti m2 10-15 000 
YŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘƛ 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ŞǾŜƴǘŜ 
¢ŞǊƪŞǇŜǎ ƪƛƳǳǘŀǘłǎ ŀ ǾłǊƻǎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ǾŀƎȅ 
ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘƻǘǘ ƴȅƛǘƻǘǘ ǘŜǊŜƪǊǃƭ. 

½ƻōłƪ-akna (A4) 

±łǊƻǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ǾŀƎȅ 
ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘƻǘǘ ƴȅƛǘƻǘǘ 

terek 

kimeneti m2 10 000 
YŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘƛ 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ŞǾŜƴǘŜ 
¢ŞǊƪŞǇŜǎ ƪƛƳǳǘŀǘłǎ ŀ ǾłǊƻǎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ǾŀƎȅ 
ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘƻǘǘ ƴȅƛǘƻǘǘ ǘŜǊŜƪǊǃƭ. 

9ƎȅŞō ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽ Şǎ 
ǾłǊƻǎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ 
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
(E-S1) 

! ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ŀƪŎƛƽƪōŀ ōŜǾƻƴłǎ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŜƭŞǊǘ 
ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ 
ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ 

kimeneti Ŧǃ 500 
YŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘƛ 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ŞǾŜƴǘŜ 

! ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŀƪŎƛƽƪōŀƴ 
ǊŞǎȊǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽ 
ŞǎκǾŀƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŜǎŜƳŞƴȅŜƴ 
ƪŞǎȊǸƭǘ ƧŜƭŜƴƭŞǘƛ ƝǾŜƪ ŞǎκǾŀƎȅ 

Ŧƻǘƽƪ ŀƭŀǇƧłƴΦ 
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31. ǘłōƭłȊŀǘΥ C±{ ǎȊƛƴǘǼ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ 

 ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 
ƳŞǊǘŞƪ-
ŜƎȅǎŞƎ 

ōłȊƛǎŞǊǘŞƪ 
2021 

ŎŞƭŞǊǘŞƪ 
2027 

ƳŞǊŞǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜ 

wŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀΥ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǘǀōō 
ƭłōƻƴ łƭƭłǎŀ 

ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ 
ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛƽƧłƴŀƪ 
ƳŞǊǘŞƪŜ 

% 4,2 3,2 
bȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ŀǊłƴȅƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ YƻƳƭƽƴ ŀ мр-64 
ŞǾŜǎ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻƴ ōŜƭǸƭ ό҈ύΦ 
Y{I ŀŘŀǘƻƪΣ ŞǾŜƴǘŜ 

wŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀΥ ŜƴŜǊƎƛŀŦǸƎƎǃǎŞƎ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ eƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭ 
Ǿŀƭƽ ƻƭŘłǎŀ 

ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎ 
ŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ 

% 100 110 

! ǾłǊƻǎōŀƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎǎŀƭ 
ƳǼƪǀŘǃ ƪƛǎŜǊǃƳǼǾŜƪ ŞǾŜǎ ƴŞǾƭŜƎŜǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜ ǀǎǎȊŜƎŞƴŜƪ 
ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ. 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ Şǎ ƪƻǊƳłƴȅƘƛǾŀǘŀƭƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎΣ ŞǾŜƴǘŜ 

wŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀΥ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ 
ŘƛƎƛǘłƭƛǎŀƴ ƛƴŘƝǘƻǘǘ 
ǸƎȅƳŜƴŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ 

% 100 120 
9Ǝȅ ŞǾ ŀƭŀǘǘ ŜƭƛƴŘƝǘƻǘǘ ǀǎǎȊŜǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ ǎȊłƳłƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘƻǘǘ 
ŘƛƎƛǘłƭƛǎŀƴ ƛƴŘƝǘƻǘǘ ǸƎȅƳŜƴŜǘŜƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ҈-ƻǎ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ. 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ Şǎ ƪƻǊƳłƴȅƘƛǾŀǘŀƭƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎΣ ŞǾŜƴǘŜ 

wŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀΥ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ 
ƘŜƭȅōŜƴ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƘŜǘǃ 
ƪǀȊ- Şǎ ǇƛŀŎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ǎȊłƳŀ 

% 39,3 42 

A tŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƘŜǘǃ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭΣ ǇƛŀŎƛ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪƪŀƭ ǎǘōΦ Ǿŀƭƽ 
ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ ƳŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ. 
9ƎȅǎŞƎŜǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ ŀƭŀǇƧłƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ 
ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƳŞǊŞǎΣ ŞǾŜƴǘŜ 

wŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀΥ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ 
ǾłƭǘƻȊłǎŀ 

% 100 101 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽ ȊǀƭŘ- Şǎ ǾƝȊŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƴŀƎȅǎłƎłƴŀƪ 
(ha) ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ŞǾōŜƴ ŀ ōłȊƛǎ ŞǾƘŜȊ 
ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀΦ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎΥ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ƪŀǘŀǎȊǘŜǊΣ ŞǾŜƴǘŜ 

tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ  
CŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪōŜ ōŜǾƻƴǘ 
ƪǸƭǎǃ ŦƻǊǊłǎ ŀǊłƴȅŀ 

% 0 50 
! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪōŜ ōŜǾƻƴǘ ƪǸƭǎǃ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ¢ht tƭǳǎȊ 
ŦƻǊǊłǎƻƪƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀΦ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ Şǎ 9t¢Y ŀŘŀǘƻƪΣ ŞǾŜƴǘŜ 

½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 
;ǾŜǎ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎ ό/h2/t)  

% 100 80 
! ǾłǊƻǎ ŞǾŜǎ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ 
/hн ƳŜƎƪǀǘǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ όƪƛōƻŎǎłǘłǎ ς 
ƳŜƎƪǀǘŞǎύΦ Y{IΣ ŞǾŜƴǘŜ 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ 
5ƛƎƛǘłƭƛǎŀƴ ƳŞǊǘ 
ŀŘŀǘǘƝǇǳǎƻƪ ǎȊłƳŀ 

db 0 3 
! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŘƛƎƛǘłƭƛǎŀƴ ƳŞǊǘ ŀŘŀǘǘƝǇǳǎƻƪ ǎȊłƳŀ όŀŘŀǘǘƝǇǳǎƻƪ 
Şǎ ǊǀƎȊƝǘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜύΦ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛΣ ŞǾŜƴǘŜ 

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ ±łƴŘƻǊƭłǎƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎ fǃ 
22 465 
(2020) 

22 000 
! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜ łƭƭŀƴŘƽ ƭŀƪŎƝƳƳŜƭ ōŜƧŜƭŜƴǘŜǘǘ ƭŀƪƻǎƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ 
ǾłƭǘƻȊłǎŀ όƭŀƪŎƝƳƳŜƭ ōŜƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃƪ ς ƭŀƪŎƝƳŜǘ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘǃƪύΦ 
!ƴȅŀƪǀƴȅǾƛ ŀŘŀǘƻƪΣ Y{IΣ ŞǾŜƴǘŜ 

YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ 

¨Ƨƻƴƴŀƴ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘōŜ Ǿƻƴǘ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ŀ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ ǾłǊƻǎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ 

% 100 95 

¨Ƨƻƴƴŀƴ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘōŜ Ǿƻƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴŀƎȅǎłƎŀ ό¨ύ ŀ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ ǾłǊƻǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ όYύ ƴŀƎȅǎłƎłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ό¨κYύ 
ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎŀƴ. 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎΣ ŞǾŜƴǘŜ 
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4.3 ! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀŘŀǘƻƪ ƎȅǼƧǘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎŞƴŜƪ 
ƘŜƭȅƛ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴŀ 

4.3 .1 ! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƘłǘǘŜǊŜ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀ 

A monitoring az a ǇǊƻƎǊŀƳŀƭƪƻǘłǎǘ ƪǀǾŜǘǃ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǘ ƪƝǎŞǊƛ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ Şǎ ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭ ŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘƛΦ ! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŜƭǃǎŜƎƝǘǎŜ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ Şǎ ōƛȊǘƻǎƝǘǎŀΣ ƘƻƎȅ ǾłƭǘƻȊƽ ƪǸƭǎǃ Şǎ ōŜƭǎǃ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƛǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ 

łƭƭƧŀƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƘƻȊΦ ! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƘŀǘŀǘƭŀƴ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŦƻƎŀƭƳłǘƽƭΣ ŀƳŜƭȅ 

ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǾŀΣ ǎȊǸƪǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ Şǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƳƽŘƻƴ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛōŀΣ ǾŀƎȅ ƳŀƎłōŀ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀ ŀǾŀǘƪƻȊƛƪ ōŜΦ 

CƻƴǘƻǎΣ ǘŜƘłǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ƪƛƧŜƭǀƭƴƛ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΥ 

 ŦŜƭŜƭǃǎŞǘΣ 

 ƪƛǾƛǘŜƭŜȊǃƧŞǘΣ 

 ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎłǘΣ 

 formai ŜƭǾłǊłǎŀƛǘΣ 

 ŀ ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎ ƳƽŘƧłǘΦ 

! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ Ŧƻƴǘƻǎ ŀŘŀƭŞƪƻƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǸǘŜƳŜȊŜǘǘ όт ŞǾŜǎύ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłƴŀƪ 

ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎłƘƻȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŜǎŜǘōŜƴ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪŀǘ ƛǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘ ŜƎȅ-ŜƎȅ ŞǾŜǎ 

ƧŜƭŜƴǘŞǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴΦ ! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ łōǊŀ ǀǎǎȊŜƎȊƛΥ 

 

  

aŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ 

szervezete 

Monitoring 

ƧŜƭŜƴǘŞǎ 

Kontrolling: 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀΥ  

ŎŞƭƻƪ Şǎ 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀ 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎŀƛ - 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀ 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎŀƛ - 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ 

34Φ łōǊŀΥ Az FVS monitoring folyamata όŦƻǊǊłǎΥ YƻƳƭƽ L¢{ нлмтύ 



152 

4.3.1.1 A monitoring folyamat szervezete 

! ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƪŀƭ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪŀǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊ ƳŜƎ Şǎ ƳŜƎƘƻȊȊŀ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƪŀƭΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŘǀƴǘŞǎŜƪŜǘΦ ! ǎȊŀƪƳŀƛ ōƛȊƻǘǘǎłƎƻƪ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ǘŜǎȊƴŜƪ ŀ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘ ŦŜƭŞ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ŞǊƛƴǘǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪǊŀ Şǎ ƪƻƴƪǊŞǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪǊŀΦ ! 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōƛȊƻǘǘǎłƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭƧŀ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘ Şǎ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪƪŀƭ 

Şƭ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ōƛȊƻǘǘǎłƎƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ ŦŜƭŞΤ ƳŜƎǘłǊƎȅŀƭƧŀ Şǎ ŜƭŦƻƎŀŘƧŀ ŀȊ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎƎŜƭ 

ƪŞǎȊǸƭǃ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪŀǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊ ƳŜƎ ŀƴƴŀƪ ƪŀǇŎǎłƴΦ ! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōƛȊƻǘǘǎłƎ 

tagjai: 

 tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ 

 .ƛȊƻǘǘǎłƎƛ Ŝƭƴǀƪǀƪ 

 CǃŞǇƝǘŞǎȊ 

 ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ŎƛǾƛƭ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŎǎƻǇƻǊǘ ǾŜȊŜǘǃƧŜ 

 9ƎȅŞō ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 

 {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƴŜƪ όƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦŜƭŜƭǃǎύ ŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƴ 

ōŜƭǸƭ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀǘ ƪŜƭƭ ƪƛƧŜƭǀƭƴƛΦ ! ƳǳƴƪŀǘłǊǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀΣ ƘƻƎȅ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎƎŜƭ 

ŜƭƪŞǎȊƝǘǎŜ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘΣ ŀȊǘ ŀȊ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǾŜȊŜǘǃƧŞǾŜƭ ŜƎȅŜȊǘŜǎǎŜΣ 

ŀƪƛ ŀ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōƛȊƻǘǘǎłƎ ǾŜȊŜǘǃƧŜ ŦŜƭŞ ǘƻǾłōōƝǘƧŀΦ 

!Ȋ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴȅƻƳƻƴƪǀǾŜǘŞǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀȊ 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ Şǎ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ƛƴǘŜƎǊłƴǎ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊȊŜΣ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǾŀ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘΣ ƘŀǘłǊƛŘǃƪŜǘ Şǎ 

ŦŜƭŜƭǃǎǀƪŜǘΦ ! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƭŞǇŞǎŜƪōǃƭ łƭl: 

1. 9ƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪŜǘ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƽΣ ǾƛƭłƎƻǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ƭƻƎƛƪłǊŀ ŞǇǸƭǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 

2. YƻƴƪǊŞǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘ Şǎ ǊŞǎȊōŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ - ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘŜǊǾŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳłǊƽƭΣ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ŜƭŦƻƎŀŘłǎłƴŀƪ ǊŜƴŘƧŞǊǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ŜƎȅŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǎŀƧłǘƻǎ ƧƻƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪǊǃƭ ǎȊƽƭƽ 419/2021. (VII. 15.) Korm. rendelet 
ŜƭǃƝǊłǎŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ - ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ŀȊ C±{ ǘŀǊǘŀƭƳłǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴΦ 

3. ! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŀƭŀǇƧłǘ ƧŜƭŜƴǘǃ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƪŞǎȊƭŜǘ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀ ς jelen 
ŦŜƧŜȊŜǘ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀȊ łǘŦƻƎƽΣ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƧŀǾŀǎƻƭǘ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƳǳǘŀǘƽƪŀǘΣ ƳƝƎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǎȊƛƴǘǼ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪƻƴƪǊŞǘ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀƪƻǊ 
ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΦ 

4. ! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎłƘƻȊ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƘƻȊ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘŞǎŜΦ 

5. !Ȋ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞƴŜƪ ƴȅƻƳƻƴƪǀǾŜǘŞǎŜ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǎƻǊłƴΦ 

! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ōŜƭǎǃ ŦŜƭŀŘŀǘΣ ŀȊ C±{ ǘŀǊǘŀƭƳłǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ǘŜǊǾŜƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎƛ ƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ /ŞƭǎȊŜǊǼ ƪƛƧŜƭǀƭƴƛ ŜƎȅ ǎȊŜƳŞƭȅǘΣ ŀƪƛ 

ŦŜƭŜƭǃǎ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧłŞǊǘ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłŞǊǘΦ ! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƘƻȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΥ 

¶ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪŜǊŜǘŜƛƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŜƭǃǊŜ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǘǘ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦǊƛǎǎƝǘŜƴŘǃ 
ŀŘŀǘōłȊƛǎ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎłǾŀƭΤ 

¶ ŀȊ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ŀƪǘǳłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ς ŀ ǘŜǊǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎƎŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ς ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘŞǎŜΣ ǊǀƎȊƝǘŞǎŜ 
a monitoring rendszerben; 

¶ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪƪŜƭ ŀȊ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ 
ŜƭŞǊŞǎŞǘ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ƪǳƭŎǎ-Σ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ Şǎ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƴȅƻƳƻƴ 
ƪǀǾŜǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΤ 

¶ ŞǾŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ amely ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎƴŜƪ ǘŀǊǘƻǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłōŀ όŀ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ŀ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽ ǘŜǎǘǸƭŜǘƴŜƪ ƪŜƭƭ 
ƧƽǾłƘŀƎȅƴƛŀύΦ 
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! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƘłǘǘŜǊŞǘ ŀȊ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ŀƳŜƭȅ 

ƪƻƻǊŘƛƴłƭƧŀ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŦƛƎȅŜƭƛΣ ƎȅǼƧǘƛ Şǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊƛ 

ŀȊƻƪ ƛƴŘƛƪłǘƻǊŀƛƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘΦ aƛƴŘŜǊǊǃƭ ŜƭǃǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎ ƪŞǎȊǸƭΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ōƛȊƻǘǘǎłƎƻƪ ǘłǊƎȅŀƭƴŀƪΣ 

Şǎ ŀ kŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘ ƘŀƎȅ ƧƽǾłΦ !Ȋ C±{ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǘ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘŜ 

ŞǾŜƴƪŞƴǘ όŜƭǎǃ ƝȊōŜƴ нлнпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊŞōŜƴύ łǘǘŜƪƛƴǘƛ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭƛΦ ! ōŜǎȊłƳƻƭƽ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘŞƳŀƪǀǊǀƪŜǘ 

tartalmazza: 

¶ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ Şǎ ŀȊƻƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ łƭƭŀǇƻǘŀΣ 

¶ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƛ όǇǊƻƧŜƪǘ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŜΣ 
ŦƻǊǊłǎƻƪ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜύΣ 

¶ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƴƪŞƴǘ Şǎ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƴƪŞƴǘƛ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ ƪŜȊŘŜǘŜ ƽǘŀ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊǃƭ Şǎ ŀȊƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǊǃƭΣ 

¶ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŞǊǘ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎ όŀȊ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ƪƛƛƴŘǳƭƽ Şǎ ŎŞƭŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊƻƪ ŀƪǘǳłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘŞǎŞǾŜƭύΦ 

4.3.1.2 ! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ 

;ǾŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƧŜƭŜƴǘŞǎΥ ŀȊ ŞǾŜǎ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞŞǊǘ ŀȊ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƽ ǘŜǎǘǸƭŜǘ ŦŜƭŜƭΦ !Ȋ ŞǾŜǎ 

ƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ŀ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜǎǘǸƭŜǘƛ ōƛȊƻǘǘǎłƎƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ƳŜƎǘłǊƎȅŀƭƧŀΣ ŜƭŦƻƎŀŘƧŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŜƎƘƻȊȊŀ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪƪŜƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŘǀƴǘŞǎŜƪŜǘΦ 

!Ȋ ŞǾŜǎ ƧŜƭŜƴǘŞǎ kiterjed: 

¶ ! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎłǊŀΣ 

¶ ! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎłǊŀΣ 

¶ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎłǊŀΤ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǊa, 

¶ ! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪΣ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ǎȊǼƪ ƪŜǊŜǎȊǘƳŜǘǎȊŜǘŜƪ 
ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǊŀΣ 

¶ WŀǾŀǎƭŀǘƻƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎłǊŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎǀƪ Şǎ ƘŀǘłǊƛŘǃƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǘ ƛǎΣ 

¶ ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƪŜǊŜǘŜƛre, 

¶ ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪreΣ ŀȊƻƪ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎłǊŀ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊe, 

¶ ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŦƻƎŀƴŀǘƻǎƝǘƻǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƭŜƝǊłǎłǊŀ Şǎ 
ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊe, 

¶ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ǎȊłƳǎȊŜǊǼǎƝǘŜǘǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪra, 

¶ ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǊŀ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŦƻǊǊłǎƻƪra, 

¶ ! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘŜƭΣ ŎŞƭƻƪƪŀƭ Şǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪraΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪ ŀ 
ŦŜƭŜƭǃǎǀƪ Şǎ ƘŀǘłǊƛŘǃƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǘ ƛǎΣ 

¶ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǇŜǊƛƽŘǳǎǊŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪre Şǎ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ Şǎ 
ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǊa. 
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5 A½ Lw#b¸N¢#{L ;{ a¯Ym5;{L ah59[[ 

5.1 ! ǾłǊƻǎƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ƳƻŘŜƭƭ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀƛ 

5.1 .1 !Ȋ łǘŦƻƎƽ ǾłǊƻǎƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛ 

YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎŀ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ŀ ƪƻǊłōōƛΣ нлмп-2020-ŀǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ 

ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŜǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƪƛƝǊłǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǎȊłƳƻǎ ǎƛƪŜǊŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ǘǳŘƘŀǘƻǘǘ ƳŀƎłŞƴŀƪΣ ƳŜƭȅƴŜƪ 

ƘƻȊŀŘŞƪŀ ŀȊ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ŜƎȅ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎΣ ǘƻǾłōōł ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

ǊłƳǳǘŀǘǘŀƪ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪǊŀ ƛǎΦ ! ǾłǊƻǎƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ ƴŜƳ 

ƛƴŘƻƪƻƭǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƛ Şǎ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ 

ǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ Ŧƻƴǘƻǎ ŎŞƭΦ 

! ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Ŏƛƪƭǳǎōŀƴ Şǎ ŀȊ ŜƎȅǊŜ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀōōł Ǿłƭƽ Ǝƭƻōłƭƛǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ Şǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪ ƴȅƻƳłƴ 

ƻƪłƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇǇŜƭ ōƝǊ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŀ ȊǀƭŘ Şǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎΦ aƛƴŘŜȊŞǊǘ ŜȊŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƴŜƪ ŀȊ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ Şǎ 

ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭōŜƴ ƛǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀōō ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŜƭƭ ƪŀǇƴƛǳƪΦ 9 ƪŞǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƪŜƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŘǀƴǘŞǎŜƪ ƳŜƎƘƻȊŀǘŀƭłōŀƴ ς Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀȊ ŜƎȅŞō ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƘƻȊ ς ŀ ǾłǊƻǎ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘŜ ƭŜǎȊ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΦ ! ŘǀƴǘŞǎŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎƛ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻk kiemelten a 

tŞƴȊǸƎȅƛΣ YǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ;ǎ ±ŀƎȅƻƴƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ Şs -CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ LǊƻŘłƪƘƻȊ 

ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ƳŀƧŘΦ ! ȊǀƭŘ Şǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǘ ŀ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭ ŦƻƎƧŀ ǾŞƎŜȊƴƛΦ 

YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎłƴŀƪ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎłƴŀƪ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŞōŜ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ōŜǾƻƴłǎŀ 

indokolt: 

{ȊŀƪƘŀǘƽǎłƎƻƪ Şǎ łƭƭŀƳƛ ǎȊŜǊǾŜƪΥ 

¶ Duna-5ǊłǾŀ bŜƳȊŜǘƛ tŀǊƪ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎΣ 

¶ 5Şƭ-Řǳƴłƴǘǵƭƛ ±ƝȊǸƎȅƛ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎΣ 

¶ Baranya ±łǊmŜƎȅŜƛ YƻǊƳłƴȅƘƛǾŀǘŀƭΣ 

¶ .ŀǊŀƴȅŀ aŜƎȅŜƛ YŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀǾŞŘŜƭƳƛ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎΦ 

Helyi civil szervezetek: 

¶ IŞǘŘƻƳō ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘōŀǊłǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ 

¶ YƻƳƭƽƛ IƻƴƛǎƳŜǊŜǘƛ ;ǎ ±łǊƻǎǎȊŞǇƝǘǃ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ 

¶ YƻƳƭƽŞǊǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ 

¶ ¢ƛǎȊǘŜƭŜǘ YƻƳƭƽƴŀƪ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΦ 
 

YǀȊŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ Ŝƭƭłǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ƪǀȊƳǼǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪΥ 

¶ ¢ŀƴƪŜǊǸƭŜǘƛ YǀȊǇƻƴǘ, 

¶ Baranya ±łǊmegyei {ȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ /ŜƴǘǊǳƳ YƻƳƭƽƛ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳΣ {ȊŀƪƪŞǇȊǃ Lǎƪƻƭŀ Şǎ YƻƭƭŞƎƛǳƳ, 

¶ tŞŎǎƛ 9ƎȅƘłȊƳŜƎȅŜ, 

¶ tŞŎǎƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ Yƭƛƴƛƪŀƛ YǀȊǇƻƴǘ YƻƳƭƽƛ YƽǊƘłȊ, 

¶ YƻƳƭƽ ¢ŞǊǎŞƎƛ LƴǘŜƎǊłƭǘ {ȊƻŎƛłƭƛǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YǀȊǇƻƴǘ, 

¶ YƻƳƭƽ ¢ŞǊǎŞƎƛ /ǎŀƭłŘǎŜƎƝǘǃ Şǎ DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ, 

¶ ά{ȊŜƴǘ .ƻǊōłƭŀ hǘǘƘƻƴέ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YǀȊƘŀǎȊƴǵ YŦǘΦ, 

¶ MVM, 

¶ Baranya-±ƝȊ ½ǊǘΦ, 

¶ ±ƻƭłƴōǳǎȊ όa#± ½ǊǘΦύ. 
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5.1 .2 ! ǘŞǊǎŞƎƛ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎŀƛƴŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛ 

! CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎa ǎƻǊłƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ŞǊƛƴǘƛƪΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ YƻƳƭƽƛ YƛǎǘŞǊǎŞƎ ¢ǀōōŎŞƭǵ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 

¢łǊǎǳƭłǎƴŀƪ ƭŜǎȊ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜΦ ! ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ŜȊŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƪŜǊŜǘŜƛƴ 

ōŜƭǸƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ Ƨƽƭ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ƝƎȅ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎŀ ƴŜƳ ƛƴŘƻƪƻƭǘΦ 

5.1 .3 wŞǎȊǾŞǘŜƭƛ ŀƪŎƛƽƪ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ Ŏƛƪƭǳǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎƛ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ 

! CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭ ŀ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ Şǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ 

ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǎȊŜǊǾŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΦ ;ǇǇŜƴ ŜȊŞǊǘ YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ Şǎ ǘŞǊǎŞƎ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽΣ ƳłǊ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪŜǘ ŀȊ C±{ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ǎƻǊłƴ 

ƛǎ Ŧƻƭȅǘŀǘƴƛ ƪƝǾłƴƧŀΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŦƽƪǳǎȊłōŀƴ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ Şǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ łƭƭƴŀƪΦ 9ȊŜƴ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƪŞǘ Ŧǃ ŎǎƻǇƻǊǘǊŀ ƻǎȊǘƘŀǘƽΥ 

¶ {ȊŀƪƳŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

¶ YƻƳƭƽ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ Şǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłǘ ŎŞƭȊƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

9ƭǃōōƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ Ǿłƭƴŀ ƛƴŘƻƪƻƭǘǘłΦ ! szakmai 

ƧŜƭƭŜƎǼ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƘŜȊ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘΣ ƳŜƭȅŜƪ Ŧǃ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘκōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧŀΦ LƭȅŜƴ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ƧǀƘŜǘ ƭŞǘǊŜ 

ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΥ 

¶ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ 

¶ turizmus, 

¶ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳΣ 

¶ ǾłǊƻǎƪŞǇ ŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 

! ƭŀƪƻǎǎłƎƻǘ ŎŞƭȊƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪǊŜ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƛƎŞƴȅŜƪ 

Ǉƻƴǘƻǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ ōŜŞǇƝǘŞǎŜΣ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƳŞǊŞǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ Şǎ ŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎΦ 9ȊŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ 

ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŦƻǊƳłƛΣ ŜǎȊƪǀȊŜƛΥ 

¶ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƛƎŞƴȅŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪΣ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎŀΣ 

¶ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŦƽǊǳƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ 

¶ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎŜΣ 

¶ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀƪŎƛƽƪΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ 

¶ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƳŞǊŞǎΦ 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŜƭŜƳŜ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ Şǎ ŀ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎΣ 

ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀǊŞōŜƴΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƴŜƳ ǘƛǘƪƻƭǘ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛŜƪ ƳŀƎǳƪŞƴŀƪ 

ŞǊŜȊȊŞƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪŜǘΦ 9ƴƴŜƪ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƳŜƎǘŀǊǘƻǘǘ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŦƽǊǳƳƻƪ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ 

ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪ ŀŘƴŀƪ ƳŀƧŘ ǘŜǊŜǘΦ ! ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǾłǊƻǎƛ ŀǊŎǳƭŀǘǘŀƭ Şǎ ƭłǘǾłƴȅǘŜǊǾŜƪƪŜƭ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴƛΦ !Ȋ ƛŘŜłƭƛǎ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘłǎŀ ƛǎ ƭŞƴȅŜƎƛ ŜƭŜƳΣ ǘƻǾłōōł Ŧƻƴǘƻǎ ŀȊ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 

ŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ƳǼǎȊŀƪƛ-ǘŀǊǘŀƭƳƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪǊƽƭ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 

ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƧŜƴŜƪΦ ! ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ ŜƭŜƳŜƛƪŞƴǘ Şǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƛƪŞƴǘ ŀ ǾłǊƻǎƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŜǎȊƪǀȊŜƛ ƛǎ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅōŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎłǘ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪΦ 
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32Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƛ ŀƪŎƛƽƪ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǸǘŜƳǘŜǊǾŜ 

±ŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴŘƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

!Ȋ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ C±{ 
ǘŀǊǘŀƭƳłƴŀƪ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ 
a helyi ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƪŜƭ 

         

!Řƻǘǘ ŞǾǊŜ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ 
projektek ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ ŀ 
ƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƪŜƭ 

         

!Řƻǘǘ ŞǾǊŜ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ 
projektek ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎƛ 
Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎƛ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ōŜƭǎǃΣ 
ǎȊŀƪƳŀƛ ǀǎǎȊŜƎȊŞǎŜΣ 
ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 

         

!Řƻǘǘ ŞǾǊŜ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ 
projektek 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǎƝǘłǎŀ 

         

!Ȋ C±{ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƴŀƪ 
ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 

         

5.2 ! ǾłǊƻǎƛ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭǘ ŞǊƛƴǘǃ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭƧŞǘ ƘƻǎǎȊǵ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪ ǎƻǊłƴ ŀƭŀƪƝǘƻǘǘŀ ŦƻǊƳłƭǘŀ ƻƭȅ ƳƽŘƻƴΣ ƘƻƎȅ 

az a helyi ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƧƻōōŀƴΣ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ƳƛƴǃǎŞƎōŜƴ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ƪƛΦ !Ȋ C±{ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭ 

YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎłōŀƴ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Şǎ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ōǃǾǸƭŞǎŜΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƧŀǾǳƭłǎŀ ǾłǊƘŀǘƽΦ !Ȋ C±{ нΦпΦн 

ŦŜƧŜȊŜǘŞōŜƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƭŜŦŜŘƛƪ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƪ łƭǘŀƭ ǘłƳŀǎȊǘƻǘǘ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽǘΣ ƝƎȅ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴŜƳ ƛƴŘƻƪƻƭǘΦ 

9ƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƳŜƎŜƳŜƭƪŜŘǃ 

ŦŜƭŀŘŀǘƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜǘ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅƛ łƭƭƻƳłƴȅŀ ƳƛƴŘ ǎȊłƳłǘΣ ƳƛƴŘ ƪǾŀƭƛǘłǎłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ 

ƴŜƳ ƭŜǎȊ ƪŞǇŜǎ ŜƭƭłǘƴƛΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ƭŞǘǎȊłƳ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪŞǇȊŞǎŜΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƻƳǇƭŜȄ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƴŀǇƛǊŜƴŘŜƴ ƭŞǾǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘΦ 

bŜƳ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƪŞƴǘ ŜƳƭƝǘƘŜǘǃΣ ŘŜ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ƳǼƪǀŘŞǎǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ Ŝƭƭłǘłǎłōŀƴ όǾłǊƻǎƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀǘŜǊǾŜȊŞǎΣ ŦƻǊǊłǎƭŜƘƝǾłǎΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ƙłƭƽ 

ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΣ ǎǘōΦύ ŀ ǾłǊƻǎ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƴȅƛǘƻǘǘ ŀ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǊŀΦ 

9ȊŜƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǊŀ ŀƧłƴƭƻǘǘ ŀȊ ŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŀȊƻƴ 

javaslat, miszerint a ǾłǊƻǎ łƭǘŀƭ нлмп-ben - ŀ IŜƭȅƛ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ tǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłƴŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭłƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ - ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ I9t CƽǊǳƳ, valamint a 2015-ben az 

LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƴŀƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜ ŎŞƭƧłōƽƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ LƴǘŜƎǊłŎƛƽǎ YŜǊŜƪŀǎȊǘŀƭ ǀǎǎȊŜǾƻƴłǎŀ ŎŞƭǎȊŜǊǼ Şǎ 

ǎȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼ ƭŜƴƴŜΣ ƘƛǎȊŜƴ Ŝ ƪŞǘ ŦƽǊǳƳ ƳǳƴƪłƧŀ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ łǘŦŜŘƛ ŜƎȅƳłǎǘΦ YƻƴƪǊŞǘ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƛ 

javaslat: ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǾłǊƻǎ-ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅ ƪƻƳǇƭŜȄ ƳƽŘƻƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊƛ ŀ 

ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘ Şǎ ƪŞǇŜǎ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ Şǎ ƪŜƭƭǃŜƴ ƎȅƻǊǎ ǊŜŀƎłƭłǎǊŀΦ 
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6 C{9[9Y±;{L ¢9w± 

6.1 LƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ Şǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŞǎŜ 

YƻƳƭƽ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ όƛƎŀȊƻŘǾŀ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪƘƻȊύ ƘłǊƻƳ Ŧǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ƘŀǘłǊƻȊ ƳŜƎΦ ! ǾłǊƻǎ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŦŞǊŀ ǎǘŀōƛƭ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ YƻƳƭƽ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ƛǇŀǊƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴƴȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞǘ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƛǇŀǊ ǘŜǎȊƛ ƪƛ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭΦ 9ȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽǎȊŜƪǘƻǊǊŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ !Ȋƻƴōŀƴ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ƪƝƴłƭŀǘ ōǃǾƝǘŞǎŜ ƛƴŘƻƪƻƭǘΣ ŀ ǾłǊƻǎ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳłƴŀƪ Řǀƴǘǃ ƘłƴȅŀŘłǘ ŀ {ƛƪƻƴŘłƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ 

ǀǾŜȊŜǘ Şǎ ŀȊ ŞƭƳŞƴȅŦǸǊŘǃ ŦŜŘƛ ƭŜΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ Şǎ ƴŀƎȅŀǊłƴȅǵ ȊǀƭŘ ǀǾŜȊŜǘŜƛōŜƴ 

ǊŜƧƭǃ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴΦ ! ǘǳǊƛȊƳǳǎōƽƭ ǵƧ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ǎȊǸƭŜǘƘŜǘƴŜƪΣ ŀƳƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀ 

ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳ ǎǘŀōƛƭƛȊłƭłǎłƘƻȊ ƛǎΦ Cƻƴǘƻǎ ǘƻǾłōōł ƻƭȅŀƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀƳƛ 

ǀǎȊǘǀƴǀȊƴŞ ǵƧ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀƭŀǇƝǘłǎłǘΣ ōŜƪǀƭǘǀȊŞǎŞǘ YƻƳƭƽǊŀΦ 

Cƻƴǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƪƻƘŜǊŜƴŎƛłƧłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ Şǎ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽǎȊŜƪǘƻǊ Şǎ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀƘƻƭ ƳƛƴŘŜƴ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ƘŀǎȊƴƻǎŀƴ ǘǀƭǘƘŜǘƛ Ŝƭ ǎȊŀōŀŘƛŘŜƧŞǘΦ ! 

ƴŞǇŜǎǎŞƎŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪ ƽǘŀ ǎǵƧǘƧŀ ŀ ǾłǊƻǎǘΣ ŀƳƛ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎƘŜȊ ǾŜȊŜǘΣ ŀ Ŧƛŀǘŀƭŀōō ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 

ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊłƳŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳǳƴƪŀŜǊǃǳǘłƴǇƽǘƭłǎ Ƙƛłƴȅŀ ǇŜŘƛƎ ǾŜǎȊŞƭȅōŜ ǎƻŘƻǊƧŀ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎłǘ Şǎ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƳƻȊƎłǎǘŜǊŞǘ ƛǎΦ 9ȊŞǊǘ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊłƳłǊŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛΦ {ȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇ ŜƴƴŜƪ ƪŀǇŎǎłƴ ǘǀōō ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ōŜǊǳƘłȊłǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ŦƛŀǘŀƭƪƻǊǵ ƭŀƪƻǎƻƪǊŀΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŎǎŀƭłŘƻǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎǊŜ ŦƽƪǳǎȊłƭƴŀƪΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ƛŘǃǎƪƻǊǵ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŜƭƭłǘłǎŀΣ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƳŀƎŀǎ 

ǎȊƛƴǘŜƴ ǘŀǊǘłǎŀ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊ ŀȊ ƛŘǃǎƪƻǊǵŀƪ ƳŀƎŀǎ ŀǊłƴȅŀ ƳƛŀǘǘΦ 

! ǾłǊƻǎ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŜ ƳƛƴŘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǇǊƻǎǇŜǊłƭłǎłƘƻȊΣ ƳƛƴŘ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłƘƻȊ 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘƴŀƪΦ YƻƳƭƽ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłǾŀƭ ƛǎ ǎƻƪŀǘ ǘŜǘǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇ ƧŀǾƝǘłǎŀ Şǎ ƝƎȅ 

ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ !Ȋƻƴōŀƴ ŀ ǾłǊƻǎ ǘǀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŞƴ ŜƭŀǾǳƭǘ ŦƛȊƛƪŀƛ Şǎ ƳǼǎȊŀƪƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǘ ǀǊǀƪǀƭǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΦ !Ȋ ŜǊŜŘŜǘƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƴŜƳ ǘǳŘƧłƪ ǘŀǊǘŀƴƛ ŀ ƭŞǇŞǎǘ ŀȊ 

ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛȊłŎƛƽ ǸǘŜƳŞǾŜƭΣ ƝƎȅ ƴƛƴŎǎ ŜƭŞƎ ǇŀǊƪƻƭƽƘŜƭȅ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ ! ǎȊƛƭłǊŘōǳǊƪƻƭŀǘǵ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƳŀƎŀǎ 

ŀǊłƴȅŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ ǇǊƻōƭŞƳłǎ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ ! ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ 

ǇƻȊƛǘƝǾ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊΣ ƝƎȅ ǳƎȅŀƴƛǎ ƳŞǊǎŞƪŜƭƘŜǘǃ ŀ ǾłǊƻǎ 

ȊǎǳƎƻǊƻŘłǎŀΦ 

YƻƳƭƽ ǵƧ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳłōŀƴ ƻƭȅŀƴ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪǊŀ ŦƽƪǳǎȊłƭǳƴƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ŦŜƴǘƛ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪŀǘ 

Şǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘƘŜǘƛƪΣ ŜȊȊŜƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘǾŀ ŜƎȅ ƛƴƪƭǳȊƝǾΣ ƳŜƎǘŀǊǘƽΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘΣ 

ŀƳƛ ǘŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŎŜƴǘǊǳƳƪŞƴǘ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭΦ 
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33Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ Şǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŞǎŜ 

DŀȊŘŀǎłƎƛ ƳŜƎǵƧǳƭłǎ 
Şǎ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǀǎȊǘǀƴȊŞǎ 

bȅƛǘƻǘǘΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǾłǊƻǎƛ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

YƻƳƭƽ - ½ƻōłƪ ōłƴȅŀ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 
ƛŦƧǵǎłƎƛ-ǘŞǊ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

WłǘǎȊƽǘŞǊ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
program 

! ƪƻƳƭƽƛ ōŜƭǾłǊƻǎ 
ƪŜƭŜǘƛ ǊŞǎȊŞƴŜƪ 
ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ό½ŜƴƎǃ 
łǊǳƘłȊ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŜύ 

¨ƧǘŜƭŜǇƛ ǳǘŀƪ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

±łƭƭŀƭƪƻȊƽƘłȊ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 
ŀ Ǿƻƭǘ bŀƎȅ [łǎȊƭƽ 

DƛƳƴłȊƛǳƳ ŞǇǸƭŜǘŞƴŜƪ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

YƻƳƭƽ - ½ǊƝƴȅƛ 
ǘŞǊ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ōŞǊƭŀƪłǎ ŞǇƝǘŞǎ 
Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ 

Napelemes rendszer 
ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀ ƪƻƳƭƽƛ 
{ȊƛƭǾłǎƛ ōǀƭŎǎǃŘŜ 
ŞǇǸƭŜǘŞƴ 

YŜǊŞƪǇłǊǵǘ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ YƻƳƭƽ 
ǾłǊƻǎǘƽƭ 

IƻǎǎȊǵƘŜǘŞƴȅ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛƎ 

YƻƳƭƽ - Sikonda 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 
ŎŞƭǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎ Ŝƭƭłǘŀǘƭŀƴ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ 

ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎŜ 

YƻƳƭƽ - Sikonda 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

tŀǊƪƻƭƽ ƘŜƭȅŜƪ 
ōǃǾƝǘŞǎŜ ŀ 
ƪǀǊǘǾŞƭȅŜǎƛ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ 

! ǊƻȊǎŘŀǀǾŜȊŜǘ 
ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

! YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

bŀƎȅ [łǎȊƭƽ ǳǘŎŀ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

Napelemes rendszer 
ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀ ƪƻƳƭƽƛ 
{ȊŜƴǘ .ƻǊōłƭŀ ƻǘǘƘƻƴ 
Wƽ ǎȊŜǊŜƴŎǎŞǘ ǳǘŎŀƛ 
ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŞƴ 

YƻƳƭƽ - {ȊƛƭǾłǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ 

YƻƳƭƽ-
YǀǊǘǾŞƭȅŜǎ 
leromlott 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

{ȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ 
ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛ-
ǘłŎƛƽ YƻƳƭƽn 

Napelemes rendszer 
ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀ ƪƻƳƭƽƛ 
{ȊŜƴǘ .ƻǊōłƭŀ ƻǘǘƘƻƴ 

Liliom utcai 
ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŞƴ 

!Ǌŀƴȅ Włƴƻǎ ǳǘŎŀ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

YƻƳƭƽ ōŜƭǾłǊƻǎłƴŀƪ 
ƪƻƳǇƭŜȄ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

! YƻƳƭƽ YǀȊǀǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
IƛǾŀǘŀƭ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ - Az 
9ǎȊǇŜǊŀƴǘƽ ǘŞǊnek a komplex 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ 

YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ YǀȊǀǎ 
IƛǾŀǘŀƭłƴŀƪ Şǎ 

±łǊƻǎƎƻƴŘƴƻƪǎłƎłƴ
ŀƪ ŞǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ 

Şǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

YǀȊǇƻƴǘƛ ƽǾƻŘŀ 
ƪƻƳǇƭŜȄ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

! Ǿŀǎǵǘ ƴŞƭƪǸƭƛ ōŜƭǾłǊƻǎ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

! YƻƳƭƽƛ .łƴȅłǎȊ {ǇƻǊǘ Yƭǳō 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƪƻƳǇƭŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

! ƪƻƳƭƽƛ ŀǊōƻǊŞǘǳƳ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Napelemes rendszer 
ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀ 

ƳŜŎǎŜƪƧłƴƻǎƛ ƽǾƻŘŀ 
ŞǇǸƭŜǘŞƴ 

  

A 13-мрΦ ǎȊłȊŀŘƛ 
ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ ǾŞŘŜǘǘ 
Ǝƽǘƛƪǳǎ ǘŜƳǇƭƻƳǊƻƳ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

! YƻƳƭƽ пу-ŀǎ ǘŞǊ 
teljes 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧłƴŀƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 
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6.2 !Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜΣ ŀ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎ Şǎ ŀ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ ƛƴŘƻƪƭłǎŀ 

YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƛǘ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜƛ 

ŀƭŀǇƧłƴ ƧŜƭǀƭǘǸƪ ƪƛΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƛǘ ƪŞǘ Ŧǃōō ŎǎƻǇƻǊǘǊŀ ƻǎȊǘƘŀǘƧǳƪ ŦŜƪǾŞǎǸƪ ŀƭŀǇƧłƴΣ ƝƎȅ 

ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘƘŜǘǸƴƪ ōŜƭǎǃ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ Řǀƴǘǃ ƘłƴȅŀŘłƴŀƪ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎƛ 

ŦǳƴƪŎƛƽƪ ȊǀƳŞƴŜƪ ǘŜǊŜǘ ŀŘƴŀƪΦ LŘŜ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎ ό5ύΣ ŀ 5Şƭƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ό/ύΣ ŀ ƴȅǳƎŀǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ό.ύΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŞǎȊŀƪƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ό9ύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳƛƴŘŜȊŜƪ ǊŞǎȊǘŜǊǸƭŜǘŜƛΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǸƭǎǃ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƛ ƪǀȊŞ 

sorolhatjuk ƳƛƴŘŀȊƻƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ōŜƭǎǃ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ǇŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎŀƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪ ŜƭΦ 

WŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊǸƪ Ŧŀƭǳǎƛŀǎ ōŜŞǇƝǘŞǎǎŜƭ ƧŜƭƭŜƳŜȊƘŜǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ǾłǊƻǎǎł ƴȅƛƭǾłƴƝǘłǎ ƛŘŜƧŞōŜƴ 

Ŏǎŀǘƻƭǘŀƪ YƻƳƭƽ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎŞƘŜȊΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ Ȋƽƴłƛ ƛǎ ŦǃƪŞƴǘ ŜōōŜ ŀ 

ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ŜǎƴŜƪΦ LŘŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪ {ƛƪƻƴŘŀ ό!ύΣ ŀ ƪŜƭŜǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ όCύΣ ½ƻōłƪǇǳǎȊǘŀ όDύΣ Yƛǎōŀǘǘȅłƴ όIύ Şǎ 

aŜŎǎŜƪƧłƴƻǎƛ όLύ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪΦ 

35Φ łōǊŀΥ YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƛ 

 

 

! CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƧŀƛ ŀ ŦŜƴǘ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊƻƪŀǘ ŞǊƛƴǘƛƪΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŎŞƭƻƪ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƧǀǾǃƪŞǇŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƴŀƪΣ ƝƎȅ ƴŜƳ ǘŀǊǘƻȊƛƪ 

ƳƛƴŘŜƴ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ Ŧǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛ ƪǀȊŞΦ 

¢ƻǾłōōƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŀȊ ƻƭȅŀƴ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘłǎŀΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ 

ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ ƧƽǘŞƪƻƴȅΣ ǘłƎŀōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ 

Ƙŀǘłǎŀ ŀƪłǊ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƴΣ ŀƪłǊ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǾłǊƻǎƻƴ ōŜƭǸƭΦ aƛƴŘŜȊŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǘłƎŀōō ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ŘǀƴǘǀǘǘǸƴƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǘǀōō ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƘƻǊŘƻȊƴŀƪ ƳŀƎǳƪōŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ōŜƴƴǸƪ ƪƛƧŜƭǀƭƘŜǘǃƪ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘ ǇǊƻƧŜƪǘǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƘŜƭȅŜƛ ƛǎΦ 
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! ōŜƭǎǃ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ƪŀǇŎǎłƴ ƴŞƎȅ Ŧǃ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ƧŜƭǀƭǘǸƴƪ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƴȅǳƎŀǘƛΣ ŞǎȊŀƪƛ Şǎ ŘŞƭƛ 

ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎōŀƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪ ŜƭΦ 

36Φ łōǊŀΥ ! ōŜƭǎǃ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƛ 

 

YƻƳƭƽƴ ŀ нлннΦ ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎǊŀ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ Y{I ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƴŜƳ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳΦ 

±ƛǎȊƻƴǘ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭǘ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎǊŀ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƪŞƴǘ 

ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ YŀȊƛƴŎȊȅ ǳǘŎŀ ƪŞǘ ƭŀƪƽǘǀƳōƧŜΦ !Ȋ ŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ǘŜǊǾ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ǎƻǊłƴ - a TOP_Plusz-

1.3.1-21-BA1-2022-ллллм ǇǊƻƧŜƪǘ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽǎłƎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ŜƭǃƝǊǘŀƪƴŀƪ ŜƭŜƎŜǘ ǘŞǾŜ - YƻƳƭƽƴ 

ƪƛƧŜƭǀƭŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŜƎȅ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ƪƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƧŜƪǘ ό9wC! Şǎ 9{½!ύ ǘŜǊǾŜȊett 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎa. A нлммΦ Şǎ ŀ нлннΦ ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎǊŀ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ Y{I ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎok ŀƭŀǇƧłƴ ƭŜƘŀǘłǊƻƭǘΣ 

ƪƻǊłōōƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƪŞƴǘΣ ƳƝƎ ǳǘƽōōƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ 

ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ƧŜƭŜƴ C±{-ōŜƴ ƪƛƧŜƭǀƭǘ !нΥ ;ǎȊŀƪƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎǼ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜƭǸƭ 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 

37Φ łōǊŀΥ {ȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜ ŀȊ !н ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜƭǸƭ 
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!Ȋ !н ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎŀ ŀ Y{I 2011-es, 

valamint a 2022-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪǊŀ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ нлнрΦ ƧŀƴǳłǊƛ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎłǊŀ ŞǇƝǘǾŜΣ ǘƻǾłōōł ŀ 

TOP_Plusz-1.3.2-но ƪƽŘǎȊłƳǵ αCŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎέ ŎƝƳǼ ŦŜƭƘƝǾłǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƭǾłǊłǎŀƛǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ 

ǾŞǾŜ ǘǀǊǘŞƴǘΦ A KSH frissebb ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎa szerint ƪŞǘ ƘłȊǘǀƳō ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ 

ǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪ ŀ YŀȊƛƴŎȊȅ ǳǘŎłōŀƴΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ łōǊłƴ ǎłǊƎŀ Ǿƻƴŀƭƭŀƭ ƧŜƭǀƭǘǸƴƪΦ !Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ όƪŞƪ Ǿƻƴŀƭƭŀƭ 

ƭŜƘŀǘłǊƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘύ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŜƪ indoka a 2011-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪǊŀ ŀƭŀǇƻȊƽ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ 

ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ ƪƻƳōƛƴłƭǾŀ ŀ нлнн-Ŝǎ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎǎŀƭΣ ǘƻǾłōōł ƪƻƳǇƭŜȄ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎi ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ƳŜƭȅōŜƴ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

ƳŜƭƭŜǘǘ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƛǎ ƳŜƎ ǘǳŘƴŀƪ jelenni. 9ȊŜƴ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 

ǘŜǊǾŜȊȊǸƪ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ ŀ ¢±t-ōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ 9wC! Şǎ 9{½! ǘƝǇǳǎǵ 

ƪƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ 

38Φ łōǊŀΥ {ȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ-ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎŀ YƻƳƭƽƴ 

 

A уΦм !ƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ǘŜǊǾ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ łǘŦƻƎƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

folyamataiǊƽƭΣ ƪƛŜƳŜƭǾŜ ŀ ƭŜƎǳǘƽōōƛ ŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳ όнлмрύ Şǎ ŀ ƪƻǊłōōƛ C±{ ǾŜǊȊƛƽ όнлноύ 

ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ƽǘŀ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘΦ !Ȋ łǘŦƻƎƽ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ŦǊƛǎǎ ς нлнрΦ ƧŀƴǳłǊ сΦ-ƛ ƪŜƭǘŜȊŞǎǼ 

ςΣ ŀ Y{I łƭǘŀƭ ŀ нлннΦ ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

Ƙŀǎƻƴƭƽ ŜƭŜƳȊŞǎ ƛǎ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ WŜƭŜƴǘǃǎ ǾłƭǘƻȊłǎΣ ƘƻƎȅ ŀ нлммΦ ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪǊŀ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ 

Y{I ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŞƎȅ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ Ǿƻƭǘ YƻƳƭƽƴ όƪŜǘǘǃ ōŜƭ- Şǎ ƪŜǘǘǃ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴύΣ ŜȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀ 

нлннΦ ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ YƻƳƭƽƴ ƴŜƳ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳΣ Ŏǎŀƪ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ 

ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ƳŜƭȅ łǘŦŜŘŞǎōŜƴ Ǿŀƴ ŀ ƪƻǊłōōƛ нΦ ǎȊΦ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ όYŀȊƛƴŎȊȅ ǳǘŎŀύ ǘŜǊǸƭŜǘŞǾŜƭΦ 
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! ƪǸƭǎǃ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪŜƴ ǘƻǾłōōƛ ƴŞƎȅ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘǳƴƪΦ 

39Φ łōǊŀΥ YǸƭǎǃ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƛ 

 

 

34Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ !Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎƻƪ ƛƴŘƻƪƭłǎŀ 

!ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 

ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 

!ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 

ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎŀ 
! ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ ƛƴŘƻƪƭłǎŀ 

A1 

.ŜƭǾłǊƻǎΣ 

ƪǀȊǇƻƴǘƛ 

ǾłǊƻǎǊŞǎȊ 

tŞŎǎƛ ǳǘŎŀΣ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ 

ǳǘŎŀΣ ¢ŜƳǇƭƻƳ ǘŞǊΣ 

Bajcsy-Zsilinszky utca 

! ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƪƻƳǇŀƪǘ ŜƎȅǎŞƎŜǘ ŀƭƪƻǘ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎ Şǎ ŀ 

ŘŞƭƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǾŜƭΦ .łǊƳƛƭȅŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

ŜȊŜƴ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪōŜƴ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭ ŀȊ ŜƎŞǎȊ 

ǘŜǊǸƭŜǘǊŜΦ ! ǾłǊƻǎ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛΣ ǸȊƭŜǘƛΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ 

ŜƎȅǎŞƎŜƛ Şǎ ƘƛǾŀǘŀƭƛ ǎȊŦŞǊłƧłƴŀƪ ŜƎȅǎŞƎŜƛ ƳƛƴŘ ƛǘǘ 

helyezkednek el. 

A2 

;ǎȊŀƪƛ 

ǾłǊƻǎǊŞǎȊ 

ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 

½ǊƝƴȅƛ aƛƪƭƽǎ ǳǘŎŀΣ !Ǌŀƴȅ 

Włƴƻǎ ǳǘŎŀΣ IǳƴȅŀŘƛ 

Włƴƻǎ ǳǘŎŀΣ !ǘǘƛƭŀ ǳǘŎŀΣ 

!ƭƪƻǘƳłƴȅ ǳǘŎŀΣ 

±ŞǊǘŀƴǵƪ ǳǘŎŀΣ {ȊƛƭǾłǎƛ 

ǵǘΣ CǸƎƎŜǘƭŜƴǎŞƎ ǳǘŎŀΣ 

YǀȊǘłǊǎŀǎłƎ ǳǘŎŀ 

!Ȋ ŞǎȊŀƪƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŀ YŜƴŘŜǊŦǀƭŘƛ Şǎ {ȊƛƭǾłǎƛ 

ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪŜǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ƳŀƎłōŀΦ ! ƪŞǘ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ 

ōŜƭǸƭ ŜƭŦƻƎƭŀƭǘ ƘŜƭȅȊŜǘǸƪ Şǎ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƪǀȊŜƭǎŞƎǸƪ Ƴƛŀǘǘ 

ŀƭƪƻǘƴŀƪ ŜƎȅǎŞƎŜǘΣ ŦƻǊƎŀƭƳƛƭŀƎ ƛǎ ǊŞǎȊōŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪΦ ! 

tervezett dokumentum eȊŜƪŜǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ŞǊƛƴǘǃ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛ ƳƛƴŘƪŞǘ ǾłǊƻǎǊŞǎȊǊŜ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƴŀƪΣ ƝƎȅ 

ŞǊŘŜƳŜǎ ŜȊŜƪŜǘ ŜƎȅ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ ƪŜȊŜƭƴƛΦ 

ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭΥ 

{ȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ 

ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘ

łŎƛƽ 

ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜ 

±ǀǊǀǎƳŀǊǘȅ aƛƘłƭȅ ǳǘŎŀΣ 

¢ƻƳǇŀ aƛƘłƭȅ ǳǘŎŀΣ 

Kazinczy utca 10-14. 

ǘǀƳō ƳǀƎǀǘǘƛ Şǎ 

melletti ōŜƭǎǃ ǵǘ, 

Kazinczy utca, Hunyadi 

Włƴƻǎ ǳǘŎŀ 

Az ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎŀ ŀ Y{I нлмм Şǎ 2022 ŞǾƛ 

ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪǊŀ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎłǊŀ 

ŞǇƝǘǾŜΣ ǘƻǾłōōł ŀ ¢htψtƭǳǎȊ-1.3.2-но ƪƽŘǎȊłƳǵ ŦŜƭƘƝǾłǎ 

ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƭǾłǊłǎŀƛǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ǘǀǊǘŞƴǘΦ ! friss KSH 

ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŞǘ ƘłȊǘǀƳō ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ 

ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪ ŀ YŀȊƛƴŎȊȅ ǳǘŎłōŀƴΦ !Ȋ ŜƴƴŞƭ 

ōǃǾŜōō ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ-ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ oka ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ 

2011-es ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŜΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ a komplex 

ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ƳŜƭȅōŜƴ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ 

ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƛǎ ƳŜƎ ǘǳŘƴŀƪ ƧŜƭŜƴƴƛΦ 
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!ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 

ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 

!ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 

ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎŀ 
! ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ ƛƴŘƻƪƭłǎŀ 

A3 

Yǀƪǀƴȅǀǎ 

ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 

Wƽ {ȊŜǊŜƴŎǎŞǘ ǳǘŎŀΣ tŞŎǎƛ 

ǳǘŎŀΣ aŜŎǎŜƪŦŀƭǳƛ ǵǘΣ 

DŀǊłȊǎǎƻǊΣ LŦƧǵǎłƎ ǵǘƧŀΣ 

bŀƎȅ [łǎȊƭƽ ǳǘŎŀΣ aƽǊƛŎȊ 

Zsigmond utca 

!Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ƴȅǳƎŀǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ 5Şƭ-ƪŜƭŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ !Ȋ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛƭŜƎ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎŀƴΣ 

ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛƭŜƎ Şǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛƭŜƎ ƛǎ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊǘ ŀ 

tŜǘǃŦƛ-ǘŞǊ ƪŀǇŎǎƻƭƧŀ ǀǎǎȊŜΦ !Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŞǊƛƴǘǃ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƴŀƪ ƳŀƧŘ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ŜƎŞǎȊŞǊŜΦ 

A4 

YǀǊǘǾŞƭȅŜǎ 

ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 

bŀƎȅǊŞǘ ǳǘŎŀΣ 

bŀƎȅǎȊłƴǘƽ ǳǘŎŀΣ 

Mecsekfalui ǾǀƭƎȅ 

! ǾłǊƻǎ ƭŜƎƪƻƳǇŀƪǘŀōō Şǎ ŜƎȅōŜƴ ƭŜƎƪƛǎŜōō ǘŜǊǸƭŜǘǼ 

ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜ ŀ ōŜŦŜƧŜȊŜǘƭŜƴ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇΣ YǀǊǘǾŞƭȅŜǎΣ ŀ ƴȅǳƎŀǘƛ 

ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƴȅǳƎŀǘƛ ŜƭǾŞƎȊǃŘŞǎŜΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛƭŜƎΣ 

ōŜŞǇƝǘŞǎŞǘ Şǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ƛǎ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ŜƎȅǎŞƎŜǎΣ ƝƎȅ 

ōłǊƳŜƭȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜǎȊ ŀ 

ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜΦ 

A5 

Sikondai 

ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 

{ƛƪƻƴŘŀƛ ǵǘΣ CǸǊŘǃ ǳǘŎŀΣ 

¢ƽǇŀǊǘƛ ǵǘΣ ¢ǀƭƎȅŦŀ ǳǘŎŀ, 

CǸǊƧ ƪǀȊΣ CǸƭŜƳǸƭŜ ǳǘŎŀΣ 

9ǊŘŜƛ ǵǘ 

{ƛƪƻƴŘŀ ŀ ǾłǊƻǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜΣ ŀƘƻƭ ŘǀƴǘǃŜƴ ŀ 

ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ŘƻƳƛƴłƭƴŀƪΦ ! ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎΣ ǸŘǸƭǃƘłȊŀǎ ǀǾŜȊŜǘŜǘ ŞǊƛƴǘǃ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǇǊƻŦƛƭƧŀ ŜƳƛŀǘǘ ŜƎȅ Ŧǃ ǘŜƳŀǘƛƪŀΣ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘƘŀǘƽΦ 

A6 

aŜŎǎŜƪƧłƴƻǎƛ 

ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 

Włƴƻǎƛ Cǃ ǳǘŎŀΣ Lǎƪƻƭŀ 

utca 

aŜŎǎŜƪƧłƴƻǎƛ ŀ ǾłǊƻǎ ŞǎȊŀƪƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ Ŧŀƭǳǎƛŀǎ 

ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘΣ ŀƳƛ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎŀƴ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ƛǎ 

ŜƎȅ Ƨƽƭ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘƘŜǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘƛƪΦ 

A7 

½ƻōłƪ ŀƪƴŀ Şǎ 

DŜǎȊǘŜƴȅŞǎ 

ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 

DŜǎȊǘŜƴȅŞǎƛ ǵǘΣ IƽǾƛǊłƎ 

ǳǘŎŀΣ DȅǀƴƎȅǾƛǊłƎ ǳǘŎŀ 

A ½ƻōłƪ ŀƪƴŀ Şǎ DŜǎȊǘŜƴȅŞǎ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀȊ 

ŜƎȅƪƻǊƛ ½ƻōłƪ ōłƴȅłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōłƴȅŀǘŜǊǸƭŜǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ 

ǎȊƻƳǎȊŞŘǎłƎłōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜǘΣ DŜǎȊǘŜƴȅŞǎǘ ƛǎΦ ! 

ƪŞǘ ŜƭǘŞǊǃ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎǵ ǘŜǊǸƭŜǘ ŜƎȅ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘōŜ ǎǼǊƝǘŞǎŞǘ 

ƭŜƎƛƴƪłōō ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƪǀȊŜƭǎŞƎǸƪ ƛƴŘƻƪƻƭƧŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀz 

ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ƧŜƭŜƴƭŜƎ DŜǎȊǘŜƴȅŞǎŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 

ǾŜȊŜǘ ŀȊ ǵǘΦ 

A8 

½ƻōłƪǇǳǎȊǘŀ 

ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 

YƻƳƭƽ-½ƻōłƪǇǳǎȊǘŀ 

YƻƳƭƽ ƪŜƭŜǘƛ ǇŜǊŜƳŞƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ Ŝƭ ŀ ½ƻōłƪǇǳǎȊǘŀ 

ǾłǊƻǎǊŞǎȊ Şǎ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘΣ ƳŜƭȅ ƪƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŦƻƎƭŀƭ ŜƭΦ ! 

YƻƳƭƽǊƽƭ IƻǎǎȊǵƘŜǘŞƴȅ-tŞŎǎ ƛǊłƴȅłōŀ ƪƛǾŜȊŜǘǃ ǵǘ ƳŜƴǘŞƴ 

ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊ Ŧŀƭǳǎƛŀǎ ƧŜƭƭŜƎŜǘ ƳǳǘŀǘΣ ŀ ǾłǊƻǎ 

ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŜƭƳŀǊŀŘƻǘǘŀōō ǊŞǎȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłǘ ǘŜƪƛƴǘve. 
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6.3 ±łǊƻǎƛ ǎȊƛƴǘǼ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŞǎŜ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ Ŧǃōō ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ƪŞǘ ǘŞƳŀǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŞǊƛƴǘŜƴŜƪΦ !Ȋ ŜƎȅƛƪ 

a ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǎȊƴłƭŀǘǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘłƭƭłǎǘΣ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ Şǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪ 

ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ ! Ƴłǎƛƪ ǘŜƴƎŜƭȅǘ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ szempontjai 

ƧŜƭŜƴǘƛƪΣ ŀƘƻƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ȊǎǳƎƻǊƻŘƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎłƭƭƻƳłƴȅłƴŀƪ ŞƭŜǘǎȊƝƴǾƻƴŀƭ-ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ȊǎǳƎƻǊƻŘłǎ ƳŜƎłƭƭƝǘłǎŀΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŞƭƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ Ŧǃ ŎŞƭƻƪΦ ! ŦŜƴǘƛ ƪŞǘ Ŧǃ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜƴƎŜƭȅ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ ŀ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ƧǀǾǃƪŞǇƘŜȊ Şǎ 

ŀ Ŧǃ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪƘƻȊ ƛǎΦ 

! ǾłǊƻǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ȊǀƭŘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƴŜƳ ǵƧǎȊŜǊǼ ǘǀǊŜƪǾŞǎ YƻƳƭƽƴΣ ŀƳƛ ƳŞǊŜǘŞǾŜƭ Şǎ 

ǘǀǊǘŞƴŜǘŞǾŜƭ ŘŀŎƻƭǾŀ ƛǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭΣ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ Ȋƽƴłƪƪŀƭ Şǎ ȊǀƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǾŀƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ Cƻƴǘƻǎ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƳƛƴŘŜȊǘ ŀ ƧǀǾǃ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ƳŜƎǃǊƛȊƴƛ Şǎ łǇƻƭƴƛΣ ŦǃƪŞƴǘ ŀȊƻƪōŀƴ 

ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪōŜƴΣ ŀƘƻƭ ŜƴƴŜƪ ƴŀƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ ǾŀƴΦ ! ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ Şǎ łǇƻƭłǎŀ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘŜƴ ƛǎ 

Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎŀ ƪŀǇŎǎłƴΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƳŞƭȅŜōōŜƴ ŦŜƪǾǃΣ 

ǾǀƭƎȅŜƪōŜƴ ƘǵȊƽŘƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ŦƻƪƻȊƻǘǘŀƴ ƪƛǘŜǘǘŜƪ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ ŜƎȅǊŜ ƎȅŀƪǊŀōōŀƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƽ 

ǾƛƭƭłƳłǊǾƛȊŜƪƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎǵƭȅƻǎ ƪłǊƻƪŀǘ ƻƪƻȊƘŀǘƴŀƪ ŀȊ ŞǇƝǘŜǘǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłōŀƴ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ ƛǎΦ 

9ƴƴŜƪ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŜΣ ǾŀƎȅ ŀ ƪłǊƻƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ Şǎ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ǾłǊƻǎ 

ǾǀƭƎȅǎȊŀƪŀǎȊŀƛƴŀƪΣ ƘŜƎȅƻƭŘŀƭŀƛƴŀƪ ƳƛƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅǵ ȊǀƭŘƝǘŞǎŜΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ 

ŎǎŀǇŀŘŞƪŜǎŜƳŞƴȅŜƪōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǾƝȊǘǀōōƭŜǘŜǘ ŜƭƴȅŜƭƘŜǎǎŜΦ 

! ǾłǊƻǎƛ ŎŞƭƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇ Ƨǳǘ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƳƛƴŞƭ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊǼ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ 

ƛǎΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŜƎȅƪƻǊƛ ōłƴȅŀǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ƴŀǇŜƭŜƳŜƪƪŜƭ ōŜŞǇƝǘŜǘǘΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎȊłƳƻǎ ƘƛǾŀǘŀƭƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴƧłƴŀƪ ǘŜǘŜƧŞƴ ƴŀǇŜƭŜƳŜƪŜǘ ƘŜƭȅŜȊǘŜƪ ŜƭΣ ŜȊȊŜƭ ƪƛǾłƭǘǾŀ ŀ ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ 

ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ŜƴŜǊƎƛłǘΦ ! ŎŞƭ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛłǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎōŀ ƛǎ ŜƎȅǊŜ 

ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅōŀƴ łǘǸƭǘŜǎǎŞƪΣ ƳƛƴŘŜȊǘ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƽ ŞǇǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ 

łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ ǀǎȊǘǀƴǀȊƘŜǘƛΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ Ƴłǎƛƪ ŀǎǇŜƪǘǳǎłǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŞ ŀ ƳŞǊǘŞƪƭŜǘŜǎ 

ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǎȊƴłƭŀǘ Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘŀǎłƎƻǎǎłƎ ƛǎΣ ŀƳƛǘ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ ƳƛƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅǵ ƘǃǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎŜ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘΦ 9Ȋ Ƨƽ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƴƴŜ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞǊŜ ƛǎΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ƭŀƪłǎŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƪ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴƘŜǘƴŞƴŜƪΦ 

! ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƳƛƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłǘΣ ƳƛƴŘ ƎŀȊŘŀǎłƎłǘ ƻƭȅŀƴ ƳƽŘƻƴ ƪƝǾłƴƧŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ Ƴǳƴƪłǘ Şǎ Ƨƽ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎǘ ŀŘƘŀǎǎƻƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ Şƭǃ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǊŞǎȊŞǊŜΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǎǎƻƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ƭŀƪƻǎǎłƎƴŀƪΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎ 

ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴΣ ƘƻƎȅ ǘƻǾłōōƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ŀƭŀǇƝǘǎŀƴŀƪ YƻƳƭƽƴ όǾŀƎȅ ƳłǊ ƳŜƎƭŞǾǃƪ 

ƘŜƭȅŜȊȊŞƪ łǘ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅǸƪŜǘ ŀ ǾłǊƻǎōŀύΦ aƛǾŜƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƴƛƴŎǎΣ ǾŀƎȅ ŀƭƛƎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 

ipari beŞǇƝǘŞǎǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ǘƻǾłōōƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ŘƻƳōƻǊȊŀǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪōƽƭ ŀŘƽŘƽŀƴΣ ƝƎȅ ŀȊ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽΣ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪΣ ŜƎȅŞō ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦƻƪƻȊƻǘǘŀōō 

ōŜǾƻƴłǎŀ ƘƛŘŀƭƘŀǘƧŀ łǘ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłǘΦ 

!Ȋ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ƳƛƴŘŀȊƻƴ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎΣ ŀƳƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǊŞǎȊŞƴŜƪ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłǘΣ ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘŞǎŞǘ ǘŜǎȊƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ YƻƳƭƽ ōŜƭǾłǊƻǎŀ ƭƛƴŜłǊƛǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǾŜƭ - ƘŜƭȅ Ƙƛłƴȅłōŀƴ 

- ƳłǊ ƴŜƘŜȊŜƴ ǘǳŘƧŀ ŜȊŜƪŜǘ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜƴƛΣ ŜȊŞǊǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ 

ƪƛǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŜΦ 9ƴƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ ƳŜƎǵƧǳƭΣ ŀ Ǿŀǎǵǘ ƪƛǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭ 

ƪƛǎȊŞƭŜǎŜŘƛƪΣ ƝƎȅ nyitva ǵƧ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΦ 

#ƭǘŀƭłƴƻǎ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘ YƻƳƭƽƴ ŀ ǇŀǊƪƻƭƽƘŜƭȅŜƪ Ƙƛłƴȅŀ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴΣ ŀƳƛ 

ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎŞǘ ƛǎ ƴŜƎŀǘƝǾ ƛǊłƴȅōŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀΦ 
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6.3 .1 {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŜƎȅŜŘƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

35Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŜƎȅŜŘƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ǘłōƭłȊŀǘƻǎ ŦƻǊƳłōŀƴ 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

! ƴŞǇŜǎǎŞƎŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ƳŜƎłƭƭƝǘłǎłƴŀƪ ƪǳƭŎǎŜƭŜƳŜΣ ƘƻƎȅ ŀ Ŧƛŀǘŀƭ 
ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ǎȊłƳłǊŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƛŘǃǘǀƭǘŞǎǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪŜǘ 
ƘƻȊȊŀƴŀƪ ƭŞǘǊŜ 

2. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƛŦƧǵǎłƎƛ-ǘŞǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

3. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŜƎȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊΣ 
ŀƳŜƭȅ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛƭŀƎ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ƪƻǊŜƭƻǎȊƭłǎǎŀƭΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃǳǘłƴǇƽǘƭłǎǎŀƭ Şǎ ŜǊǃǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƎŜƭ ƧŜƭƭŜƳŜȊƘŜǘǃΦ 

4. 

ƳƛŞǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ƪǳƭŎǎ ǇǊƻƧŜƪǘΚ 
mi indokolja az egyedi 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘΚ 

! ǾłǊƻǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłōŀƴ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼŜƴ ŞǊƘŜǘǃƪ Ŝƭ ǾłǊƻǎƛ 
ǎȊƛƴǘǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǘΦ !Ȋƻƴōŀƴ ŜȊŜƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎ 
ƪŜǾŞǎōŞ ŦƽƪǳǎȊłƭƴŀƪ ƪƻƴƪǊŞǘ ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘƻƪǊŀΣ ƝƎȅ ŀ ŦƛŀǘŀƭƪƻǊǵŀƪǊŀΦ ! 
Ŧƛŀǘŀƭŀōō ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ǇƻȊƛǘƝǾ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛƳłȊǎŀ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘ ŀ ƘƻǎǎȊǵ 
ǘłǾǵ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎǸƪƘǀȊΣ ƪŞǎǃōōƛ ŎǎŀƭłŘŀƭŀǇƝǘłǎƘƻȊΣ ŜƎȅ ŜǊǃǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎ 
ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀ ǇŜŘƛƎ ǘƻǾłōōƛ ƳƻǘƛǾłŎƛƽǘ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƘŜƭȅōŜƴ 
ƳŀǊŀŘƧŀƴŀƪΦ ! ƳŀƎŀǎ ƳƛƴǃǎŞƎǼΣ ŦƛŀǘŀƭƻƪǊŀ ŦƽƪǳǎȊłƭƽ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Ŧƛŀǘŀƭ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ ōŜƪǀƭǘǀȊŞǎŞǘ ƛǎ ǀǎȊǘǀƴǀȊƘŜǘƛ ŀ 
ǾłǊƻǎōŀΦ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧłōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳłǊŀ 
ƪǀȊƪŜŘǾŜƭǘ ǘŞǊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƻƭȅŀƴ 
ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ-ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎ ƳŜƴƴŜ ǾŞƎōŜΣ ŀƳƛ ŀ нмΦ ǎȊłȊŀŘƛ 
ƪƛƘƝǾłǎƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀ ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ ŜƭŦƻƎƭŀƭǘǎłƎƻǘ Şǎ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜǘΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ .ŜƭǾłǊƻǎ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

! ǾłǊƻǎ ŞƭƘŜǘǃōōŞ Ǿłƭłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŜȊ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎΦ 

2. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

! ƪƻƳƭƽƛ ōŜƭǾłǊƻǎ ƪŜƭŜǘƛ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ό½ŜƴƎǃ łǊǳƘłȊ 
Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŜύ 

3. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŜƎȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽōōΣ ȊǀƭŘŜōō ōŜƭǾłǊƻǎƛ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŀƭŀƪƝǘƘŀǘƽ ƪƛΣ ŀƳƛ ŜƳŜƭƛ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎōŀƴ Ŝƭǘǀƭǘǀǘǘ ƛŘǃ 
ƳƛƴǃǎŞƎŞǘΣ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŞƭŜǘǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘΦ ! 
ǇǊƻƧŜƪǘ ǘǀōō ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƘƻȊ ƛǎ Ƨƽƭ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪΦ 

4. 

ƳƛŞǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ƪǳƭŎǎ ǇǊƻƧŜƪǘΚ 
mi indokolja az egyedi 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘΚ 

YƻƳƭƽ ōŜƭǾłǊƻǎłƴŀƪ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 
ƛƳłȊǎłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘ ƳƛƴŘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎΣ ƳƛƴŘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ 
ŞƭǃƪΣ ƳƛƴŘ ŀ ƪǸƭǎǃ ǎȊŜƳƭŞƭǃƪΣ ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ǇƻȊƛǘƝǾ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ȊǎǳƎƻǊƻŘłǎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞƘŜȊΣ 
ƳŜƎłƭƭƝǘłǎłƘƻȊΣ ƴǀǾŜƭƛ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłǘΦ ! ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ ƧŀǾǳƭ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƳƛƪǊƻƪƭƝƳłƧŀΣ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ǘƻǾłōōł ŀ ǾƛƭƭłƳłǊǾƛȊŜƪōǃƭ Şǎ ŜƎȅŞōΣ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ 
Ƙŀǘłǎŀƛ Ƴƛŀǘǘ ƪƛŀƭŀƪǳƭƽ ƛŘǃƧłǊłǎƛ ŀƴƻƳłƭƛŀ όǇŞƭŘłǳƭ ŀǎȊłƭȅύ ƪƻŎƪłȊŀǘŀƛǘΦ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ōŜƭǾłǊƻǎłōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ½ŜƴƎǃ łǊǳƘłȊ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ 
ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΥ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪǀȊǘŞǊΣ ƎŞǇƧłǊƳǼ ǇŀǊƪƻƭƽ Şǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ .ŜƭǾłǊƻǎ 
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 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

! ǾłǊƻǎ ŞƭƘŜǘǃōōŞ Ǿłƭłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŜȊ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎΦ 

2. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

! YƻƳƭƽ пу-ŀǎ ǘŞǊ ǘŜƭƧŜǎ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧłƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

3. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŜƎȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊΣ 
ŀƳŜƭȅ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛƭŀƎ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ƪƻǊŜƭƻǎȊƭłǎǎŀƭΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǳǘłƴǇƽǘƭłǎǎŀƭ Şǎ ŜǊǃǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƎŜƭ ƧŜƭƭŜƳŜȊƘŜǘǃΦ 

4. 

ƳƛŞǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ƪǳƭŎǎ ǇǊƻƧŜƪǘΚ 
mi indokolja az egyedi 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘΚ 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŜƎȅ ƳłǊ Ŧǳǘƽ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ǘŜǊǾ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΣ 
ami a 48-ŀǎ ǘŞǊ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǘ Şǎ ŜƎȅ ǵƧΣ ƳǳƭǘƛŦǳƴƪŎƛƽǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ- Şǎ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪǀȊǇƻƴǘ ŞǇƝǘŞǎŞǘ όYŀǇǘłǊύ ƧŜƭŜƴǘƛΦ !Ȋ ǵƧ ƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƘłȊ Şǎ ŀ 
ǘŞǊ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ Şǎ ŦǳƴƪŎƛƽƛƴŀƪ ƧƽǘŞƪƻƴȅ ōŜǘǀƭǘŞǎŜ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘƻǾłōōƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΣ ŀƳƛ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ƧŀǾƝǘŀƴł ƳƛƴŘ ŀ ǾłǊƻǎƛΣ 
ƳƛƴŘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ Şƭǃ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳłǊŀΦ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ tartalma 

! /[[5 ǇłƭȅłȊŀǘ ƪŀǇŎǎłƴ ƪŞǎȊǸƭǘ Ŝƭ ŀ пу-ŀǎ ǘŞǊ ǘŜƭƧŜǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłƴŀƪ 
ǘŜǊǾŜΦ ! ǘŜǊǾŜȊǃƛ ƪǀƭǘǎŞƎōŜŎǎƭŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƴƛƴŎǎ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ŦƻǊǊłǎ ŀ 
Ƴǳƴƪłƪ ƳŀǊŀŘŞƪǘŀƭŀƴ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞƘŜȊΦ 9Ȋ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛ ǘŀǊǘŀƭƻƳ ŀ ǎȊƝƴƘłȊ 
Ŝƭǃǘǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƳǳƭǘƛŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǘŞǊǊŞ Ǿŀƭƽ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ 
{ȊŜǊǾŜǎŜƴ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ ŀ ƳłǊ ŜƭƴȅŜǊǘ ϦYŀǇǘłǊϦ ǇǊƻƎǊŀƳƘƻȊ, annak egy 
ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ αƭłōłǘέ jelenti. 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ .ŜƭǾłǊƻǎ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

! ǾłǊƻǎ ŞƭƘŜǘǃōōŞ ǾłƭłǎłƴŀƪΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŜȊ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎΦ  

2. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

YƻƳƭƽ ōŜƭǾłǊƻǎłƴŀƪ ƪƻƳǇƭŜȄ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

3. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƧŀǾƝǘłǎłǾŀƭ Şǎ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ 
ƧŀǾƝǘłǎłǾŀƭ ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊł ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ŀ ƳŜƎǘŀǊǘƽΣ 
ǾƻƴȊƽ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊΦ  

4. 

ƳƛŞǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ƪǳƭŎǎ ǇǊƻƧŜƪǘΚ 
mi indokolja az egyedi 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘΚ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎ Ŧǃ ǸȊƭŜǘƛΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǘŜƴƎŜƭȅŞǘ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŜƴŞΣ ŀƘƻƭ ƳƛƴŘŜƴ ƴŀǇ ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃ ƎȅŀƭƻƎƻǎŦƻǊƎŀƭƻƳ ȊŀƧƭƛƪΦ 
! ǘŜǊǸƭŜǘ ŦƻǊƎŀƭƻƳǘŜǊƘŜƭŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ƝƎȅ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƪƛōǃǾƝǘŞǎŜ Şǎ 
ŀ ƳŜƎƭŞǾǃƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀ ƧŀǾƝǘƧŀ ŀ ƭŜǾŜƎǃ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘΣ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ 
ƪŜƭƭŜƳŜǎŜōō ƳƛƪǊƻƪƭƝƳŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊ Şǎ ǎŜƎƝǘ ŀ ƘŜǾŜǎ ŜǎǃȊŞǎŜƪ 
ƪŀǇŎǎłƴ ŜƭƴȅŜƭƴƛ ŀ ǾƛȊŜǘΦ aƛƴŘŜȊŜƪ ƘŀǘłǎłǊŀ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎ ŀǊŎǳƭŀǘŀ 
ǾƻƴȊƽōōł ǾłƭƘŀǘΣ ŀƳƛ ǎŜƎƝǘ ƳŜƎǘŀǊǘŀƴƛ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƻǘΣ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ 
ǇƻȊƛǘƝǾ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛƳłȊǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊΦ  

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ łǘǎȊŜƭǃ оутнκм ƘŜƭȅǊŀƧȊƛ ǎȊłƳǵ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΥ ŀ Ϧ/ǎƛƭƭŜ ǎƻǊϦ ŦǃǳǘŎŀ ƧłǊŘŀōǳǊƪƻƭŀǘłƴŀƪΣ 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ .łƴȅłǎȊ 
ǇŀǊƪ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ .ŜƭǾłǊƻǎ 
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 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǎȊƴłƭŀǘǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ŦƻƪƻȊƻǘǘŀōō Şǎ ƎȅƻǊǎŀōō łǘłƭƭłǎǘ. 

2. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ YǀȊǀǎ IƛǾŀǘŀƭłƴŀƪ Şǎ 
±łǊƻǎƎƻƴŘƴƻƪǎłƎłƴŀƪ ŞǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ Şǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

3. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

A projekt ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ Şǎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ 
ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊΣ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ŦƻƪƻȊƻǘǘŀōō ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭ ȊǀƭŘŜōōΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽōō 
ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Ǿłƭƛƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ 

4. 

ƳƛŞǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ƪǳƭŎǎ ǇǊƻƧŜƪǘΚ 
mi indokolja az egyedi 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘΚ 

! ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ŜƭƘŀƎȅłǎŀ Şǎ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘłƭƭłǎ ƪǳƭŎǎƪŞǊŘŞǎ ŀ нмΦ ǎȊłȊŀŘōŀƴΦ 
9Ȋłƭǘŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭŞǎ ŀǊłƴȅŀΣ ǘƻǾłōōł ǇƻȊƛǘƝǾ ǇŞƭŘłǘ Ƴǳǘŀǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ǎȊłƳłǊŀΣ ŜȊłƭǘŀƭ ƴǀǾŜƭǾŜ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘōŀ ǾŜǘŜǘǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ōƛȊŀƭƳŀǘΣ ŀƳƛ ǇƻȊƛǘƝǾ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛƳłȊǎǘ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽōō ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘΦ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ YǀȊǀǎ IƛǾŀǘŀƭŀ Şǎ ŀ ±łǊƻǎƎƻƴŘƴƻƪǎłƎŀ a 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƛǊłƴȅƝǘłǎłōŀƴΣ ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłōŀƴ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘenek be. aƛƴŘƪŞǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŞǇǸƭŜǘŜ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ Şǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎǊŜ ǎȊƻǊǳƭΣ ƘƻƎȅ ŀ Ƴŀƛ ƪƻǊ 
ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜƭǾłǊłǎƻƪ Şǎ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ Şǎ 
magas ǎȊƝƴǾƻƴŀƭƻƴ ǘǳŘƧŀƴŀƪ ƳǼƪǀŘƴƛΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘek ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΥ 
ƴȅƝƭłǎȊłǊƽŎǎŜǊŜΣ ǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎΣ ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΣ ōŜƭǎǃ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪ Şǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƘłƭƽȊŀǘ- Şǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ amelyek a 
ƪŞǎǃōōƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎ ǎƻǊłƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǀƭǘǎŞƎƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŞƴŜƪ 
ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǎȊłƳłǊŀΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ .ŜƭǾłǊƻǎ 
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 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

! ǾłǊƻǎ ŞƭƘŜǘǃōōŞ Ǿłƭłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŜȊ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎΦ 

2. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

! YƻƳƭƽ YǀȊǀǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ - Az 
9ǎȊǇŜǊŀƴǘƽ ǘŞǊnek a ƪƻƳǇƭŜȄ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ 

3. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ǾƻƴȊƽōōł ǘŞǘŜƭŜΣ ŀ 
ōŜƭǾłǊƻǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ǘŞǊƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŜƎȅ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǎȊłƳłǊŀ ƴȅƛǘƻǘǘŀōō Şǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃōō 
ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Ǿłƭƛƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ 

4. 

ƳƛŞǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ƪǳƭŎǎ ǇǊƻƧŜƪǘΚ 
mi indokolja az egyedi 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘΚ 

YƻƳƭƽ ōŜƭǾłǊƻǎłƴŀƪ ƭƛƴŜłǊƛǎ ƧŜƭƭŜƎŜ Şǎ ǎȊǼƪ ƪŜǊŜǎȊǘƳŜǘǎȊŜǘŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ƪƻǊƭłǘƻƪŀǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƻǇǘƛƳłƭƛǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłōŀƴΦ ! Ǿŀǎǵǘ 
ōŜƭǾłǊƻǎƛ ǎȊŀƪŀǎȊłƴŀƪ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎŀ ǎȊłƳƻǎ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƴȅƛǘƴŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞƘŜȊΦ ! 
ōŜƭǾłǊƻǎ αƪƛƴȅƛǘłǎłǾŀƭέ ǵƧ ǘŜǊǸƭŜǘ ƴȅƝƭƴŀ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎƛ ǇŀǊƪƻƭƽƘŜƭȅŜƪ 
ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜΣ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłǊŀ Şǎ ŀ 
ōŜƭǾłǊƻǎ łǘƧłǊƘŀǘƽōōł ǘŞǘŜƭŞǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎƛ ƳƛƭƛǃƘǀȊ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ǸȊƭŜǘƛ ŎŞƭǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜΦ aƛƴŘŜȊ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀ ŜƎȅ 
ƪƻƳǇŀƪǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ Şǎ ŀȊ 9ǎȊǇŜǊŀƴǘƽ 
ǘŞǊ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǼ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłƘƻȊΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀȊ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƘƛǾŀǘŀƭ ŞǇǸƭŜǘŞƴŜƪ ŞǇǸƭŜǘƎŞǇŞǎȊŜǘƛ Şǎ 
ŞǇǸƭŜǘǾƛƭƭŀƳƻǎǎłƎƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǘ ƛǎ ǘŜǊǾŜȊȊǸƪΦ aƛƴŘŜȊ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀ 
ŜƎȅ ƪƻƳǇŀƪǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ Şǎ ŀȊ 
9ǎȊǇŜǊŀƴǘƽ ǘŞǊ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǼ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłƘƻȊΦ 

5. 
a ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ łǘƳŜƴǃ Ǿŀǎǵǘƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ǊŞƎƽǘŀ ǾłǊǘ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀ 
ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎōŀƴ ŞǊǘŞƪŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ǎȊŀōŀŘǳƭƴŀƪ ŦŜƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƘŜƭȅŞǊŜ ǵƧ ŜƎȅ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǘŞǊ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ .ŜƭǾłǊƻǎ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

! ǾłǊƻǎ ŞƭƘŜǘǃōōŞ Ǿłƭłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŜȊ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎΦ 

2. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

! Ǿŀǎǵǘ ƴŞƭƪǸƭƛ ōŜƭǾłǊƻǎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

3. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ǾƻƴȊƽōōł ǘŞǘŜƭŜΣ ŀ 
ōŜƭǾłǊƻǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ǘŞǊƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŜƎȅ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǎȊłƳłǊŀ ƴȅƛǘƻǘǘŀōō Şǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃōō 
ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Ǿłƭƛƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ. 

4. 

ƳƛŞǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ƪǳƭŎǎ ǇǊƻƧŜƪǘΚ 
mi indokolja az egyedi 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘΚ 

YƻƳƭƽ ōŜƭǾłǊƻǎłƴŀƪ ƭƛƴŜłǊƛǎ ƧŜƭƭŜƎŜ Şǎ ǎȊǼƪ ƪŜǊŜǎȊǘƳŜǘǎȊŜǘŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ƪƻǊƭłǘƻƪŀǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƻǇǘƛƳłƭƛǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłōŀƴΦ ! Ǿŀǎǵǘ 
ōŜƭǾłǊƻǎƛ ǎȊŀƪŀǎȊłƴŀƪ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎŀ ǎȊłƳƻǎ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƴȅƛǘƴŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞƘŜȊΦ ! 
ōŜƭǾłǊƻǎ αƪƛƴȅƛǘłǎłǾŀƭέ ǵƧ ǘŜǊǸƭŜǘ ƴȅƝƭƴŀ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎƛ ǇŀǊƪƻƭƽƘŜƭȅŜƪ 
ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜΣ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłǊŀ Şǎ ŀ 
ōŜƭǾłǊƻǎ łǘƧłǊƘŀǘƽōōł ǘŞǘŜƭŞǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎƛ ƳƛƭƛǃƘǀȊ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ǸȊƭŜǘƛ ŎŞƭǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜΦ aƛƴŘŜȊ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀ ŜƎȅ 
ƪƻƳǇŀƪǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ Şǎ ŀȊ 9ǎȊǇŜǊŀƴǘƽ 
ǘŞǊ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǼ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłƘƻȊΦ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ łǘǎȊŜƭǃ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇłƭȅŀǳŘǾŀǊ 
łǘǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀΦ ! ŦŜƭǎȊŀōŀŘǳƭǘ ŞǊǘŞƪŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŜƎȅ 
ŦŜƧƭǃŘǃ ōŜƭǾłǊƻǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ ! ōŜǊǳƘłȊłǎ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ǊŞǎȊŜ ŀ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ a#± ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎŀΣ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜ. 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ .ŜƭǾłǊƻǎ 
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 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

! ǾłǊƻǎ ŞƭƘŜǘǃōōŞ Ǿłƭłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŜȊ ŀz 
ŞǊǘŞƪǾŞŘŜƭŜƳ łƭǘŀƭ ŞǊǘŞƪŜǘ ǘŜǊŜƳǘǃ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎΦ 

2. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

A 13-мрΦ ǎȊłȊŀŘƛ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ ǾŞŘŜǘǘ Ǝƽǘƛƪǳǎ ǘŜƳǇƭƻƳǊƻƳ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

3. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎ egy ŞǊǘŞƪŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘǊŞǎȊŞƴŜƪ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘłƭłǎŀ Şǎ ŞǇƝǘŜǘǘ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƳŜƎƽǾłǎŀ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŜƎȅ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǎȊłƳłǊŀ ƴȅƛǘƻǘǘŀōō Şǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃōō 
ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Ǿłƭƛƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ A templomrom 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪƝƴłƭƴŀ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ Şǎ ŀȊ ƛŘŜƭłǘƻƎŀǘƽ ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳłǊŀ 
ŜƎȅŀǊłƴǘΣ ƳŜƭȅ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ Ŝƭǃƴȅǀǎ 
ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪŜǘ ǘŜǊŜƳǘƘŜǘΦ 

4. 

ƳƛŞǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ƪǳƭŎǎ ǇǊƻƧŜƪǘΚ 
mi indokolja az egyedi 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘΚ 

YƻƳƭƽ ŞǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎŜ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ǎȊŞƴōłƴȅłǎȊŀǘƘƻȊ ƪǀǘǃŘƛƪΣ ŀ 
ƪƻǊłōōƛ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ƪƻǊǎȊŀƪƻƪ ǀǊǀƪǎŞƎŜ ŀȊƻƴōŀƴ ƪŜǾŞǎōŞ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ 
ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΦ A ǾłǊƻǎ αŞǊǘŞƪŜƛέ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ Ƴłǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪōŜƴ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽŘƴŀƪΣ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎ Şǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ 
ƪŜǾŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪ ǊŞǎȊŞǊŜΦ 9Ǝȅ ǵƧ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ŎŞƭǵ ǘŞǊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ 
programƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪƝƴłƭΣ ƳŜƭȅ ǇƻȊƛǘƝǾŀƴ ƪƛƘŀǘ a ǾłǊƻǎ 
ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞre is. 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

A 13-мрΦ ǎȊłȊŀŘƛ Ǝƽǘƛƪǳǎ ǘŜƳǇƭƻƳǊƻƳ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΥ ŀ 
ƳŜƎƳŀǊŀŘǘ ŞǇǸƭŜǘǊŞǎȊŜƪ ǊŜǎǘŀǳǊłƭłǎŀΣ ǇƛƘŜƴǃƘŜƭȅŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŀ 
ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ .ŜƭǾłǊƻǎ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

! ǾłǊƻǎ ŞƭƘŜǘǃōōŞ Ǿłƭłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŜȊ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎΦ 

2. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

¨ƧǘŜƭŜǇƛ ǳǘŀƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

3. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƎȅƛƪ Ŝƭǎǃ ōłƴȅłǎȊŀǘƘƻȊ ƪǀǘǃŘǃ 
ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǘ ŞǊƛƴǘƛΣ ŀƳƛ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǎȊƻƳǎȊŞŘǎłƎłōŀƴ 
ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪƻǊłƴłƭ ŦƻƎǾŀ ŜƭŀǾǳƭǘ ƳǼǎȊŀƪƛ ŜƭŜƳŜƪƪŜƭ 
ǘŜǊƘŜƭǘΦ ! ǾƝȊǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ŎǎŜǊŞƧŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ǵǘōǳǊƪƻƭŀǘƻƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ 
rehaōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ǘŜƴƴŞƪ ŞƭƘŜǘǃōōŞΣ ŀ 
ƳǼǎȊŀƪƛ ƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ǇŜŘƛƎ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀ ƛǎ ƴǀǾŜƭƘŜǘǃΦ 

4. 

ƳƛŞǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ƪǳƭŎǎ ǇǊƻƧŜƪǘΚ 
mi indokolja az egyedi 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘΚ 

YƻƳƭƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀȊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΦ ! ǾƝȊǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ŎǎŜǊŞƧŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ 
ǵǘōǳǊƪƻƭŀǘƻƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ 
ŞƭƘŜǘǃōōŞ Şǎ ǾƻƴȊƽōōł ǘŜƴƴŞΣ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛ ƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ǇŜŘƛƎ 
a ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀ ƛǎ ƴǀǾŜƭƘŜǘǃΦ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

!Ȋ Ŝƭǎǃ ƪƻƳƭƽƛ ōłƴȅłǎȊƪƻƭƽƴƛŀ ƭŀƪłǎƻƪ ƭŀǎǎŀƴ млл ŞǾŜ ŞǇǸƭǘŜƪ ŀ ǎȊǼƪ 
domboldalon. A ōŜŞǇƝǘŞǎǘ ǘłƳŦŀƭǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭ ƻƭŘƻǘǘłƪ ƳŜƎ Ŝōōǃƭ ƛǎ 
ŀŘƽŘƴŀƪ ŀ ǎȊǼƪ ǳǘŎłƪΦ ! ǾƝȊǾŜȊŜǘŞƪ ƘłƭƽȊŀǘ ƳŞƎ ŜǘŜǊƴƛǘ Ŏǎǃōǃƭ ƪŞǎȊǸƭǘ 
Şǎ ŎǎŜǊŞǊŜ ǎȊƻǊǳƭΦ !Ȋ ǳǘŎłƪōŀƴ ŀȊ ǀǎǎȊƪǀȊƳǼǾŜǎ ƪƛŞǇƝǘŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘΦ 
!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼ ŎǎŜǊŞƧŜ Şǎ ŀȊ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ ǘŜƭƧŜǎ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘƴŀ ƳŜƎΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 5Şƭƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ ¨ƧǘŜƭŜǇ 
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 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǎȊƴłƭŀǘǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ŦƻƪƻȊƻǘǘŀōō Şǎ ƎȅƻǊǎŀōō łǘłƭƭłǎǘ. 

2. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

bŀǇŜƭŜƳŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀ ƪƻƳƭƽƛ {ȊŜƴǘ .ƻǊōłƭŀ ƻǘǘƘƻƴ 
[ƛƭƛƻƳ ǳǘŎŀƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŞƴ 

3. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

! ǾłǊƻǎ ƛŘǃǎŜƭƭłǘłǎǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłƭƽŘƻǘǘ ōŜƴǘƭŀƪłǎƻǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ǘǀōō ŜƭŜƳŞǘ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŜǘǘŞƪ Şǎ ƭłǘǘłƪ Ŝƭ 
ƪƻǊłōōŀƴ ƴŀǇŜƭŜƳŜƪƪŜƭΦ ! ǘǊŜƴŘŜǘ ŦƻƭȅǘŀǘǾŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ ƎŜǎȊǘŜƴȅŞǎƛ 
ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎłǘ ƴǀǾŜƭƴŞΦ 

4. 

ƳƛŞǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ƪǳƭŎǎ ǇǊƻƧŜƪǘΚ 
mi indokolja az egyedi 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘΚ 

! ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ŜƭƘŀƎȅłǎŀ Şǎ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘłƭƭłǎ ƪǳƭŎǎƪŞǊŘŞǎ ŀ нмΦ ǎȊłȊŀŘōŀƴΦ 
9Ȋłƭǘŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭŞǎ ŀǊłƴȅŀΣ ǘƻǾłōōł ǇƻȊƛǘƝǾ ǇŞƭŘłǘ Ƴǳǘŀǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ǎȊłƳłǊŀΣ ŜȊłƭǘŀƭ ƴǀǾŜƭǾŜ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘōŀ ǾŜǘŜǘǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ōƛȊŀƭƳŀǘΣ ŀƳƛ ǇƻȊƛǘƝǾ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛƳłȊǎǘ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽōō ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘΦ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

A ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀȊ ƛŘǃǎƻǘǘƘƻƴ ƪŞǎǃōōƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ 
ǎƻǊłƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǀƭǘǎŞƎƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƴŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 
ǎȊłƳłǊŀΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ YŜƭŜǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ DŜǎȊǘŜƴȅŞǎΣ ½ƻōłƪ ŀƪƴŀ Şǎ DŜǎȊǘŜƴȅŞǎ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 

 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀ ǵƧ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀƭŀǇƝǘłǎłƘƻȊ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ 
ŀ ǇǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊ. 

2. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

YƻƳƭƽ - ½ƻōłƪ ōłƴȅŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

3. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

YƻƳƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǾŜƭ Şǎ ǵƧ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǾŀƭ ŀ 
ǾłǊƻǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŜ ƴǀǾŜƭƘŜǘǃΣ ǘƻǾłōōł ŀ ǘŞǊǎŞƎ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłōŀƴ ƛǎ ŦƻƪƻȊƻǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘƘŜǘ ōŜΦ 

4. 

ƳƛŞǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ƪǳƭŎǎ ǇǊƻƧŜƪǘΚ 
mi indokolja az egyedi 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘΚ 

! ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƪŜǾŞǎ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘ ƳŀǊŀŘǘΣ ŀƘƻƭ ǵƧ ƛǇŀǊƛ 
ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƘƻȊƘŀǘƽƪ ƭŞǘǊŜΦ 9ȊŞǊǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ Ǿŀƴ ƳƛƴŘŜƴ 
ƻƭȅŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƴŜƪΣ ŀƳƛ ŀ ƪƻǊłōōƛ ƛǇŀǊƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłōƽƭ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘǘ 
Şǎ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘǃΦ ! ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ ƴǀǾŜƭƴŞ KƻƳƭƽ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎłǘΦ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

A ƪƻǊłōōƛ ½ƻōłƪ ōłƴȅŀ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘǘ ŞǇǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǵ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ YŜƭŜǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ ½ƻōłƪ ŀƪƴŀ Şǎ DŜǎȊǘŜƴȅŞǎ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 
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 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀ ǵƧ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀƭŀǇƝǘłǎłƘƻȊ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ 
ŀ ǇǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊ. 

2. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

! ǊƻȊǎŘŀǀǾŜȊŜǘ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

3. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

YƻƳƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǾŜƭ Şǎ ǵƧ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǾŀƭ ŀ 
ǾłǊƻǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŜ ƴǀǾŜƭƘŜǘǃΣ ǘƻǾłōōł ŀ ǘŞǊǎŞƎ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłōŀƴ ƛǎ ŦƻƪƻȊƻǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘƘŜǘ ōŜΦ 

4. 

ƳƛŞǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ƪǳƭŎǎ ǇǊƻƧŜƪǘΚ 
mi indokolja az egyedi 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘΚ 

! ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƪŜǾŞǎ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘ ƳŀǊŀŘǘΣ ŀƘƻƭ ǵƧ ƛǇŀǊƛ 
ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƘƻȊƘŀǘƽƪ ƭŞǘǊŜΦ 9ȊŞǊǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ Ǿŀƴ ƳƛƴŘŜƴ 
ƻƭȅŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƴŜƪΣ ŀƳƛ ŀ ƪƻǊłōōƛ ƛǇŀǊƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłōƽƭ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘǘ 
Şǎ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘǃΦ ! ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ ƴǀǾŜƭƴŞ ƪƻƳƭƽ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎłǘΦ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

! Ǿƻƭǘ Ȋƻōłƪƛ ōłƴȅŀǘŜǊǸƭŜǘ ƧǀƘŜǘ ǎȊƽōŀ ŜƘƘŜȊ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƘŜȊ ƳƛǾŜƭ ŀȊ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ƭŞǾǃ ȊǀƭŘƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭǘłǊłǎǊŀ 
ƪŜǊǸƭǘŜƪ Şǎ ŦƻƎȅƽōŀƴ ǾŀƴƴŀƪΦ ! ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎǊŜ ƴŀƎȅƻōō ŎŞƎŜƪ 
ŦƻƎŀŘłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜƴ łǘ ŀ 
ƳŜƎƭŞǾǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ łƭƭŀǇƻǘłƛƎ ƳƛƴŘŜƴ ŦŜƭǵƧƝǘłǎǊŀ ǎȊƻǊǳƭΦ 
! ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇŎǎłƴ ŀȊ ƛǾƽǾƝȊΣ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊΣ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƘłƭƽȊŀǘ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ ŀ ƎȅŀƭƻƎƻǎ Şǎ ƪǀȊǵǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŀ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ƳŜƎǵƧǳƭƴŀΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ YŜƭŜǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ ½ƻōłƪ ŀƪƴŀ Şǎ DŜǎȊǘŜƴȅŞǎ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

! ǾłǊƻǎ ŞƭƘŜǘǃōōŞ Ǿłƭłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŜȊ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎΦ 

2. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

{ȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ YƻƳƭƽn 

3. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ, ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ 
ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ƭŀƪƽǘǀƳōǀƪ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸk ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎŀ Şǎ 
ǾƻƴȊƽōōł ǘŞǘŜƭŜ łƭǘŀƭ YŜƴŘŜǊŦǀƭŘ ŜƎȅ ƪǊƛǘƛƪǳǎ Şǎ ƭŜǊƻƳƭƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘǊŞǎȊŜ 
Ǿłƭƴŀ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǎȊłƳłǊŀ ƴȅƛǘƻǘǘŀōōł Şǎ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽōōłΣ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘǾŜ ŀȊǘ ŀ ǘǀǊŜƪǾŞǎǘ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ YŜƴŘŜǊŦǀƭŘǀƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǾłǊƻǎƛ 
ŀƭƪǀȊǇƻƴǘ ό½ǊƝƴȅƛ ǘŞǊύ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǾłƭƧƻƴ. 

4. 

ƳƛŞǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ƪǳƭŎǎ ǇǊƻƧŜƪǘΚ 
mi indokolja az egyedi 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘΚ 

! ǾłǊƻǎ ƳƛƪǊƻŎŜƴǘǊǳƳŀƪŞƴǘ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƽ ½ǊƝƴȅƛ ǘŞǊ Ŧƻƴǘƻǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ 
Şǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƧŀ ƛǎ ŀ ƪŜƴŘŜǊŦǀƭŘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƴŜƪΦ A 2022-es 
ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ Y{I ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 
szerint a ǘŜǊǸƭŜǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ (Kazinczy utca) ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ 
ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƭŀƪƽƘŜƭȅŜΦ ! 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ ƭŜƘŀǘłǊƻƭǘ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƪƻƳǇƭŜȄ 
ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ Şǎ ŀ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ƝƎȅ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŀ 
ŦƛȊƛƪŀƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƭŜƴƴŜ Ƨƽ ƘŀǘłǎǎŀƭΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłǘΣ 
ŀ ŘŜǇǊƛǾłƭǘ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘŜƴŞ. 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪŜƴŘŜǊŦǀƭŘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ 
ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ōŜƭǸƭ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ŀ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎǘ ǎŜƎƝǘǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ŀ YŀȊƛƴŎȊȅ ǳǘŎŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ, 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ. 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ ;ǎȊŀƪƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ YŜƴŘŜǊŦǀƭŘ 
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 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

! ǾłǊƻǎ ŞƭƘŜǘǃōōŞ Ǿłƭłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŜȊ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎΦ 

2. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

YƻƳƭƽ - ½ǊƝƴȅƛ ǘŞǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ 

3. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ǾƻƴȊƽōōł ǘŞǘŜƭŜΣ 
YŜƴŘŜǊŦǀƭŘ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ǘŞǊƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŜƎȅ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǎȊłƳłǊŀ ƴȅƛǘƻǘǘŀōō Şǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃōō 
ŀƭƪǀȊǇƻƴǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Ǿłƭƛƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ. 

4. 

ƳƛŞǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ƪǳƭŎǎ ǇǊƻƧŜƪǘΚ 
mi indokolja az egyedi 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘΚ 

! ǾłǊƻǎ ƳƛƪǊƻŎŜƴǘǊǳƳŀƪŞƴǘ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƽ ½ǊƝƴȅƛ ǘŞǊ Ŧƻƴǘƻǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ 
Şǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƧŀ ƛǎ ŀ ƪŜƴŘŜǊŦǀƭŘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƴŜƪΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ ǎȊŜƎǊŜƎłƭƽŘƻǘǘΣ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƭŀƪƽƘŜƭȅŜΦ 
! ƪǀȊǘŞǊ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ƝƎȅ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŀ ŦƛȊƛƪŀƛ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƭŜƴƴŜ Ƨƽ ƘŀǘłǎǎŀƭΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłǘΣ ŀ 
ŘŜǇǊƛǾłƭǘ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘŜƴŞΦ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪŜƴŘŜǊŦǀƭŘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ½ǊƝƴȅƛ ǘŞǊ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΥ ǵǘōǳǊƪƻƭŀǘƻƪΣ ƧłǊŘŀōǳǊƪƻƭŀǘƻƪΣ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ ;ǎȊŀƪƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ YŜƴŘŜǊŦǀƭŘ 

 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

! ǾłǊƻǎ ŞƭƘŜǘǃōōŞ Ǿłƭłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŜȊ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎΦ 

2. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

!Ǌŀƴȅ Włƴƻǎ ǳǘŎŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

3. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ǾƻƴȊƽōōł ǘŞǘŜƭŜΣ 
YŜƴŘŜǊŦǀƭŘ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ǘŞǊƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŜƎȅ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǎȊłƳłǊŀ ƴȅƛǘƻǘǘŀōō Şǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃōō 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Ǿłƭƛƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ. 

4. 

ƳƛŞǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ƪǳƭŎǎ ǇǊƻƧŜƪǘΚ 
mi indokolja az egyedi 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘΚ 

YŜƴŘŜǊŦǀƭŘ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ŀ ŦƛȊƛƪŀƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǘǀōō ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƛǎ 
ŜƭŀǾǳƭǘǘł Ǿłƭǘ ŀȊ ŞǾŜƪ ǎƻǊłƴΦ !Ȋ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛȊłŎƛƽǾŀƭ ƳŜƎƴǃǘǘ ŀ 
ǎȊŜƳŞƭȅŀǳǘƽƪ ǎȊłƳŀΣ ŀȊ ŜǊŜŘŜǘƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎƴŞƭ 
ǎƻƪƪŀƭ ƪƛǎŜōōΦ ! ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǇŜŘƛƎ ǎȊƛƭłǊŘ ōǳǊkolattal 
ŦŜŘŜǘǘŜƪΣ ƝƎȅ ƘǃǎȊƛƎŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǊŀ ƘŀƧƭŀƳƻǎǎł ǘŜǎȊƛƪ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊǘΦ 
! ǘŜǊǸƭŜǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ ǎȊŜƎǊŜƎłƭƽŘƻǘǘΣ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 
ƭŀƪƽƘŜƭȅŜΦ ¨Ƨ ǇŀǊƪƻƭƽƘŜƭȅŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ƝƎȅ 
ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŀ ŦƛȊƛƪŀƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƭŜƴƴŜ Ƨƽ ƘŀǘłǎǎŀƭΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłǘΣ ŀ ŘŜǇǊƛǾłƭǘ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘ ƛǎ 
ƧŜƭŜƴǘŜƴŞΦ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

! ƪŜƴŘŜǊŦǀƭŘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ŜƎȅƛƪ ȊǎłƪǳǘŎłƧłōŀƴ ŀ ǇŀǊƪƻƭƽ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
ƎȅŜǇƘŞȊŀƎƻǎ ōǳǊƪƻƭŀǘǘŀƭ Ǿŀƭƽ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΣ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǵǘ Şǎ ƧłǊŘŀ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
ŜƎȅƛŘŜƧǼ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ƪŜƭƭ ŜƭǾŞƎŜȊƴƛΦ bŞƘłƴȅ ƘŜƭȅŜƴ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪ 
ŎǎŀǘƻǊƴŀ ƧŀǾƝǘłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ ;ǎȊŀƪƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ YŜƴŘŜǊŦǀƭŘ 
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 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

! ǾłǊƻǎ ŞƭƘŜǘǃōōŞ Ǿłƭłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŜȊ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎΦ 

2. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

YƻƳƭƽ - {ȊƛƭǾłǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ 

3. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

A ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ǾƻƴȊƽōōł ǘŞǘŜƭŜΣ {ȊƛƭǾłǎ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ǘŞǊƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŜƎȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ŀ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǎȊłƳłǊŀ ƴȅƛǘƻǘǘŀōō Şǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃōō ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
Ǿłƭƛƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǇǊƻǎǇŜǊłƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƎŀƭ. 

4. 

ƳƛŞǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ƪǳƭŎǎ ǇǊƻƧŜƪǘΚ 
mi indokolja az egyedi 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘΚ 

!Ȋ !ƭƪƻǘƳłƴȅ ǳǘŎŀ Şǎ a ałƧǳǎ мΦ ǳǘŎŀ ƪŜǊŜǎȊǘŜȊǃŘŞǎŜ {ȊƛƭǾłǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ 
ƪǀȊǇƻƴǘƧŀƪŞƴǘ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ ŜƭŀǾǳƭǘΣ ŀ ŦƛȊƛƪŀƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ƭŜǊƻƳƭƻǘǘΦ ! ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƴŀƎȅǎȊłƳǵ ƴŞǇŜǎǎŞƎƴŜƪ ŀŘ ƻǘǘƘƻƴǘΣ 
ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ {ȊƛƭǾłǎōŀƴ 
ŀǊłƴȅƭŀƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅΦ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

Az ŞǎȊŀƪƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ ! ƪƛƧŜƭǀƭǘ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƻǊǾƻǎƛ ǊŜƴŘŜƭǃΣ ǇƻǎǘŀΣ ǇŀǘƛƪŀΣ ƧłǘǎȊƽǘŞǊΣ ŀǳǘƽōǳǎȊ-ƳŜƎłƭƭƽ 
Şǎ ǸȊƭŜǘŜƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƭłǘƻƎŀǘƻǘǘǎłƎŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ōǳǊƪƻƭŀǘƻƪ Şǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜ łƭƭŀǇƻǘŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŜƭŀǾǳƭt. A 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǊŞǎȊōŜƴ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ ǇŀǾƛƭƻƴǎƻǊ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǊŜŀǘƝǾ - ƪŞȊƳǼǾŜǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ 
ǎȊłƳłǊŀ ƛƴƪǳōłǘƻǊ ƘłȊƪŞƴǘ ǎȊƻƭƎłƭƘŀǘƴŀΣ ŜȊȊŜƭ ǎŜƎƝǘǾŜ ŀ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞǊǾŞƴȅǊŜ Ƨǳǘłǎłǘ Şǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǾŀ ŀȊ ǸǊŜǎ łƭƭƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪŀǘΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ ;ǎȊŀƪƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ {ȊƛƭǾłǎ 

 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

! ǾłǊƻǎ ŞƭƘŜǘǃōōŞΣ ȊǀƭŘŜōōŞ Ǿłƭłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŜȊ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎΦ 

2. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

! ƪƻƳƭƽƛ ŀǊōƻǊŞǘǳƳ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

3. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

!Ȋ ;ǎȊŀƪƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǊŞǎȊŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀǊōƻǊŞǘǳƳ ƴŀƎȅ 
ǘŜǊǸƭŜǘǼ ȊǀƭŘǀǾŜȊŜǘ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΣ ŀƳƛ ƳƛƴŘ ŜǎȊǘŞǘƛƪŀƛΣ ƳƛƴŘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛΣ 
ƳƛƴŘ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŜƭǃƴȅǀƪŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƴŜƪΦ !Ȋ ŀǊōƻǊŞǘǳƳ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎŀ ŜƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ugyanakkor 
ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎłƘƻȊΣ ƘŀƴŜƳ ŜƎȅ 
ǎȊƝƴŜǎŜōō ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ƪƝƴłƭŀǘƘƻȊ ƧłǊǳƭƴŀ ƘƻȊȊłΦ 

4. 

ƳƛŞǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ƪǳƭŎǎ ǇǊƻƧŜƪǘΚ 
mi indokolja az egyedi 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘΚ 

! ǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ a ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ Şǎ ŀȊ ƛŘŜ ƭłǘƻƎŀǘƽ 
ǘǳǊƛǎǘłƪƴŀƪ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƻǇŎƛƽƪŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłƘƻȊ ƛǎ. 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŎǎǳǇłƴ ǊŞǎȊōŜƴ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘ 
ŀǊōƻǊŞǘǳƳ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ ;ǎȊŀƪƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ {ȊƛƭǾłǎ 
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 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǎȊƴłƭŀǘǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ŦƻƪƻȊƻǘǘŀōō Şǎ ƎȅƻǊǎŀōō łǘłƭƭłǎǘ. 

2. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

bŀǇŜƭŜƳŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀ ƪƻƳƭƽƛ {ȊƛƭǾłǎƛ ōǀƭŎǎǃŘŜ 
ŞǇǸƭŜǘŞƴ 

3. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

! ǾłǊƻǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ǘǀōō ŜƭŜƳŞǘ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŜǘǘŞƪ 
Şǎ ƭłǘǘłƪ Ŝƭ ƪƻǊłōōŀƴ ƴŀǇŜƭŜƳŜƪƪŜƭΦ ! ǘǊŜƴŘŜǘ ŦƻƭȅǘŀǘǾŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ 
ǎȊƛƭǾłǎƛ ōǀƭŎǎǃŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎłǘ ƴǀǾŜƭƴŞΦ 

4. 

ƳƛŞǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ƪǳƭŎǎ ǇǊƻƧŜƪǘΚ 
mi indokolja az egyedi 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘΚ 

! ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ŜƭƘŀƎȅłǎŀ Şǎ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘłƭƭłǎ ƪǳƭŎǎƪŞǊŘŞǎ ŀ нмΦ ǎȊłȊŀŘōŀƴΦ 
9Ȋłƭǘŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭŞǎ ŀǊłƴȅŀΣ ǘƻǾłōōł ǇƻȊƛǘƝǾ ǇŞƭŘłǘ Ƴǳǘŀǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ǎȊłƳłǊŀΣ ŜȊłƭǘŀƭ ƴǀǾŜƭǾŜ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘōŀ ǾŜǘŜǘǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ōƛȊŀƭƳŀǘΣ ŀƳƛ ǇƻȊƛǘƝǾ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛƳłȊǎǘ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽōō ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘΦ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

! ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀȊ ōǀƭŎǎǃŘŜ ƪŞǎǃōōƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ 
ǎƻǊłƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǀƭǘǎŞƎƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƴŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 
ǎȊłƳłǊŀΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ ;ǎȊŀƪƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ {ȊƛƭǾłǎ 

 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

! ǾłǊƻǎ ŞƭƘŜǘǃōōŞ Ǿłƭłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŜȊ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎΦ 

2. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

bŀƎȅ [łǎȊƭƽ ǳǘŎŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

3. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ǾƻƴȊƽōōł ǘŞǘŜƭŜΣ 
Yǀƪǀƴȅǀǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ǘŞǊƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŜƎȅ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǎȊłƳłǊŀ ƴȅƛǘƻǘǘŀōō Şǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃōō 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Ǿłƭƛƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ. 

4. 

ƳƛŞǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ƪǳƭŎǎ ǇǊƻƧŜƪǘΚ 
mi indokolja az egyedi 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘΚ 

! bŀƎȅ [łǎȊƭƽ ǳǘŎŀ Yǀƪǀƴȅǀǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ŜƎȅƛƪ Ŧǃōō ǘŜƴƎŜƭȅŞǘ ƪŞǇŜȊƛ 
ƳŀƎŀǎ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊłƳƳŀƭΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ ŜƭŀǾǳƭǘΣ ŀ ŦƛȊƛƪŀƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƭŜǊƻƳƭƻǘǘΦ !Ȋ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛȊłŎƛƽ ƘŀǘłǎłǊŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 
ƳŜƎƴǃǘǘ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŀǳǘƽƪ ǎȊłƳŀΣ ŀ ǇŀǊƪƻƭƽƘŜƭȅŜƪ 
azonban ƴŜƳ ƪǀǾŜǘǘŞƪ ŜȊǘ ŀ ǘǊŜƴŘŜǘΦ ! ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ǇŀǊƪƻƭƽƪ 
ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǎȊƛƭłǊŘ ōǳǊƪƻƭŀǘǘŀƭΣ ǾŀƎȅ ȊǵȊŀƭŞƪƪŀƭ ŦŜŘŜǘǘŜƪΦ ! ǇǊƻōƭŞƳłƪ 
ƳŜƎƻƭŘłǎŀ ƧŀǾƝǘŀƴł ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ- Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎłǘΣ ŀȊ ŞƭŜǘǎȊƝƴǾƻƴŀƭ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŞǘΦ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

! ƪǀǊƴȅŞƪ ǳǘŎłƛ ŀ ȊǀƭŘǾłǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳƴŀƪ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜŘƛ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƳŜƎǵƧǳƭǘŀƪΦ 9Ǝȅ ǘǀƳōƘłȊŀǎ ǎǼǊǼƴ 
ƭŀƪƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ƎȅŀƭƻƎƻǎ Şǎ ƎŞǇƧłǊƳǼ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǘ 
ƪŜƭƭ ǵƧƧłŞǇƝǘŜƴƛ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅƛŘŜƧǼƭŜƎ ƳŜƎǵƧǳƭ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊΣ ƛǾƽǾƝȊ-
ƘłƭƽȊŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ȊǵȊŀƭŞƪƻǎ ǇŀǊƪƻƭƽƪŀǘ ƎȅŜǇƘŞȊŀƎƻǎ ǇŀǊƪƻƭƽƪ 
ǾłƭǘƧłƪ ŦŜƭΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ bȅǳƎŀǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ Yǀƪǀƴȅǀǎ 
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 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

! ǾłǊƻǎ ŞƭƘŜǘǃōōŞ Ǿłƭłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘΣ ŀ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 
ǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŞǘ Şǎ ŜƎȅ ǇǊƻǎǇŜǊłƭƽΣ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘ 
ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŜȊ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎΦ 

2. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

! YƻƳƭƽƛ .łƴȅłǎȊ {ǇƻǊǘ Yƭǳō ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƪƻƳǇƭŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

3. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

! {ǇƻǊǘ Yƭǳō ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ƳƻŘŜǊƴΣ ŀ нмΦ ǎȊłȊŀŘ ƪƛƘƝǾłǎŀƛƴŀƪ Şǎ 
ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ 
ǎǇƻǊǘǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƴŜƪ ƻǘǘƘƻƴǘ ŀŘƽ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘΣ ŀƳƛ 
ŜƎȅ ŜƎŞǎȊǎŞƎŞǊŜ ǸƎȅŜƭǃΣ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƴŜΦ 
aƛƴŘŜȊ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƴł ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ƳŜƎłƭƭƝǘłǎłǘΣ ƳƛǾŜƭ 
ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊǼ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀ ƳƛƴŘ ŀ ŦƛŀǘŀƭŀōōΣ ƳƛƴŘ ŀ 
ŦŜƭƴǃǘǘ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻƪ ǊŞǎȊŞǊŜΦ 

4. 

ƳƛŞǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ƪǳƭŎǎ ǇǊƻƧŜƪǘΚ 
mi indokolja az egyedi 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘΚ 

YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎłōŀƴ ŀ ōłƴȅłǎȊŀǘ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǎǇƻǊǘŞƭŜǘ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘŜ ŀ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽ Ƴłǎƛƪ ŀƭŀǇƧłǘ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǾłƭǘłǎǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃ 
ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴΦ !Ȋ мффл-Ŝǎ ŞǾŜƪǘǃƭ ƪŜȊŘǃŘǃŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ōłƴȅłǎȊŀǘ 
ƘŀƴȅŀǘƭłǎłǾŀƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŀ ǾłǊƻǎ ǎǇƻǊǘŞƭŜǘŜ ƛǎ ǾłƭǎłƎōŀ ƪŜǊǸƭǘΦ ! 
ƪǀƪǀƴȅǀǎƛ ǎǇƻǊǘǘŜƭŜǇ ƪƻƳǇƭŜȄ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀ ŀ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƻƴ Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǵƧǊŀŞǇƝǘŞǎŞǊŜΣ 
ŀƳƛ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłƴŀƪ Şǎ ŀ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ǇƻȊƛǘƝǾ 
ƛǊłƴȅōŀ ŦƻǊŘƝǘłǎłƴŀƪ ŜƎȅƛƪ ŀƭŀǇƧŀ ƭŜƘŜǘΦ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

! Y.{Y ŦǃŞǇǸƭŜǘŞƴŜƪ ōŜƭǎǃ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ŀ ŦǳǘƽŦƻƭȅƻǎƽ ƪƻƳǇƭŜǘǘ ōŜƭǎǃ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀκłǘŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀ ǎǇƻǊǘǇłƭȅłƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƭŜƭłǘƽ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ Şǎ 
ŀ ƳŞƎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŜǘƭŜƴ Ǉłƭȅłƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ǘƻǾłōōł ǎǇƻǊǘ- Şǎ 
ƳǳƴƪłǎǎȊłƭƭƽ ŞǇƝǘŞǎŜΣ ŜŘȊǃŎǎŀǊƴƻƪ ŞǇƝǘŞǎŜΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ bȅǳƎŀǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ Yǀƪǀƴȅǀǎ 

 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

! ǇǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ Şǎ 
ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ. 

2. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

±łƭƭŀƭƪƻȊƽƘłȊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ Ǿƻƭǘ bŀƎȅ [łǎȊƭƽ 
DƛƳƴłȊƛǳƳ ŞǇǸƭŜǘŞƴŜƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

3. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŜƎȅ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ōŜǊǳƘłȊłǎ ǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ƳŜƎ 
ŜƎȅ ŜƎȅƪƻǊƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ŜƎȅƪƻǊƛ ƎƛƳƴłȊƛǳƳ 
ŞǇǸƭŜǘŞƴŜƪ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƘłȊȊł ŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ ǵƧ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ƧŜƭŜƴƘŜǘƴŞƴŜƪ 
ƳŜƎ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΣ ƝƎȅ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ǵƧ ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΣ ŀƳƛ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŜƴŞ ŀ ǾłǊƻǎ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎłǘΦ 

4. 

ƳƛŞǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ƪǳƭŎǎ ǇǊƻƧŜƪǘΚ 
mi indokolja az egyedi 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘΚ 

YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎłƴŀƪ Ŧǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǼ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽǾł ǾłƭƧƻƴΦ 9ƘƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƻƭȅŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀƳƛ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊȊŀ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǘ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎƘŜȊΦ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

! YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ƭŞǾǃ Ǿƻƭǘ ƎƛƳƴłȊƛǳƳƛ 
ŞǇǸƭŜǘ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōƽƭ ŀŘƽŘƽŀƴ 
ƪƛǾłƭƽŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŜƎȅ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ƘłȊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΣ ŜȊȊŜƭ ǎŜƎƝǘǾŜ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ŎŞƎŜƪ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎǎŞƎǼŜƪ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŞǘΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ bȅǳƎŀǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ Yǀƪǀƴȅǀǎ 
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 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǎȊƴłƭŀǘǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ŦƻƪƻȊƻǘǘŀōō Şǎ ƎȅƻǊǎŀōō łǘłƭƭłǎǘ. 

2. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

bŀǇŜƭŜƳŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀ ƪƻƳƭƽƛ {ȊŜƴǘ .ƻǊōłƭŀ ƻǘǘƘƻƴ 
Wƽ ǎȊŜǊŜƴŎǎŞǘ ǳǘŎŀƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŞƴ 

3. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

! ǾłǊƻǎ ƴŀǇǇŀƭƛ ƛŘǃǎŜƭƭłǘłǎǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłƭƽŘƻǘǘ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ǘǀōō ŜƭŜƳŞǘ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŜǘǘŞƪ Şǎ ƭłǘǘłƪ Ŝƭ 
ƪƻǊłōōŀƴ ƴŀǇŜƭŜƳŜƪƪŜƭΦ ! ǘǊŜƴŘŜǘ ŦƻƭȅǘŀǘǾŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ Wƽ {ȊŜǊŜƴŎǎŞǘ 
ǵǘƛ ƛŘǃǎŜƭƭłǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞs 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎłǘ ƴǀǾŜƭƴŞΦ 

4. 

ƳƛŞǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ƪǳƭŎǎ ǇǊƻƧŜƪǘΚ 
mi indokolja az egyedi 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘΚ 

! ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ŜƭƘŀƎȅłǎŀ Şǎ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘłƭƭłǎ ƪǳƭŎǎƪŞǊŘŞǎ ŀ нмΦ ǎȊłȊŀŘōŀƴΦ 
9Ȋłƭǘŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭŞǎ ŀǊłƴȅŀΣ ǘƻǾłōōł ǇƻȊƛǘƝǾ ǇŞƭŘłǘ Ƴǳǘŀǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ǎȊłƳłǊŀΣ ŜȊłƭǘŀƭ ƴǀǾŜƭǾŜ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘōŀ ǾŜǘŜǘǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ōƛȊŀƭƳŀǘΣ ŀƳƛ ǇƻȊƛǘƝǾ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛƳłȊǎǘ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽōō ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘΦ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

! ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀȊ ƛŘǃǎƻǘǘƘƻƴ ƪŞǎǃōōƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ 
ǎƻǊłƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǀƭǘǎŞƎƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƴŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 
ǎȊłƳłǊŀΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ Nyugati ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ Yǀƪǀƴȅǀǎ 

 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

! ǾłǊƻǎ ŞƭƘŜǘǃōōŞ Ǿłƭłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŜȊ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎΦ 

2. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

tŀǊƪƻƭƽƘŜƭȅŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ ŀ ƪǀǊǘǾŞƭȅŜǎƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ 

3. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

! ƪǀǊǘǾŞƭȅŜǎƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ŀ ǘǀōōƛ ǾłǊƻǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǘǃƭ ŜƭǎȊƛƎŜǘŜƭǘ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ 
ǾŀƴΣ ŜƭŞǊŞǎŜ ŜƳƛŀǘǘ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜǘ ƻƪƻȊ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎƴŜƪΦ ! 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ŜƳƛŀǘǘ ŘŜǾŀƭǾłƭƽŘƻǘǘ ƭŀƪłǎǇƛŀŎ ƪƻƳƻƭȅ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ 
ǘŞƴȅŜȊǃΣ ƳƛǾŜƭ ŜƭǃǊŜǾŜǘƝǘƛ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ǎȊŜƎǊŜƎłƭƽŘłǎłǘΦ 9ȊŞǊǘ ŦƻƴǘƻǎΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ ŦƛȊƛƪŀƛ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǇŀǊƪƻƭƽƘŜƭȅŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ 
Ŝƭƭłǘłǎŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƧƻƴΣ ƘƻƎȅ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛ ƭŜƘŜǎǎŜƴ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ 
ƪƻŎƪłȊŀǘłǘΣ ƝƎȅ ƳŜƎǃǊƛȊǾŜ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ŀƭŀǇƧŀƛǘ. 

4. 

ƳƛŞǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ƪǳƭŎǎ ǇǊƻƧŜƪǘΚ 
mi indokolja az egyedi 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘΚ 

YǀǊǘǾŞƭȅŜǎ ǇŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ YƻƳƭƽƴΣ ŀȊ мфуул-as 
ŞǾŜƪōŜƴ ƳŜƎƪŜȊŘŜǘǘ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜǘ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ŦŜƧŜȊǘŞƪ ōŜΣ ŀ ŦŞƭƪŞǎȊΣ 
ǇŀƴŜƭǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǾŀƭ ŞǇǸƭǘ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ ƝƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłōŀƴ Şǎ 
ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞōŜƴ ƛǎ ǇǊƻōƭŞƳłǎƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭΦ !ƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ǾłǊƻǎƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎłǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǎǎłƪΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎ YǀǊǘǾŞƭȅŜǎŜƴΦ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

! ƭŜƎǵƧŀōō ǾłǊƻǎǊŞǎȊǸƴƪ ŜƎȅǊŜ ƴŞǇǎȊŜǊǼōō ŀ ƭŀƪłǎǘ ǾłǎłǊƻƭƴƛ 
ǎȊłƴŘŞƪƻȊƽƪ ƪǀǊŞōŜƴΦ ! ǘƛǎȊǘłƴ ǇŀƴŜƭ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǾŀƭ ŞǇǸƭǘ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ǎƻǊłƴ όмфунύ ƴŜƳ ƎƻƴŘƻƭǘŀƪ ŀ ƳƻǘƻǊƛȊłŎƛƽ ƛƭȅŜƴ ƳŞǊǘŞƪǼ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǊŜΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ǇŀǊƪƻƭƽƘŜƭȅŜƪ Ƙƛłƴȅŀ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 
ǇǊƻōƭŞƳłǘ ŀ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƴΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ bȅǳƎŀǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ YǀǊǘǾŞƭȅŜǎ 
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 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

! ǾłǊƻǎ ŞƭƘŜǘǃōōŞ ǾłƭłǎłǘΣ ȊǀƭŘƝǘŞǎŞǘ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳŜƎǵƧǳƭłǎłǘ 
ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŜȊ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎΦ 

2. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

YƻƳƭƽ-YǀǊǘǾŞƭȅŜǎ ƭŜǊƻƳƭƻǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

3. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

! ƪǀǊǘǾŞƭȅŜǎƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ŀ ǘǀōōƛ ǾłǊƻǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǘǃƭ ŜƭǎȊƛƎŜǘŜƭǘ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ 
ǾŀƴΣ ŜƭŞǊŞǎŜ ŜƳƛŀǘǘ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜǘ ƻƪƻȊ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎƴŜƪΦ ! 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ŜƳƛŀǘǘ ŘŜǾŀƭǾłƭƽŘƻǘǘ ƭŀƪłǎǇƛŀŎ ƪƻƳƻƭȅ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ 
ǘŞƴȅŜȊǃΣ ƳƛǾŜƭ ŜƭǃǊŜǾŜǘƝǘƛ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ǎȊŜƎǊŜƎłƭƽŘłǎłǘΦ 9ȊŞǊǘ ŦƻƴǘƻǎΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ ŦƛȊƛƪŀƛ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ƘƻƎȅ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛ ƭŜƘŜǎǎŜƴ ŀ 
ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ ƪƻŎƪłȊŀǘłǘΣ ƝƎȅ ƳŜƎǃǊƛȊǾŜ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ 
alapjait. 

4. 

ƳƛŞǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ƪǳƭŎǎ ǇǊƻƧŜƪǘΚ 
mi indokolja az egyedi 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘΚ 

YǀǊǘǾŞƭȅŜǎ ǇŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ YƻƳƭƽƴΣ ŀ Ωул-ŀǎ ŞǾŜƪōŜƴ 
ƳŜƎƪŜȊŘŜǘǘ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜǘ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ŦŜƧŜȊǘŞƪ ōŜΣ ŀ ŦŞƭƪŞǎȊΣ 
ǇŀƴŜƭǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǾŀƭ ŞǇǸƭǘ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ ƝƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłōŀƴ Şǎ 
ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞōŜƴ ƛǎ ǇǊƻōƭŞƳłǎƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭΦ !ƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ǾłǊƻǎƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎłǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǎǎłƪΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎ YǀǊǘǾŞƭȅŜǎŜƴΦ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

! YƻƳƭƽ-YǀǊǘǾŞƭȅŜǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ǵǘōǳǊƪƻƭŀǘŀƛƴŀƪΣ ƧłǊŘłƛƴŀƪΣ 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛƴŜƪ Şǎ ǊŞǎȊōŜƴ ǾŀƎȅ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ 
ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ bȅǳƎŀǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ YǀǊǘǾŞƭȅŜǎ 

 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǎȊƴłƭŀǘǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ŦƻƪƻȊƻǘǘŀōō Şǎ ƎȅƻǊǎŀōō łǘłƭƭłǎǘ. 

2. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

bŀǇŜƭŜƳŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀ ƳŜŎǎŜƪƧłƴƻǎƛ ƽǾƻŘŀ 
ŞǇǸƭŜǘŞƴ 

3. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

! ǾłǊƻǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ǘǀōō ŜƭŜƳŞǘ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŜǘǘŞƪ Şǎ ƭłǘǘłƪ 
Ŝƭ ƪƻǊłōōŀƴ ƴŀǇŜƭŜƳŜƪƪŜƭΦ ! ǘǊŜƴŘŜǘ ŦƻƭȅǘŀǘǾŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ 
ƳŜŎǎŜƪƧłƴƻǎƛ ƽǾƻŘŀ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎłǘ ƴǀǾŜƭƴŞΦ 

4. 

ƳƛŞǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ƪǳƭŎǎ ǇǊƻƧŜƪǘΚ 
mi indokolja az egyedi 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘΚ 

! ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ŜƭƘŀƎȅłǎŀ Şǎ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘłƭƭłǎ ƪǳƭŎǎƪŞǊŘŞǎ ŀ нмΦ ǎȊłȊŀŘōŀƴΦ 
9Ȋłƭǘŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭŞǎ ŀǊłƴȅŀΣ ǘƻǾłōōł ǇƻȊƛǘƝǾ ǇŞƭŘłǘ Ƴǳǘŀǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ǎȊłƳłǊŀΣ ŜȊłƭǘŀƭ ƴǀǾŜƭǾŜ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘōŀ ǾŜǘŜǘǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ōƛȊŀƭƳŀǘΣ ŀƳƛ ǇƻȊƛǘƝǾ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛƳłȊǎǘ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽōō ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘΦ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

! ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀȊ ƽǾƻŘŀ ƪŞǎǃōōƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ǎƻǊłƴ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǀƭǘǎŞƎƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƴŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǎȊłƳłǊŀΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ aŜŎǎŜƪƧłƴƻǎƛ 
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 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

! ǾłǊƻǎ ŞƭƘŜǘǃōōŞ Ǿłƭłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘΣ ŀ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 
ǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŞǘ Şǎ ŜƎȅ ǇǊƻǎǇŜǊłƭƽΣ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘ 
ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŜȊ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎΦ 

2. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

YƻƳƭƽ - {ƛƪƻƴŘŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

3. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ƛƪƻƴŘŀ YƻƳƭƽ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłƭƽŘƻǘǘ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜΣ ŀƘƻƭ ŀ ǾłǊƻǎ 
ŞƭƳŞƴȅŦǸǊŘǃƧŜΣ ƪŞǘ ƘƻǊƎłǎȊǘƽΣ ǇŀǊǘƛ ǎŞǘłƴȅΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ōƛŎƛƪƭƛǵǘ ƛǎ 
ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƪƻƳǇƭŜȄ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ 
ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƴǀǾŜƭƴŞ ŀ ǾłǊƻǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎǾƻƴȊƽ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ Şǎ ǘƻǾłōōƛ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƴŞΦ ! ȊǀƭŘǀǾŜȊŜǘ ƳŀƎŀǎŀōō ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłōƽƭ ŜǊǃǎǀŘƘŜǘƴŜ YƻƳƭƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƛƘŜȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛƳłȊǎŀΦ aƛƴŘŜȊ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ǇƻȊƛǘƝǾ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƴƴŜ ŀ 
ǾłǊƻǎ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛǊŀΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŦŞǊłƧłǊŀ ŀ ƳłǊ ƳŜƎƭŞǾǃ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ŞǊǘŞƪŜƛ ƳŜƭƭŜǘǘΦ 

4. 

ƳƛŞǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ƪǳƭŎǎ ǇǊƻƧŜƪǘΚ 
mi indokolja az egyedi 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘΚ 

{ƛƪƻƴŘŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴłƭƛǎŀƴ ŀ ǾłǊƻǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜΣ ŀƘƻǾŀ ŀ ǾłǊƻǎ 
ƭŀƪƻǎǎłƎŀ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ Şƭǃƪ ƛǎ ǎȊƝǾŜǎŜƴ ƭłǘƻƎŀǘƴŀƪΦ ! 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǎȊłƳƻǎ ōŜǊǳƘłȊłǎǘ ƘŀƧǘƻǘǘŀƪ ǾŞƎǊŜ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴΣ 
ŀȊƻƴōŀƴ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜ ǎȊƻǊǳƭ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ Ƙƻgy a 21. 
ǎȊłȊŀŘ ƪƛƘƝǾłǎŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǎƻƴ ŀȊ itt 
ŞƭǃƪƴŜƪ Şǎ ŀȊ ƛŘŜ ƭłǘƻƎŀǘƽƪƴŀƪ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 
ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƻƳōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ōŜǾŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘłƴȅŀŘŀ 
ǎȊłǊƳŀȊƛƪ {ƛƪƻƴŘłǊƽƭΣ ƝƎȅ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ Ǿŀƴ ŀƴƴŀƪΣ ƳƛƭȅŜƴ 
infrastrǳƪǘǵǊŀ ǾłǊƧŀ ŀȊ ƛŘŜ ƭłǘƻƎŀǘƽƪŀǘΦ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ {ƛƪƻƴŘŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǎƻǊłƴ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƘƻǊƎłǎȊǘƽ Şǎ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ǘǀǊǘŞƴƴŜ ƳŜƎ (ǎŞǘłƴȅƻƪΣ ǇŀǊƪƻƭƽƘŜƭȅŜƪΣ 
ǇƛƘŜƴǃƘŜƭȅŜƪΣ ƘƻǊƎłǎȊƘŜƭȅŜƪΣ ƧłǘǎȊƽǘŞǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭύΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊ-ƪǀȊǇƻƴǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ Ǿŀƭƽǎǳƭƴŀ ƳŜƎ. 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ Sikonda 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

! ǾłǊƻǎ ŞƭƘŜǘǃōōŞ Ǿłƭłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŜȊ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎΦ 

2. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎ Ŝƭƭłǘŀǘƭŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎŜ 

3. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

½ƻōłƪǇǳǎȊǘłƴ ƴƛƴŎǎ ƳŞƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘǾŀ ƳƛƴŘŜƴ ƪǀȊƳǼ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ŀȊ ƛǘǘ 
Şƭǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŞƭŜǘǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀ ƝƎȅ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŀ ǾłǊƻǎƛ łǘƭŀƎƘƻȊ 
ƪŞǇŜǎǘΦ 9ƴƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 
fontos a projekt. 

4. 

ƳƛŞǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκ ƪǳƭŎǎ ǇǊƻƧŜƪǘΚ 
mi indokolja az egyedi 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘΚ 

! ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ Şƭǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŞƭŜǘǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀ ŀ ƪǀȊƳǼǾŜƪ ǎƻƪ 
ŜǎŜǘōŜƴ ƪŜȊŘŜǘƭŜƎŜǎ łƭƭŀǇƻǘŀΣ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ Ƙƛłƴȅŀ Ƴƛŀǘǘ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō YƻƳƭƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ łǘƭŀƎłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ƝƎȅ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎ ƴŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴΦ !Ȋ ƛǘǘ Şƭǃƪ 
ŜƭǎȊƛƎŜǘŜƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎŀΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
elengedhetetlen. 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎκǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ 
Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

! YƻƳƭƽ-½ƻōłƪǇǳǎȊǘŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ. 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ YŜƭŜǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ ½ƻōłƪǇǳǎȊǘŀ 
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6.3 .2 {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƴŀƎȅƻōō ǾłǊƻǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜ 
ƪƛǘŜǊƧŜŘǃ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

 

36Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƴŀƎȅƻōō ǾłǊƻǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

! ǾłǊƻǎ ǾƻƴȊƽōōł Şǎ ŞƭƘŜǘǃōōŞ Ǿłƭłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŜȊ ŀ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎΦ 

2. 
ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

! ǾłǊƻǎ ǾƻƴȊƽōōł ǘŞǘŜƭŜ 

3. 
ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

YƻƳƭƽ ōŜƭǾłǊƻǎłǘ ƪƻƳƻǊ Şǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽΣ ƴŜƘŜȊŜƴ łǘƧłǊƘŀǘƽ 
ŜƭŜƳƪŞƴǘ ǎȊŜƭƛ ƪŜǘǘŞ ŀ ǾŀǎǵǘΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅǵǘǘŀƭ ŞǊǘŞƪŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ŦƻƎƭŀƭ 
Ŝƭ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǎȊǀǾŜǘōǃƭΦ ! ǾłǊƻǎ ƪƻƳǇŀƪǘǎłƎłǘΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎłǘ Şǎ 
ǾƻƴȊŜǊŜƧŞǘ ƴǀǾŜƭƛ ŀ Ǿŀǎǵǘ łǘƘŜƭȅŜȊŞǎŜΦ 

4. 
ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŜƪ 
ƛƴŘƻƪƭłǎŀ  

! ŎŞƭ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀ Şǎ ŀ ŦŜƭǎȊłƳƻƭǘ Ǿŀǎǵǘ ƪǀȊǀǘǘƛ ǎłǾ ŀ 
48-ŀǎ ǘŞǊ Şǎ ½ǊƝƴȅƛ ǘŞǊ ƪǀȊǀǘǘƛ ǎȊŀƪŀǎȊƻƴ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ǘŜƭƧŜǎ 
ƪŜǊŜǎȊǘƳŜǘǎȊŜǘŞōŜƴ łǘǊŜƴŘŜȊǃŘƧǀƴ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ǾƻƴȊƽǾłΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ 
ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ŦƻƎŀŘłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎł ǾłƭƧƻƴΦ 
!ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ŀ ŎŞƭ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƭŜƎȅŜƴΣ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎǘ 
ǘŜǊƘŜƭǃ ƎŞǇƪƻŎǎƛŦƻǊƎŀƭƻƳ ȊŀǾŀǊƽ ƘŀǘłǎłǘΣ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƎȅŀƭƻƎƻǎΣ 
ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŜƭǃƴȅŞǘ ŀ ƎŞǇƧłǊƳǼ ŦƻǊƎŀƭƻƳƳŀƭ 
ǎȊŜƳōŜƴΣ Şǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƎŞǇƧłǊƳǼ-ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
ŜƭǾłƭŀǎȊǘƽ ƘŀǘłǎłǘΦ 

5. 
ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 

±ƻƴȊƽ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ Ǿŀǎǵǘ łǘƘŜƭȅŜȊŞǎŞǾŜƭΦ 9ƴƴŜƪ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ łǘƪǀǘǃ ǳǘŀƪƪŀƭ ƧŀǾƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ ǎŀƧłǘƻǎΣ ŜƎȅ 
Ǉƻƴǘōŀƴ ǀǎǎȊŜŦǳǘƽ ǇƻƭƛǇƻǎ ƧŜƭƭŜƎŞƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 
ƳƛƴǃǎŞƎŞƴ Şǎ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘǎłƎłƴΦ ¢ǀōō Ǉƻƴǘƻƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƻƭŘŀƴƛ ŀ 
vaǎǵǘƻƴ Ǿŀƭƽ łǘƧǳǘłǎǘΦ aŜƎƻƭŘłǎǘ ƪŜƭƭ ǘŀƭłƭƴƛ ŀ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀ - 
Berek utca - tŞŎǎƛ ǵǘ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ ǇłǊƻǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜΦ Yƛ 
ƪŜƭƭ ŀƭŀƪƝǘŀƴƛ ƘŀǾłǊƛŀ ǳǘŀǘ ŀȊ Ŝƭǃōōƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŞǊŜΦ 9Ȋǳǘłƴ 
ƴȅƝƭƛƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀ ƴŞƎȅǎłǾƻǎ ǎȊŀƪŀǎȊłƴ 
ς ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ς ŜƎȅ ǎłǾ ŀ ƎȅŀƭƻƎƻǎƻƪ Şǎ 
ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŦŜƭǎȊŀōŀŘƝǘƘŀǘƽ ƭŜƎȅŜƴΦ 

6. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ .ŜƭǾłǊƻǎΣ YǀƪǀƴȅǀǎΣ {ȊƛƭǾłǎΣ YŜƴŘŜǊŦǀƭŘΣ 5łǾƛŘŦǀƭŘ 
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6.3 .3 {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƽΣ łǘŦƻƎƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊƪŞƴǘ 
ƳǼƪǀŘǃ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ όƘłƭƽȊŀǘƻǎΣ Ǿƻƴŀƭŀǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪύ 

 

37Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƘłƭƽȊŀǘƻǎΣ Ǿƻƴŀƭŀǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

! ǾłǊƻǎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ƎǀǊŘǸƭŞƪŜƴȅ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜ Şǎ ŜƎȅ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ƪƻƘŜǊŜƴǎ ǾłǊƻǎƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎŀ ƳŀƎŀǎ 
ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ. 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ ! YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

3. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

A ǾłǊƻǎ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ Şǎ ƧłǊƳǼǾŜƛƴŜƪ ƎȅŀƪǊŀƴ ƪŜƭƭ 
ǎȊŜƳōŜǎǸƭƴƛǸƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǵǘōǳǊƪƻƭŀǘ ƘƛōłƛǾŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ǳǘŀǎǾłǊƽƪ 
ŜƭƳŀǊŀŘƻǘǘǎłƎłǾŀƭΣ ŀƳƛ ŀȊ ǳǘŀǎƻƪŀǘ ƛƭƭŜǘƛΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƳŀƎłōŀƴ 
ŦƻƎƭŀƭƴł ŀ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ łƭǘŀƭ ƘŀǎȊƴłƭǘ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłǘΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎȅ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǳǘŀǎǾłǊƽ ƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΦ aƛƴŘƪŞǘ Ƙŀǘłǎ 
ƴǀǾŜƭƴŞ ŀ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΣ Ƴƛƴǘ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘ Şǎ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘΣ ǎŜƎƝǘŜƴŞ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƳŀƎŀǎŀōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǘΣ 
ŀƳƛ ŜƎȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƴŜ. 

4. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘƴŜ. 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ƘŜƭȅƛ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǎŜƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪ 
ǵǘōǳǊƪƻƭŀǘłƴŀƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǳǘŀǎǾłǊƽƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

6. 
ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƳƛƴŘŜƴ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŞǘ ŞǊƛƴǘƛΣ ŀ Ŧǃōō 
ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪ ŜȊŜƪ ƪǀȊǸƭ ƛǎΥ Wƽ {ȊŜǊŜƴŎǎŞǘ ǳǘŎŀΣ tŞŎǎƛ 
ǳǘŎŀΣ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀΣ .ŜǊŜƪ ǳǘŎŀΣ !ƭƪƻǘƳłƴȅ ǳǘŎŀΣ Yƛǎǎ WƽȊǎŜŦ ǳǘŎŀΣ 
{ȊŞŎƘŜƴȅƛ LǎǘǾłƴ ǳǘŎŀΣ {ƛƪƻƴŘŀƛ ǵǘΣ CǸǊŘǃ ǳǘŎŀΣ DŜǎȊǘŜƴȅŞǎƛ ǵǘΣ ½ƻōłƪƛ 
ǵǘ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

! ǾłǊƻǎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ƎǀǊŘǸƭŞƪŜƴȅ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜ Şǎ ŜƎȅ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ƪƻƘŜǊŜƴǎ ǾłǊƻǎƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎŀ ƳŀƎŀǎ 
ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ. 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 
YŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎǘƽƭ IƻǎǎȊǵƘŜǘŞƴȅ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛƎ 

3. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

! ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ǊŞǎȊōŜƴ ƪƛǾłƭǘŀƴł ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŀǳǘƽǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦƻǊƎŀƭƳŀǘ ŀ 
ƪŜƭŜǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ Şǎ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎ ƪǀȊǀǘǘΣ ŀƳƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴŞ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭŞǎŞǘΦ ! 
ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎŀ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜƴƴŞ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ 
ǀǎǎȊŜƪǀǘǘŜǘŞǎǘ YƻƳƭƽ Şǎ IƻǎǎȊǵƘŜǘŞƴȅ ƪǀȊǀǘǘΦ 

4. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘƴŜ. 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

! ƪƻǊłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƳłǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ 
Ŧƻƭȅǘŀǘłǎłƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 

6. 
ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

.ŜƭǾłǊƻǎΣ YŜƭŜǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ ½ƻōłƪǇǳǎȊǘŀ 
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 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ Şǎ ŀ 
ƴŞǇŜǎǎŞƎŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ƳŜƎłƭƭƝǘłǎŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪƪŀƭ 
ƳƛƴŘŜƴ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƴŀƪ. 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ WłǘǎȊƽǘŞǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

3. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
FVS ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

! ǾłǊƻǎ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ǘǊŜƴŘƧŜƛ ƴŜƎŀǘƝǾ ƛǊłƴȅōŀ ƳƻȊŘƝǘƻǘǘłƪ ŀ 
ƪƻǊŜƭƻǎȊƭłǎǘ YƻƳƭƽƴΦ 9Ȋǘ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ ƳŞǊǎŞƪŜƭƘŜǘƛ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŎǎƻƳŀƎΣ ŀƳƛ ŀ Ŧƛŀǘŀƭ- Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪƪƻǊǵ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ 
ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛΦ NƎȅ ŀ ƪƛǎƎȅŜǊƳŜƪŜǎ ŎǎŀƭłŘƻƪ ǎȊłƳłǊa 
ǾƻƴȊƽ ƻǇŎƛƽ ƭŜƘŜǘ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘƴƛ YƻƳƭƽƴΣ ƝƎȅ ǎǘŀōƛƭƛȊłƭǾŀ ŀ ǾłǊƻǎ 
ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳłǘ Şǎ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊǾŀ ŀ ƪƻǊŜƭƻǎȊƭłǎǘΦ 

4. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘƴŜ. 

5. 
a ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

! ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƪǳƭǘǳǊłƭǘ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ƛŘǃǘǀƭǘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ŜōōŜƴ ŀ 
ƴŜƘŞȊ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƪŜƭƭ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭƴƛΦ YƻǊǎȊŜǊǼ ƧłǘŞƪƻƪ ǾłǎłǊƭłǎłǾŀƭ ŀ 
ƳŜƎƭŞǾǃ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪŜǘ ōǃǾƝǘŜƴƛ Şǎ ǵƧŀǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊƴƛ ƪƝǾłƴǳƴƪ Ŝōōǃƭ ŀ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎōƽƭΦ 

6. 
ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƳƛƴŘŜƴ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŞǘ ŞǊƛƴǘƛ 

 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ. 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōŞǊƭŀƪłǎ ŞǇƝǘŞǎ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ 

3. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ƪŀǇŎǎłƴ ƳŜǊǸƭ ŦŜƭΦ !Ȋ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ǎȊŜǊŜǇǸƪ ƭŜƘŜǘ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǇŜǊŜƳǊŜ ǎȊƻǊǳƭłǎłƴŀƪ 
ƳŜƎłƭƭƝǘłǎłōŀƴΣ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłƭǘ ŎǎŀƭłŘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘƘŀǘ ŀ 
ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎǊŀΣ ƳŜƎǾŞŘƘŜǘƛ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǘŀƎƧŀƛǘ ŀ ƘŀƧƭŞƪǘŀƭŀƴƴł 
ǾłƭłǎǘƽƭΦ 

4. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘƴŜ. 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

!Ȋ ƻƭȅŀƴ ǊƻǎǎȊ łƭƭŀǇƻǘǵ ŞǇǸƭŜǘŜƪ όWłƴƻǎƛ 9ƴƎŜƭ !ŘƻƭŦ ǵǘΣ !ƴƴŀ ŀƪƴŀύ 
ōƻƴǘłǎ ǳǘłƴƛ ǵƧƧłŞǇƝǘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƳŀƎŀǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ōŞǊƭŀƪłǎ łƭƭƻƳłƴȅ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ƪƻƳŦƻǊǘƻǎŀōōł ǘŞǘŜƭŜΦ 

6. 
ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƳƛƴŘŜƴ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŞǘ ŞǊƛƴǘƛ 
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 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 

{ȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƻƪǘŀǘłǎƛ ŎŞƭǵ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ƎȅŜǊƳŜƪ Şǎ ǎŜǊŘǸƭǃƪƻǊǵŀƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ 
ƘłǘǊłƴȅƻǎκŘŜǇǊƛǾłƭǘ ƘŜƭȅȊŜǘ ǵƧǊŀǘŜǊƳŜƭǃŘŞǎŞƴŜƪ 
ŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

3. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

{ȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƻƪǘŀǘłǎƛ ŎŞƭǵ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ƎȅŜǊƳŜƪ Şǎ ǎŜǊŘǸƭǃƪƻǊǵŀƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ 
ƘłǘǊłƴȅƻǎκŘŜǇǊƛǾłƭǘ ƘŜƭȅȊŜǘ ǵƧǊŀǘŜǊƳŜƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎŀ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ !Ȋ ƛƭȅŜƴ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇǸƪ 
ƭŜƘŜǘ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǇŜǊŜƳǊŜ ǎȊƻǊǳƭłǎłƴŀƪ ƳŜƎłƭƭƝǘłǎłōŀƴΣ 
ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłƭǘ ŎǎŀƭłŘƻƪōŀƴ Şƭǃ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘƘŀǘ ŀ 
ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎǊŀΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłǘ ƳǳǘŀǘƘŀǘ ŀ ƪƛǵǘǊŀΦ 

4. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

A ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘƴŜΦ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

! ŎŞƭ ƘłǘǊłƴȅƻǎκŘŜǇǊƛǾłƭǘ ƘŜƭȅȊŜǘ ǵƧǊŀǘŜǊƳŜƭǃŘŞǎŞƴŜƪ 
ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎŀΦ IłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪōŀƴ Şƭǃ 
ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ƛƴŘƝǘƻǘǘ ƛǎƪƻƭŀƛ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ŦƻƭȅǘŀǘłǎŀΦ /ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ łƭǘŀƭ ƳǼƪǀŘǘŜǘŜǘǘ tanoda-ƧŜƭƭŜƎǼ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłƴŀƪ ŦƻƭȅǘŀǘłǎŀΦ ;ǘƪŜȊŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƴȅłǊƛ 
ƴŀǇƪǀȊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪōŀƴ Şƭǃ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ mǎȊǘǀƴŘƝƧ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ Şǎ ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊ 
ǾŜǾǃ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪōŀƴ Şƭǃ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ 
ǎȊłƳłǊŀ όIII-ǎ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪΣ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳłǊŀύΦ 

6. 
ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƳƛƴŘŜƴ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŞǘ ŞǊƛƴǘƛ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 
!Ȋ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎǘłǘǳǎȊǵ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ 
ƧŀǾƝǘłǎŀ 

3. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

!Ȋ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎǘłǘǳǎȊǵ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪŀǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ŀŘƽƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅōŜƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊŜǎƝǘŞǎŜΣ ǾŀƎȅ ŀƴȅŀƎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ ǊŞǾŞƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀȊ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎǘłǘǳǎȊǵ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ƧŀǾǳƭłǎŀΦ 
!Ȋ ƛƭȅŜƴ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇǸƪ ƭŜƘŜǘ ŀ 
ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǇŜǊŜƳǊŜ ǎȊƻǊǳƭłǎłƴŀƪ ƳŜƎłƭƭƝǘłǎłōŀƴΣ ŀ 
ǎȊŜƎǊŜƎłƭǘ ŎǎŀƭłŘƻƪōŀƴ Şƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ǘŜǊŜƳǘ Şǎ ŜȊ 
łƭǘŀƭ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘƘŀǘ ŀ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎǊŀ ƛǎΦ 

4. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘƴŜΦ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

! ŎŞƭ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎǘłǘǳǎȊǵ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ 
ƧŀǾƝǘłǎŀΦ aǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 
ŦŜƭƪǳǘŀǘłǎŀ όǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ƳǳƴƪłƭǘŀǘƽƪύΦ CŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ ƪŞǇȊŞǎŜƪ 
όłƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǘ ǾŀƎȅ ǎȊŀƪƳŀǎȊŜǊȊŞǎǘ ŎŞƭȊƽύ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΦ 
!Ȋ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃ 
ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ς όƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛύ ƳŜƴǘƻǊǇǊƻƎǊŀƳƻƪΦ 9ƎȅŞƴǊŜ 
ǎȊŀōƻǘǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŀ DŀȊŘŀǎłƎƛ YŀƳŀǊŀΣ ƛƭƭΦ 
ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ 

6. 
ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƳƛƴŘŜƴ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŞǘ ŞǊƛƴǘƛ 
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 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 
!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ Ƴłǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ 
Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

3. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŜƭŜƳŜΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴƪƛ 
ŜƎȅŦƻǊƳłƴ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǎǎŜƴ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊΣ ƝƎȅ ŀȊ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ŜƎȅŞō ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊΦ !Ȋ ƛƭȅŜƴ 
ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇǸƪ ƭŜƘŜǘ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎƛ 
csƻǇƻǊǘƻƪ ǇŜǊŜƳǊŜ ǎȊƻǊǳƭłǎłƴŀƪ ƳŜƎłƭƭƝǘłǎłōŀƴΣ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłƭǘ 
ŎǎŀƭłŘƻƪōŀƴ Şƭǃ ŎǎŀƭłŘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘƘŀǘ ŀ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎǊŀΣ 
ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎŜōō Şǎ ǘŜƭƧŜǎŜōō ŞƭŜǘƳƽŘ ŜƭŞǊŞǎŞǊŜΦ 

4. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘƴŜΦ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

! ŎŞƭ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ŜƎȅŞō ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ 
Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 
LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ 
ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƛŘǃǎƪƻǊǵ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ 
Alapvetǃɠ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƻƪǘŀǘłǎŀ ǘŜǊŜǇŜƴΦ 

9ƎȅŞƴǊŜ ǎȊŀōƻǘǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎΣ ŞƭŜǘǾŜȊŜǘŞǎƛ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎterepen. 
±ŞŘǃƴǃƪΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ƴǳƴƪłǎƻƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƽ όǇłƭȅłȊŀǘƛύ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƪǳǘŀǘłǎŀΦ 

6. 
ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƳƛƴŘŜƴ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŞǘ ŞǊƛƴǘƛ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 
YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

3. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŞƭŜǘ ǎȊƝƴǘŜǊŜƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ǎȊŜǊŜǇǸƪ ƭŜƘŜǘ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǇŜǊŜƳǊŜ ǎȊƻǊǳƭłǎłƴŀƪ 
ƳŜƎłƭƭƝǘłǎłōŀƴΣ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłƭǘ ŎǎŀƭłŘƻƪōŀƴ Şƭǃ ŎǎŀƭłŘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘƘŀǘ ŀ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘŀōō ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘǊŜΣ ŀ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƘŜȊ Ǿŀƭƽ ǘŀǊǘƻȊłǎ ŞƭƳŞƴȅŞǊŜΦ 

4. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘƴŜΦ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

! ŎŞƭ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 
YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ ǊƻƳŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘŜƭ Ǿŀƭƽ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴΦ 
YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪŜǊǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳōŀƴΣ ƛƭƭΦ ŀ ǾłǊƻǎ Ƴłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ 
ƛǎ ƛƎŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƴǘƻǊłƭłǎłǾŀƭΦ  
YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 
ƳƻȊƎłǎǎŞǊǸƭǘŜƪΣ ƛŘǃǎƪƻǊǵ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳłǊŀΦ 
[ŀƪƽƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎǇƻǊǘƻƭłǎǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎŜΦ 
YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ƎŜƴŜǊłŎƛƽǎΣ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊłŎƛƽǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŦŀŎƛƭƛǘłǘƻǊ-ƪŞǇȊŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΦ 

6. 
ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƳƛƴŘŜƴ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŞǘ ŞǊƛƴǘƛ 
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 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 
{ƳŀǊǘ Ŏƛǘȅ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ ƪƭƝƳŀǘǳŘŀǘƻǎ Şǎ 
ƭŀƪƻǎǎłƎōŀǊłǘ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

3. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ŜƭŜǾŜ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎŀƴ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ ŀ ǘǀōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ƪǀȊǀǘǘΦ ! 
ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǎ αǎƳŀǊǘ Ŏƛǘȅέ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 
ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀȊ łǘŦƻƎƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŞƘŜȊΥ YƻƳƭƽ ƴŜƳ 
ǘǳŘ ƭŀƪƻǎŀƛƴŀƪ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ Ƴǳƴƪłǘ ŀŘƴƛΣ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼ 
ǎȊƝƴǾƻƴŀƭƻƴ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΣ Şǎ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǘ ƘƛǊŘŜǘƴƛ ŀ нмΦ ǎȊłȊŀŘōŀƴΣ Ƙŀ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ǾłǊƻǎ ƴŞƘłƴȅ ŀƭŀǇǾƻƴłǎłǾŀƭΦ ¦ƎȅŀƴƝƎȅΣ ŀȊ ƛǘǘ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ǘŞƳłƪ 
ǎȊƛƴǘƧŞƴ ƛǎ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƻƪŀǘ łƭƭŀǇƝǘƘŀǘǳƴƪ ƳŜƎΣ ƘƛǎȊŜƴ 
ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽƪ Şǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭŀƴŘƽƪ ŀ 
ȊǀƭŘŜōōΣ ǇǊƻǎǇŜǊłƭƽōōΣ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ Şǎ ŀ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴΦ 

4. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘƴŜΦ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

! ŎŞƭ ǎƳŀǊǘ Ŏƛǘȅ όƻƪƻǎ ǾłǊƻǎύ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ ƪƭƝƳŀǘǳŘŀǘƻǎ Şǎ 
ƭŀƪƻǎǎłƎōŀǊłǘ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ. YƻǊǎȊŜǊǼ 
ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǘŞǊŀŘŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ. ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ 
ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŞǘŜƭŜ ŀ ǾłǊƻǎ ƳƛƴŘŜƴ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŞƴ. Az e-ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 
ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǸƎȅŜƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ. ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀŘǘŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛŀƪƴłȊłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ. 
! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ŜƳŜƭŞǎŜ ŀ ƳŜƎłƭƭƽƪ Şǎ ŀȊ 
ǳǘŀǎǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłƭłǎłǾŀƭΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

6. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƳƛƴŘŜƴ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŞǘ ŞǊƛƴǘƛ 

 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽƪƘƻȊ 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ tŀǊƪƻƭƽƘŜƭȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

3. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ 
C±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

!ƘƻƎȅ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴΣ ǵƎȅ YƻƳƭƽƴ ƛǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƻƪƻȊ 
ŀ ǇŀǊƪƻƭƽƘŜƭȅŜƪ Ƙƛłƴȅŀ ŦǃƪŞƴǘ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ Şǎ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀ 
ƭŀƪƻǎǎłƎƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ƳŜƎǎȊŀǇƻǊƻŘƽ 
ƎŞǇƧłǊƳǼłƭƭƻƳłƴȅ ƳƛŀǘǘΦ aƛƴŘŜȊŞǊǘ ŀ ǾłǊƻǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ōǃǾƝǘƛ ŀ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƘŜȊ ƳŞǊǘŜƴ ŀ ǇŀǊƪƻƭƽƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳłǘΣ ŀƳŜƭȅ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ 
ǾłǊƻǎ ƳŜƎǘŀǊǘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞƘŜȊ Şǎ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ƧŜƭƭŜƎŞƘŜȊ ƛǎΦ 

4. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘƴŜΦ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma 

YƻƳƭƽ ŜƎȅ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǾłǊƻǎΣ ŘŜ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǘ 
ƳŜƎǘŜǊǾŜȊǘŞƪΣ ŀƪƪƻǊ ƳŞƎ ƴŀƎȅƻƴ ƪŜǾŞǎ ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƧłǊƳǼ Ǿƻƭǘ ŀ 
ǾłǊƻǎōŀƴΦ aŞƎ ŀ ǘƛǎȊǘłƴ ǇŀƴŜƭ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǾŀƭ ŞǇǸƭǘ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ǎƻǊłƴ όмфунύ ǎŜƳ ƎƻƴŘƻƭǘŀƪ ŀ ƳƻǘƻǊƛȊłŎƛƽ ƛƭȅŜƴ ƳŞǊǘŞƪǼ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǊŜΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ǇŀǊƪƻƭƽƘŜƭȅŜƪ Ƙƛłƴȅŀ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 
ǇǊƻōƭŞƳłǘ ŀȊ ŞƭƘŜǘǃǎŞƎ Şǎ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ƳǼƪǀŘŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƛǎΦ  
! ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊŜǘǼ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞƴ ǵƧ 
ǇŀǊƪƻƭƽƘŜƭȅŜƪƪŜƭ ōǃǾǸƭƴŜƪ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŎŞƭǵ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ 

6. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŜƪŞǇŜȊǃŘŞǎŜ 

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƳƛƴŘŜƴ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŞǘ ŞǊƛƴǘƛ 
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6.4 ±łǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǼ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŞǎŜ 

6.4 .1 {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŞǊǎŞƎƛ ōŜǾƻƴłǎǎŀƭ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ŜƎȅŜŘƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

38Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ¢ŞǊǎŞƎƛ ōŜǾƻƴłǎǎŀƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ 
ŦƽƪǳǎȊŀ 

! ǾłǊƻǎ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊŜƧŞƴŜƪ Şǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ ƪǀȊǀǎ ƳǵƭǘǊŀ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪǊŜ ŀƭŀǇƻȊǾŀ. 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 
ϦWƽ ǎȊŜǊŜƴŎǎŞǘΗϦ aŜŎǎŜƪƛ .łƴȅłǎȊ 9ƳƭŞƪǵǘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ YƻƳƭƽ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

3. 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǾłǊmegyei 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

нΦуΦ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎΥ ! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛΣ 
ǎȊŜƭƭŜƳƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ŞǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎƛ ŞǊǘŞƪŜƪ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ƴŞǇǎȊŜǊǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǾŀƭ 
нΦуΦм !ƪǘƝǾ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ όǘǵǊŀΣ ǎǇƻǊǘύ 

4. ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 
! ǇǊƻƧŜƪǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ α! ǾłǊƻǎ Şǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ 
Ƴǳƴƪłǘ ŀŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘέ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƘƻȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ Şǎ YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪƘƻȊΦ 

5. 
ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
tartalma (a ǘŞǊǎŞƎƛ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƪƛŜƳŜƭŞǎŞǾŜƭύ 

ϦWƽ ǎȊŜǊŜƴŎǎŞǘΗϦ aŜŎǎŜƪƛ .łƴȅłǎȊ 9ƳƭŞƪǵǘΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ IƛŘŀǎΣ 
bŀƎȅƳłƴȅƻƪΣ ±łǊŀƭƧŀΣ ałȊŀΣ {ȊłǎȊǾłǊΣ ƳŀƧŘ ŀ YŜƭŜǘ-aŜŎǎŜƪŜƴ łǘ 
½ƻōłƪ-akna, Glanzer- Şǎ {ȊŜǊŜƴŎǎŜ-ǘłǊƽΣ !ƴƴŀ-akna, Adolf-ǘłǊƽΣ 
.łƴȅłǎȊǇŀǊƪΣ ŜƳƭŞƪƳǼ Şǎ ŜƳƭŞƪŦŀƭΣ aǳȊŜłƭƛǎ DȅǼƧǘŜƳŞƴȅΣ 9ƴƎŜƭ 
Adolf-ǎȊƻōƻǊΣ !ƭǘłǊƽΣ YƻǎǎǳǘƘ-ƭŞƎŀƪƴŀΣ YƻǎǎǳǘƘ L-II-es akna, III-as 
ŀƪƴŀΣ .Şǘŀ-ŀƪƴŀΣ 5ƛŀƎƻƴłƭ-ŀƪƴŀΣ ŦŜƭƘŀƎȅƻǘǘ ŦƻƴƻƭƛǘōłƴȅŀΣ tŜǘǃŦƛ-
akna, Wiesner-ŀƪƴŀΣ ±ŀǎŀǎ ōłƴȅŀǘŜƭŜǇΣ WƻǎŜŦƛƴ- Şǎ IŜƴǊƛƪ-ǘłǊƽΣ 
{ƻƳƻƎȅ ōłƴȅŀǘŜƭŜǇΣ wǸŎƪŜǊ-ŀƪƴŀΣ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ-ŀƪƴŀΣ DȅǀǊƎȅ-
ŀƪƴŀΣ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ-ŀƪƴŀΣ Ǿƻƭǘ .łƴȅŀƪƽǊƘłȊΣ DŜǎȊǘŜƴȅŞǎƛ ŜƳƭŞƪƳǼΣ 
tŞŎǎōłƴȅŀǘŜƭŜǇΣ !ƴŘǊłǎ-akna, Karolina-ƪǸƭŦŜƧǘŞǎΣ ό;ǎȊŀƪƛ-ǘłǊƽΣ 
Gyula-ŀƪƴŀύΣ [łƳǇłǎ-ǾǀƭƎȅ ǵǘǾƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
YƻƳƭƽ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

6. ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

YƻǊǎȊŜǊǼ ǇƛƘŜƴǃƪ Şǎ ŜƎȅŞō ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŜƭŜƳŜƪ 
όǇŀǊƪƻƭƽƪΣ ƪŜǊŞƪǇłǊǘłǊƻƭƽƪύ ŞǇƝǘŞǎŜΣ ƳŜƎƭŞǾǃƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ, valamint 
ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽ- Şǎ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀȊ ǵǘǾƻƴŀƭ ƳŜƴǘŞƴΦ 

7. 
ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōŜƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀǊŜ Şǎ 
feladataik 

IƛŘŀǎΣ bŀƎȅƳłƴȅƻƪΣ ±łǊŀƭƧŀΣ ałȊŀΣ {ȊłǎȊǾłǊΣ YƻƳƭƽΣ ałƴŦŀΣ tŞŎǎ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŀ ǘǵǊŀǵǘǾƻƴŀƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ, ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽ- Şǎ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
ŀȊ ǵǘǾƻƴŀƭ ƳŜƴǘŞƴ. 

8. 
Ƙŀǘłǎƻƪ Şǎ ŀ Ƙŀǘłǎƻƪōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀǊŜ 

YƻƳƭƽ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊŜƧŜ ƧŀǾǳƭΣ Şǎ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜ ŜǊǃǎǀŘƛƪΦ 

9. 
ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽ ƳƽŘƧŀΣ ŀȊ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 
ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽōŀ 

! ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǘ YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ Şǎ ŀ YƻƳƭƽƛ YƛǎǘŞǊǎŞƎ 
¢ǀōōŎŞƭǵ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ¢łǊǎǳƭłǎ ŦƻƎƧŀ ǾŞƎŜȊƴƛ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ Şǎ ŜƎȅŞō ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΦ 

 

! ŦŜƴǘƛ ǘŞǊǎŞƎƛ ōŜǾƻƴłǎǎŀƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǵ ǇǊƻƧŜƪǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜ ƳłǊ ǘǀōō ŞǾŜ 

ƴŀǇƛǊŜƴŘŜƴ ǾŀƴΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ YƻƳƭƽƛ YƛǎǘŞǊǎŞƎ ¢ǀōōŎŞƭǵ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ¢łǊǎǳƭłǎ ǸƭŞǎŜƛƴΦ YƻƴƪǊŞǘ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΣ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ ƳŞƎ ƴŜƳ ƛƴŘǳƭǘ ŜƭΣ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜk a piaci-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ 

ǾłƭǘƻȊłǎŀΣ ŀ ƘłōƻǊǵǎ ǾŜǎȊŞƭȅƘŜƭȅȊŜǘ Şǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛ Ƴƛŀǘǘ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ 

ƳŜƎƻƭŘłǎŀ ƛǊłƴȅłōŀ ǾƛǘǘŞƪ Ŝƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΣ az ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ όŞǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴƪŞǇǇŜƴ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ 

ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ) ŦƽƪǳǎȊłǘ. 
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A ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅǘ ŀȊƻƴōŀƴ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƻǘǘŀ Şǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŜǘǘŜ ŀ нлноΦ ƳłƧǳǎłōŀƴ ŀ ±łǊƳŜƎȅŜƛ YǀȊƎȅǼƭŞǎ 

łƭǘŀƭ ƧƽǾłƘŀƎȅƻǘǘ .ŀǊŀƴȅŀ ±łǊƳŜƎȅŜ ¢ǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ όнлнн-2030) is, mely YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎ 

ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŎŞƭƧŀƪŞƴǘ ŜƳƭƝǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊǘǳŘŀǘōŀƴ αǊƻȊǎŘłǎ YƻƳƭƽƪŞƴǘέ Şƭǃ ƪŞǇŜǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǎǎŀ ǵƎȅΣ 

ƘƻƎȅ ƪǀȊōŜƴ ƴŜƳ ǘłǾƻƭƻŘƛƪ Ŝƭ ŀ ƎȅǀƪŜǊŜƛǘǃƭΦ 9ȊŞǊǘ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎƭŞǾǃ Şǎ ƳłǊ ƛǎƳŜǊǘ ŞǊǘŞƪŜƪŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǾŀƭƽǎǳƭƧŀƴŀƪ ƳŜƎΦ YƻƳƭƽ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǇŜŘƛƎ ǾƛǘŀǘƘŀǘŀǘƭŀƴǳƭ ŀ ōłƴȅłǎȊŀǘ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ 

ilȅŜƴ αŞǊǘŞƪƴŜƪέΦ 
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6.4 .2 #ǘŦƻƎƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘǎłƎǵ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 
όǘŞǊǎŞƎƛ ƘłƭƽȊŀǘƻǎΣ Ǿƻƴŀƭŀǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ƴŜƳ ƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪύ 

39Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ #ǘŦƻƎƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘǎłƎǵ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 

 ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎ 

1. 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ 
ŦƽƪǳǎȊŀ 

! ǾłǊƻǎ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊŜƧŞƴŜƪ Şǎ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ ƪǀȊǀǎ ƳǵƭǘǊŀ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ 
ŞǊǘŞƪŜƪǊŜ ŀƭŀǇƻȊǾŀ ς soft elemek 

2. ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀŎƝƳŜ 
ϦWƽ ǎȊŜǊŜƴŎǎŞǘΗϦ Mecseki .łƴȅłǎȊ 9ƳƭŞƪǵǘ ƳŜƴǘŞƴ 
ǎȊłƭƭłǎŀŘƽƪ Şǎ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƪΣ ǾŀƎȅ ŀȊȊł Ǿłƭƴƛ ǎȊłƴŘŞƪƻȊƽƪ 
ǎȊŀƪƳŀƛ ƪŞǇȊŞǎŜΦ 

3. 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǾłǊmegyei 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 

нΦуΦ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎΥ ! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛΣ 
ǎȊŜƭƭŜƳƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ŞǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎƛ ŞǊǘŞƪŜƪ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ƴŞǇǎȊŜǊǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǾŀƭ  
нΦуΦм !ƪǘƝǾ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ όǘǵǊŀΣ ǎǇƻǊǘύ 

4. ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊ C±{ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 
! ǇǊƻƧŜƪǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ α! ǾłǊƻǎ Şǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ 
Ƴǳƴƪłǘ ŀŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘέ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƘƻȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ Şǎ YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪƘƻȊΦ 

5. 

a ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŎŞƭƧŀ Şǎ ǊǀǾƛŘ 
ǘŀǊǘŀƭƳŀ όŀ ǘŞǊǎŞƎƛ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎƻƪ 
ƪƛŜƳŜƭŞǎŞǾŜƭύ 

ϦWƽ ǎȊŜǊŜƴŎǎŞǘΗϦ aŜŎǎŜƪƛ .łƴȅłǎȊ 9ƳƭŞƪǵǘΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ IƛŘŀǎΣ 
bŀƎȅƳłƴȅƻƪΣ ±łǊŀƭƧŀΣ ałȊŀΣ {ȊłǎȊǾłǊΣ ƳŀƧŘ ŀ YŜƭŜǘ-Mecseken 
łǘ ½ƻōłƪ-akna, Glanzer- Şǎ {ȊŜǊŜƴŎǎŜ-ǘłǊƽΣ !ƴƴŀ-akna, Adolf-
ǘłǊƽΣ .łƴȅłǎȊǇŀǊƪΣ ŜƳƭŞƪƳǼ Şǎ ŜƳƭŞƪŦŀƭΣ aǳȊŜłƭƛǎ 
DȅǼƧǘŜƳŞƴȅΣ 9ƴƎŜƭ !ŘƻƭŦ-ǎȊƻōƻǊΣ !ƭǘłǊƽΣ YƻǎǎǳǘƘ-ƭŞƎŀƪƴŀΣ 
Kossuth I-II-es akna, III-ŀǎ ŀƪƴŀΣ .Şǘŀ-ŀƪƴŀΣ 5ƛŀƎƻƴłƭ-akna, 
ŦŜƭƘŀƎȅƻǘǘ ŦƻƴƻƭƛǘōłƴȅŀΣ tŜǘǃŦƛ-akna, Wiesner-akna, Vasas 
ōłƴȅŀǘŜƭŜǇΣ WƻǎŜŦƛƴ- Şǎ IŜƴǊƛƪ-ǘłǊƽΣ {ƻƳƻƎȅ ōłƴȅŀǘŜƭŜǇΣ 
wǸŎƪŜǊ-ŀƪƴŀΣ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ-ŀƪƴŀΣ DȅǀǊƎȅ-ŀƪƴŀΣ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ-
ŀƪƴŀΣ Ǿƻƭǘ .łƴȅŀƪƽǊƘłȊΣ DŜǎȊǘŜƴȅŞǎƛ ŜƳƭŞƪƳǼΣ 
tŞŎǎōłƴȅŀǘŜƭŜǇΣ !ƴŘǊłǎ-akna, Karolina-ƪǸƭŦŜƧǘŞǎΣ ό;ǎȊŀƪƛ-
ǘłǊƽΣ Dȅǳƭŀ-ŀƪƴŀύΣ [łƳǇłǎ-ǾǀƭƎȅ ǵǘǾƻƴŀƭ ƳŜƴǘŞƴ ǎȊłƭƭłǎŀŘƽƪ 
Şǎ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƪΣ ǾŀƎȅ ŀȊȊł Ǿłƭƴƛ ǎȊłƴŘŞƪƻȊƽƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪŞǇȊŞǎŜΦ 

6. 
ƳƛƴŘŜƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

IƛŘŀǎΣ bŀƎȅƳłƴȅƻƪΣ ±łǊŀƭƧŀΣ ałȊŀΣ {ȊłǎȊǾłǊΣ YƻƳƭƽΣ ałƴŦŀΣ 
tŞŎǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŀ ǘǵǊŀǵǘǾƻƴŀƭ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴ ƳǼƪǀŘǃ 
ǎȊłƭƭłǎŀŘƽƪ Şǎ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƪΣ ǾŀƎȅ ŀȊ ƻǘǘ ŘƻƭƎƻȊƴƛ ǎȊłƴŘŞƪƻȊƽƪ 
ǎȊŀƪƳŀƛ ƪŞǇȊŞǎŜ 

7. 
ŜƎȅŜŘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ Şǎ 
ŀȊƻƪ ƎŀȊŘłƛ όǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ 
ƪƻƴƪǊŞǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃύ 

YŞǇȊŞǎŜƪ Şǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǸƪǀƴ ƳǼƪǀŘǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 
ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪ Şǎ ŀ YƻƳƭƽƛ YƛǎǘŞǊǎŞƎ ¢ǀōōŎŞƭǵ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
¢łǊǎǳƭłǎ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴΦ 

8. 
Ƙŀǘłǎƻƪ Şǎ ŀ Ƙŀǘłǎƻƪōŀƴ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀǊŜ 

YƻƳƭƽ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ 
ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎŀ ƧŀǾǳƭΣ Şǎ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜ ŜǊǃǎǀŘƛƪΦ 

9. 
ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽ ƳƽŘƧŀΣ ŀȊ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 
ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽōŀ 

! ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǘ YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ Şǎ ŀ YƻƳƭƽƛ 
YƛǎǘŞǊǎŞƎ ¢ǀōōŎŞƭǵ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ¢łǊǎǳƭłǎ ŦƻƎƧŀ ǾŞƎŜȊƴƛ ŀȊ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ Şǎ ŜƎȅŞō ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ 
ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΦ 

 

  



188 

6.5 {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘŜƪ όȊǀƭŘ Şǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎǘ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ŎŞƭƻƪ Şǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΣ ƻǇŎƛƻƴłƭƛǎŀƴ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ 
menetrend) 

6.5 .1 ½ǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ 

 

 

CƻǊǊłǎΥ C±{ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƪŞȊƛƪǀƴȅǾ нлнм-27 

! CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƧŜƭŜƴ ƳǳƴƪŀǊŞǎȊŜ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀǊǊŀ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ǎȊłƳłǊŀ ƭŜŦŜƪǘŜǎǎŜ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ Şǎ ŜƎȅŞō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ƪŜǊŜǘŜƪŜǘΣ ŎŞƭƻƪŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƘŀǘłǊƻȊȊƻƴ ƳŜƎ ŀȊ ǵƴΦ ȊǀƭŘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ 

ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ό½CYύ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƳŜƭȅŜǘ YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎłƴŀƪ 2025. december 31-ig kell kidolgoznia. Ennek 

ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀƪŞƴǘ ŀȊ C±{ ŜƎȅ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘŜǘ ǾłȊƻƭ ŦŜƭΣ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘΦ 

IŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 

Az ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞǘ ŀȊ ƻƪƻȊƽ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊƻƪ ό«IDύ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǾŜƭ ƭŜƘŜǘ ǇƻȊƛǘƝǾŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƴƛΦ !Ȋ «ID ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŀ ǾłǊƻǎƻƪōŀƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽŘƛƪΣ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 

ǊŞǎȊŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅłƴŀƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞōǃƭΣ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōǃƭΣ ƪƛǎŜōō ǊŞǎȊǘ ŀȊ ƛǇŀǊƛ 

ǘŜǊƳŜƭŞǎōǃƭ Şǎ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƛƪΦ aƛƴŘŜȊŜƪ ƘłǘǘŜǊŞōŜƴ ŘǀƴǘǃŜƴ ŀ ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ 

ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ŎŞƭǵ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴΣ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ όǇŞƭŘłǳƭ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ 

ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪύ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ łƭƭΦ 

! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ŜƎȅƛƪ ƻƪƻȊƽƧŀ ŀ ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ς ŜƴƴŜƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞǊŜ YƻƳƭƽƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎŜƪ ǘǀǊǘŞƴǘŜƪΦ aƛƴŘŜƴƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎǾŜȊŜǘŞǎŜ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪ ǎƻǊłƴΣ ǳƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎƻƪ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ ǘǀōō ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ōŜǊǳƘłȊłǎǘ ƘŀƧǘƻǘǘ ǾŞƎǊŜ ǎŀƧłǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴłƭƭƻƳłƴȅłƴ ōŜƭǸƭ όǇƭΦ 

ƴŀǇŜƭŜƳǇŀǊƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΣ ƪǀȊŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜύΣ ƳŜƭȅŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ŀ нΦмΦуΦт ŀƭŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ 

ǊŞǎȊƭŜǘŜȊǘǸƪΦ 9ȊŜƴ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŞǾŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎłōŀƴ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ōŜΣ ƳŜƭȅ ƧŀǾƝǘƧŀ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜǘǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎƛ Şǎ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀ ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ /h2 ŜƳƛǎǎȊƛƽƧłǘΦ 

Baranya ǾłǊƳŜƎȅŜ ƪƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ ǎȊŜǊƛƴǘ Baranya ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ƛǎ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃƪ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƴŜƎŀǘƝǾ 

ƘŀǘłǎŀƛΥ 

¶ ! ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƻǘ ŜƎȅǊŜ ŦƻƪƻȊƻǘǘŀōōŀƴ ǎǵƧǘƧŀ ŀ ŦǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀǎȊłƭȅƻǎƻŘłǎŀΣ ƝƎȅ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō 
ŀȊ ƛƎŞƴȅ ŀȊ ǀƴǘǀȊŞǎǊŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǘƻǾłōōƛ ƪƛȊǎƛƎŜǊŜƭŞǎŞǘ ƧŜƭŜƴǘƛΦ 

¶ ! ƘǃƘǳƭƭłƳƻƪ ŜƎȅǊŜ ŦƻƪƻȊƻǘǘŀōōŀƴ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ǾłǊƻǎƻƪōŀƴ ŀ ƳŀƎŀǎ ōǳǊƪƻƭǘǎłƎƛ ǎȊƛƴǘ 
Ƴƛŀǘǘ ŦƻƪƻȊƻǘǘŀōōŀƴ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ǘǀōō ȊǀƭŘǀǾŜȊŜǘǘŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴΦ 
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¶ !Ȋ ǳǘƽōōƛ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ŜƭǃŦƻǊŘǳƭłǎǎŀƭ Şǎ ƴŀƎȅƻōō ŜƴŜǊƎƛłƧǵ ǾƛƘŀǊƻƪŀǘ ƭŜƘŜǘ 
ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƴƛΦ !Ȋ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ǎȊŞƭŜǊǃǎǎŞƎ Şǎ ŀ ƘƛǊǘŜƭŜƴ ƭŜȊǵŘǳƭƽ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ƪƻƳƻƭȅ ƪƛƘƝǾłǎ ŜƭŞ łƭƭƝǘƧŀ 
ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƻǘ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘΦ 

¶ YƻǊłōōŀƴ ƴŜƳ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ łǊǾƛȊŜƪ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ ŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ŜǎǃȊŞǎŜƪ Şǎ ƘŀǾŀȊłǎƻƪΣ ǾŀƎȅ ŞǇǇŜƴ ŀ 
ƘƛǊǘŜƭŜƴ ŦŜƭƳŜƭŜƎŜŘŞǎ ƻƪłƴΦ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƪǀȊŜƭƳǵƭǘōŀƴ Ǿłƭǘ ƪǀȊƛǎƳŜǊǘǘŞ ŀ 
ǾƛƭƭłƳłǊǾƛȊŜƪ ŦƻƎŀƭƳŀΣ ƳŜƭȅ ǳƎȅŀƴŎǎŀƪ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ŜƎȅƛƪ ƘƻȊŀŘŞƪŀΦ ! ƘŜƎy-, 
ŘƻƳōƻƭŘŀƭŀƪǊƽƭ ƘƛǊǘŜƭŜƴ ƭŜȊǵŘǳƭƽ ƴŀƎȅƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ŀƴȅŀƎƛ 
ƪłǊƻƪŀǘ ǘǳŘ ƻƪƻȊƴƛΦ 

! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǊŀ ŀŘƘŀǘƽ ǾłƭŀǎȊ ŜǎŜǘŞōŜƴ .ŀǊŀƴȅŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘǀōō ƻƭȅŀƴ ŀŘƻǘǘǎłƎƎŀƭΣ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛ ƪŞǇŜǎ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀŦǸƎƎǃǎŞƎŞǘΣ ŀ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǘŜǊƘŜƭŞǎǘ Şǎ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǘ ƎŜǊƧŜǎȊǘǃ Ƙŀǘłǎƻƪ ƳŞǊǘŞƪŞǘΦ !Ȋ ƻǊǎȊłƎōŀƴ .ŀǊŀƴȅłōŀƴ ŀ 

legmagasabb (2000<) ŀ ƴŀǇǎǸǘŞǎŜǎ ƽǊłƪ ǎȊłƳŀΣ ƝƎȅ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ƧŜƭŜƴǘ ƴŀǇŜƭŜƳŜƪΣ ƴŀǇƪƻƭƭŜƪǘƻǊƻƪ 

ǘŜƭŜǇƝǘŞǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪŞƴǘΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴΣ Ǉƻƴǘƻǎŀōōŀƴ ŀ ƳŜƭƭŞƪǘŜǊƳŞƪƪŞƴǘ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ 

ǇǊƻŘǳƪǘǳƳƻƪōŀƴ ƛǎ ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǊŜƧƭƛƪΦ 9ȊŜƪŜǘ ǳƎȅŀƴƛǎ ōƛƻƳŀǎǎȊŀƪŞƴǘ ƭŜƘŜǘ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŦǃƪŞƴǘ ƘǃŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǊŀΦ 

!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ 

!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ Ƙŀǘłǎŀƛǘ ƭƻƪłƭƛǎŀƴ ƴŜƘŞȊ ƳŞǊǎŞƪŜƭƴƛΣ ŜƳƛŀǘǘ ƴŀƎȅ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ƪŜƭƭ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛ ŀȊ ŀŘŀǇǘłŎƛƽǎ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜ ς ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ ŀƭłōōƛΣ ǊŞǎȊōŜƴ ƳłǊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭΥ 

�‡ ǎȊłǊŀȊǎłƎǘǼǊǃ ƴǀǾŞƴȅŦŀƧƻƪ ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪǼ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ƳƛƴŘ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴΣ ƳƛƴŘ ŀ 
ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŎŞƭǵ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ 

�‡ ōǳǊƪƻƭǘ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƴŀƎȅǎłƎłƴŀƪΣ ƘǃŜƭƴȅŜƭǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ 
�‡ ȊǀƭŘ Şǎ ƪŞƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ōǃǾƝǘŞǎŜ Şǎ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ 
�‡ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ 
�‡ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎΣ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀǊŞōŜƴΦ 

! ǾƝȊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ Şǎ ǾŞŘŜƭƳŜ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪŜƭŜǘƛ ǊŞǎȊŞƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ DŜǎȊǘŜƴȅŞǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊǘǃƭ ŞǎȊŀƪƛ ƛǊłƴȅōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀȊ h¢Ǌ¢-ben 

ƴŜǾŜǎƝǘŜǘǘ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ ǾŞŘŜƭŜƳ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ ǀǾŜȊŜǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ .ŀǊŀƴȅŀ ǾłǊmegye 

ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƛȊŜƪ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ-ǾŞŘŜƭƳƛ ǾƝȊƎȅǼƧǘǃ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǀǾŜȊŜǘŜ ƴŜƳ ŞǊƛƴǘƛΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƪƛŜƳŜƭŜƴŘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƪŜƭŜǘƛ 

ƘŀǘłǊłōŀƴ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŞǊȊŞƪŜƴȅ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ-ǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǀǾŜȊŜǘ ƧŜƭǀƭΣ ŀƳƛ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ 

ǀǾŜȊŜǘƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō ǘŜǊǸƭŜǘŜǘΣ ŀ DŜǎȊǘŜƴȅŞǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊǘ Şǎ ŀ aŀŎǎƪŀƭƛƪ-Ǉŀǘŀƪ ǾǀƭƎȅŞǘ ƛǎ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƧŀΦ 

9ȊŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭ ŀ нлмфκнллпΦ ό±LLΦнмΦύ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƛȊŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ƪƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘ 

rendelkezik. 

!Ȋ hǊǎȊłƎƻǎ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ wŜƴŘǎȊŜǊ ǎȊŜǊƛƴǘ YƻƳƭƽǘ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƝȊōłȊƛǎ ǾŞŘǃǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜ 

ƴŜƳ ŞǊƛƴǘƛΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ŞƭǃǾƛȊŜƛǘ ŀ ǎƛƪƻƴŘŀƛ Şǎ ƎŀŘłƴȅƛ ǘŀǾŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ YŀǎȊłƴȅŀ-patak, a Baranya-

ŎǎŀǘƻǊƴŀ Şǎ ƳŜƭƭŞƪǾƛȊŜƛ ŀƭƪƻǘƧłƪΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ǾƝȊƎȅǼƧǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ǎȊłƳƻǎ ς ƧƽǊŞǎȊǘ ƳŞƎ ŦŜƭǘłǊŀǘƭŀƴ 

ς ǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ŦƻǊǊłǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! ǾłǊƻǎƛ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŜƪ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ȊłǊǘ ŎǎŀǘƻǊƴłōŀƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ 

ŜƭǾŜȊŜǘŞǎǊŜΦ YƻƳƭƽ ƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘłǎŀ ƧŀǾŀǊŞǎȊǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ǾƝȊōłȊƛǎǊŀ όałƴŦŀΣ [ƛƎŜǘΣ aŀƎȅŀǊǎȊŞƪύ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƛƪΦ 

! ǾłǊƻǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ǾƝȊǘƛǎȊǘŀǎłƎ-ǾŞŘŜƭŜƳ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ α!έΣ ǾŀƎȅƛǎ ŦƻƪƻȊƻǘǘŀƴ ŞǊȊŞƪŜƴȅ 

ōŜǎƻǊƻƭłǎǵ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ 

!Ȋ ŜǊƽȊƛƽǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘΣ ƳŞƎ ƳŜƎƻƭŘŀǘƭŀƴ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎǼ ŘƻƳōƻƭŘŀƭŀƪ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƛȊŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞōŜƴ 

ƻƪƻȊƴŀƪ ǇǊƻōƭŞƳłǘΦ 9ȊŜƴ ǊŜƴŘŜƭƭŜƴŜǎǎŞƎ ŀ ōłƴȅłǎȊŀǘƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ Şǎ ǸȊŜƳŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŦƻƪƻȊȊŀ ŀ 

ǘŀƭŀƧǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ǾŜǎȊŞƭȅŞǘΦ 

YƻƳƭƽƴ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ƴƛƴŎǎ ƻƭȅŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƝȊŦƻƭȅłǎΣ ŀƳŜƭȅ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀ ŀ 

ǾƝȊŜƴŜǊƎƛŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀΦ 
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! ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ Ǿŀƭƽ łǘǘŞǊŞǎ 

! ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ ǊŜƧƭǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ŜƎȅŜƭǃǊŜ ƪŜǾŞǎǎŞ ǘǳŘǘŀ ƪƛƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŀ ǾłǊƻǎΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀƴƴŀƪ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ƭŜƘŜǘ ŀ ƪǀȊ- Şǎ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ƛǎΥ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ turizmus, a 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ŦǃƪŞƴǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŜƴƛ ŀȊǘ ŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ 

ƘǳƭƭŀŘŞƪǘŜǊƳŜƭǃŘŞǎ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭłǎłǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ƳŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜ ŦƽƪǳǎȊłƭΦ 9Ȋ 

ǳǘƽōōƛǘ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ǎȊŜƭŜƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘŞǎ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ƛǎΦ ! ǎȊŜƭŜƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘŞǎ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƎŞǎz 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘŜƴ ƳǼƪǀŘƛƪ, de sajnos Ŝ ǘŞǊŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅŦƻƪǵ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǊŞǎȊǊǃƭ. 

! ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜ Şǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

! ǾłǊƻǎ ƭŜǾŜƎǃƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 

ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎŜǘ ŜƭƭŜƴǃǊȊǃ łƭƭƻƳłǎƻƪ łƭǘŀƭΦ ! ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪōŜƴ όōŜƭǾłǊƻǎΣ WǳƘłǎȊ Dȅǳƭŀ ǳǘŎŀΣ ¢ƻƭŘƛ 

aƛƪƭƽǎ ǳǘŎŀΣ ±łǊƻǎƘłȊŀ ǘŞǊύ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǾƛȊǎƎłƭƧłƪ YƻƳƭƽƴ ŀ ƭŜǾŜƎǃ ǎȊŞƴ-ƳƻƴƻȄƛŘΣ ƪŞƴ-ŘƛƻȄƛŘΣ ƴƛǘǊƻƎŞƴ-

ŘƛƻȄƛŘΣ ǎȊłƭƭƽ ǇƻǊ Şǎ ƽȊƻƴǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ ƳŞǊǘŞƪŞǘΦ ! ƳƻƴƛǘƻǊłƭƭƻƳłǎƻƪ łƭǘŀƭ ƴȅŜǊǘ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ 

ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ YƻƳƭƽƴ ŀ ƭŜǾŜƎǃ bhȄ Şǎ ǇƻǊ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧŀ ŞǾŜƴǘŜ ǘǀōō ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ 

ƛǎ ǘǵƭƭŞǇƛ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜǘΦ ! ŘƻƳōƻǊȊŀǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ όǎȊǼƪ ǾǀƭƎȅŜƪύ Ƴƛŀǘǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ǾłǊƻǎǊŀ 

ŀ ǊƻǎǎȊ łǘǎȊŜƭƭǃȊŞǎΣ ŀƳƛ ƴŜƳ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ƭŜǾŜƎǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳŜƎǘƛǎȊǘǳƭłǎłǘΦ 

! ǾłǊƻǎōŀƴ ǘǀōō ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ Ǿƻƭǘ ƛǇŀǊƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŜ Şǎ 

ǊŜǾƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ. 

! ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ Şǎ ŀȊ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ ǾŞŘŜƭƳŜ Şǎ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀ 

YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎŀ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ łǘŦƻƎƽ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽǾŀƭΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘǀōō ǇƻƴǘƧłƴ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ 

ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ όƪǀȊƪŜǊǘΣ ƪǀȊǇŀǊƪΣ ŦŀǎƻǊƻƪύΣ ŀ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘ ƧŜƭƭŜƎǼ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 

όǘŜƳŜǘǃΣ ǎǇƻǊǘ- Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƳǼǾŜƭǘ ƪŜǊǘŜǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ ! 

ǘŀƎƻƭǘ ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘōŜƴ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ŜǊŘǃƪ ƪŞǇŜȊƛƪ ŀȊ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘΣ ŀƳƛǘ 

ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŜƴŜƪ ŀ ƳłǊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ƪǀȊǇŀǊƪƻƪΣ ŦŀǎƻǊƻƪΣ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ ǾƝȊǇŀǊǘƻƪΣ Şǎ ŀ ƪŜǊǘŜǎ 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ псΣрр ƪƳ2Σ ŀ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ пΣот҈ όнΣлоу ƪƳ2). A 

ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪΣ ǎǇƻǊǘǇłƭȅłƪΣ ǇƛƘŜƴǃƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ сл ŘōΣ ǘŜǊǸƭŜǘǸƪ ǇŜŘƛƎ пн мот Ƴ2. 

! ǾłǊƻǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊƴŞƭ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ Şǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ŜǊŜŘǃƧŜ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǾłǊƻǎ 

ǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ Şǎ ŀ ōłƴȅłǎȊŀǘ ŦŜƭƭŜƴŘǸƭŞǎŞƴŜƪ ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ǳƎǊłǎǎȊŜǊǼ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ǾƻƭǘΦ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŜƎȅŦŜƭǃƭ ƪŜŘǾŜȊǃ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ Ǿŀƴ ŀ ǘłƧƛ-, ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ ƳƛŀǘǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ 

ōłƴȅłǎȊƳǵƭǘΣ ŀȊ ƛǇŀǊƛΣ ǸȊŜƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ŀ ǾƛȊǳłƭƛǎŀƴ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ŜƭŜƳŜƪ ƳŀƎŀǎ ǎȊłƳŀ Şǎ ŀǊłƴȅŀ Ƴƛŀǘǘ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƛƎŞƴȅ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘǃ ƘŀǘłǎłǊŀΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴƭŞǘŞǊŜΦ 

YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŦŜƭǘłǊǘ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪΥ 

¶ ƛƴŀƪǘƝǾ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴŀƎȅ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘōŀƴ 

¶ Ƨƽƭ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘΣ ƪǀǊǸƭƘŀǘłǊƻƭƘŀǘƽ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ Ƙƛłƴȅŀ 

¶ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŜƭŜƳŜƪ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƽ Ƙŀǘłǎŀ 

¶ ƪƻƴŎŜǇŎƛƻƴłƭƛǎ ŀǊŎǳƭŀǘ Ƙƛłƴȅŀ 

¶ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƭƳŞǊŞǎŞƴŜƪ Ƙƛłƴȅŀ 

¶ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Ƙƛłƴȅŀ 

¶ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ 

¶ ǘłƧƪŀǊŀƪǘŜǊ ŜƭŜƳŜƪ Ƙƛłƴȅŀ 

¶ ŀȊ ŀǊōƻǊŞǘǳƳ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ 
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AȊ ŜƭƳǵƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛΣ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƻǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛ YƻƳƭƽƴ 

40Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛΣ ƪƭƝƳŀŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƻǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛ YƻƳƭƽƴ 

CŜƭƘƝǾłǎ ŎƝƳŜ 
CŜƭƘƝǾłǎ 
ƪƽŘǎȊłƳŀ 

tłƭȅłȊƽ ƴŜǾŜ tǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 
¢łƳƻƎŀǘłǎƛ 
ŘǀƴǘŞǎ ŘłǘǳƳŀ 

aŜƎƝǘŞƭǘ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎ όCt) 

Projekt 
ǀǎǎȊƪǀƭǘǎŞƎ (Ft) 

α½ǀƭŘ bŜƳȊŜǘƛ .ŀƧƴƻƪƻƪέ ς A 
ȊǀƭŘƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳǼƪǀŘǃ 

mikro-, kis- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

GINOP_Plusz-
1.3.1-21 

Solar FM Kft. 
¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾΣ 
ŦƻǊƎŀǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƴŀǇŜƭŜƳ 

ǘŀǊǘƽǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ƎȅłǊǘłǎŀ ŎŞƭƧłōƽƭ 
2022.01.20 1 499 504 829 2 999 009 658 

aŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘΣ 
ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘ 
ŎŞƭȊƽ ŞǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

GINOP-4.1.4-19 

"UNI-SYSTEM BAU" Kft. 
bŀǇŜƭŜƳ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀȊ ¦bL-

SYSTEM BAU Kft.-ƴŞƭ 
2020.06.30 7 766 525 14 120 955 

Ϧ{½!Y#/{Ϧ LǇŀǊƛ Şǎ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ 
Kft. 

bŀǇŜƭŜƳŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀ 
Ϧ{½!Y#/{Ϧ YŦǘΦ ǎȊŞƪƘŜƭȅŞƴ 

2021.09.24 9 113 500 16 570 000 

ART-Lbbh±! YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ 
{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YŦǘΦ 

YƻƳǇƭŜȄ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀȊ !w¢-
Lbbh±! YŦǘΦ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŞƴ 

2020.06.18 11 430 199 20 782 180 

ART-Lbbh±! YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ 
{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YŦǘΦ 

bŀǇŜƭŜƳŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀȊ !w¢-
Lbbh±! YŦǘΦ ǎȊŞƪƘŜƭȅŞƴ 

2020.06.30 9 207 000 16 740 000 

BENZON & BERGER Kft. 
bŀǇŜƭŜƳŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀ 

BENZON & BERGER Kft-ƴŞƭ 
2020.06.15 9 206 395 16 738 900 

Dw#b9w ¢w!±9[ LŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ 
Kft. 

aŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

Dw#b9w ¢w!±9[ YŦǘ-ƴŞƭ 
2021.09.24 9 207 000 16 740 000 

HOFFMANN Ipari, Kereskedelmi, 
CǳǾŀǊƻȊƽ Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YŦǘΦ 

YƻƳǇƭŜȄ ŞǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ 
Hoffmann Kft.-ƴŞƭ 

2020.10.28 36 208 823 65 834 224 

Ihw±#¢I YŦǘΦ 
! ƪƻƳƭƽƛ IƻǊǾłǘƘ YŦǘΦ ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ 

ōŜǊǳƘłȊłǎŀ 
2020.06.12 7 259 947 13 199 904 

MAGYAR-{½pb¸9D YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ 
Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YŦǘΦ 

Energetikai YƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎ ŀ aŀƎȅŀǊ-
{ȊǃƴȅŜƎ YŦǘ-ƴŞƭ 

2021.05.10 4 535 333 8 246 060 

a!·L [LDI¢LbD YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ 
{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YŦǘΦ 

;ǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ a!·L 
LIGHTING KFT.-ƴŞƭ 

2021.03.04 21 145 062 38 445 569 

PI-9w ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ DȅłǊǘƽ Şǎ 
Kereskedelmi Kft. 

aŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǎȊƴłƭŀǘ- Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀ-
ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŀ tL-ER Kft.-ƴŞƭ 

2020.07.20 16 053 594 29 188 353 

{ȊŀƪƛŞǇ-Bau Kft. 
9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ {ȊŀƪƛŞǇ-Bau Kft. 

ƪƻƳƭƽƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŞƴ 
2020.12.12 47 473 607 86 315 650 

TS-t[!{¢ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ 
{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YŦǘΦ 

9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ ¢{-PLAST Kft. 
YƻƳƭƽΣ нпмоκур ƘǊǎȊΦ ŀƭŀǘǘƛ ǸȊŜƳŞōŜƴ 

2020.07.06 43 951 615 79 912 029 

TS-t[!{¢ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ 
{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YŦǘΦ 

9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ ¢{-PLAST Kft. 
YƻƳƭƽΣ нпмоκус ƘǊǎȊΦ ŀƭŀǘǘƛ ǸȊŜƳŞōŜƴ 

2020.08.28 48 774 352 88 680 640 

TS-t[!{¢ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ 
{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YŦǘΦ 

9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ ¢{-PLAST Kft. 
YƻƳƭƽΣ !ƭǘłǊƽ u. 5. sz. ŀƭŀǘǘƛ ǸȊŜƳŞōŜƴ 

2020.07.20 52 942 099 96 258 362 
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CŜƭƘƝǾłǎ ŎƝƳŜ 
CŜƭƘƝǾłǎ 
ƪƽŘǎȊłƳŀ 

tłƭȅłȊƽ ƴŜǾŜ tǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 
¢łƳƻƎŀǘłǎƛ 
ŘǀƴǘŞǎ ŘłǘǳƳŀ 

aŜƎƝǘŞƭǘ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎ όCt) 

Projekt 
ǀǎǎȊƪǀƭǘǎŞƎ (Ft) 

WłǊƽōŜǘŜƎ ǎȊŀƪŜƭƭłǘƽ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

EFOP-2.2.19-17 

Yha[jL 9D;{½{;D/9b¢w¦aΣ 
.#b¸#{½!¢L ¦¢jY9½9[p ;{ ;WW9[L 
{½!b!¢jwL¦a 9D;{½{;D«D¸L 

Ym½thb¢ 

YƻƳƭƽƛ 9ƎŞǎȊǎŞƎŎŜƴǘǊǳƳ Şǎ .¦9{½ 
9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ YǀȊǇƻƴǘ ƧłǊƽōŜǘŜƎ 
ǎȊŀƪŜƭƭłǘłǎłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

2021.12.09 234 397 872 234 397 872 

aŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ŞǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

GINOP-4.1.2-18 
{ǀǊ-Ber-{ȊŜǊ {ǀǊŎǎŀǇƻƭƽ 

.ŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪŜǘ {ȊŜǊǾƝȊŜƭǃ YŦǘΦ 

! {ǀǊ-Ber-{ȊŜǊ YŦǘΦ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ 
ŞǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

2019.09.05 41 200 000 82 400 000 

Napelemes rendszer 
ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƳƛƪǊƻ-, 

kis- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴŀƪ 
GINOP-4.1.3-19 

HOFFMANN Ipari, Kereskedelmi, 
CǳǾŀǊƻȊƽ Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YŦǘΦ 

Napelemes rendszer ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀ 
Hoffmann Kft.-ƴŞƭ 

2019.08.01 3 000 000 3 000 000 

Napelemes rendszer 
ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƳƛƪǊƻ-, 

kis- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴŀƪ 
GINOP-4.1.3-19 

HOFFMANN Ipari, Kereskedelmi, 
CǳǾŀǊƻȊƽ Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YŦǘΦ 

Napelemes rendszer ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀ 
Hoffmann Kft.-ƴŞƭ LLΦ ǸǘŜƳ 

2019.12.18 3 000 000 3 000 000 

Napelemes rendszer 
ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƳƛƪǊƻ-, 

kis- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴŀƪ 
GINOP-4.1.3-19 

¢Φ нΦ 5Φ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ 
{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ .ǘΦ 

bŀǇŜƭŜƳŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀ ¢Φ нΦ 5Φ 
Bt-ƴŞƭ 

2019.10.29 1 500 000 1 500 000 

#ǘƳŜƴŜǘƛ Şǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

EFOP-2.2.3-17 
Yha[jL YL{¢;w{;D ¢m../;[¨ 
mbYhwa#b¸½!¢L ¢#w{¦[#{ 

IŀƧƭŞƪǘŀƭŀƴƻƪ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 
Şǎ ǀƴłƭƭƽ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

YƻƳƭƽƴ 
2019.03.06 79 914 195 79 914 195 

{ȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ KEHOP-5.4.1-16 YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 
{ȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ YƻƳƭƽƴ 

2018.12.07 5 000 000 5 000 000 

.ŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ 

TOP-2.1.1-16-BA1 YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 
.ŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ 

YƻƳƭƽƴ 
2018.07.13 375 689 090 375 689 090 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

TOP-3.2.1-16-BA1 YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 
9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎ ŀ ƪƻƳƭƽƛ 

ǎǇƻǊǘƪǀȊǇƻƴǘ Şǎ ŦǳǘƽŦƻƭȅƻǎƽ ŞǇǸƭŜǘŞōŜƴ 
2018.12.18 188 530 260 188 530 260 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

TOP-3.2.1-16-BA1 YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ;ǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎ YƻƳƭƽƴ 2018.06.18 194 718 007 194 718 007 

[ŀƪƘŀǘłǎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ EFOP-2.4.2-17 YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 
[ŀƪƘŀǘłǎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ YƻƳƭƽƴ 

ŀ YŀȊƛƴŎȊȅ CΦ ǳǘŎłōŀƴ 
2018.04.04 29 881 713 29 881 713 

.ŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ 

TOP-2.1.1-15-BA1 YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 
{ȊŀōŀŘƛŘǃǇŀǊƪ Şǎ ±łƭƭŀƪƻȊƽƪ IłȊŀ 

YƻƳƭƽƴ 
2017.06.13 960 408 873 960 408 873 

½ǀƭŘ ǾłǊƻǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ TOP-2.1.2-15-BA1 YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 
YƻƳƭƽ - tŜǘǃŦƛ ǘŞǊ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ 
2017.05.29 579 470 000 579 470 000 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

TOP-3.1.1-16-BA1 YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 
YƻƳƭƽƛ ōǳǎȊǇłƭȅŀǳŘǾŀǊ Şǎ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
2017.12.21 730 536 035 730 536 035 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

TOP-3.1.1-15-BA1 YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 
YŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ YƻƳƭƽ-Sikonda 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊ Şǎ YƻƳƭƽ ōŜƭǾłǊƻǎ ƪǀȊǀǘǘ 

2017.05.29 235 038 900 235 038 900 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

TOP-3.2.1-15-BA1 YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 
{ȊŜƴǘ .ƻǊōłƭŀ hǘǘƘƻƴ ŞǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ 

ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ YƻƳƭƽƴ 
2017.06.13 396 723 800 396 723 800 
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CŜƭƘƝǾłǎ ŎƝƳŜ 
CŜƭƘƝǾłǎ 
ƪƽŘǎȊłƳŀ 

tłƭȅłȊƽ ƴŜǾŜ tǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 
¢łƳƻƎŀǘłǎƛ 
ŘǀƴǘŞǎ ŘłǘǳƳŀ 

aŜƎƝǘŞƭǘ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎ όCt) 

Projekt 
ǀǎǎȊƪǀƭǘǎŞƎ (Ft) 

! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ Şǎ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ 
ƧŀǾƝǘłǎŀ ŎǎŀƭłŘōŀǊłǘΣ Ƴǳƴƪłōŀ 
łƭƭłǎǘ ǎŜƎƝǘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ 

ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ 

TOP-1.4.1-16-BA1 
aŀƎȅŀǊ Yŀǘƻƭƛƪǳǎ 9ƎȅƘłȊ tŞŎǎƛ 

9ƎȅƘłȊƳŜƎȅŜ 
! ƪƻƳƭƽƛ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎ {ȊŜƴǘ .ŜǊƴŀŘŜǘǘ 
jǾƻŘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

2017.12.13 299 999 330 299 999 330 

! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ Şǎ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ 
ƧŀǾƝǘłǎŀ ŎǎŀƭłŘōŀǊłǘΣ Ƴǳƴƪłōŀ 
łƭƭłǎǘ ǎŜƎƝǘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ 

ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ 

TOP-1.4.1-15-BA1 YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ jǾƻŘłƪ Şǎ ōǀƭŎǎǃŘŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ YƻƳƭƽƴ 2017.05.29 121 327 000 121 327 000 

IŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ TOP-1.1.3-15-BA1 YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 
! YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƭŞǾǃ ǇƛŀŎ Şǎ 
ǾłǎłǊŎǎŀǊƴƻƪ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀ 

2017.05.29 637 683 269 637 683 269 

{ȊƻŎƛłƭƛǎ ŀƭŀǇǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
TOP-4.2.1-15-BA1 

YƻƳƭƽƛ YƛǎǘŞǊǎŞƎ ¢ǀōōŎŞƭǵ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ¢łǊǎǳƭłǎ 

YƻƳƭƽ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
ŀƭŀǇǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƪƻƳǇƭŜȄ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
2017.05.29 150 000 000 150 000 000 

!Ȋ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎ Şǎ ƴŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ łǘŦƻƎƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ - 

ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
EFOP-1.8.2-17 

GA-a95 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ 
Bt. 

!Ȋ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ƪƻƳƭƽƛ 
ǘŞǊǎŞƎōŜƴ 

2017.12.22 141 875 031 141 875 031 

Lǎƪƻƭŀ нлнлΥ YǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
EFOP-4.1.2-17 tŞŎǎƛ ¢ŀƴƪŜǊǸƭŜǘƛ YǀȊǇƻƴǘ 

! Yǀƪǀƴȅǀǎƛ DƛƳƴłȊƛǳƳ DŀƎŀǊƛƴ 
#ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭłƧłƴŀƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
2017.08.28 496 108 285 519 798 084 

9ƎȅŜǎ ŜƎȅƘłȊƛ ƻƪǘŀǘłǎƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

EFOP-4.1.1-15 
aŀƎȅŀǊ Yŀǘƻƭƛƪǳǎ 9ƎȅƘłȊ tŞŎǎƛ 

9ƎȅƘłȊƳŜƎȅŜ 

! ƪƻƳƭƽƛ YƻŘłƭȅ ½ƻƭǘłƴ Yŀǘƻƭƛƪǳǎ 
#ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ 
ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻǎ ǘŜǎǘƴŜǾŜƭŞǎ 
ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀ 

2016.11.09 895 032 925 1 632 479 251 

Y9Iht CŜƭƘƝǾłǎ 
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ Şǎ -ǘƛǎȊǘƝǘłǎΣ 
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ 

KEHOP-2.2.1-15  
bCt bŜƳȊŜǘƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

tǊƻƎǊŀƳƛǊƻŘŀ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YƻǊƭłǘƻƭǘ 
CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ ¢łǊǎŀǎłƎ 

YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎ Ŝƭƭłǘŀǘƭŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ 
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎŜ Şǎ ŀ 

ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ ǘŜƭŜǇ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 
2015.10.13 751 383 886 864 282 608 

;ǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǎŀƭ ƪƻƳōƛƴłƭǾŀ 

KEOP 5.5.0/B/12 YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 
YƻƳƭƽƛ .łƴȅłǎȊ {ǇƻǊǘ Yƭǳō ǘƻǊƴŀǘŜǊŜƳ 
ŞǇǸƭŜǘŜ ŞǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

2015.09.16 50 249 406 59 116 948 

;ǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ Şǎ 
ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎ 
łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

KEOP 5.5.0/A/12 YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

Yǀƪǀƴȅǀǎƛ hƪǘŀǘłǎƛ YǀȊǇƻƴǘ bŀƎȅ [łǎȊƭƽ 
{ȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀΣ {ȊŀƪƛǎƪƻƭŀΣ {ǇŜŎƛłƭƛǎ 

{Ȋŀƪƛǎƪƻƭŀ Şǎ YƻƭƭŞƎƛǳƳ 
ŞǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

2015.09.21 174 837 993 205 691 756 

Fotovoltaikus rendszerek 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ 

szervek ǊŞǎȊŞǊŜ 
KEOP 4.10.0/K/14 Yha[jL 9D;{½{;D/9b¢w¦a 

! YƻƳƭƽƛ 9ƎŞǎȊǎŞƎŎŜƴǘǊǳƳ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪǳǎ 
ŜƴŜǊƎƛŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ ŀ ǾłǎłǊƻƭǘ ǾƛƭƭŀƳƻǎ 
ŜƴŜǊƎƛŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

2014.12.31 146 497 024 146 497 024 
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CŜƭƘƝǾłǎ ŎƝƳŜ 
CŜƭƘƝǾłǎ 
ƪƽŘǎȊłƳŀ 

tłƭȅłȊƽ ƴŜǾŜ tǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 
¢łƳƻƎŀǘłǎƛ 
ŘǀƴǘŞǎ ŘłǘǳƳŀ 

aŜƎƝǘŞƭǘ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎ όCt) 

Projekt 
ǀǎǎȊƪǀƭǘǎŞƎ (Ft) 

YǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎ 
łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

KEOP 5.5.0/K/14 YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 
YǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎ 

łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ YƻƳƭƽƴ 
2014.12.17 235 904 300 235 904 300 

;ǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ Şǎ 
ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎ 
łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

KEOP 5.5.0/A/12  aƻƘłŎǎ-±ƝȊ YŦǘΦ 
YƻƳƭƽ-±ƝȊ YŦǘΦ ;ǇǸƭŜǘŞƴŜƪ 

;ǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 
2014.03.11 45 786 678 76 311 130 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽōō ŞƭŜǘƳƽŘƻǘ Şǎ 
ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ 
ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘǃΣ ǘŜǊƧŜŘŞǎǸƪŜǘ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ƳƛƴǘŀǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

KEOP 6.2.0/B/11  
Yha[j ±#wh{ mbYhwa#b¸½!¢ 
Wj½{9C !¢¢L[! ±#wh{L Ymb¸±¢#w 
;{ a¦½9#[L{ D¸¯W¢9a;b¸ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ YǀƴȅǾǘłǊ ŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽōō ŞƭŜǘƳƽŘŞǊǘ YƻƳƭƽƴ 

2014.03.28 33 199 052 34 946 370 

IŜƭȅƛ ƘǃΣ Şǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ƛƎŞƴȅ 
ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭ 

KEOP 4.10.0/A/12 Yha[j ±#wh{ mbYhwa#b¸½!¢ 
YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Y.{Y 
ǘƻǊƴŀǘŜǊƳŞƴŜƪ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŞōŜƴ 
ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ 

2013.11.21 47 345 336 55 700 395 

IŜƭȅƛ ƘǃΣ Şǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ƛƎŞƴȅ 
ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭ 

KEOP 4.10.0/A/12  
Klebelsberg LƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƴƴǘŀǊǘƽ 

YǀȊǇƻƴǘ 

! ƪƻƳƭƽƛ ϦYǀƪǀƴȅǀǎƛ hƪǘŀǘłǎƛ YǀȊǇƻƴǘϦ 
{ȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŞōŜƴ 
ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ 

2013.11.21 39 302 690 39 302 690 

IŜƭȅƛ ƘǃΣ Şǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ƛƎŞƴȅ 
ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭ 

KEOP 4.10.0/A/12  
BaumArt Asztalos-szakipari, 
{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ Şǎ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ YŦǘΦ 

bŀǇŜƭŜƳŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀ 
.ŀǳƳŀǊǘ YŦǘ ƪƻƳƭƽƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŞƴ 

2013.11.21 13 138 500 21 897 500 

! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŞƭŜǘƳƽŘƻǘ Şǎ ŀȊ 
ŜƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎƳƛƴǘłƪŀǘ ǀǎȊǘǀƴȊǃ 
ƪŀƳǇłƴȅƻƪ όǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎΣ 

ƛƴŦƻǊƳłƭłǎΣ ƪŞǇȊŞǎύ 

KEOP 6.1.0/B/11  YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 
YǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 
YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ ƭŀƪƻǎŀƛ ƪǀǊŞōŜƴ 

2013.04.05 13 709 556 14 431 112 

IŜƭȅƛ ƘǃΣ Şǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ƛƎŞƴȅ 
ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭ 

KEOP 4.10.0/A/12 
Yha[j ±#wh{ mbYhwa#b¸½!¢ 
Wj½{9C !¢¢L[! ±#wh{L Ymb¸±¢#w 
;{ a¦½9#[L{ D¸¯W¢9a;b¸ 

YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ WƽȊǎŜŦ !ǘǘƛƭŀ 
±łǊƻǎƛ YǀƴȅǾǘłǊ Şǎ aǳȊŜłƭƛǎ 

DȅǼƧǘŜƳŞƴȅ ŞǇǸƭŜǘŞƴ ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ 

2013.11.21 16 711 312 19 660 367 

IŜƭȅƛ ƘǃΣ Şǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-ƛƎŞƴȅ 
ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭ 

KEOP 4.10.0/A/12 YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 
YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ bŀƎȅ [łǎȊƭƽ 
DƛƳƴłȊƛǳƳ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŞōŜƴ ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ 
2013.11.21 27 868 307 32 786 244 

5ŜǊƻƎłŎƛƽǎ ǾƝȊƛ ƪǀȊƳǼ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 
ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

KEOP 7.1.0/11 YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 
YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎ Ŝƭƭłǘŀǘƭŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ 

ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎŜ Şǎ ŀ 
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ ǘŜƭŜǇ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

2011.08.09 26 605 000 31 300 000 

;ǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ KEOP 5.3.0/A/09  YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 
9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ YƻƳƭƽ 

±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛōŜƴ 

2010.12.23 294 412 731 392 550 308 

¢łǾƘǃ-szektor energetikai 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

KEOP 5.4.0/09  
YƻƳƭƽƛ CǼǘǃŜǊǃƳǼ ½łǊǘƪǀǊǼŜƴ 
aǼƪǀŘǃ wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎ 

YƻƳƭƽƛ CǼǘǃŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦ ŦǀƭŘŦŜƭŜǘǘƛ 
ǘłǾƘǃǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ƘǃǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎŜ 

2010.06.15 87 478 853 174 957 706 
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CŜƭƘƝǾłǎ ŎƝƳŜ 
CŜƭƘƝǾłǎ 
ƪƽŘǎȊłƳŀ 

tłƭȅłȊƽ ƴŜǾŜ tǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 
¢łƳƻƎŀǘłǎƛ 
ŘǀƴǘŞǎ ŘłǘǳƳŀ 

aŜƎƝǘŞƭǘ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎ όCt) 

Projekt 
ǀǎǎȊƪǀƭǘǎŞƎ (Ft) 

Iǃ- ŞǎκǾŀƎȅ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ-
ŜƭǃłƭƭƝǘłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 

ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎōƽƭ 
KEOP 4.1.0 

YƻƳƭƽƛ CǼǘǃŜǊǃƳǼ ½łǊǘƪǀǊǼŜƴ 
aǼƪǀŘǃ wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎ 

YƻƳƭƽƛ CǼǘǃŜǊǃƳǼ ½wǘΦ ōƛƻƳŀǎǎȊŀ 
ǘǸȊŜƭŞǎǼΣ му a²-ƻǎ ŦƻǊǊƽǾƝȊ-ƪŀȊłƴ 

ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ 
2009.01.19 485 961 000 832 125 000 

9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ŦƻƪƻȊłǎŀ KEOP 5.1.0 YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 
YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 
ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ Şǎ 
ŜƴŜǊƎƛŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊłƭłǎŀ 
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! ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ 

YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƴƴŀƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ 

ƪƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛłǾŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ Şǎ YƭƝƳŀ !ƪŎƛƽǘŜǊǾǾŜƭ ό{9/!tύΦ NƎȅ ƪƻƴƪǊŞǘŀƴ ŀ 

ƪƭƝƳŀǾŞŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳōŀƴ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ ŀ ƪłǊƻǎ Ƙŀǘłǎƻƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ 

όƳƛǘƛƎłŎƛƽύ Şǎ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƘŀǘłǎŀƛƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ όŀŘŀǇǘłŎƛƽύ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΦ 

¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǾłǊƻǎ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ŜƭƭŜƴƛ 

ƪǸȊŘŜƭŜƳΣ ƝƎȅ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀ ƭŜƪǸȊŘŞǎŜΣ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƭƻƪłƭƛǎ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŎŞƭƻƪ 

ƘŀǘłǊƻȊƘŀǘƽƪ ƳŜƎΥ 

¶ ƪƭƝƳŀōŀǊłǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘΣ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΣ 

¶ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 

¶ ƪƭƝƳŀǘǳŘŀǘƻǎΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΣ 

¶ ŜƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ƛƴǘŜƴȊƝǾŜōō ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎΣ 

¶ ƪƭƝƳŀōŀǊłǘ ƳƻōƛƭƛǘłǎΣ 

¶ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΦ 

Baranya ǾłǊmegye 2018-baƴ ƪŞǎȊƝǘǘŜǘǘŜ Ŝƭ ƪƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłǘΣ ƳŜƭȅ YƻƳƭƽ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘƽ 

dokumentum. 

9ƭǃȊŜǘŜǎ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎƛ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ 

YƻƳƭƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ƪŞǊŘŞǎƪǀǊŜΣ 

ƳŜƭȅŜǘ ŀ αWƽ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ǾƻƴȊƽ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘέ ƪŜǊŜǘŞōŜ ǎƻǊƻƭǘ ŀƭłōōƛ 

ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ ƳŜƴǘŞƴ ƪƝǾłƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƪŜȊŜƭƴƛ: 

½мΦ ! ƎŞǇƧłǊƳǼ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭǃ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

½нΦ 9ƎȅǎŞƎŜǎΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ŜǊŘǃƪƘǀȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽΣ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

9ȊŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭ ǘǀōō ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƴ ōŜƭǸƭ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴŜƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ ½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ 

ŘƛƳŜƴȊƛƽƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƭŜƘŜǘ ƳŀƧŘ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŜƴƛΦ aƛƴŘŜȊŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ 

ƪƛƧŜƭǀƭƘŜǘǃƪ ŀ ȊǀƭŘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ 

ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƭŜƘŜǘ ǘƻǾłōō ŦƛƴƻƳƝǘŀƴƛΥ 

 ! ƘŜƭȅƛ ōǳǎȊƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ŜƳŜƭŞǎŜ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

 YŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ aŜŎǎŜƪƧłƴƻǎƛ Şǎ ½ƻōłƪǇǳǎȊǘŀ ƪǀȊǀǘǘ 

¶ ! Ŧǃǳǘŀƪ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƽ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ȊǀƭŘ ǎłǾƻƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ Şǎ ŀ ƎȅŀƭƻƎƻǎƻƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎłƴŀƪ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

 ! ǾłǊƻǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƘłƭƽȊŀǘǘł ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

 ! YŀǎȊłƴȅŀ Ǉŀǘŀƪ ǇŀǊǘƧłƴŀƪ ƪƛǎȊŀōŀŘƝǘłǎŀΣ ŀ ǾƝȊǇŀǊǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłƭłǎŀΣ ŀ Ǉŀǘŀƪ ǾƛȊŞƴŜƪ ǘƛǎȊǘłƴ ǘŀǊǘłǎŀ 

Şǎ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ƘłƭƽȊŀǘōŀ Ǿŀƭƽ ōŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ 

 ! ǾłǊƻǎ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞǾŜƭ ƘŀǘłǊƻǎ ŜǊŘǃǊŞǎȊŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ Ǿŀƭƽ 

ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ƳŜƎƴȅƛǘłǎŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǊŀ 

 ! {ȊƛƭǾłǎƛ-ǾǀƭƎȅ ōŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘōŀΣ αǾłǊƻǎƭƛƎŜǘǘŞέ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 YŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎǘƽƭ IƻǎǎȊǵƘŜǘŞƴȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛƎ 

! ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƘłǘǘŜǊŜ Şǎ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ 

! ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŘǀƴǘŞǎŜƪ ƳŜƎƘƻȊŀǘŀƭŀ ŀ ǾłǊƻǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘŞƴŜƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀΣ ŀ ŘǀƴǘŞǎŜƪ 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜΣ ŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜ Şǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞōŜ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ tŞƴȊǸƎȅƛΣ 9ƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ Şǎ 

DŀȊŘŀǎłƎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƘŀǘ ōŜΦ !Ȋ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ǊŜƭŜǾłƴǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ Şǎ 

ƘŀǘłǎƪǀǊǀƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀ ±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ Şǎ -CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ LǊƻŘŀ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎΣ ŘŜ ŀŘƻǘǘ 

ŜǎŜǘōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎ ƭŜƘŜǘ ŀ tŞƴȊǸƎȅ Iroda ōŜǾƻƴłǎłǊŀΦ 
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YƻƳƭƽ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎłƴŀƪ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŞōŜ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ƭŜƘŜǘ ƛƴŘƻƪƻƭǘΥ 

¶ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳǼƪǀŘǃ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ Şǎ łƭƭŀƳƛ ǎȊŜǊǾŜƪ όǇƭΦ 5ǳƴŀ 5ǊłǾŀ 
bŜƳȊŜǘƛ tŀǊƪ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎΣ ±ƝȊǸƎȅƛ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎΣ .ŀǊŀƴȅŀ ±łǊmŜƎȅŜƛ YƻǊƳłƴȅƘƛǾŀǘŀƭΣ .ŀǊŀƴȅŀ 
±łǊƳŜƎȅŜƛ YŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀǾŞŘŜƭƳƛ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎύΣ 

¶ helyi civil szervezetek, 

¶ ƪǀȊŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ Ŝƭƭłǘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ όYƻƳƭƽƛ CǼǘǃŜǊǃƳǼ ½ǊǘΦΣ YƻƳƭƽƛ 
9ƎŞǎȊǎŞƎŎŜƴǘǊǳƳ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YŦǘΦΣ YƻƳƭƽƛ ±łǊƻǎƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ bƻƴǇǊƻŦƛǘ ½ǊǘΦΣ YƻƳƭƽ Şǎ ¢ŞǊǎŞƎŜ 
CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƘǘΦΣ /!w.hY9w YŦǘΦ ς YƻƳƭƽƛ LǇŀǊƛ tŀǊƪύ 

¶ ŜƎȅŞō ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ όǇƭΦ ƪǀȊƳǼǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ 9ΦhbΣ MVM Next Energiakereskedelmi Zrt., Baranya-±ƝȊ 
Zrt., 5w± ½ǊǘΦΣ 5Şƭ-Kom Nonprofit Kft., ±ƻƭłƴōǳǎȊ ½ǊǘΦ). 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎłƴŀƪ ƪƻƴȊŜƪǾŜƴǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ŀȊ ŀƭłōōƛ Dŀƴǘǘ-ŘƛŀƎǊŀƳ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎƛ 

ƳŜǘƽŘǳǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ƧŀǾŀǎƻƭǘΥ 

41Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ 

Feladat 
2024 2025 

1 2 3 4 1 2 3 4 

! ½ǀƭŘ CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ YŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ό½CYύ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ Şǎ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ Şǎ ŜƎȅŞō 
ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜΣ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ 

        

½CY ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ         

IŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ         

½CY ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎǊǃƭ Şǎ ŀȊ ŜƭǃȊŜǘŜǎ 
ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪǊǃƭ 

        

/ŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ         

! ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 
Şǎ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴłƴŀƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

        

ZFK ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪǊƽƭ         

! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ         

! ȊǀƭŘ łǘłƭƭłǎǘ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƽ ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ         

½CY ǘŜǊǾŜȊŜǘ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀ         

½CY ǘŜǊǾŜȊŜǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜ         

½CY ǾŞƎƭŜƎŜǎƝǘŞǎŜ Şǎ ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀ         

CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 
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6.5 .2 5ƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ 

 

 

CƻǊǊłǎΥ C±{ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƪŞȊƛƪǀƴȅǾ нлнм-27 

I .  9ƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ 

!Ȋ C±{ нΦоΦо ŦŜƧŜȊŜǘŜ ƳłǊ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛōŜƴ ƛǎ ōŜƳǳǘŀǘǘŀ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭǘŜ YƻƳƭƽΣ Ƴƛƴǘ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘƪŞǇŞǘΣ 

ƝƎȅ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ŎǎǳǇłƴ ŎŞƭȊƻǘǘŀƴΣ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎŀƴ ǀǎǎȊŜƎŜȊȊǸƪ YƻƳƭƽ Ŧǃ ƪƛƘƝǾłǎŀƛǘΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ŀƭŀǇƧŀƛōŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŞǘ Şǎ ƧǀǾǃōŜƴƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ƛǊłƴȅŀƛǘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ǘŜǊŞƴΦ 

!Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎŜΥ tƻȊƛǘƝǾ ǘŞƴȅΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ƭŜƎǘǀōō ƘŀȊŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ōƛȊǘƻǎƝǘ ǘŜƭƧŜǎ 

ƪǀǊǼ ƘłƭƽȊŀǘƻǘΦ !Ȋ ƛƴǘŜǊƴŜǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǎȊŞƭŜǎǎłǾƻƴ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŜƎŞǎȊ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ōŜƘłƭƽȊƽ 

ǀǎǎȊŜƪǀǘǘŜǘŞǎŜƪƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴΣ ŘŜ Yƛǎōŀǘǘȅłƴ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ŀ ǘŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƧŀǾƝǘłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴƴŀƪ YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎłōŀƴ ƛǎ ǘǀōō ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ Şǎ 

ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘ ƳłǊ ƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŜǊŜƳǘŞǎƛ Şǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΦ Cƻƴǘƻǎ 

azonban, ƘƻƎȅ ŜȊŜƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ YƻƳƭƽ ǘƻǾłōōƛ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƘŜƭȅŜȊȊŜƴ ŀȊ ƻƪƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ 

ŀȊ ŜŘŘƛƎ ŜƭŞǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ǘƻǾłōōǾƛǘŜƭŞǊŜ όǇƭΦ ŞǇǸƭŜǘƎŞǇŞǎȊŜǘƛΣ ŦƻǊƎŀƭƻƳƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǎȊŜƴȊƻǊƻƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŜ 

ǎǘōΦύΣ ƳŜƭȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎłƘƻȊ ǘƻǾłōōƛ ƭŜƴŘǸƭŜǘŜǘ ƴȅǵƧǘƘŀǘΦ 

9ǎȊƪǀȊŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎΥ A ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ƘŀǎȊƴłƭ 

ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅΣ ŘŜ ƛƴƪłōō ǘǀōō ƻƪƻǎŜȊƪǀȊǘ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƧŀƛ ǎƻǊłƴΦ ! ǾłƭŀǎȊƻƪōƽƭ ŀȊ ƛǎ ƪƛǘǼƴǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ 

ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ Şǎ ǎȊƽǊŀƪƻȊłǎ ŎŞƭǵ ƘŀǎȊƴłƭŀǘ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎōŜƴΣ ƳǳƴƪłōŀƴΣ ǘŀƴǳƭłǎōŀƴ ƛǎ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƧłƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƧǳƪŀǘ ŀ ƭŀƪƻǎƻƪΦ 

!Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ LY¢-ŦŜƭǎȊŜǊŜƭǘǎŞƎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƪŞǊŘǃƝǾ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǊŜƭŜǾłƴǎ ƪŞǇŜǘΦ ! 

ŦŜƭƳŞǊŞǎōǃƭ ƪƛŘŜǊǸƭǘΣ ƘƻƎȅ ƛƎŜƴ ƪƻƳƻƭȅ ƛƎŞƴȅ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪǊŜ Şǎ ǎȊƻŦǘǾŜǊŜƪǊŜ ŀ 

ƳŜƎƪŞǊŘŜȊŜǘǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀǊŞōŜƴΦ ! ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ǾŞƎȊǃ ƘŜƭȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƴŞƭ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŀƭŀǇƧŀƛ ŀŘƻǘǘŀƪ όǎȊłƳƝǘƽƎŞǇΣ ƭŀǇǘƻǇΣ ƴȅƻƳǘŀǘƽΣ ƻƪƻǎǘŜƭŜŦƻƴΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǿƛŦƛύΦ 9Ȋ ŀ 

ŦŜƭǎȊŜǊŜƭǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘ ŀȊ ŀƭŀǇŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭłǘłǎłƘƻȊ ŜƭŞƎǎŞƎŜǎ ƘłǘǘŜǊŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ ƛƴŦƻrmatikai 

ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƘŀƳŀǊ ŀǾǳƭƴŀƪΣ ƝƎȅ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŎǎŜǊŞƧŞǊŜΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ 

! ƘǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ LY¢ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛΥ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǘƻǾłōōƛ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƛǊłƴǘ ŦŜƭƭŞǇǃ ƛƎŞƴȅ ŀǊǊŀ ƛǎ ǳǘŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪΣ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƪǀǊŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƴ ŀ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƴȅƛǘƻǘǘǎłƎ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀΦ 9ƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ - 

ƭŜƎŀƭłōō ŜǎŜǘƛ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ς ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞ ŦƻƎ Ǿłƭƴƛ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪŀǘ Şǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƪŞǇȊŞǎ 

ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀΦ YŜŘǾŜȊǃ ŀȊƻƴōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƘƛǾŀǘŀƭ αƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ 

hivatalέ ǇǊƻŦƛƭƧłƴŀƪ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ǾłǊƘŀǘƽΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘƻƎȅ ŀȊ LY¢-ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ƘłƭƽȊŀǘ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊ 

ŀ ǾłǊƻǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ŀƭƪŀƭƳŀȊ ǾŀƎȅ ƳŜƎōƝȊ ŘŜŘƛƪłƭǘ ǎȊŀƪŜƳōŜǊǘΦ 
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! ƭŀƪƻǎǎłƎ LY¢ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛΥ ! ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛōǃƭ ƪƛŘŜǊǸƭǘΣ ƘƻƎȅ ƳłǊ 

ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽ ŜƎȅ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǎȊŜƎƳŜƴǎΣ ŀƳƛ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ƛǎ ŜƭǃƴȅōŜƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘƛΦ ! 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛƎŞƴȅŜ ŀ ƪƻƳƭƽƛŀƪ 

ƪǀǊŞōŜƴ ƛǎ ƧŜƭŜƴ ǾŀƴΦ #ƭǘŀƭłƴƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƭǾłǊłǎƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ƳłǊΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ 

ƪŀǇƧŀƴŀƪ ŀȊ ƻƪƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪōŀƴ ƛǎΦ 9ƴƴŜƪ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ Ǝłǘŀǘ ǎȊŀōƘŀǘƴŀƪ ŀȊ ŀƴȅŀƎƛ Şǎ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘƘŜƭȅȊŜǘŜƪΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎōǃƭ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƪƛŘŜǊǸƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪΣ ŀƪƛƪƴŜƪ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǸƪ 

ǘŜƴƴƛ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǊǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴŀƪΣ ǾŀƎȅ ǘŜǊǾŜȊƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƻƪƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ƻǘǘƘƻƴŀƛƪōŀƴΦ 

IŀƴƎǎǵƭȅƻȊŀƴŘƽ ŀȊƻƴōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎŀōō ƘŜƭȅȊŜǘǼ Şǎ ŀȊ ƛŘǃǎŜōō ƪƻǊǵ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ǇǊƻōƭŞƳłǎƴŀƪ ƝǘŞƭƘŜǘǃΣ ƳŜƭȅƴŜƪ 

ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƪƛǘǸƴǘŜǘŜǘǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛΦ ! YƻƳƭƽƛ YŀǇǘłǊ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘ 2011 

ƽǘŀ ǘŀǊǘ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘǃ ǘŀƴŦƻƭȅŀƳƻǘ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽƪ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƧƻƴ ŜȊŜƴ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǊŞǘŜƎ ƪǀǊŞōŜƴ ƛǎΦ ! 

ǇŀƴŘŞƳƛŀ ƛŘŜƧŜ ŀƭŀǘǘ ŀ {ȊŜǊǾŜȊŜǘ ƪƻƳƻƭȅ ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎŜƪŜǘ ǘŜǘǘ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƻƴƭƛƴŜ 

ŦƻǊƳłōŀƴ ƛǎ ŜƭƧǳǎǎŀƴŀƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƘƻȊΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƪƻƳƻƭȅ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŜȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ 

ƝƎȅ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ǘǳŘ ƴȅǵƧǘŀƴƛ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎōŀƴΦ 

YǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧŀΥ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Şǎ 

ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƪŞǊŘǃƝǾ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƻǘǘ ƪŞǊŘŞǎŜƪŜǘΦ !Ȋ ǸƎȅŦŜƭŜƪƪŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǾǃƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ 

ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽōŀƴ ŀ ƭŜƎǘǀōō ƛƴǘŞȊƳŞƴȅκǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ōƛȊǘƻǎƝǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ŦŜƭǸƭŜǘŜǘΣ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΦ 

YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ нлмуΦ ƧŀƴǳłǊ м-ƧŜ ƽǘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎǊŜ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ƝƎȅ 

ƪǀǘŜƭŜǎ ŀȊ ǸƎȅŜƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ƛƴǘŞȊŞǎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘΦ !Ȋ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ ǎȊłƳƻǎ ǸƎȅǘƝǇǳǎōŀƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ !{t ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪŜǊŜǘŜƛ ƪǀȊǘ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭƛ tƻǊǘłƭƻƴ ƪǀȊȊŞǘŜǘǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǼǊƭŀǇƻƪ ǵǘƧłƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊƻƪōŀƴ ŀȊ ǸƎȅŜƪōŜƴΣ 

ƳŜƭȅŜƪōŜƴ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƪǸƭǀƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǼǊƭŀǇ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǸƎȅŜǘ ƛƴǘŞȊƴƛΣ ŀȊ Ŝ-tŀǇƝǊ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ǊŞǾŞƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎǊŜΦ 

YƻƳƭƽƴ ŀȊ ƻƪƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ ƪǀȊǸȊŜƳƛ Ŝƭƭłǘłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳŞƎ ƪŜǾŞǎōŞ ŜƭǘŜǊƧŜŘǘΦ 9ƴƴŜƪ 

ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƴȅƛǘƻǘǘ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƛǊłƴȅłōŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎǘΣ ŀ 

tudatos energia-κŜǊǃŦƻǊǊłǎƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀΦ 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞōŜƴ ŀ a#± ½ǊǘΦ Şǎ ŀ ƳłǊ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘǃ ±ƻƭłƴōǳǎȊ ƛǎ 

ōƛȊǘƻǎƝǘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽǎ Şǎ ƧŜƎȅǾłǎłǊƭłǎƛΣ ǘłƧŞƪƻȊƽŘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΦ ! ǾłǊƻǎ ōǳǎȊǇłƭȅŀǳŘǾŀǊŀ ƛǎ 

ƴŜƳǊŞƎƛōŜƴ ƳŜƎǵƧǳƭǘΣ ƳƻŘŜǊƴ ··LΦ ǎȊłȊŀŘƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪŜǘ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ŀȊ ǳǘŀȊƽ 

ƪǀȊǀƴǎŞƎƴŜƪΦ 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎΥ YƻƳƭƽƴ ŀ ƴŀƎȅƻōōΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎǵ ŎŞƎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀȊ LǇŀǊ пΦл Şǎ ŀȊ 

ƛǊłƴǘŀ Ǿŀƭƽ ŦƻƪƻȊƻǘǘ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴ ǘǀōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƛǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ LY¢ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŜǎȊƪǀȊ- Şǎ ǎȊƻŦǘǾŜǊōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ 

ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŦŞǊŀ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎƛ ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊΦ 
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LLΦ /Şƭƻƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀ Şǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŞǎŜ 

!Ȋ C±{ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŘƛƳŜƴȊƛƽ ŀ нΦ ǎȊłƳǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ όWj {½Nb±hb![¨Σ C9bb¢!w¢I!¢j 

[!YjYmwb¸9½9¢Σ ±hb½j ±#wh{Ym½thb¢ύ ǊŞǎȊŎŞƭƧŀƛ ƪǀȊǀǘǘ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ 5мΦ ƧŜƭǼ ǊŞǎȊŎŞƭƪŞƴǘΥ 

5мΦ {ƳŀǊǘ Ŏƛǘȅ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ ƪƭƝƳŀǘǳŘŀǘƻǎ Şǎ ƭŀƪƻǎǎłƎōŀǊłǘ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ŜƭŜǾŜ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎŀƴ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ ŀ ǘǀōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ƪǀȊǀǘǘΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǎ αǎƳŀǊǘ Ŏƛǘȅέ όƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ǾłǊƻǎύ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀȊ łǘŦƻƎƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŞƘŜȊΥ YƻƳƭƽ ƴŜƳ ǘǳŘ ƭŀƪƻǎŀƛƴŀƪ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ 

Ƴǳƴƪłǘ ŀŘƴƛΣ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭƻƴ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΣ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǘ ƘƛǊŘŜǘƴƛ ŀ нмΦ ǎȊłȊŀŘōŀƴΣ Ƙŀ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ ƴŞƘłƴȅ ŀƭŀǇǾƻƴłǎłǾŀƭΦ 

! ŦŜƴǘƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ŎŞƭƧŀƛ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴΥ 

¶ YƻǊǎȊŜǊǼ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǘŞǊŀŘŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
¶ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŞǘŜƭŜ ŀ ǾłǊƻǎ ƳƛƴŘŜƴ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 
¶ Az e-ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǸƎȅŜƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ 
¶ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀŘǘŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛŀƪƴłȊłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 
¶ ! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ŜƳŜƭŞǎŜ ŀ ƳŜƎłƭƭƽƪ Şǎ ŀȊ ǳǘŀǎǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłƭłǎłǾŀƭ 

¶ A ƭŀƪƻǎǎłƎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎe 

!Ȋ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ǀǎǎȊŜƎŜȊȊǸƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ C±{ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǊŞǎȊŎŞƭƧŀƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ ƳƛƪŞƴǘ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƘŀǘƴŀƪ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƘŜȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƻƪƻǎǾłǊƻǎ ŀƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪƘŜȊΦ 

42Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ YƻƳƭƽ ƛƴŘƛƪŀǘƝǾ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎŀ ŀȊ C±{ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞƘŜȊ Şǎ ŀȊ ƻƪƻǎ ŀƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪƘŜȊ 

C±{ ǊŞǎȊŎŞƭ YŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛƴŘƛƪŀǘƝǾ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŎŞƭ [ŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 
YŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƻƪƻǎ 

alrendszer 

Smart city 
ŜǎȊƪǀȊǀƪ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ 
ƪƭƝƳŀǘǳŘŀǘƻǎ Şǎ 
ƭŀƪƻǎǎłƎōŀǊłǘ 
ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

LƴǘŜƎǊłƭǘ ±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ wŜƴŘǎȊŜǊ 
ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ 

LƴǘŜƎǊłƭǘ ±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ 
wŜƴŘǎȊŜǊōŜ ōŜǾƻƴǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 
ǎȊłƳŀ όŘōύ 

okos emberek 

 

okos 
ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ 

 

okos ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

 

ƻƪƻǎ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ 

 

ƻƪƻǎ ƪƻǊƳłƴȅȊłǎ 

 

ƻƪƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ 

YƻǊǎȊŜǊǼ ǳǘŀǎǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ƘŜƭȅƛ Şǎ ƘŜƭȅƪǀȊƛ 
ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōŜƴ 

YƻǊǎȊŜǊǼ ǳǘŀǎǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǎȊłƳŀ όŘōύ 

YŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ 
ƧŀǾƝǘłǎŀ 

CŜƭǵƧƝǘƻǘǘκǵƧƻƴƴŀƴ ƳŜƎŞǇƝǘŜǘǘ 
ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ ƘƻǎǎȊŀ όƳύ 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ 
ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǎȊłƳŀ όŘōύ 

{ȊŞƭŜǎǎłǾǵ ƛƴǘŜǊƴŜǘƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǎŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ Ŏƻ-ǿƻǊƪƛƴƎ ƛǊƻŘłƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

{ȊŞƭŜǎǎłǾǵ ƛƴǘŜǊƴŜǘƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǎŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ Ŏƻ-ǿƻǊƪƛƴƎ ƛǊƻŘłƪ 
ōŜŦƻƎŀŘƽƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ όŦǃύ 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ±łƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ 
ŜƭƛƴŘƝǘłǎŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪƪŀƭ ƪǀȊǀǎŜƴ 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ±łƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
tǊƻƎǊŀƳōŀ ōŜǾƻƴǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ǎȊłƳŀ όŘōύ 

¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 
ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

YǸƭǘŞǊƛ ǿƛŦƛ ƘƻǘǎǇƻǘƻƪ ǎȊłƳŀ Şǎ ŀȊ 
łƭǘŀƭǳƪ ƭŜŦŜŘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ όŘōΣ Ƴнύ 

YǀȊǘŞǊƛ ƻƪƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ 
όƪǸƭǘŞǊƛ ǿƛŦƛ ƘƻǘǎǇƻǘƻƪΣ 

ƪŀƳŜǊŀǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƻƪƻǎǇŀŘΣ 
ƛƴŦƻǘłōƭłƪΣ ƻƪƻǎ ²/Σ ƻƪƻǎ ǾƛƭłƎƝǘłǎΣ ƻƪƻǎ 
ǀƴǘǀȊǃǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ǎǘōΦύ 

YǸƭǘŞǊƛ ƪŀƳŜǊłƪ ǎȊłƳŀ όŘōύ 

 

hƪƻǎ ǾłǊƻǎ-ǘƝǇǳǎǵ ƪǸƭǘŞǊƛ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǎȊłƳŀ όŘōύ 

IǳƳłƴ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪƝƴłƭŀǘłƴŀƪΣ 
ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ 
ƧŀǾƝǘłǎŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ όǘłǾŘƛŀƎƴƻǎȊǘƛƪŀΣ ǎƳŀǊǘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŀȊ ƛŘǃǎƪƻǊǵŀƪ ŜƭƭłǘłǎłōŀƴΣ 
ǾłǊƻǎŀǇǇƭƛƪłŎƛƽ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀύ 

! ǾłǊƻǎōŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ Şǎ ŀȊ ŀȊƻƪŀǘ 
ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀ όŘōΣ Ŧǃύ 



201 

C±{ ǊŞǎȊŎŞƭ YŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛƴŘƛƪŀǘƝǾ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŎŞƭ [ŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 
YŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƻƪƻǎ 

alrendszer 

{ȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎΣ ŀȊ Ŝ-ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ Şǎ ŀ 
ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ 
ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ǘŜǊŞƴ 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ Şǎ ŀ ōŜǾƻƴǘ ƭŀƪƻǎƻƪ 
ǎȊłƳŀ όŘōΣ Ŧǃύ 

CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

LLLΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ 

! ŦŜƭǘłǊǘ ƘŜƭȅȊŜǘƪŞǇ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ YƻƳƭƽ ǎƛƪŜǊŜǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ς ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ bŜƳȊŜǘƛ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽǎ {ǘǊŀǘŞƎƛłǾŀƭ ς ŀȊ ŀƭłōōƛ ŀƧłƴƭłǎƻƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ 

ŦƻƎŀƴŀǘƻǎƝǘłǎŀ ƴŜǾŜȊƘŜǘǃ ƛƴŘƻƪƻƭǘƴŀƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƴǘŞƴΦ 

aƛƴŘŜƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ YƻƳƭƽ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƧŀƛ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǀǎǎȊŜƎŜȊƘŜǘǃƪ 

ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎ ŀƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ōƻƴǘłǎłōŀƴΥ 

1. ƻƪƻǎ ƪƻǊƳłƴȅȊłǎΥ 9ōōŜƴ ŀ ǎȊŜƎƳŜƴǎōŜƴ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ŎŞƭƪŞǘ ƴŜǾŜȊƘŜǘǃ ƳŜƎȅ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ LƴǘŜƎǊłƭǘ 
±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ wŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƳŜƭȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴǾŀƎȅƻƴłƭƭƻƳłƴȅǘ 
αƻƪƻǎƝǘƧŀέΣ ŜȊȊŜƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǾŜ ŀȊ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭǘ ŜƴŜǊƎƛŀπΣ ǾƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎΣ ǘƻǾłōōł 
ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎłƴŀƪ ƳŞǊŞǎŜ ŀ ƪƛƳǳǘŀǘƘŀǘƽ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƪǀƭǘǎŞƎπ Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅ 
ŞǇǸlet ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ǘŜǊŞƴΦ 9ƴƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ YƻƳƭƽƴ ƭŜƘŜǘǃǾŞ Ǿłƭƛƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪΣ 
ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƎŞǇŞǎȊŜǘƛ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŜΣ ƳŜƭȅ ŀȊ łƭƭŀƴŘƽ ƳŞǊŞǎŜƪŜƴ Şǎ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎŜƪŜƴ 
ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ Ǉƻƴǘƻǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǘŞǊƪŞǇŜǘ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǇǘƛƳŀƭƛȊłŎƛƽǎ ƳƻŘŜƭƭǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
ǎȊłƳłǊŀΦ ! ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǘ ƪŜƭƭ 
ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΥ 

a. aǼǎȊŀƪƛ ǘŜǊǾŜƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ όǎȊƻŦǘǾŜǊΣ ƘŀǊŘǾŜǊύ 
ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΣ ōŜǎȊŜǊŜƭŞǎŜΦ 

b. ! ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ Ŝƭƭłǘƽ ǎȊŀƪǎȊŜƳŞƭȅȊŜǘ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊŀΦ 

c. ! ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ ōŜǾƻƴǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀ ǎȊŀƪǎȊŜǊǼ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

2. ƻƪƻǎ ƳƻōƛƭƛǘłǎΥ YƻƳƭƽ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ƛŘŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ŜƎȅ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ƘŀǘŞƪƻƴȅ όȊŞǊƽ ŜƳƛǎǎȊƛƽǎύ 
Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ƪŜǾŞǎōŞ ǘŜǊƘŜƭǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƎȅŀƭƻƎƻǎ Şǎ 
ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƘŜƭȅŜȊƛ ŀ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘΣ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ƪƛŜƎŞǎȊǸƭǾŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘǾŀ ŀȊ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭǘǎłƎǊŀΣ 
ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ łǘƧłǊƘŀǘƽǎłƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ǳǘŀǎǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ 
ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜΦ ¢ŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƴƴŀƪ 
ƪƛƘƝǾłǎŀƛ ǘǵƭƳǳǘŀǘƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƘŀǘłǊŀƛƴΣ ŜȊłƭǘŀƭ ŜƎȅ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƭŀƪƻǎŀƛ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ŜƭǃƴȅǀǎŜōō ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪet teremthet, ezzel 
ŜǊǃǎƝǘǾŜ YƻƳƭƽ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŜƭŦƻƎƭŀƭǘ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇŞǘΦ 

a. ! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ L¢ 
ƘłǘǘŞǊ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǘΣ ǎƘŀǊƛƴƎ-ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ 
ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƘŀǘƽƪ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ ǾłǊƻǎƛ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽǾŀƭΦ 

3. okos emberekΥ aƛƴǘ ŀƘƻƎȅŀƴ ŀȊǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ƛǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘŀΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎƻƪΣ 
ŦǃƪŞƴǘ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŜƳōŜǊŜƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛ ǘŜǊŞƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƭƳŀǊŀŘłǎ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽΦ 
;ǇǇŜƴ ŜȊŞǊǘ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ Şǎ ƻƪǘŀǘƽǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƪŀƳǇłƴȅƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ǾłǊƻǎ 
ǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƛƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜΣ ƳŜƭȅ 
ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōłȊƛǎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǘΦ 
9ōōŜƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŀƭǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴΣ YƻƳƭƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ƴŜǾŜȊƘŜǘǃƪ ƳŜƎ 
ǊŜƭŜǾłƴǎ ǘǀǊŜƪǾŞǎƪŞƴǘΥ 

a. !Ȋ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƛǊłƴȅƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ L¢ ƘǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ 
ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛΣ ǾŀƎȅƻƴƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ 

b. 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ƝǊłǎǘǳŘŀǘƭŀƴǎłƎ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀΣ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǀǊŞōŜƴ 
όŦǃƪŞƴǘ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǊŞǘŜƎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴύΦ 
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c. YŀƳǇłƴȅ Şǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Şǎ ŀ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ŜŎƻƴƻƳȅ łƭǘŀƭ ƪƝƴłƭǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǎȊŞƭŜǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

d. ! ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛΣ ŀ ǎȊŀƪ- Şǎ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘǳŘłǎłǘŀŘłǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ 
Şǎ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊŀƪǘǳŘłǎƴŀƪ ŀ ōǃǾƝǘŞǎŜΦ 

4. ƻƪƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎΥ YƻƳƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƧǀǾǃƪŞǇŞōŜƴ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ƭŞǾǃ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎΣ ƳŜƭȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ǎȊƛƴǘŜƴ ǘŀǊǘłǎłƘƻȊ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŦŜƭǘŞǘŜƭƪŞƴǘ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃΦ aƛƴŘŜƴnek 
ǘŜǊŞƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ǎŀƧłǘ ƘŀǘłǎƪǀǊŞƴ ōŜƭǸƭΣ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǀǎȊǘǀƴȊǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ǘŜǊǾŜȊƛ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΥ 

a. ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛƴ ŀƭŀǇǳƭǾŀΣ ǾŜƭǸƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƘƻȊ 
ƭŜƎƛƴƪłōō ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ƻƪƻǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ Şǎ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ όŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛƽΣ 
ǊƻōƻǘƛȊłŎƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜύΦ 

b. 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳΥ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŦǳƴƪŎƛƽƧǵ ǎȊƻŦǘǾŜǊŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƻƴƭŀǇŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ƪƻƳǇƭŜȄ ǾłƭƭŀƭŀǘƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 
ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

c. Coworking-ƛǊƻŘłƪΣ ŀȊŀȊ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ 
ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŦǃƪŞƴǘ ŀ ƳƛƪǊƻ-, kis- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ƘƻƳŜ-office rendszerben 
ŘƻƭƎƻȊƽ ǎȊŀōŀŘǵǎȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭΦ 

d. ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǎƳŀǊǘ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƪŀƭ όǇƭΦ ƎŀƳƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƻƴƭƛƴŜ 
ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪύΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭłǘǾłƴȅƻǎǎłƎƻƪ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŞǊǘŞƪŞǘ ƴǀǾŜƭƛƪ Şǎ 
ŀ ƭŜƎǊǀǾƛŘŜōō ƛŘǃ ŀƭŀǘǘ ŀ ƭŜƎƧƻōō ƳƛƴǃǎŞƎōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪΦ 

5. ƻƪƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΥ YƻƳƭƽ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎłōŀƴΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴ 
ǎȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƴǘƛŜƪōŜƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ƘŀƴƎǎǵƭȅhoz jusson. 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
ƴŜǾŜȊƘŜǘǃƪ ǎȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼƴŜƪΥ 

a. {ȊŞƭŜǎǎłǾǵΣ ƴŀƎȅǎŜōŜǎǎŞƎǼ ƛƴǘŜǊƴŜǘƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ŀ ƘƛłƴȅȊƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ς ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ 
ǾŜȊŜǘŞƪ ƴŞƭƪǸƭƛ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǘ ƛǎ. 

b. YǀȊǘŞǊƛ ƻƪƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ όƻƪƻǎǇŀŘΣ ƪǀȊǘŞǊƛ ǿƛŦƛ ƧŜƭŀŘƽƪΣ ƛƴŦƻǇŀƴŜƭŜƪΣ 
ƭŜǾŜƎǃǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎ-ƳŞǊǃ ǎȊŜƴȊƻǊƻƪΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƪŀƳŜǊŀǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜύ. 

c. ½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłƭǘ ǀƴǘǀȊŞǎƛǊłƴȅƝǘłǎ ŜƭǃƴȅōŜƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘŞǎŜ. 
d. hƪƻǎ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŜƴŜǊƎƛŀǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊłƭłǎ Şǎ ŀ Ǿŀƭƽǎ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƛƎŀȊƝǘłǎ ŎŞƭƧłōƽƭΣ 
ƻƪƻǎ ƭłƳǇŀǘŜǎǘŜƪ ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ ƘłƭƽȊŀǘōŀ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ǾƛƭłƎƝǘƽǘŜǎǘŜƪ Şǎ ŀȊ 
ƛǊłƴȅƝǘƽƪǀȊǇƻƴǘ ƪǀȊǀǘǘ ƪŞǘƛǊłƴȅǵ ŀŘŀǘƪŀǇŎǎƻƭŀǘ Şǎ ǘłǾǾŜȊŞǊƭŞǎ ƪŜǊǸƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘłsra. 

6. ƻƪƻǎ ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ όƘǳƳłƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪύΥ 9ōōŜƴ ŀȊ ŀƭǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ƻƭȅŀƴ ŀƭŀǇƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 
Şǎ ŜǎȊƪǀȊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎȊŜǊŜǇŜƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪ YƻƳƭƽ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƘǳƳłƴ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǇƻǊǘŦƻƭƛƽƧłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊ Şǎ ōǃǾƝǘŞǎŞƘŜȊΣ ŦǃƪŞƴǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǇŞƭŘłƪ ŀƭŀǇƧłƴΥ 

a. ±łǊƻǎŀǇǇƭƛƪłŎƛƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƛƎŞƴȅŜƛƘŜȊ ƛƎŀȊƝǘǾŀ όƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƪǀȊŞƭŜǘ 
ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜύ. 

b. 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ŀȊ ƛŘǃǎƪƻǊǵŀƪΣ ŘŜƳŜƴǎŜƪ ŜƭƭłǘłǎłōŀΣ ƎƻƴŘƻȊłǎłōŀ όǇƭΦ 
ƳƻȊƎłǎŞǊȊŞƪŜƭǃΣ ǎȊƝǾǊƛǘƳǳǎƳŞǊǃΣ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊŀŘŀƎƻƭłǎ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭŞǎŜύ. 

c. ¢łǾƻǊǾƻǎƭłǎΣ ǘłǾŘƛŀƎƴƻǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ. 

! ƧŜƭŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

ǊŞǎȊƭŜǘŜƛƴŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ς ŀȊ ŜŘŘƛƎ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ 

ǘŜǊǾŜȊǃ Ƴǳƴƪłƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ς ƳłǊ Ƴƻǎǘ ƴŞƘłƴȅ ƭŞǇŞǎǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŜƎǘŜƴƴƛŜΦ ;ǇǇŜƴ ŜȊŞǊǘ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ŀ 

ǊŜƭŜǾłƴǎ ƘŜƭȅƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ όǇƭΦ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪΣ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊǃ ƘŀǘƽǎłƎƻƪΣ ŎƛǾƛƭ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ƻƪƻǎ ǾłǊƻǎ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪύ ŀƪǘƝǾ ōŜǾƻƴłǎŀΣ ƝƎȅ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǳƪΣ ǾŞƭŜƳŞƴȅǸƪ Şǎ 

ŜƭǾłǊłǎŀƛƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴƘŜǘƴŜƪ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎōŜƴ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜƴŘǃ ƳŀƧŘŀƴƛ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾōŜƴΦ ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ƘłǘǘŜǊŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƘƻȊ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƘŜǘǃƪ ŀ ¢ht tƭǳǎȊΣ ŀ 5Laht tƭǳǎȊ Şǎ ŜƎȅŞō ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ łƎŀȊŀǘƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǾŀƎȅ ƘŀǘłǊƳŜƴǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ όǇƭΦ I¦-Iw LƴǘŜǊǊŜƎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪύ ŦƻǊǊłǎŀƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ 

ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ όǇƭΦ 5LDL¢![ύ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀƛ ƛǎΦ  
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7.1 9ƭŞǊƘŜǘǃ Şǎ ōŜǾƻƴƘŀǘƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǎȊłƳōŀǾŞǘŜƭŜ 

!Ȋ ŜƭƪǀǾŜǘƪŜȊŜƴŘǃ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƴŜƪ ǎȊłƳƻǎ ŦƻǊǊłǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ 

Ǿłƭƛƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ !Ȋ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ŀ ƳłǊ ŜƭŞǊƘŜǘǃ Şǎ ŀ ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ ōŜǾƻƴƘŀǘƽǾł Ǿłƭƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłsra: 

1) 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

!Ȋ ŀƭłōōƛ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ łƭǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŀ нлнм-2027-Ŝǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Ŏƛƪƭǳǎ ŀƭŀǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǵǘƻƴ 

Ǿłƭƴŀƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ŦƻǊǊłǎƻƪ ƭŜƘƝǾłǎłƴŀƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƛ ǘŜƴƎŜƭȅŜƪƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘƽ 

ƳƽŘƻƴ ƪŜǊǸƭƧǀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΦ  

¶ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ aŜƎǵƧǳƭłǎ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ tƭǳǎȊ (DIMOP Plusz) 
9ƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ YY±-ƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎǵƧǳƭłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƪƛƝǊłǎƻƪ ƴȅǵƧǘƻǘǘŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŀ 

ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǵƧ ǎȊƛƴǘǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƳŜƭŞǎŞǘΣ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǾłƭǘłǎłǘ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛƪ ŜƭǃΦ 

¶ 9ƳōŜǊƛ 9ǊǃŦƻǊǊłǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ tƭǳǎȊ (EFOP Plusz) 
!Ȋ 9Cht tƭǳǎȊ ŦƻǊǊłǎŀƛōƽƭ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƪǀȊǾŜǘǾŜ Şǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƛǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƴȅƝƭƛƪ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀΦ 

¶ DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ tƭǳǎȊ (GINOP Plusz) 
! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŦŞǊŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳǼƪǀŘŞǎǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ Ǿłƭƛƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ŀ DLbht 

tƭǳǎȊ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƪƛƝǊłǎŀƛƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ 

¶ LƴǘŜƎǊłƭǘ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ tƭǳǎȊ (IKOP Plusz) 
!Ȋ LYht tƭǳǎȊ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƪƛƝǊłǎŀƛ ŀ ǾłǊƻǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛƘŜȊ 

ƴȅǵƧǘƘŀǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŞǾŜ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘΣ Şǎ ŀ ōŜƭǎǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 

Ŧƻƭȅƽǎƽƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłǘΦ 

¶ YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Şǎ 9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ tƭǳǎȊ (KEHOP Plusz) 
! ǾłǊƻǎ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ łƭƭŀǇƻǘłǘ ƳŜƎǃǊȊǃΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊƻƪŀǘ ƧŀǾƝǘƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ 

ǘŜǾǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ōŜǾƻƴłǎłǘ ǘŜǎȊƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ 

¶ ¢ŜǊǸƭŜǘ- Şǎ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ tƭǳǎȊ (TOP Plusz) 
! ¢ht tƭǳǎȊ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƪƛƝǊłǎŀƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛǘ 

ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ  

¶ IŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎƛ Şǎ 9ƭƭŜƴłƭƭƽƪŞǇŜǎǎŞƎƛ 9ǎȊƪǀȊ (RRF) 
! IŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎƛ !ƭŀǇ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ǘŜǊŜƳǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ Şǎ ƝƎȅ YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎŀ ƛǎ ŀ 

ƪƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎ ƻƪƻȊǘŀ ƧłǊǾłƴȅ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛǘ ŜƴȅƘƝǘǎŜΣ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǘ ǵƧǊŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ 

ǇłƭȅłǊŀ łƭƭƝǘƘŀǎǎŀΦ 9Ȋ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊ ŦǃƪŞƴǘ łƭƭŀƳƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ Şǎ ǊŜŦƻǊƳƻƪ ŦŜƭƎȅƻǊǎƝǘłǎłǘ ŎŞƭƻȊȊŀ 

ƳŜƎΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ IŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎƛ Şǎ !ƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƛ ¢ŜǊǾŜ ŀ ƧłǊǾłƴȅ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ƘŀǘłǎŀƛǊŀ ǊŜŀƎłƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀ ȊǀƭŘ Şǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎǘΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀȊ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 

ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ Ǿłƭƛƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ 
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2) ±łǊƻǎƛ ŀŘƽōŜǾŞǘŜƭŜƪ 

.łǊ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŀŘƽōŜǾŞǘŜƭŜƪ ǊŜƭŀǘƝǾŜ ǎȊŜǊŞƴȅŜƪΣ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǊŞǾŞƴ Şǎ ŀ ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ 

ōŜƪǀƭǘǀȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ łƭǘŀƭ ƎŜƴŜǊłƭǘ ƛǇŀǊǼȊŞǎƛ ŀŘƽōŜǾŞǘŜƭŜƪōǃƭ ƴŀƎȅƻōō ǀƴŜǊǃ ƛǎ ǾłƭƭŀƭƘŀǘƽǾł 

ǾłƭƘŀǘ. 

3) YǀȊǾŜǘƭŜƴ łƭƭŀƳƛ Şǎ ǳƴƛƽǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ 

9ȊŜƴ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ǘŜǊŜƳǘŜƴŜƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ 
#ƭƭŀƳΣ Ƴƛƴǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŀ ƘŜƭȅƛ ǇƛŀŎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƪŞƴǘ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ƪƛŦƛȊŜǘŞǎŜƪŜǘ ŦƻƭȅƽǎƝǘǎƻƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊΦ 

! ŦŜƴǘŜōō ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘ ōŜǾƻƴƘŀǘƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ Şǎ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪŜǘ ŦƻƭȅǘŀǘƴŀƪΦ 

7.1 .1 !ƪǘƻǊƻƪΣ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ 

! ŦƻǊǊłǎƻƪ ōŜǾƻƴłǎłōŀƴ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ǎȊŜǊŜǇ Ƨǳǘ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽƴŀƪ Şǎ ŀȊ #ƭƭŀƳƴŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ 

ƴȅǵƧǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃΦ ! ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘƛ ƪǀǊǘ ǇŜŘƛƎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƳŀƎŀ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŀ ƘƻȊȊł 

ƪǀǘƘŜǘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƘłƭƽΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƧŜƭŜƴǘƛƪΦ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪΣ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǘƝǇǳǎǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛƴŞƭ ŀƪłǊ ǘłǊǎŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƽƪŞƴǘΣ ǾŀƎȅ ǇƛŀŎƛ 

ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪŞƴǘΣ ŜǎŜǘƭŜƎ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎ ƪŞǎǃōōƛ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃƧŜƪŞƴǘ ƛǎ ōŜǾƻƴłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƘŜǘƴŜƪΦ 

¢ŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛƴŜƪ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜƛǘ Řǀƴǘǃ ǘǀōōǎŞƎōŜƴ ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ 

ŦƻǊǊłǎōƽƭ ƪƝǾłƴƧŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƴƛΣ ŜȊŞǊǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƴŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘŜƪƛƴǘŜƴƛ ŀȊ ŀŘƻǘǘ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ 

LǊłƴȅƝǘƽ IŀǘƽǎłƎłǘ Şǎ ŀ YǀȊǊŜƳǼƪǀŘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜǘΦ !Ȋ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪǀǊǸƭ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭŜƴŘǃ ŀ ¢ŜǊǸƭŜǘ- 

Şǎ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ tƭǳǎȊ ό¢ht tƭǳǎȊύ ƛǊłƴȅƝǘƽ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ŜƭƭłǘłǎłǊŀ ƪƛƧŜƭǀƭǘ 

bŜƳȊŜǘƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘ όbCYύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜōōŜƴ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƪŞƴǘ ŦŜƭƭŞǇǃ aŀƎyar 

#ƭƭŀƳƪƛƴŎǎǘłǊΦ 

Ahogy a 7.1-Ŝǎ ŦŜƧŜȊŜǘ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞōŜƴ ƛǎ ƭłǘƘŀǘƽ Ǿƻƭǘ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘ ƳŞƎ ŀ DLbht tƭǳǎȊΣ ŀ Y9Iht tƭǳǎȊΣ ŀȊ 9Cht tƭǳǎȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 5Laht tƭǳǎȊ ǘŜǊƘŞǊŜ ƛǎΦ 9ȊŜƴ 

ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƪƛƧŜƭǀƭǘ LǊłƴȅƝǘƽ IŀǘƽǎłƎƻƪŀǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΥ 

43Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ !Ȋ ŜƎȅŜǎ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳƻƪ ŦƻǊǊłǎŀƛƴŀƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƛǊłƴȅƝǘƽ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭłǘłǎłǊŀ 
ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 

hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ YƛƧŜƭǀƭǘ LǊłƴȅƝǘƽ IŀǘƽǎłƎ 

GINOP Plusz bŜƳȊŜǘƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘ όbCYύ 

KEHOP Plusz bŜƳȊŜǘƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘ όbCYύ 

EFOP Plusz bŜƳȊŜǘƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘ (NFK) 

DIMOP Plusz aƛƴƛǎȊǘŜǊŜƭƴǀƪƛ YŀōƛƴŜǘƛǊƻŘŀ 

CƻǊǊłǎΥ нрсκнлнмΦ ό±Φ муΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ 

! ŦŜƴǘƛŜƪŜƴ ǘǵƭ ŀ ƴŀƎȅƻōō łƭƭŀƳƛ ŞǊŘŜƪǼ ƪƻƳƭƽƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀƪǘƻǊƪŞƴǘ ŀ YƻǊƳłƴȅ ƭŞǇƘŜǘ ŦŜƭΦ 

!Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǎƻǊłƴ ƳŞƎ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇ Ƨǳǘ ŀ aŀƎȅŀǊ YǀȊǵǘ bƻƴǇǊƻŦƛǘ ½Ǌǘ.-ƴŜƪ Şǎ ŀ 

bŜƳȊŜǘƛ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ CŜƧƭŜǎȊǘǃ ½Ǌǘ.-ƴŜƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ǳǘŀƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłŞǊǘ Şǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ 

szervnek. 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłōŀƴΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞōŜƴ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ 

łƭƭƽ Şǎ ǾŜƭŜ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ǘłǊǎŀǎłƎΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƴŜƪ Ǿŀƴ Ŧƻƴǘƻǎ 

ǎȊŜǊŜǇŜΦ 9ȊŜƪ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ŀƪǘƻǊƻƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀȊ C±{ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭƧŞōŜƴΦ 
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7.1 .2 YƛǘŜƪƛƴǘŞǎ 

Baranya ±łǊƳŜƎȅŜ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜǊǸƭŜǘƛ tǊƻƎǊŀƳƧłōŀƴ ǘǀōō ŀ YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

{ǘǊŀǘŞƎƛłƧłƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎǘ Ƴǳǘŀǘ ŀ ƳŜƎǎȊŀōƻǘǘ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ Şǎ ŎŞƭƻƪ ƳŜƴǘŞƴΥ 

44Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ YƛǘŜƪƛƴǘŞǎ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ ŀ .ŀǊŀƴȅŀ ǾłǊmegyei ITP-vel kapcsolatban 

Baranya ǾłǊmegye 
ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧłƴŀƪ 

ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛ 

YŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 
ŎŞƭƻƪ 

YƻƳƭƽ C±{ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ 

LΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎΥ ! ƘŜƭȅƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪƻƴ 
ŀƭŀǇǳƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ 
ƭƻƪłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ 

мΦ IŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
оΦ tƛŀŎƛ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ǊŜŀƎłƭƴƛ ƪŞǇŜǎ 
ŜƳōŜǊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

V 

LLΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎΥ YǸƭǎǃ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪǊŀ ƛǎ 
ǘłƳŀǎȊƪƻŘƽΣ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ 

нΦ ¢ŀǊǘƽǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǊŜ ƪŞǇŜǎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ V 

LLLΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎΥ ! ǇƛŀŎƛ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ 
ǊǳƎŀƭƳŀǎŀƴ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ƪŞǇȊŞǎƛ 
ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

оΦ tƛŀŎƛ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ǊŜŀƎłƭƴƛ ƪŞǇŜǎ 
ŜƳōŜǊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
пΦ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎ 

V 

L±Φ ǇǊƛƻǊƛǘłǎΥ !Ȋ ŞƭƘŜǘǃōō 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΣ ŞƭƘŜǘǃōō ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ 
ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƪƻƳǇƭŜȄ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ 
Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ ŀȊ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

оΦ tƛŀŎƛ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ǊŜŀƎłƭƴƛ ƪŞǇŜǎ 
ŜƳōŜǊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
4. ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎ 

V 

±Φ ǇǊƛƻǊƛǘłǎΥ ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ 
ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴ ŀƭŀǇǳƭƽ Şǎ 
ƪƭƝƳŀǘǳŘŀǘƻǎ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

рΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ V 

±LΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎΥ !Ȋ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ 
ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłƴŀƪ 
ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀ 

сΦ 9ƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ Şǎ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ 
ƧŀǾƝǘłǎŀ 
тΦ bŀƎȅǘŞǊǎŞƎƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘǘł Ǿłƭłǎ 

V 

CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

7.1 .3 9ƎȅŞō ƪǀǘǀǘǘǎŞƎŜƪ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎłƴŀƪ ǇǊƻǎǇŜǊłƭłǎłǘ Şǎ ŦƻǊǊłǎōŜǾƻƴłǎłǘ ǊŞǎȊōŜƴ ŀȊ ƛǎ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ .ŀǊŀƴȅŀ ±łǊmegyei 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ tŞŎǎ aW± ƳƛƪŞƴǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘ ŀȊ ŜƭƪǀǾŜǘƪŜȊŜƴŘǃ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ ¦ǘƽōōƛ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ 

ƘǵȊƽŜǊǃǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǎȊłƳłǊŀΣ Şǎ ŀ ƪŞǘ ǾłǊƻǎ ŀƭƪƻǘǘŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜƴƎŜƭȅ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŀ ǘłƎŀōō 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞōŜƴ ƛǎΦ YƛŜƳŜƭǘŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀȊ ŜƭƪǀǾŜǘƪŜȊŜƴŘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ 

ŀ ƪƻǊłōōƛ Ŏƛƪƭǳǎ ǎƻǊłƴ ƭŜƘƝǾƻǘǘ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƳŞǊǘŞƪŜ ƴǀǾŜƪŜŘƧŜƴ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ƘŀǎȊƴƻǎǳƭƧƻƴΦ !ƘƻƎȅ YƻƳƭƽ 

ƘǵȊƽŜǊǃƪŞƴǘ ǘǳŘ ŦŜƭƭŞǇƴƛ ǎȊǼƪŜōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴΣ ǵƎȅ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƛǎ. 
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! ŦƻǊǊłǎōŜǾƻƴłǎƻƪǊŀ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘƴŀƪ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ όŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎΣ 

ƴŞǇǎȊŀǇƻǊǳƭŀǘύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ŘǀƴǘŞǎŜƛ όŜƭƪǀƭǘǀȊŞǎΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

ŜƭƘŀƭŀǎȊǘłǎŀύΦ 9ƭǃōōƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ ŀ ƳŜƎŦƻƴǘƻƭǘ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŘǀƴǘŞǎŜƪ Şǎ ƘŜƭȅƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ όƧƻōō ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ 

Şǎ ŞƭƘŜǘǃōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀύ ǊŞǾŞƴ ƪƛƪǸǎȊǀōǀƭƘŜǘǃΣ ǳǘƽōōƛ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΣ ƴȅƝƭǘ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǾŀƭ Şǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪƪŀƭ Ǿłƭƛƪ ƪŜȊŜƭƘŜǘǃǾŞΦ 

! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜ ŦƻǊŘƝǘƘŀǘƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ŀȊ ŀƭłōōƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ łƭƭƘŀǘƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜ όǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōō ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎ ŀ нлнпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ом-ƛƎ ŜƭƪŞǎȊǸƭǃ FVS 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳōŀƴ ƭŜǎȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃύ: 

¶ ŜƳŜƭƪŜŘǃΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ŦƻǊŘƝǘƘŀǘƽ ŀŘƽōŜǘŞǘŜƭŜƪ όLt!Σ ILt!ύΣ 

¶ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Şǎ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ƭŞǾǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻǎǇŜǊłƭłǎłōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ŜȄǘǊŀ 
ōŜǾŞǘŜƭŜƪΣ 

¶ ƘƛǘŜƭŦŜƭǾŞǘŜƭΣ ƪǀǘǾŞƴȅƪƛōƻŎǎłǘłǎΣ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŀƭŀǇ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ 

YƻŎƪłȊŀǘƻƪ ŀ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞōŜƴΥ 

¶ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƘŜƭȅƛ ŀŘƽōŜǾŞǘŜƭŜƪ ŜƭŀǇŀŘłǎŀ όŜƭƪǀƭǘǀȊǃ ŎŞƎŜƪΣ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎύΣ 

¶ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Şǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ƭŞǾǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƴŜƎŀǘƝǾ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳŞǊƭŜƎŜΣ 

¶ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƳŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜΣ 

¶ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƳŞǊǘŞƪŜ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ŞǊǘŞƪŞǘΣ 

¶ ƘƛǘŜƭŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ƪƻǊƭłǘƻƪΦ 

7.2 !Ȋ ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

Cƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧǳƪ ƳŜƎƧŜƎȅŜȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀƭŀǇƧłǘ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎƻƪǊŀ ŞǇǸƭǃ ƻǇŜǊŀǘƝǾ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŎŞƭƧŀƛ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊłƪΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƪŞǎȊƝǘŞǎ ƛŘŜƧŞƴ ƳŞƎ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊǘŜƪΣ ƘƻƎȅ ƳƛƪƻǊ Şǎ 

ƳƛƭȅŜƴ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ Ǿłƭƴŀƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞΣ ƳŜƭȅ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘŜƪƴŜƪΣ Şǎ ƳƛƭȅŜƴ 

ƪǊƛǘŞǊƛǳƳǊŜƴŘǎȊŜǊƴŜƪ ƪŜƭƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴƛΦ NƎȅ Ŏǎŀƪ ŀȊƻƴ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪǀƭǘǎŞƎōŜŎǎƭŞǎŜ ŀŘƻǘǘΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ 

ƳłǊ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘƻǘǘ ǎǘłŘƛǳƳōŀƴ ǾŀƴΣ ŀ ǘǀōōƛ ǇǊƻƧŜƪǘƴŞƭ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ 

ƪŜǊǸƭƘŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ ŀ Ǉƻƴǘƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘǘŀǊǘŀƭƻƳ Şǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪƛǘŞǊ ŀ ƳŀƎłƴ 

ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ Şǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭǘ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǊŜΣ ŘŜ ŜǎŜǘǸƪōŜƴ ƳŞƎ ƛƴƪłōō 

ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴ ŀ ŦƻǊǊłǎƻƪ Şǎ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪ ƛǎƳŜǊŜǘŜ ƴŞƭƪǸƭ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ Şǎ ǾƻƭǳƳŜƴŜΦ 

! ƘŜƭȅȊŜǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞǘ ƳŞƎ ƴŜƘŜȊŜōōŞ ǘŜǎȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾƛƭłƎΣ Şǎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƳŞƎ Ŏǎŀƪ ƪƛƭłōŀƭƴƛ ƭłǘǎȊƛƪ ŀ ǎǵƭȅƻǎ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ƳŜƭƭŜǘǘ ǾƛƭłƎǎȊŜǊǘŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ ƛǎ ƻƪƻȊƽ нлнл-as Covid19-

ƪƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎ-ƧłǊǾłƴȅōƽƭΣ ŀƳŜƭȅ ƪŀǇŎǎłƴ ƳŞƎ ƧŜƭŜƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƝǊłǎŀƪƻǊ ƛǎ ǵƧŀōō ŀƎƎŀǎȊǘƽ ŦƛƎȅŜƭƳŜȊǘŜǘŞǎŜƪŜǘ 

ŀŘƻǘǘ ƪƛ ŀ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ό²IhύΦ aƛƴŘŜƳŜƭƭŜǘǘ ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽ Şǎ ƳŀǊƪłƴǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ƙŀǘłǎŀƛ 

Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ¦ƪǊŀƧƴłōŀƴ ȊŀƧƭƽ ƘłōƻǊǵƴŀƪ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅ Ƙŀǘłǎƻƪ ŀ ƳłǊ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŜƳŜƭƪŜŘǃ 

ƛƴŦƭłŎƛƽōƽƭ ƛǎ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƭłǘƘŀǘƽŀƪΣ ŘŜ ŜƎȅŜǎ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŜƪ ƪƻƳƻƭȅŀōō ǾƛƭłƎƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǎłƎƻǘ ƛǎ 

ƪǀǊǾƻƴŀƭŀȊƴŀƪΦ 
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7.2 .1 .ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ƎȅǼƧǘŞǎŜ Şǎ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ ŘƛƳŜƴȊƛƽƴƪŞƴǘ 
ǀǎǎȊŜƎŜȊǾŜ 

7.2.1.1 tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ ŘƛƳŜƴȊƛƽ 

45Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ ŘƛƳŜƴȊƛƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ŀŘŀǘŀƛ 

aŜƎǾƛȊǎƎłƭŀƴŘƽ 
szempontok 

! ǎȊŜƳǇƻƴǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŞǎŜ 

5ƛƳŜƴȊƛƽ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ 
ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜ 

15 650 000 000 Ft 

aŜƎǘŞǊǸƭŞǎǘ όōŜǾŞǘŜƭǘΣ 
ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘύ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ 
elemek 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘŜƴ ōŜǾŞǘŜƭǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ŜƭŜƳŜƪΥ 
- CŜƭƘŀƎȅƻǘǘ ōłƴȅŀǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ŀ ƘƻȊȊłƧǳƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛ 

- IŀǎȊƴłƭŀǘƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Ƴłǎ ŎŞƭǵ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

- ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŜƭŜƳŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎƧŀǾƝǘłǎłǘ Şǎ ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘŞǎŞǘ ŞǊƛƴǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

CƻǊǊłǎƻƪ 

Figyelembe ǾŜƘŜǘǃ ŦƻǊǊłǎƻƪΥ 
- ǾƛǎǎȊŀ ƴŜƳ ǘŞǊƝǘŜƴŘǃ ƘŀȊŀƛ Şǎ ǳƴƛƽǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ όDLbhtΣ ¢htΣ ǎǘōΦύ 
- ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǀƴŜǊǃ όƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴύ 

- ǇƛŀŎƛ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƛ ŦƻǊǊłǎ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭŜƳŜƪ 
ŀǊłƴȅŀ 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƪŞǎȊƝǘŞǎ ƛŘŜƧŞƴ ƳŞƎ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊǘŜƪΣ ƘƻƎȅ ƳƛƪƻǊ Şǎ ƳƛƭȅŜƴ ǇłƭȅłȊŀǘƛ 
ŦƻǊǊłǎƻƪ Ǿłƭƴŀƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞΣ ƳŜƭȅ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘŜƪƴŜƪΣ Şǎ ƳƛƭȅŜƴ 
ƪǊƛǘŞǊƛǳƳǊŜƴŘǎȊŜǊƴŜƪ ƪŜƭƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴƛΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ŜƭŜƳŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƳŞƎ 
ƴŜƳ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΦ 
YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎŀ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ łƭǘŀƭ нлнмΦ łǇǊƛƭƛǎ мф-Şƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ нлннς2027-
Ŝǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǎȊƽƭƽ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǘŞǊƪŞǇ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 
ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎǎŀƭ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŦŜƪǎȊƛƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŞƭ 
ƳŀƎŀǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ŀǊłƴȅǊŀ ǎȊłƳƝǘǳƴƪΦ 

±łǊƘŀǘƽ ǾŀƎȅ ŜƭǾłǊǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 

TłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƘŀǎȊƴƻƪΥ 
- ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΤ 
- ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜΤ 
- ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜΤ 
- ǵƧ ōŜǘŜƭŜǇǸƭǃƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΤ 
- ŜƳŜƭƪŜŘǃ ōŞǊŜƪ Şǎ ƪƛǎȊłƳƝǘƘŀǘƽōō ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎΤ 
- Ƨƻōō ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪΤ 
- ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΤ 
- ǾƻƴȊƽōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΤ 
- ƧŀǾǳƭƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘΤ 
- ŎǎǀƪƪŜƴǃ ƪłǊƻǎŀƴȅŀƎƪƛōƻŎǎłǘłǎΤ 
- ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜΦ 

PŞƴȊǸƎȅƛ ƘŀǎȊƴƻƪΥ 
- ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǾŜƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘǃŜƪ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƪƛŀŘłǎƻƪΤ 
- ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎ Ƴǳǘŀǘƽƪƪŀƭ ŜƎȅǸǘǘ ŀ ŦƛȊŜǘǃƪŞǇŜǎ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ƛǎ ƧŀǾǳƭΣ ŀƳŜƭȅ 
ǊŞǾŞƴ ŜǊǃǎǀŘƛƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƛǎΤ 

- ƴǀǾŜƪǾǃ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀŘƽōŜǾŞǘŜƭŜƪΤ 
- ŎǎǀƪƪŜƴǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΤ 
- ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ŞƭŜǘŞƴŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞƘŜȊΣ ŀƳŜƭȅ ǘƻǾłōōƛ ƪǀƭǘǎŞƎŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜƪŜǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊΦ 

EȄǘŜǊƴłƭƛłƪΥ 
- ƴǀǾŜƪǾǃ ƛƴƎŀǘƭŀƴłǊŀƪΤ 
- ŀ ƪǀȊǵǘƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΤ 
- ƪłǊƻǎŀƴȅŀƎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΤ 
- ȊŀƧǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΤ 

- ŜƎȅŞōΣ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƴŜƳ ǾłǊǘ 
ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜΦ 
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YƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

aŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΥ 
- ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Şǎ ƘŀȊŀƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŘǊŀǎȊǘƛƪǳǎ ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎŀ ŀ 
ǇŀƴŘŞƳƛŀΣ ŀ ƘłōƻǊǵǎ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ƳŞƎ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊǘ ƘŜƭȅȊŜǘōǃƭ 
ƪƛŦƻƭȅƽƭŀƎΤ 

- ǵƧŀōō ǇŀƴŘŞƳƛŀ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀΤ 
- ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎ Ŝƭƭłǘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪΤ 
- ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƘƛōłƪΤ 
- ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ Şǎ ŜƎȅŞō ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎƛ ƘƛōłƪΤ 
- ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƘƛōłƪΤ 
- ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ όƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅΣ ƳŀƎŀǎ ŦƭǳƪǘǳłŎƛƽΣ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƽōƽƭ ŜǊŜŘǃ Ƙƛōłƪ ǎǘōΦύΤ 

- ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǎƝǘłǎ Şǎ ŜƎȅŞō ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƘƛōłƪΤ 
- ŞǊŘŜƪǸǘƪǀȊŞǎŜƪΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃƪ ƪǀȊǀǘǘΤ 
- ŞǊŘŜƪǸǘƪǀȊŞǎŜƪΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽƪ Şǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǀȊǀǘǘΤ 
- ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ƳƻǘƛǾłŎƛƽǎ Ƙƛłƴȅŀ Ƴƛŀǘǘƛ ŞǊŘŜƪǘŜƭŜƴǎŞƎΤ 
- ƪƻƻǇŜǊłŎƛƽōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ Ƙƛōłƪ Şǎ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪΦ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΥ 
- ƳŀƎŀǎ ƛƴŦƭłŎƛƽ ƳƛŀǘǘΣ ǾŀƎȅ ŀ ŦƻǊƛƴǘ ŜǳǊƽƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƎȅŜƴƎǸƭǃ łǊŦƻƭȅŀƳŀ Ƴƛŀǘǘ 
ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƴŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŜƎŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜΤ 

- ōŀƴƪƛ ƪŀƳŀǘƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ Ƴƛŀǘǘƛ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ plusz ƪǀƭǘǎŞƎek; 
- ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪΤ 
- ŜƭǎȊłƳƻƭłǎƻƪΣ ōŜǎȊłƳƻƭƽƪ ŜƭŦƻƎŀŘłǎłƴŀƪ ŎǎǵǎȊłǎłōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ 
ǇǊƻōƭŞƳłƪΦ 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΥ 
- ƴŜƳ ƪǀǊǸƭǘŜƪƛƴǘǃ ǘŜǊǾŜȊŞǎōǃƭ ŀŘƽŘƽ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪΤ 
- ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪōƽƭ ŀŘƽŘƽ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪΤ 
- ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪōƽƭ ŀŘƽŘƽ ǸȊŜƳǎȊǸƴŜǘŜƪ ƎŀǊŀƴŎƛłƭƛǎ ƧŀǾƝǘłǎƻƪ ƛŘŜƧŞƴΤ 
- ƴŜƳ ƪǀǊǸƭǘŜƪƛƴǘǃ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎōǃƭ ŦŀƪŀŘƽ ǇǊƻōƭŞƳłƪ Ƴƛŀǘǘƛ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ 
ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪΤ 

- ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴǎłƎōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ ōŜǾŞǘŜƭƘƛłƴȅ ƻƪƻȊǘŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪΤ 
- ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀłǊŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ ƳŜƎŜƳŜƭƪŜŘǃ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΤ 

- ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ όƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅΣ ƳŀƎŀǎ ŦƭǳƪǘǳłŎƛƽΣ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƽōƽƭ ŜǊŜŘǃ Ƙƛōłƪ ǎǘōΦύΦ 

;ǊŘŜƪŜƭǘŜƪ 

- YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 
- YƻƳƭƽƛ YǀȊǀǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ 
- YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ DŀȊŘŀǎłƎƛ 9ƭƭłǘƽ {ȊŜǊǾŜȊŜǘ 
- YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ±łǊƻǎƎƻƴŘƴƻƪǎłƎ 
- bŞƳŜǘ bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
- /ƛƎłƴȅ bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
- IƻǊǾłǘ bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
- YƛǎǘŞǊǎŞƎi ¢ǀōōŎŞƭǵ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ¢łǊǎǳƭłǎ 
- tŞŎǎƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ Yƭƛƴƛƪŀƛ YǀȊǇƻƴǘ YƻƳƭƽƛ YƽǊƘłȊ 
- Yǀƪǀƴȅǀǎƛ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭŀΣ DƛƳƴłȊƛǳƳΣ !ƭŀǇŦƻƪǵ aǼǾŞǎȊŜǘƛ Lǎƪƻƭŀ 
ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ 

- YƻƳƭƽ ¢ŞǊǎŞƎƛ LƴǘŜƎǊłƭǘ {ȊƻŎƛłƭƛǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YǀȊǇƻƴǘ 
- YƻƳƭƽ ¢ŞǊǎŞƎƛ /ǎŀƭłŘǎŜƎƝǘǃ Şǎ DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ 
- α{ȊŜƴǘ .ƻǊōłƭŀ hǘǘƘƻƴέ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YǀȊƘŀǎȊƴǵ YŦǘΦ łƭǘŀƭ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŜǘǘ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 

- YƻƳƭƽƛ YŀǇǘłǊ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘ 
- YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ WƽȊǎŜŦ !ǘǘƛƭŀ ±łǊƻǎƛ YǀƴȅǾǘłǊ Şǎ aǳȊŜłƭƛǎ 
DȅǼƧǘŜƳŞƴȅ 

- {ƛƪƻƴŘŀƛ tƛƘŜƴǃǇŀǊk 
- YƻƳƭƽƴ Şƭǃ ŞǎκǾŀƎȅ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪ 
- IŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ 
- aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YƻǊƳłƴȅŀ 
- Baranya ±łǊƳŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

- aŀƎȅŀǊ YǀȊǵǘ bƻƴǇǊƻŦƛǘ ½Ǌǘ. 



209 

7.2.1.2 ½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ ŘƛƳŜƴȊƛƽ 

46Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ ŘƛƳŜƴȊƛƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ŀŘŀǘŀƛ 

aŜƎǾƛȊǎƎłƭŀƴŘƽ 
szempontok 

! ǎȊŜƳǇƻƴǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŞǎŜ 

5ƛƳŜƴȊƛƽ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ 
ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜ 

1 943 000 000 Ft 

aŜƎǘŞǊǸƭŞǎǘ όōŜǾŞǘŜƭǘΣ 
ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘύ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ 
elemek 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘŜƴ ōŜǾŞǘŜƭǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ŜƭŜƳŜƪΥ 
- YŜǊŞƪǇłǊǵǘƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŜƭŜƳŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎƧŀǾƝǘłǎłǘ Şǎ 
ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘŞǎŞǘ ŞǊƛƴǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

CƻǊǊłǎƻƪ 
Figyelembe ǾŜƘŜǘǃ ŦƻǊǊłǎƻƪΥ 
- ǾƛǎǎȊŀ ƴŜƳ ǘŞǊƝǘŜƴŘǃ ƘŀȊŀƛ Şǎ ǳƴƛƽǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ όDLbhtΣ ¢htΣ ǎǘōΦύ 
- ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǀƴŜǊǃ όƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴύ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭŜƳŜƪ 
ŀǊłƴȅŀ 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƪŞǎȊƝǘŞǎ ƛŘŜƧŞƴ ƳŞƎ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊǘŜƪΣ ƘƻƎȅ ƳƛƪƻǊ Şǎ ƳƛƭȅŜƴ ǇłƭȅłȊŀǘƛ 
ŦƻǊǊłǎƻƪ Ǿłƭƴŀƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞΣ ƳŜƭȅ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘŜƪƴŜƪΣ Şǎ ƳƛƭȅŜƴ 
ƪǊƛǘŞǊƛǳƳǊŜƴŘǎȊŜǊƴŜƪ ƪŜƭƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴƛΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ŜƭŜƳŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƳŞƎ 
ƴŜƳ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΦ 
YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎŀ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ łƭǘŀƭ нлнмΦ łǇǊƛƭƛǎ мф-Şƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ нлннς
2027-Ŝǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǎȊƽƭƽ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǘŞǊƪŞǇ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō 
ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎǎŀƭ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŦŜƪǎȊƛƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŞƭ ƳŀƎŀǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ŀǊłƴȅǊŀ ǎȊłƳƝǘǳƴƪΦ 

±łǊƘŀǘƽ ǾŀƎȅ ŜƭǾłǊǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 

¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ƘŀǎȊƴƻƪΥ 
- ǾƻƴȊƽōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΤ 
- ƧŀǾǳƭƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘΤ 
- ŎǎǀƪƪŜƴǃ ƪłǊƻǎŀƴȅŀƎƪƛōƻŎǎłǘłǎΦ 

tŞƴȊǸƎȅƛ hasznok: 
- ŎǎǀƪƪŜƴǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΦ 

9ȄǘŜǊƴłƭƛłƪΥ 
- ŀȊ ŜƭǎȊłƭƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀłǊŀƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǾłǊǘƴłƭ ƪƻǊłōōƛ ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎΦ 

YƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

aŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΥ 
- ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Şǎ ƘŀȊŀƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŘǊŀǎȊǘƛƪǳǎ ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎŀ ŀ 
ǇŀƴŘŞƳƛŀΣ ŀ ƘłōƻǊǵǎ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ƳŞƎ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊǘ ƘŜƭȅȊŜǘōǃƭ 
ƪƛŦƻƭȅƽƭŀƎΤ 

- ǵƧŀōō ǇŀƴŘŞƳƛŀ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀΤ 
- ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎ Ŝƭƭłǘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪΤ 
- ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƘƛōłƪΤ 
- ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ Şǎ ŜƎȅŞō ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎƛ ƘƛōłƪΤ 
- ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƘƛōłƪΤ 
- ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ όƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅΣ ƳŀƎŀǎ ŦƭǳƪǘǳłŎƛƽΣ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƽōƽƭ ŜǊŜŘǃ Ƙƛōłƪ ǎǘōΦύΤ 

- ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǎƝǘłǎ Şǎ ŜƎȅŞō ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƘƛōłƪΤ 
- ŞǊŘŜƪǸǘƪǀȊŞǎŜƪΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃƪ ƪǀȊǀǘǘΤ 
- ŞǊŘŜƪǸǘƪǀȊŞǎŜƪΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽƪ Şǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǀȊǀǘǘΤ 
- ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ƳƻǘƛǾłŎƛƽǎ Ƙƛłƴȅŀ Ƴƛŀǘǘƛ ŞǊŘŜƪǘŜƭŜƴǎŞƎΤ 
- ƪƻƻǇŜǊłŎƛƽōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ Ƙƛōłƪ Şǎ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪΦ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΥ 
- ƳŀƎŀǎ ƛƴŦƭłŎƛƽ ƳƛŀǘǘΣ ǾŀƎȅ ŀ ŦƻǊƛƴǘ ŜǳǊƽƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƎȅŜƴƎǸƭǃ łǊŦƻƭȅŀƳŀ 
Ƴƛŀǘǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƴŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŜƎŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜΤ 

- ōŀƴƪƛ ƪŀƳŀǘƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ Ƴƛŀǘǘƛ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜƪΤ 

- ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪΤ 
- ŜƭǎȊłƳƻƭłǎƻƪΣ ōŜǎȊłƳƻƭƽƪ ŜƭŦƻƎŀŘłǎłƴŀƪ ŎǎǵǎȊłǎłōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ 
ǇǊƻōƭŞƳłƪΦ 
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CŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΥ 
- ƴŜƳ ƪǀǊǸƭǘŜƪƛƴǘǃ ǘŜǊǾŜȊŞǎōǃƭ ŀŘƽŘƽ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪΤ 
- ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪōƽƭ ŀŘƽŘƽ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪΤ 
- ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪōƽƭ ŀŘƽŘƽ ǸȊŜƳǎȊǸƴŜǘŜƪ ƎŀǊŀƴŎƛłƭƛǎ ƧŀǾƝǘłǎƻƪ 
ƛŘŜƧŞƴΤ 

- ƴŜƳ ƪǀǊǸƭǘŜƪƛƴǘǃ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎōǃƭ ŦŀƪŀŘƽ ǇǊƻōƭŞƳłƪ Ƴƛŀǘǘƛ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ 
ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪΤ 

- ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴǎłƎōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ ōŜǾŞǘŜƭƘƛłƴȅ ƻƪƻȊǘŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪΤ 
- ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀłǊŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ ƳŜƎŜƳŜƭƪŜŘǃ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΤ 

- ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ όƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅΣ ƳŀƎŀǎ ŦƭǳƪǘǳłŎƛƽΣ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƽōƽƭ ŜǊŜŘǃ Ƙƛōłƪ ǎǘōΦύΦ 

;ǊŘŜƪŜƭǘŜƪ 

- YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 
- YƻƳƭƽƛ YǀȊǀǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ 
- YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ DŀȊŘŀǎłƎƛ 9ƭƭłǘƽ {ȊŜǊǾŜȊŜǘ 
- YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ±łǊƻǎƎƻƴŘƴƻƪǎłƎ 
- bŞƳŜǘ bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
- /ƛƎłƴȅ bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
- IƻǊǾłǘ bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
- YƛǎǘŞǊǎŞƎi ¢ǀōōŎŞƭǵ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ¢łǊǎǳƭłǎ 
- tŞŎǎƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ Yƭƛƴƛƪŀƛ YǀȊǇƻƴǘ YƻƳƭƽƛ YƽǊƘłȊ 
- Yǀƪǀƴȅǀǎƛ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭŀΣ DƛƳƴłȊƛǳƳΣ !ƭŀǇŦƻƪǵ aǼǾŞǎȊŜǘƛ Lǎƪƻƭŀ 
ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ 

- YƻƳƭƽ ¢ŞǊǎŞƎƛ LƴǘŜƎǊłƭǘ {ȊƻŎƛłƭƛǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YǀȊǇƻƴǘ 
- YƻƳƭƽ ¢ŞǊǎŞƎƛ /ǎŀƭłŘǎŜƎƝǘǃ Şǎ DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ 
- α{ȊŜƴǘ .ƻǊōłƭŀ hǘǘƘƻƴέ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YǀȊƘŀǎȊƴǵ YŦǘΦ łƭǘŀƭ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŜǘǘ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 

- YƻƳƭƽƛ YŀǇǘłǊ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘ 
- YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ WƽȊǎŜŦ !ǘǘƛƭŀ ±łǊƻǎƛ YǀƴȅǾǘłǊ Şǎ aǳȊŜłƭƛǎ 
DȅǼƧǘŜƳŞƴȅ 

- {ƛƪƻƴŘŀƛ tƛƘŜƴǃǇŀǊƪ 
- YƻƳƭƽƴ Şƭǃ ŞǎκǾŀƎȅ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪ 
- IŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ 
- aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YƻǊƳłƴȅŀ 
- Baranya ±łǊƳŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

- aŀƎȅŀǊ YǀȊǵǘ bƻƴǇǊƻŦƛǘ ½Ǌǘ. 
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7.2.1.3 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ ŘƛƳŜƴȊƛƽ 

47Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ ŘƛƳŜƴȊƛƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ŀŘŀǘŀƛ 

aŜƎǾƛȊǎƎłƭŀƴŘƽ 
szempontok 

A ǎȊŜƳǇƻƴǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŞǎŜ 

5ƛƳŜƴȊƛƽ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ 
ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜ 

550 000 000 Ft 

aŜƎǘŞǊǸƭŞǎǘ όōŜǾŞǘŜƭǘΣ 
ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘύ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ 
elemek 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘŜƴ ōŜǾŞǘŜƭǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ŜƭŜƳŜƪΥ 
! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ƪǀƭǘǎŞƎŎǎǀƪƪŜƴǘǃ ǘŞƴȅŜȊǃ ƭŜƘŜǘΦ 

CƻǊǊłǎƻƪ 
Figyelembe ǾŜƘŜǘǃ ŦƻǊǊłǎƻƪΥ 
- ǾƛǎǎȊŀ ƴŜƳ ǘŞǊƝǘŜƴŘǃ ƘŀȊŀƛ Şǎ ǳƴƛƽǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ 

- ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǀƴŜǊǃ όƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴύ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭŜƳŜƪ 
ŀǊłƴȅŀ 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƪŞǎȊƝǘŞǎ ƛŘŜƧŞƴ ƳŞƎ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊǘŜƪΣ ƘƻƎȅ ƳƛƪƻǊ Şǎ ƳƛƭȅŜƴ ǇłƭȅłȊŀǘƛ 
ŦƻǊǊłǎƻƪ Ǿłƭƴŀƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞΣ ƳŜƭȅ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘŜƪƴŜƪΣ Şǎ ƳƛƭȅŜƴ 
ƪǊƛǘŞǊƛǳƳǊŜƴŘǎȊŜǊƴŜƪ ƪŜƭƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴƛΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ŜƭŜƳŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƳŞƎ 
ƴŜƳ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΦ 
YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎŀ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ łƭǘŀƭ нлнмΦ łǇǊƛƭƛǎ мф-Şƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ нлннς2027-
Ŝǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǎȊƽƭƽ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǘŞǊƪŞǇ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 
ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎǎŀƭ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŦŜƪǎȊƛƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŞƭ 
ƳŀƎŀǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ŀǊłƴȅǊŀ ǎȊłƳƝǘǳƴƪΦ 

±łǊƘŀǘƽ ǾŀƎȅ ŜƭǾłǊǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 

¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ƘŀǎȊƴƻƪΥ 
- ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΤ 
- ǾƻƴȊƽōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΤ 
- ƧŀǾǳƭƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘΤ 
- ŎǎǀƪƪŜƴǃ ƪłǊƻǎŀƴȅŀƎƪƛōƻŎǎłǘłǎΦ 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƘŀǎȊƴƻƪΥ 
- ŎǎǀƪƪŜƴǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΤ 
- ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ŞƭŜǘŞƴŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞƘŜȊΣ ŀƳŜƭȅ ǘƻǾłōōƛ ƪǀƭǘǎŞƎŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜƪŜǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊΦ 

9ȄǘŜǊƴłƭƛłƪΥ 
- ŀȊ ŜƭǎȊłƭƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀłǊŀƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǾłǊǘƴłƭ ƪƻǊłōōƛ ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎΤ 
- ŜƎȅŞōΣ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƴŜƳ ǾłǊǘ 
ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜΦ 

YƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

aŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΥ 
- ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Şǎ ƘŀȊŀƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŘǊŀǎȊǘƛƪǳǎ ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎŀ ŀ 
ǇŀƴŘŞƳƛŀΣ ŀ ƘłōƻǊǵǎ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ƳŞƎ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊǘ ƘŜƭȅȊŜǘōǃƭ 
ƪƛŦƻƭȅƽƭŀƎΤ 

- ǵƧŀōō ǇŀƴŘŞƳƛŀ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀΤ 
- ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎ Ŝƭƭłǘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪΤ 
- ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƘƛōłƪΤ 
- ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ Şǎ ŜƎȅŞō ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎƛ ƘƛōłƪΤ 
- ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƘƛōłƪΤ 
- ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ όƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅΣ ƳŀƎŀǎ ŦƭǳƪǘǳłŎƛƽΣ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƽōƽƭ ŜǊŜŘǃ Ƙƛōłƪ ǎǘōΦύΤ 

- ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǎƝǘłǎ Şǎ ŜƎȅŞō ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƘƛōłƪΤ 
- ŞǊŘŜƪǸǘƪǀȊŞǎŜƪΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃƪ ƪǀȊǀǘǘΤ 
- ŞǊŘŜƪǸǘƪǀȊŞǎŜƪΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽƪ Şǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǀȊǀǘǘΤ 
- ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ƳƻǘƛǾłŎƛƽǎ Ƙƛłƴȅŀ Ƴƛŀǘǘƛ ŞǊŘŜƪǘŜƭŜƴǎŞƎΤ 
- ƪƻƻǇŜǊłŎƛƽōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ Ƙƛōłƪ Şǎ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪΦ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΥ 
- ƳŀƎŀǎ ƛƴŦƭłŎƛƽ ƳƛŀǘǘΣ ǾŀƎȅ ŀ ŦƻǊƛƴǘ ŜǳǊƽƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƎȅŜƴƎǸƭǃ łǊŦƻƭȅŀƳŀ Ƴƛŀǘǘ 
ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƴŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŜƎŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜΤ 

- ōŀƴƪƛ ƪŀƳŀǘƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ Ƴƛŀǘǘƛ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜƪΤ 
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aŜƎǾƛȊǎƎłƭŀƴŘƽ 
szempontok 

A ǎȊŜƳǇƻƴǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŞǎŜ 

- ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪΤ 
- ŜƭǎȊłƳƻƭłǎƻƪΣ ōŜǎȊłƳƻƭƽƪ ŜƭŦƻƎŀŘłǎłƴŀƪ ŎǎǵǎȊłǎłōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ 
ǇǊƻōƭŞƳłƪΦ 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΥ 
- ƴŜƳ ƪǀǊǸƭǘŜƪƛƴǘǃ ǘŜǊǾŜȊŞǎōǃƭ ŀŘƽŘƽ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪΤ 
- ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪōƽƭ ŀŘƽŘƽ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪΤ 
- ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪōƽƭ ŀŘƽŘƽ ǸȊŜƳǎȊǸƴŜǘŜƪ ƎŀǊŀƴŎƛłƭƛǎ ƧŀǾƝǘłǎƻƪ ƛŘŜƧŞƴΤ 
- ƴŜƳ ƪǀǊǸƭǘŜƪƛƴǘǃ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎōǃƭ ŦŀƪŀŘƽ ǇǊƻōƭŞƳłƪ Ƴƛŀǘǘƛ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ 
ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪΤ 

- ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴǎłƎōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ ōŜǾŞǘŜƭƘƛłƴȅ ƻƪƻȊǘŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪΤ 
- ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀłǊŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ ƳŜƎŜƳŜƭƪŜŘǃ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΤ 

- ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ όƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅΣ ƳŀƎŀǎ ŦƭǳƪǘǳłŎƛƽΣ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƽōƽƭ ŜǊŜŘǃ Ƙƛōłƪ ǎǘōΦύΦ 

;ǊŘŜƪŜƭǘŜƪ 

- YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 
- YƻƳƭƽƛ YǀȊǀǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ 
- YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ DŀȊŘŀǎłƎƛ 9ƭƭłǘƽ {ȊŜǊǾŜȊŜǘ 
- YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ±łǊƻǎƎƻƴŘƴƻƪǎłƎ 
- bŞƳŜǘ bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
- /ƛƎłƴȅ bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
- IƻǊǾłǘ bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
- YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ¢ǀōōŎŞƭǵ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ¢łǊǎǳƭłǎ 
- tŞŎǎƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ Yƭƛƴƛƪŀƛ YǀȊǇƻƴǘ YƻƳƭƽƛ YƽǊƘłȊ 
- Yǀƪǀƴȅǀǎƛ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭŀΣ DƛƳƴłȊƛǳƳΣ !ƭŀǇŦƻƪǵ aǼǾŞǎȊŜǘƛ Lǎƪƻƭŀ 
ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ 

- YƻƳƭƽ ¢ŞǊǎŞƎƛ LƴǘŜƎǊłƭǘ {ȊƻŎƛłƭƛǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YǀȊǇƻƴǘ 
- YƻƳƭƽ ¢ŞǊǎŞƎƛ /ǎŀƭłŘǎŜƎƝǘǃ Şǎ DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ 
- α{ȊŜƴǘ .ƻǊōłƭŀ hǘǘƘƻƴέ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YǀȊƘŀǎȊƴǵ YŦǘΦ łƭǘŀƭ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŜǘǘ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 

- YƻƳƭƽƛ YŀǇǘłǊ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘ 
- YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ WƽȊǎŜŦ !ǘǘƛƭŀ ±łǊƻǎƛ YǀƴȅǾǘłǊ Şǎ aǳȊŜłƭƛǎ 
DȅǼƧǘŜƳŞƴȅ 

- {ƛƪƻƴŘŀƛ tƛƘŜƴǃǇŀǊƪ 
- YƻƳƭƽƴ Şƭǃ ŞǎκǾŀƎȅ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪ 
- IŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ 
- aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YƻǊƳłƴȅŀ 
- Baranya ±łǊƳŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

- aŀƎȅŀǊ YǀȊǵǘ bƻƴǇǊƻŦƛǘ ½ǊǘΦ 
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7.2.1.4 aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ ŘƛƳŜƴȊƛƽ 

48Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ ŘƛƳŜƴȊƛƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ŀŘŀǘŀƛ 

aŜƎǾƛȊǎƎłƭŀƴŘƽ 
szempontok 

! ǎȊŜƳǇƻƴǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŞǎŜ 

5ƛƳŜƴȊƛƽ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ 
ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜ 

7 783 000 000 Ft 

aŜƎǘŞǊǸƭŞǎǘ όōŜǾŞǘŜƭǘΣ 
ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘύ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ 
elemek 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘŜƴ ōŜǾŞǘŜƭǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ŜƭŜƳŜƪΥ 
- .ŞǊƭŀƪłǎƻƪ ōŞǊōŜŀŘłǎłōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ōŜǾŞǘŜƭΦ 

CƻǊǊłǎƻƪ 

Figyelembe ǾŜƘŜǘǃ ŦƻǊǊłǎƻƪΥ 
- ǾƛǎǎȊŀ ƴŜƳ ǘŞǊƝǘŜƴŘǃ ƘŀȊŀƛ Şǎ ǳƴƛƽǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ 

- ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǀƴŜǊǃ όƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴύ 
- ǇƛŀŎƛ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƛ ŦƻǊǊłǎ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭŜƳŜƪ 
ŀǊłƴȅŀ 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƪŞǎȊƝǘŞǎ ƛŘŜƧŞƴ ƳŞƎ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊǘŜƪΣ ƘƻƎȅ ƳƛƪƻǊ Şǎ ƳƛƭȅŜƴ ǇłƭȅłȊŀǘƛ 
ŦƻǊǊłǎƻƪ Ǿłƭƴŀƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞΣ ƳŜƭȅ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘŜƪƴŜƪΣ Şǎ ƳƛƭȅŜƴ 
ƪǊƛǘŞǊƛǳƳǊŜƴŘǎȊŜǊƴŜƪ ƪŜƭƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴƛΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ŜƭŜƳŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƳŞƎ 
ƴŜƳ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΦ 
YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎŀ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ łƭǘŀƭ нлнмΦ łǇǊƛƭƛǎ мф-Şƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ нлннς
2027-Ŝǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǎȊƽƭƽ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǘŞǊƪŞǇ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō 
ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎǎŀƭ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŦŜƪǎȊƛƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŞƭ ƳŀƎŀǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ŀǊłƴȅǊŀ ǎȊłƳƝǘǳƴƪΦ 

±łǊƘŀǘƽ ǾŀƎȅ ŜƭǾłǊǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 

¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ƘŀǎȊƴƻƪΥ 
- ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜΤ 
- ǵƧ ōŜǘŜƭŜǇǸƭǃƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΤ 
- Ƨƻōō ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪΤ 
- ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΤ 
- ǾƻƴȊƽōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΤ 
- ƧŀǾǳƭƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘΤ 
- ŎǎǀƪƪŜƴǃ ƪłǊƻǎŀƴȅŀƎƪƛōƻŎǎłǘłǎΦ 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƘŀǎȊƴƻƪΥ 
- ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ŞƭŜǘŞƴŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞƘŜȊΣ ŀƳŜƭȅ ǘƻǾłōōƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜƪŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊΦ 

9ȄǘŜǊƴłƭƛłƪΥ 
- ƴǀǾŜƪǾǃ ƛƴƎŀǘƭŀƴłǊŀƪΤ 
- ŀ ƪǀȊǵǘƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΤ 
- ƪłǊƻǎŀƴȅŀƎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΤ 
- ȊŀƧǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΤ 

- ŜƎȅŞōΣ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƴŜƳ ǾłǊǘ 
ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜΦ 

YƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

aŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΥ 
- ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Şǎ ƘŀȊŀƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŘǊŀǎȊǘƛƪǳǎ ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎŀ ŀ 
ǇŀƴŘŞƳƛŀΣ ŀ ƘłōƻǊǵǎ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ƳŞƎ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊǘ ƘŜƭȅȊŜǘōǃƭ 
ƪƛŦƻƭȅƽƭŀƎΤ 

- ǵƧŀōō ǇŀƴŘŞƳƛŀ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀΤ 
- ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎ Ŝƭƭłǘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪΤ 
- ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƘƛōłƪΤ 
- ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ Şǎ ŜƎȅŞō ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎƛ ƘƛōłƪΤ 
- ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƘƛōłƪΤ 
- ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ όƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅΣ ƳŀƎŀǎ ŦƭǳƪǘǳłŎƛƽΣ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƽōƽƭ ŜǊŜŘǃ Ƙƛōłƪ ǎǘōΦύΤ 

- ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǎƝǘłǎ Şǎ ŜƎȅŞō ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƘƛōłƪΤ 
- ŞǊŘŜƪǸǘƪǀȊŞǎŜƪΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃƪ ƪǀȊǀǘǘΤ 
- ŞǊŘŜƪǸǘƪǀȊŞǎŜƪΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽƪ Şǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǀȊǀǘǘΤ 
- ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ƳƻǘƛǾłŎƛƽǎ Ƙƛłƴȅŀ Ƴƛŀǘǘƛ ŞǊŘŜƪǘŜƭŜƴǎŞƎΤ 
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- ƪƻƻǇŜǊłŎƛƽōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ Ƙƛōłƪ Şǎ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪΦ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΥ 
- ƳŀƎŀǎ ƛƴŦƭłŎƛƽ ƳƛŀǘǘΣ ǾŀƎȅ ŀ ŦƻǊƛƴǘ ŜǳǊƽƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƎȅŜƴƎǸƭǃ łǊŦƻƭȅŀƳŀ 
Ƴƛŀǘǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƴŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŜƎŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜΤ 

- ōŀƴƪƛ ƪŀƳŀǘƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ Ƴƛŀǘǘƛ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜƪΤ 

- ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪΤ 
- ŜƭǎȊłƳƻƭłǎƻƪΣ ōŜǎȊłƳƻƭƽƪ ŜƭŦƻƎŀŘłǎłƴŀƪ ŎǎǵǎȊłǎłōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ 
ǇǊƻōƭŞƳłƪΦ 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΥ 
- ƴŜƳ ƪǀǊǸƭǘŜƪƛƴǘǃ ǘŜǊǾŜȊŞǎōǃƭ ŀŘƽŘƽ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪΤ 
- ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪōƽƭ ŀŘƽŘƽ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪΤ 
- ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪōƽƭ ŀŘƽŘƽ ǸȊŜƳǎȊǸƴŜǘŜƪ ƎŀǊŀƴŎƛłƭƛǎ ƧŀǾƝǘłǎƻƪ 
ƛŘŜƧŞƴΤ 

- ƴŜƳ ƪǀǊǸƭǘŜƪƛƴǘǃ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎōǃƭ ŦŀƪŀŘƽ ǇǊƻōƭŞƳłƪ Ƴƛŀǘǘƛ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ 
ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪΤ 

- ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴǎłƎōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ ōŜǾŞǘŜƭƘƛłƴȅ ƻƪƻȊǘŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪΤ 
- ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀłǊŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ ƳŜƎŜƳŜƭƪŜŘǃ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΤ 

- ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ όƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅΣ ƳŀƎŀǎ ŦƭǳƪǘǳłŎƛƽΣ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƽōƽƭ ŜǊŜŘǃ Ƙƛōłƪ ǎǘōΦύΦ 

;ǊŘŜƪŜƭǘŜƪ 

- YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 
- YƻƳƭƽƛ YǀȊǀǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ 
- YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ DŀȊŘŀǎłƎƛ 9ƭƭłǘƽ {ȊŜǊǾŜȊŜǘ 
- YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ±łǊƻǎƎƻƴŘƴƻƪǎłƎ 
- bŞƳŜǘ bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
- /ƛƎłƴȅ bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
- IƻǊǾłǘ bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
- YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ¢ǀōōŎŞƭǵ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ¢łǊǎǳƭłǎ 
- tŞŎǎƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ Yƭƛƴƛƪŀƛ YǀȊǇƻƴǘ YƻƳƭƽƛ YƽǊƘłȊ 
- Yǀƪǀƴȅǀǎƛ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭŀΣ DƛƳƴłȊƛǳƳΣ !ƭŀǇŦƻƪǵ aǼǾŞǎȊŜǘƛ Lǎƪƻƭŀ 
ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ 

- YƻƳƭƽ ¢ŞǊǎŞƎƛ LƴǘŜƎǊłƭǘ {ȊƻŎƛłƭƛǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YǀȊǇƻƴǘ 
- YƻƳƭƽ ¢ŞǊǎŞƎƛ /ǎŀƭłŘǎŜƎƝǘǃ Şǎ DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ 
- α{ȊŜƴǘ .ƻǊōłƭŀ hǘǘƘƻƴέ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YǀȊƘŀǎȊƴǵ YŦǘΦ łƭǘŀƭ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŜǘǘ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 

- YƻƳƭƽƛ YŀǇǘłǊ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘ 
- YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ WƽȊǎŜŦ !ǘǘƛƭŀ ±łǊƻǎƛ YǀƴȅǾǘłǊ Şǎ aǳȊŜłƭƛǎ 
DȅǼƧǘŜƳŞƴȅ 

- {ƛƪƻƴŘŀƛ tƛƘŜƴǃǇŀǊƪ 
- YƻƳƭƽƴ Şƭǃ ŞǎκǾŀƎȅ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪ 
- IŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ 
- aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YƻǊƳłƴȅŀ 
- Baranya ±łǊƳŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

- aŀƎȅŀǊ YǀȊǵǘ bƻƴǇǊƻŦƛǘ ½ǊǘΦ 
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7.2.1.5 YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ ŘƛƳŜƴȊƛƽ 

49Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ ŘƛƳŜƴȊƛƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ŀŘŀǘŀƛ 

aŜƎǾƛȊǎƎłƭŀƴŘƽ 
szempontok 

! ǎȊŜƳǇƻƴǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŞǎŜ 

5ƛƳŜƴȊƛƽ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ 
ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜ 

21 764 000 000 Ft 

aŜƎǘŞǊǸƭŞǎǘ όōŜǾŞǘŜƭǘΣ 
ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘύ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ 
elemek 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘŜƴ ōŜǾŞǘŜƭǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ŜƭŜƳŜƪΥ 
- ǇŀǊƪƻƭƽƘłȊ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ōŜǾŞǘŜƭΤ 

- ŦŜƭǵƧƝǘƻǘǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ōŞǊōŜŀŘłǎłōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ōŜǾŞǘŜƭΦ 

CƻǊǊłǎƻƪ 

Figyelembe ǾŜƘŜǘǃ ŦƻǊǊłǎƻƪΥ 
- ǾƛǎǎȊŀ ƴŜƳ ǘŞǊƝǘŜƴŘǃ ƘŀȊŀƛ Şǎ ǳƴƛƽǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ 

- ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǀƴŜǊǃ όƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴύ 
- ǇƛŀŎƛ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƛ ŦƻǊǊłǎ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭŜƳŜƪ 
ŀǊłƴȅŀ 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƪŞǎȊƝǘŞǎ ƛŘŜƧŞƴ ƳŞƎ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊǘŜƪΣ ƘƻƎȅ ƳƛƪƻǊ Şǎ ƳƛƭȅŜƴ ǇłƭȅłȊŀǘƛ 
ŦƻǊǊłǎƻƪ Ǿłƭƴŀƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞΣ ƳŜƭȅ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘŜƪƴŜƪΣ Şǎ ƳƛƭȅŜƴ 
ƪǊƛǘŞǊƛǳƳǊŜƴŘǎȊŜǊƴŜƪ ƪŜƭƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴƛΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ŜƭŜƳŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƳŞƎ 
ƴŜƳ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΦ 
YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎŀ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ łƭǘŀƭ нлнмΦ łǇǊƛƭƛǎ мф-Şƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ нлннς
2027-Ŝǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǎȊƽƭƽ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǘŞǊƪŞǇ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō 
ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎǎŀƭ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŦŜƪǎȊƛƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŞƭ ƳŀƎŀǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ŀǊłƴȅǊŀ ǎȊłƳƝǘǳƴƪΦ 

±łǊƘŀǘƽ ǾŀƎȅ ŜƭǾłǊǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 

¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ƘŀǎȊƴƻƪΥ 
- ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜΤ 
- ǵƧ ōŜǘŜƭŜǇǸƭǃƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΤ 
- Ƨƻōō ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪΤ 
- ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΤ 
- ǾƻƴȊƽōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΤ 
- ƧŀǾǳƭƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘΤ 
- ŎǎǀƪƪŜƴǃ ƪłǊƻǎŀƴȅŀƎƪƛōƻŎǎłǘłǎΦ 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƘŀǎȊƴƻƪΥ 
- ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ŞƭŜǘŞƴŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞƘŜȊΣ ŀƳŜƭȅ ǘƻǾłōōƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜƪŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊΦ 

9ȄǘŜǊƴłƭƛłƪΥ 
- ƴǀǾŜƪǾǃ ƛƴƎŀǘƭŀƴłǊŀƪΤ 
- ŀ ƪǀȊǵǘƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΤ 
- ƪłǊƻǎŀƴȅŀƎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΤ 
- ȊŀƧǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΤ 

- ŜƎȅŞōΣ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƴŜƳ ǾłǊǘ 
ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜΦ 

YƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

aŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΥ 
- ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Şǎ ƘŀȊŀƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŘǊŀǎȊǘƛƪǳǎ ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎŀ ŀ 
ǇŀƴŘŞƳƛŀΣ ŀ ƘłōƻǊǵǎ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ƳŞƎ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊǘ ƘŜƭȅȊŜǘōǃƭ 
ƪƛŦƻƭȅƽƭŀƎΤ 

- ǵƧŀōō ǇŀƴŘŞƳƛŀ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀΤ 
- ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎ Ŝƭƭłǘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪΤ 
- ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƘƛōłƪΤ 
- ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ Şǎ ŜƎȅŞō ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎƛ ƘƛōłƪΤ 
- ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƘƛōłƪΤ 
- ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ όƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅΣ ƳŀƎŀǎ ŦƭǳƪǘǳłŎƛƽΣ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƽōƽƭ ŜǊŜŘǃ Ƙƛōłƪ ǎǘōΦύΤ 

- nem ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǎƝǘłǎ Şǎ ŜƎȅŞō ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƘƛōłƪΤ 
- ŞǊŘŜƪǸǘƪǀȊŞǎŜƪΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃƪ ƪǀȊǀǘǘΤ 
- ŞǊŘŜƪǸǘƪǀȊŞǎŜƪΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽƪ Şǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǀȊǀǘǘΤ 
- ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ƳƻǘƛǾłŎƛƽǎ Ƙƛłƴȅŀ Ƴƛŀǘǘƛ ŞǊŘŜƪǘŜƭŜƴǎŞƎΤ 
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- ƪƻƻǇŜǊłŎƛƽōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ Ƙƛōłƪ Şǎ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪΦ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΥ 
- ƳŀƎŀǎ ƛƴŦƭłŎƛƽ ƳƛŀǘǘΣ ǾŀƎȅ ŀ ŦƻǊƛƴǘ ŜǳǊƽƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƎȅŜƴƎǸƭǃ łǊŦƻƭȅŀƳŀ 
Ƴƛŀǘǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƴŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŜƎŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜΤ 

- ōŀƴƪƛ ƪŀƳŀǘƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ Ƴƛŀǘǘƛ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜƪΤ 

- ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪΤ 
- ŜƭǎȊłƳƻƭłǎƻƪΣ ōŜǎȊłƳƻƭƽƪ ŜƭŦƻƎŀŘłǎłƴŀƪ ŎǎǵǎȊłǎłōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ 
ǇǊƻōƭŞƳłƪΦ 

CŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΥ 
- ƴŜƳ ƪǀǊǸƭǘŜƪƛƴǘǃ ǘŜǊǾŜȊŞǎōǃƭ ŀŘƽŘƽ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪΤ 
- ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪōƽƭ ŀŘƽŘƽ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪΤ 
- ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪōƽƭ ŀŘƽŘƽ ǸȊŜƳǎȊǸƴŜǘŜƪ ƎŀǊŀƴŎƛłƭƛǎ ƧŀǾƝǘłǎƻƪ 
ƛŘŜƧŞƴΤ 

- ƴŜƳ ƪǀǊǸƭǘŜƪƛƴǘǃ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎōǃƭ ŦŀƪŀŘƽ ǇǊƻōƭŞƳłƪ Ƴƛŀǘǘƛ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ 
ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪΤ 

- ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴǎłƎōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ ōŜǾŞǘŜƭƘƛłƴȅ ƻƪƻȊǘŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪΤ 
- ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀłǊŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ ƳŜƎŜƳŜƭƪŜŘǃ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΤ 

- ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ όƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅΣ ƳŀƎŀǎ ŦƭǳƪǘǳłŎƛƽΣ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƽōƽƭ ŜǊŜŘǃ Ƙƛōłƪ ǎǘōΦύΦ 

;ǊŘŜƪŜƭǘŜƪ 

- YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 
- YƻƳƭƽƛ YǀȊǀǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ 
- YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ DŀȊŘŀǎłƎƛ 9ƭƭłǘƽ {ȊŜǊǾŜȊŜǘ 
- YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ±łǊƻǎƎƻƴŘƴƻƪǎłƎ 
- bŞƳŜǘ bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
- /ƛƎłƴȅ bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
- IƻǊǾłǘ bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
- YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ¢ǀōōŎŞƭǵ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ¢łǊǎǳƭłǎ 
- tŞŎǎƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ Yƭƛƴƛƪŀƛ YǀȊǇƻƴǘ YƻƳƭƽƛ YƽǊƘłȊ 
- Yǀƪǀƴȅǀǎƛ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭŀΣ DƛƳƴłȊƛǳƳΣ !ƭŀǇŦƻƪǵ aǼǾŞǎȊŜǘƛ Lǎƪƻƭŀ 
ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ 

- YƻƳƭƽ ¢ŞǊǎŞƎƛ LƴǘŜƎǊłƭǘ {ȊƻŎƛłƭƛǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YǀȊǇƻƴǘ 
- YƻƳƭƽ ¢ŞǊǎŞƎƛ /ǎŀƭłŘǎŜƎƝǘǃ Şǎ DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ 
- α{ȊŜƴǘ .ƻǊōłƭŀ hǘǘƘƻƴέ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YǀȊƘŀǎȊƴǵ YŦǘΦ łƭǘŀƭ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŜǘǘ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 

- YƻƳƭƽƛ YŀǇǘłǊ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘ 
- YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ WƽȊǎŜŦ !ǘǘƛƭŀ ±łǊƻǎƛ YǀƴȅǾǘłǊ Şǎ aǳȊŜłƭƛǎ 
DȅǼƧǘŜƳŞƴȅ 

- {ƛƪƻƴŘŀƛ tƛƘŜƴǃǇŀǊƪ 
- YƻƳƭƽƴ Şƭǃ ŞǎκǾŀƎȅ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪ 
- IŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ 
- aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YƻǊƳłƴȅŀ 
- Baranya ±łǊƳŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

- aŀƎȅŀǊ YǀȊǵǘ bƻƴǇǊƻŦƛǘ ½ǊǘΦ 
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7.2 .2 ! ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǘŜǊǾ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽƧŀ 

50Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǘŜǊǾ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ ǘłōƭłȊŀǘŀ 

5ƛƳŜƴȊƛƽ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 
5ƛƳŜƴȊƛƽ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ 
ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜ όCǘύ 

tǊƻǎǇŜǊłƭƽ ǾłǊƻǎ ŘƛƳŜƴȊƛƽ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜ 

15 650 000 000 

½ǀƭŘǸƭǃ ǾłǊƻǎ ŘƛƳŜƴȊƛƽ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜ 1 943 000 000 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾłǊƻǎ ŘƛƳŜƴȊƛƽ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜ 550 000 000 

aŜƎǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎ ŘƛƳŜƴȊƛƽ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜ 7 783 000 000 

YƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǾłǊƻǎ ŘƛƳŜƴȊƛƽ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜ 

21 764 000 000 

C±{ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜ 47 690 000 000 

7.3 CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ 

! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧłōŀƴ ƳŞƎ ƴŜƳ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǸƴƪ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƪŀƭ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ Şǎ ŜƎȅŞō ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƛǊŜ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ ƝƎȅ Ŏǎŀƪ ƴŀƎȅ łƭǘŀƭłƴƻǎǎłƎōŀƴ łƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽ ƳŜƎ ŀƴƴȅƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀ 

ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƪŞǊŘŞǎŜƪ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴΣ ƳŀƧŘ ŀ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ ŘǃƭƴŜƪ ŜƭΣ ƝƎȅ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 

ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜƪƻǊ ŜǊǊŜ ƪŜƭƭ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛΦ 

!Ȋ ŜƎȅŜǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳǼǎȊŀƪƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ нлн4 ŞǾǊŜ Şǎ нлн5 ŞǾ Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾŜ ƪǀȊǀǘǘƛ 

ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǸǘŜƳŜȊƘŜǘǃΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎȊłƳłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǊŜƴŘŜƭǃƛ ƻƭŘŀƭǊƽƭ ƛǎ 

ƳŜƎǘǀǊǘŞƴƧŜƴ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 

! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƧŜƭƭŜƎǸƪƴŞƭ ŦƻƎǾŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ р ŞǾŜǎ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪƪŀƭ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎȊłƳƻƭƴƛΦ 

!Ȋ ŜƎȅŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǊŞǾŞƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜ ƪŀǇŎǎłƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪΥ 

¶ ōŞǊƪǀƭǘǎŞƎΤ 

¶ ŜƎȅŞō ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭłǘłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ƳŜƎōƝȊłǎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΤ  

¶ ŀ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ƪŞǇȊŞǎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΣ 

¶ ǊŜȊǎƛƪǀƭǘǎŞƎΤ 

¶ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ Şǎ ǘŀƪŀǊƝǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎΤ 

¶ ƧƻƎƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ όǇƭΦΥ ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎΣ ōŞǊƭŜǘƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪΣ 
ƳǳƴƪŀǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪύΤ 

¶ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ όōŀƴƪǎȊłƳƭŀǾŜȊŜǘŞǎΣ ƪǀƴȅǾŜƭŞǎΣ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǘ 
stb.); 

¶ ŀŘƽƪ Şǎ ƧłǊǳƭŞƪƻƪΤ 

¶ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΤ 

¶ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΤ  

¶ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΤ 

¶ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎƪǀƭǘǎŞƎΤ 

¶ gyom- Şǎ ƪłǊǘŜǾǃƝǊǘłǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜΤ 

¶ ƎŀǊŀƴŎƛłƭƛǎ Şǎ ŜƎȅŞō ƧŀǾƝǘłǎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΤ 

¶ ǘŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΤ 

¶ ŜƎȅŞō ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜ όƳǳƴƪŀǾŞŘŜƭŜƳΣ ǘǼȊǾŞŘŜƭŜƳΣ ǃǊȊŞǎ ǎǘōύΦ 
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! ōŜǾŞǘŜƭǘŜǊƳŜƭǃ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ōŜǾŞǘŜƭƛ ŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭ ƭŜƘŜǘ ǎȊłƳƻƭƴƛΥ 

¶ ōŞǊƭŜǘƛ ŘƝƧ όŀ ōŜǊǳƘłȊłǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞƴŜƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ōŞǊōŜŀŘłǎŀ ŜǎŜǘŞƴύΤ 

¶ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŞǊǘ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ŀǊłƴȅłōŀƴ ŦƛȊŜǘŜǘǘ ŘƝƧŀƪ όǇƭΦ ǾƝȊŘƝƧΣ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŘƝƧύΤ 

¶ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŜƎȅǎȊŜǊƛ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłŞǊǘ ŦƛȊŜǘŜǘǘ ŘƝƧŀƪ όǇƭΦ ōŜƭŞǇǃŘƝƧΣ ǇŀǊƪƻƭƽŘƝƧύΦ 

9ƎȅŞō ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ ŦŜŘŜȊŜǘŞǊŜ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǾƻƴƘŀǘƽŀƪ ōŜΥ 

¶ łƭƭŀƳǘƽƭ ŞǊƪŜȊǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎ όǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǘǃƭ ŦǸƎƎǃŜƴ ǾŀƎȅ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎōǃƭΣ ǾŀƎȅ ŀȊ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘŀƭ ƪǀȊǀǘǘ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ŀƭŀǇƧłƴύΤ 

¶ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪΤ 

¶ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎŀΦ 

7.4 tǊƻƧŜƪǘŎǎŀǘƻǊƴŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜǎƝǘŞǎŜ 

 

CƻǊǊłǎΥ C±{ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƪŞȊƛƪǀƴȅǾ нлнм-27 

7.4 .1 9ƭƭłǘŀƴŘƽ ŦǳƴƪŎƛƽƪ 

!Ȋ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ ŀƭŀǇƧŀ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ 

ǘǀōōƭŞǇŎǎǃǎΣ ŜƎȅǊŜ ƪƻƴƪǊŞǘŀōō ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀΦ 9Ȋ ŜƎȅ ƛǘŜǊŀǘƝǾ ŦƻƭȅŀƳŀǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǎƻǊłƴ ŀ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ 

ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƳłǊ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ ŀȊ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾŜƪ ƻǇŜǊŀǘƝǾ 

ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłōŀƴ ƪŞǇŜȊǃŘƴŜƪ ƭŜΦ 9Ȋǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ǾłǊƻǎŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ǘŀǊǘŀƭƻƳΣ ŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ Şǎ ƪƛŀŘłǎƻƪ ƴŀƎȅǎłƎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎȅŜƴƭŜƎŜ ǘǸƪǊŞōŜƴ ƪƻƳǇƭŜȄ ƪƛŞǊǘŞƪŜƭŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭ ŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜǊŜŘŜǘƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊȊłƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎłǾŀƭ ŀ ǾŞƎƭŜƎŜǎƝǘŞǎ ǎƻǊłƴ ǵƧǊŀ łǘƎƻƴŘƻƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭ ŀ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŀƪŎƛƽƪ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ǎȊƛƴǘǘǼ ǘŀǊǘŀƭƳŀΣ Şǎ ǾŜƭŜ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǾŀ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽΦ Iŀ ƴƛƴŎǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŦłȊƛǎōŀ 

ǾƛǎǎȊŀƴȅǵƭƽ ǵƧŀōō ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎǊŀΣ ŜȊȊŜƭ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ǇǊƻƧŜƪǘǘŜǊǾΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪƛŘƻƭƎƻȊŀƴŘƽ 

ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎƛ Şǎ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ Şǎ ƪǀƭǘǎŞƎ ŀŘŀǘŀƛƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭ ǘƻǾłōōƛ ǇƻƴǘƻǎƝǘłǎǊŀ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ 

ƛƴŘƝǘłǎŀ ŜƭǃǘǘΦ 

aƛ ƪŜƭƭ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ǊŜǇǸƭǃƎŞǇ ŜƎȅƛƪ ƘŜƭȅǊǃƭ ŜƭƧǳǎǎƻƴ ŀ ƳłǎƛƪǊŀΣ Ƙŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭ ŀȊ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎΣ Şǎ 

ŀ αǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎέ ƪƛƧŜƭǀƭǘŜ ŀ ŎŞƭǘΚ tƛƭƽǘŀΗ !ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ōƻƴȅƻƭǳƭǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅ 

ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŀƪŎƛƽ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀΣ ŜƭƧǳǘǘŀǎǎǳƴƪ ŀōōŀ ŀ ŎŞƭłƭƭŀǇƻǘōŀΣ ŀƳƛǘ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾ Şǎ ŀȊ ŀȊǘ 

ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ǳǊōŀƴƛǎȊǘƛƪŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴŀƪΣ ǎȊƛƴǘŞƴ αǇƛƭƽǘŀέ ƪŜƭƭΣ ŀƪƛ ŀȊ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ƛǊłƴȅƝǘłǎǘ 

ŜƭǾŞƎȊƛΦ YƻƳǇƭŜȄ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƪƻƳǇƭŜȄ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǊǃƭ ƭŞǾŞƴ ǎȊƽΣ ŀ αǇƛƭƽǘŀέ ƴŜƳ ŜƎȅ ǎȊŜƳŞlyt, 

ƘŀƴŜƳ ŜƎȅ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻǘΣ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜǘ ƧŜƭŜƴǘΦ 

Yƛ ƭŜƘŜǘ ŀ ǇƛƭƽǘŀΚ aƛƭȅŜƴ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪΣ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƭŜƘŜǘ ŜƎȅ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŀƪŎƛƽ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ 

ƻǇŜǊŀǘƝǾ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜǎȊƪǀȊǘ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊƴƛ Şǎ ƭŞǘǊŜƘƻȊƴƛΚ 

! ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŀƪŎƛƽƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŞōǃƭ ƪǀǾŜǘƪŜȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǘ ŀ ƪǀȊǎȊŦŞǊłƴŀƪΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ ƪŜƭƭ ƛǊłƴȅƝǘŀƴƛŀΦ 
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7.4 .2 YǳƭŎǎǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƴŜǾŜǎƝǘŞǎŜ 

! ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ƛǎ ƴŜǾŜǎƝǘŜǘǘ ŦŜƭŜƭǃǎŜ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Şǎ ŀƴƴŀƪ Ŝƭǎǃ ǎȊłƳǵ ǾŜȊŜǘǃƧŜΣ ŀ 

ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǘŜƭ ƛǊłƴȅƝǘǎŀ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘΦ wŀƧǘŀ ƪƝǾǸƭ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ 

ƧłǘǎȊŀƴŀƪ ƳŞƎ ƪǳƭŎǎǎȊŜǊŜǇŜǘΥ 

¶ YŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘΤ 

¶ WŜƎȅȊǃΤ 

¶ YƻƳƭƽƛ YǀȊǀǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭΤ 

¶ .ƛȊƻǘǘǎłƎƻƪΤ 

¶ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŎŞƎŜƪ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΤ 

¶ YƻƳƭƽ ƭŀƪƻǎǎłƎŀΤ 

¶ YƻƳƭƽƴ ƳǼƪǀŘǃ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΤ 

¶ a Baranya ±łǊmŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΦ 

7.4 .3 LƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƳƻŘŜƭƭ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

Projektszakasz ! ŦŜƭŀŘŀǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ CŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃόƪύ 

tǊƻƧŜƪǘƎȅǼƧǘŞǎ 

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΣ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀ 

- YŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘ 
- WŜƎȅȊǃ 
- YƻƳƭƽƛ YǀȊǀǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ 
- .ƛȊƻǘǘǎłƎƻƪ 
- ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŎŞƎŜƪ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 
- YƻƳƭƽ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ 
- YƻƳƭƽƴ ƳǼƪǀŘǃ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 
- .am 

tǊƻƧŜƪǘƭƛǎǘŀ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀΣ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ōŜŎǎǸƭǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 
ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀΣ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽǎłƎ 
ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

- ¢ƛǘƪłǊǎłƎ 
- ±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ Şǎ -ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊƻŘŀ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƪǳǘŀǘłǎŀΣ 
ǇǊƻƧŜƪǘƭƛǎǘŀ ǎȊǼƪƝǘŞǎŜΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ǇǊƛƻǊƛǘłǎƭƛǎǘŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ 

- ¢ƛǘƪłǊǎłƎ 
- ±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ Şǎ -ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊƻŘŀ 
- tŞƴȊǸƎȅƛΣ YǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ Şǎ 
±ŀƎȅƻƴƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ LǊƻŘŀ 

tǊƻƧŜƪǘ ƳǼǎȊŀƪƛ 
ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ 

wŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎ 
ŜǎŜǘŞƴ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽǎłƎƛΣ ƳǼǎȊŀƪƛ-
ǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ŜȊŜƪ 
ŀƭŀǇƧłƴ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ 
ǇǊƻƧŜƪǘǘŀǊǘŀƭƻƳ ƳƽŘƻǎƝǘłǎ 

- ¢ƛǘƪłǊǎłƎ 
- ±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ Şǎ -ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊƻŘŀ 

[ŀƪƻǎǎłƎƛ ƛƎŞƴȅŦŜƭƳŞǊŞǎΣ ŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘǘŀǊǘŀƭƻƳ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ ŀȊ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ 

- ¢ƛǘƪłǊǎłƎ 
- ±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ Şǎ -ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊƻŘŀ 

! ǇǊƻƧŜƪǘƧŀǾŀǎƭŀǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ 
ƳǼǎȊŀƪƛκǎȊŀƪƳŀƛ ǘŀǊǘŀƭƳłƴŀƪ 
ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀ 

- ¢ƛǘƪłǊǎłƎ 
- ±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ Şǎ -ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊƻŘŀ 
- ƪǸƭǎǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ 

! ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
όŞǇƝǘŞǎǸƎȅƛΣ ǵǘǸƎȅƛ Şǎ ŜƎȅŞō 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎύ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪ 
ƭŜŦƻƭȅǘŀǘłǎŀΣ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ 

- ¢ƛǘƪłǊǎłƎ 
- ±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ Şǎ -ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊƻŘŀ 

tǊƻƧŜƪǘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ 
modellje 

! ƳǼǎȊŀƪƛ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘŀǊǘŀƭƻƳ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ 
ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽǎłƎƛ 
ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ŦƻǊǊłǎƻƪ ƴŀƎȅǎłƎłƴŀƪ Şǎ ŀǊłƴȅƴŀƪ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ 

- ¢ƛǘƪłǊǎłƎ 
- ±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ Şǎ -ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊƻŘŀ 
- ƪǸƭǎǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ 



220 

tǊƻƧŜƪǘ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎŀ 

tłƭȅłȊŀǘ ŜǎŜǘŞƴ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƪŞǊŜƭŜƳ 
ōŜƴȅǵƧǘłǎŀΣ ƘƛłƴȅǇƽǘƭłǎƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ 
ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜΣ ǾłƭŀǎȊŀŘłǎ ǘƛǎȊǘłȊƽ 
ƪŞǊŘŞǎǊŜ 

- ¢ƛǘƪłǊǎłƎ 
- ±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ Şǎ -ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊƻŘŀ 

tłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎ ŜǎŜǘŞƴ ¢łƳƻƎŀǘłǎƛ 
{ȊŜǊȊǃŘŞǎƪǀǘŞǎ 

- ¢ƛǘƪłǊǎłƎ 
- ±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ Şǎ -ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊƻŘŀ 

YƛǾƛǘŜƭŜȊǃκǎȊłƭƭƝǘƽκǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ 
ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀ ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛκƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ 
ŜƭƧłǊłǎǎŀƭ 

- ¢ƛǘƪłǊǎłƎ 
- ±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ Şǎ -ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊƻŘŀ 
- ƪǸƭǎǃ όǇƭΦ ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎƛύ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ 

YƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎκŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎκ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ 

- ¢ƛǘƪłǊǎłƎ 
- ±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ Şǎ -ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊƻŘŀ 

EU-ǎ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŜǎŜǘŞƴ 
ōŜǎȊłƳƻƭƽƪΣ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎƛ ƪŞǊŜƭƳŜƪΣ 
indokolt esetben ǘŀǊǘŀƭƻƳƳƽŘƻǎƝǘłǎƛ 
ƪŞǊŜƭƳŜƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

- ¢ƛǘƪłǊǎłƎ 
- ±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ Şǎ -ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊƻŘŀ 

#ǘŀŘłǎ-łǘǾŞǘŜƭƛ ŜƭƧłǊłǎΣ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ōŜŦŜƧŜȊŞǎŜ 

- ¢ƛǘƪłǊǎłƎ 
- ±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ Şǎ -ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊƻŘŀ 

;ǇƝǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǎŜǘŞƴ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘōŀǾŞǘŜƭƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅ 
ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜ 

- ¢ƛǘƪłǊǎłƎ 
- ±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ Şǎ -ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊƻŘŀ 

EU-ǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ȊłǊƽ 
ōŜǎȊłƳƻƭƽ Şǎ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎƛ ƪŞǊŜƭŜƳ 
ōŜƴȅǵƧǘłǎŀ 

- ¢ƛǘƪłǊǎłƎ 
- ±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ Şǎ -ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊƻŘŀ 

tǊƻƧŜƪǘŦŜƴƴǘŀǊǘłǎ 
CŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ Şǎ ŀ 
projekt ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 
ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŜ 

- ¢ƛǘƪłǊǎłƎ 
- ±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ Şǎ -ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊƻŘŀ 
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8 M9[[;Y[9¢9Y 

8.1 !ƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ¢ŜǊǾ 

8.1 .1 IŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 

8.1.1.1 ! ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜƛƴŜƪ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ς ŀ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ 
ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 

YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳłǘ ŞǊƛƴǘǃΣ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ7 ǾŜǎȊŞƭȅŜƛǘ ƳŀƎǳƪōŀ ƘƻǊŘƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ, illetve a 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŜƭǃȊƳŞƴȅŜƛǘΣ ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘ ŀ ǾłǊƻǎǘ ƪƝǾǸƭǊǃƭ ŞǊǃΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōǃƭ ŞǊƪŜȊǃ 

ƘŀǘłǎƻƪǊŀ ƛǎ ƪƛǘŞǊǾŜ ς ƧŜƭŜƴ C±{ нΦ Şǎ оΦ ŦŜƧŜȊŜǘŜƛǾŜƭ ƛǎ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴΣ ŀȊƻƪ ǘŀǊǘŀƭƳłǊŀ ƛǎ ǘłƳŀǎȊƪƻŘǾŀ ς, 

ǊǀǾƛŘŜƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƘŀǘƧǳƪ ǀssze. 

¢ŜƪƛƴǘǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ !ƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ tǊƻƎǊŀƳ ǀƴłƭƭƽŀƴ ƛǎ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳΣ ŀ ǾłǊƻǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

Ŧƻƴǘƻǎŀōō ǘŞƴȅŜƪŜǘΣ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪŀǘ Ŝ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ƪŜǊŜǘŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ƛǎƳŞǘ ŦŜƭƛŘŞȊȊǸƪΦ 

! Ƴǵƭǘ ǎȊłȊŀŘ пл-Ŝǎ ŞǾŜƛƴŜƪ ǾŞƎŞƴ ƳŞƎ ŀƭƛƎ ǘǀōō Ƴƛƴǘ р ŜȊŜǊ ƭŀƪƻǎǵ ƪƛǎ Ŧŀƭǳōƽƭ мфрм-ōŜƴ ǾłǊƻǎǎł ƭŜǘǘ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪ ǎƻǊłƴ ǊƻōōŀƴłǎǎȊŜǊǼ ς ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ς ŦŜƧƭǃŘŞǎǎŜƭ ƧŜƭƭŜƳŜȊƘŜǘǃΦ 

! ǾłǊƻǎ ƭŀƪƽƛƴŀƪ ǎȊłƳŀ ŀȊ мфпф-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƪƻǊ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭ р умн ŦǃǊǃƭ ŀȊ мфсл-ŀǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ƛŘŜƧŞǊŜ 

но руу ŦǃǊŜ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘΦ YƻƳƭƽ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ŀ мфул-as, illetve 1990-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƻƪ ƛŘŜƧŞƴ ƳłǊ ŀƭƛƎ 

ǾŀƭŀƳƛǾŜƭ ƪŜǾŜǎŜōō ол ŜȊŜǊ ŦǃƴŞƭ όмффл-ōŜƴ нф фто ŦǃύΦ 

YƻƳƭƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞƴŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŦƻǊƳłƭƽŘłǎŀ ƴŜƳ 

ǎȊŜǊǾŜǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜΣ ŀ ǾłǊƻǎǘ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘ Řǀƴǘǃ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀ ǎȊŞƴōłƴȅłǎȊŀǘ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ 

ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎŀ ƧŜƭƭŜƳŜȊǘŜΦ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǾłƴŘƻǊƭłǎ ŀ ǾłǊƻǎǎł ƴȅƛƭǾłƴƝǘłǎǘ ƪǀǾŜǘǃ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ Ǿłƭǘ ƛƴƪłōō ƧŜƭŜƴǘǃǎǎŞΦ ! 

ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜΣ ŘŜ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞōŜƴ ƛǎ ƎȅǀƪŜǊŜǎŜƴ łǘŀƭŀƪǳƭǘΦ !Ȋ мфрл-es 

ŞǾŜƪōŜƴ ŜƭǃǎȊǀǊ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŦŞǊŦƛŀƪ ŞǊƪŜȊǘŜƪ ŀ ǾłǊƻǎōŀΦ !Ȋ ŞǊƪŜȊǃ Ƴǳƴƪłǎƻƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪƻƴΣ ŀ 

ōłƴȅłƪōŀƴΣ ǾŀƎȅ ƳłǊ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǘŀƭłƭǘŀƪ ƳǳƴƪłǘΦ !Ȋ ƻǊǎȊłƎ ǎȊƛƴǘŜ ƳƛƴŘŜƴ ǊŞǎȊŞōǃƭΣ ŘŜ ŀ ƘŀǘłǊƻƪƻƴ ǘǵƭǊƽƭ 

ƛǎ ŞǊƪŜȊǘŜƪ ōŜǘŜƭŜǇǸƭǃƪΦ !Ȋ мфсл ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŞǎȊǸƭǘ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ 

viszoƴȅƭŀƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊłƳōŀƴ ŞƭǘŜƪ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ƴŞƳŜǘŜƪΣ ŎƛƎłƴȅƻƪΣ ǊƻƳłƴƻƪΣ ƘƻǊǾłǘƻƪΣ ƪƛǎŜōō ǎȊłƳōŀƴ 

ǎȊƭƻǾłƪΣ ǎȊŜǊōŜƪ ƛǎΦ 

YƻƳƭƽ ŀ ǎȊŞƴōłƴȅłǎȊŀǘ ǇǊƻǎǇŜǊłƭłǎŀ ƛŘŜƧŞƴ ;ǎȊŀƪ-.ŀǊŀƴȅŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ 

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƪǀȊǇƻƴǘƧłǾł ŦŜƧƭǃŘǀǘǘΦ 

! ǾłǊƻǎ ŜȊŜƪōŜƴ ŀȊ ŞǾŜƪōŜƴ ƳƻƴƻŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ŀ ŦŜƪŜǘŜƪǃǎȊŞƴ-ōłƴȅłǎȊŀǘ ƪǀǊŞ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǀǘǘΦ ! 

ǾłǊƻǎ ǸȊŜƳŜƛ ǘǀōō Ƴƛƴǘ уллл ŜƳōŜǊƴŜƪ ŀŘǘŀƪ Ƴǳƴƪłǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭΣ ŘŜ ǇŞƭŘłǳƭ мфул-ōŀƴ прлл ŘƻƭƎƻȊƽ 

ƛƴƎłȊƻǘǘ ōŜ ŀ ǾłǊƻǎōŀΦ !Ȋ мффл-Ŝǎ мн олл ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘōƽƭ 2001-re 8300 maradt. 

2000-ōŜƴ ōŜŦŜƧŜȊǃŘǀǘǘ ŀ ƳŞƭȅƳǼǾŜƭŞǎǼ ǎȊŞƴōłƴȅłǎȊŀǘ YƻƳƭƽƴΣ Şǎ ŜȊȊŜƭ ŜƎȅΣ ŀ ƪƻǊłōōƛŀƪǘƽƭ ƳŜǊǃōŜƴ 

ŜƭǘŞǊǃ ƘŜƭȅȊŜǘ Ƨǀǘǘ ƭŞǘǊŜΦ 
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ǇŞƭŘłǳƭ ǎŀƧƴłƭŀǘƻǎ ƳƽŘƻƴ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ŀ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛκƴŜƳƛΣ ŜǘƴƛƪŀƛΣ ǾŀƎȅ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŀƭŀǇǵ ŘƛǎȊƪǊƛƳƛƴłŎƛƽ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ 
ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ ƛǎΦ 
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YƻƳƭƽƴ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊłƳŀ ŀ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ 2022-ben 21 917 όǳƎȅŀƴŜȊŜƪ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƪΥ мффл-

ben 29 фто ŦǃΣ 2001-ōŜƴ нт лум ŦǃΣ 2011-ben 24 394 ŦǃύΦ ! ǾłǊƻǎ ǘŜƘłǘ ŀ нлмм-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ƽǘŀ 

ŜƭǾŜǎȊƝǘŜǘǘŜ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜ мл҈-łǘ8Φ aŜƎŦƻǊŘǳƭǘ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ƳƻȊƎłǎ ƛǊłƴȅŀ ƛǎΣ нл22-ōŜƴ ƳłǊ ǘǀōō Ƴƛƴǘ 4000 

όǇƻƴǘƻǎŀƴ плфл Ŧǃύ ƪƻƳƭƽƛ ƛƴƎłȊƻǘǘ Ŝƭ Ƴłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊŜΣ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ƭŜƎƛƴƪłōō tŞŎǎǊŜ9. 

YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƪŞǘ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ 9Ȋǘ ŀ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƪŞǘ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀƭŀƪƝǘƻǘǘŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƭŀƪƝǘƧŀ Ƴŀ ƛǎΦ !Ȋ ŜƎȅƛƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎŜΣ ŀ Ƴłǎƛƪ 

ŀ ƳƛƎǊłŎƛƽΣ ŀȊŀȊ ŀȊ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎ-ōŜǾłƴŘƻǊƭłǎ ƴŜƎŀǘƝǾ ŜƎȅŜƴƭŜƎŜΦ 

! ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎŞǘ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ƴŀƎȅƻƴ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ YƻƳƭƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 

ƪƻǊǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜΦ aƝƎ нлмо-ōŀƴ млл Ŧǃ мп ŞǾ ŀƭŀǘǘƛ ŦƛŀǘŀƭǊŀ мррΣол ср ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ƭŀƪƻǎ Ƨǳǘƻǘǘ ŀŘŘƛƎ нлмс-ban 

млл Ŧǃ мп ŀƭŀǘǘƛ ŦƛŀǘŀƭǊŀ ƳłǊ мспΣмн ср ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ƭŀƪƻǎ ƧǳǘƻǘǘΦ 9Ȋ ŀȊ ŀǊłƴȅ ǘƻǾłōō ǊƻƳƭƻǘǘΦ нл22-ōŜƴ ŀ ср ŞǾ 

ŦŜƭŜǘǘƛŜƪ ǎȊłƳŀ ƳłǊ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƪŞǘǎȊŜǊŜǎŜ ŀ мр ŞǾŜǎƴŞƭ Ŧƛŀǘŀƭŀōō ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅŞƴŀƪΣ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ 

ǀǊŜƎŜŘŞǎƛ ƛƴŘŜȄ ŜōōŜƴ ŀȊ ŞǾōŜƴ н06%. 

YƻƳƭƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎŞǾŜƭ ǎȊƻǊƻǎ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎǘ Ƴǳǘŀǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦƻƎȅłǎłƴŀƪ 

ŀƭŀƪǳƭłǎŀΦ нлмо-ōŀƴ мпм ŞƭǾŜ ǎȊǸƭŜǘŞǎǊŜ опс ƘŀƭłƭŜǎŜǘΣ нлмс-ōŀƴ муо ŞƭǾŜ ǎȊǸƭŜǘŞǎǊŜ осн ƘŀƭłƭŜǎŜǘ ƧǳǘƻǘǘΦ 

! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦƻƎȅłǎ ƳłǊ ŀ ǾƛƭłƎƧłǊǾłƴȅ Ŝƭǃǘǘ ŜƭŞǊǘŜ ŀȊ ŞǾƛ мл҉-Ŝǎ ŞǊǘŞƪŜǘΣ ŀƳƛ ƪƛǳƎǊƽŀƴ ƳŀƎŀǎ ŞǊǘŞƪƴŜƪ 

ǎȊłƳƝǘ ŀ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƴŀƎȅǎłƎǵ ƳŀƎȅŀǊ ǾłǊƻǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘΦ 

! ƧǀǾǃǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ ŀ ǎȊǸƭŜǘŞǎŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ǘƻǾłōōƛ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ǇǊƻƎƴƻǎȊǘƛȊłƭƘŀǘƽΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳƪǘƝǾ ƪƻǊōŀƴ 

Şƭǃ ƴǃƛ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊłƳŀ ƳŞƎ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎ ƴŞƭƪǸƭ ƛǎ ŎǎǀƪƪŜƴΣ ƳƛǾŜƭ ŀȊ мффл-Ŝǎ ŞǾŜƪ ƪǀȊŜǇŞƴ ǎȊǸƭŜǘŜǘǘ 

ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻƪ ƭŞǘǎȊłƳŀ ƧƽǾŀƭ ƪƛǎŜōō ŀȊ мфул-ŀǎ ŞǾŜƪ ƪƻƘƻǊǎȊŀƛƴłƭΦ ¦Ǝȅŀƴ ŜȊǘ ƪǀǾŜǘƘŜǘƛ ŀ ƘŀƭłƭƻȊłǎƛ Ǌłǘłƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ƛǎΣ ŘŜ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦƻƎȅłǎ ǸǘŜƳŜ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƴǃƴƛ ŦƻƎΦ 9ȊŜƴ ŀ Ǉłƭȅłƴ ƘŀƭŀŘǾŀ нлон-re a 

ǇŜǎǎȊƛƳƛǎǘŀ ōŜŎǎƭŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀƪłǊ нл ŜȊŜǊ Ŧǃ ŀƭł ƛǎ ŎǎǀƪƪŜƴƘŜǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ łƭƭŀƴŘƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜΣ ŀ 

ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ ǇŜŘƛƎ ŀƪłǊ му ŜȊŜǊ ŦǃƛƎ ƛǎ ŀǇŀŘƘŀǘΦ !Ȋ ŞǾŜƴǘŜ łǘƭŀƎƻǎŀƴ мул ǎȊǸƭŜǘŞǎ ŀƪłǊ мпл-150-ig is 

ŎǎǀƪƪŜƴƘŜǘ10. 

YƻƳƭƽ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǃ Ƴłǎƛƪ ǘŞƴȅŜȊǃΣ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƳƛƎǊłŎƛƽƧŀΣ ŀȊŀȊ ŀ ƴŜƎŀǘƝǾ 

ōŜƭŦǀƭŘƛ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘΦ ! ƳƛƎǊłŎƛƽ ŀȊ ŜƎȅǊŜ ŦƻƪƻȊƽŘƽ ǸǘŜƳǼ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ 

ƳŞǊǎŞƪŜƭǘŜōō ƳƽŘƻƴ ŞǊŜȊǘŜǘƛ ƴŜƎŀǘƝǾ ƘŀǘłǎŀƛǘΣ ŘŜ ŜȊȊŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳłƴŀƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞƘŜȊΦ 

! ƳƛƎǊłŎƛƽǾŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƭƛǎƳŜǊƴƛ ŀȊǘ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ ƛǎΣ ƘƻƎȅ Ŝ ƧŜƭŜƴǎŞƎ Ƴƛŀǘǘ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŦƻƪƻȊƻǘǘŀƴ ƪƛ Ǿŀƴ ǘŞǾŜ ŀȊ ŜǊƽȊƛƽƴŀƪΣ ŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀōō ǊŞǘŜƎŜƪ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎłƴŀƪΦ YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎłǘ ŀȊ 

ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵ όмр-сп ŞǾŜǎŜƪύ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ ς a magyar kis- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłǊƻǎƻƪǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƘƻȊ 

Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ς ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ǎȊŜƭŜƪǘƝǾ ƳƛƎǊłŎƛƽ ƧŜƭƭŜƳȊƛΦ ! ǎȊŜƭŜƪǘƛǾƛǘłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ ǾłǊƻǎōŀ ōŜƪǀƭǘǀȊǃ 

ƪŞǇȊŜǘƭŜƴŜƪ όƭŜƎŦŜƭƧŜōō у ƻǎȊǘłƭȅǘ ǾŞƎȊŜǘǘŜƪύ ŜǎŜǘŞōŜƴ gyenge ǘǀōōƭŜǘ, a ƪŞǇȊŜǘǘŜōōŜƪ όу ƻǎȊǘłƭȅƴłƭ 

mŀƎŀǎŀōō ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼŜƪύ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜōō ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ tapasztalhatƽȳ11. 

  

 

8 https://nepszamlalas2022.ksh.hu/eredmenyek/vizualizaciok/a-telepulesek-legfontosabb-adatai/?ter=26408 
9 ! ŦŜƴǘƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪ ǘŀǊǘŀƭƳǳƪŀǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ tƛǊƛǎi DłōƻǊΥ ! ǊŜȊƛƭƛŜƴŎƛŀ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀ ƪƛǎǾłǊƻǎƻƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞōŜƴ ς ŜƎȅ ƪƻƳƭƽƛ 
ŜǎŜǘǘŀƴǳƭƳłƴȅ ƪŀǇŎǎłƴ ŎƝƳǼ ƳǳƴƪłƧłǊŀΣ ǘƻǾłōōł a 2022-es ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪǊŀ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƛƪΦ 
CƻǊǊłǎΥ http://ojs.elte.hu/index.php/tft/article/view/3388/3107 
10 ! ǇǊƻƎƴƽȊƛǎ ŦƻǊǊłǎŀΥ YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳƧŀ нлнм-2027 
http://www.komlo.hu/wp-content/uploads/2021/05/Gazdasagfejlesztesi-Program-2021-2027.pdf 
11 ! aŀƎȅŀǊ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ¢ǳŘƻƳłƴȅƛ ¢łǊǎŀǎłƎ ·±LΦ ±łƴŘƻǊƎȅǼƭŞǎŞƴ ŜƭƘŀƴƎȊƻǘǘ ŜƭǃŀŘłǎΦ нлму 
Yƻƻǎ .łƭƛƴǘΥ ±łǊƻǎƛ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪ ŀ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ƳƛƪǊƻŀŘŀǘƻƪ ǘǸƪǊŞōŜƴΦ 
http://www.mrtt.hu/vandorgyulesek/2018/05/koos.pdf 
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Az łllandƽ odavłndorlłsok Şs elvłndorlłsok adatait ǀsszehasonlƝǘǾŀ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ нллл Şs 2013-as Şvek 

kǀzǀtt az elvłndorlłs volt a jellemzǃbb. 2013 utłn ez az irłny megfordult, az odavłndorlƽk szłma 

felǸlmǵlta az elvłndorlƽk szłmłt (2018-ban: 677 fǃ łllandƽ odavłndorlƽ, 612 łllandƽ elvłndorlƽ). A 

pozitƝv belsǃ vłndorlłsi egyenleg kis mŞrtŞkben ugyan, de nǀveli az łllandƽ lakosok szłmłt. (Az łtmeneti 

elvłndorlƽk visszatŞrŞsŞt nehezƝti, hogy visszatŞrtǸkkor nehezen talłlnak fizetǃkŞpes łllłst a vłrosban.) 

¦Ǝȅŀƴ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪǼ ōŜƭŦǀƭŘƛ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎ ƳŜƎłƭƭǘ όŀ нлм9-2022 ƪǀȊǀǘǘƛ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ 

egyenleg ƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘǃŘƛƪΣ -мΣр Şǎ ҌмΣр ƪǀȊǀǘǘ ƳƻȊƻƎύΣ ŘŜ ŀŘŜƪǾłǘ ŀŘŀǘƻƪ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ƛǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƘŜǘƧǸƪΣ ƘƻƎȅ 

ŀ ƪǸƭŦǀƭŘǊŜ ǾłƴŘƻǊƭłǎ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŀǊŀŘǘΦ ! ǾłȊƻƭǘ ǘǊŜƴŘŜƪ ƪƛǾŜǘƝǘŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪǊŀ ǳǘŀƭΦ 

!Ȋ ŜǊǊǃƭ ŀ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ǇłƭȅłǊƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƭŜǘŞǊŞǎ Ŏǎŀƪ Ŧƛŀǘŀƭŀōō ƪƻǊǵ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŀǊłƴȅǵ 

ōŜƪǀƭǘǀȊŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘƴŀ ƳŜƎΦ ! ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ мл ŞǾōŜƴ ƴŀƎȅƧłōƽƭ 

олл Ŧǃǎ ōŜǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ǘǀōōƭŜǘǊŜ ƭŜƴƴŜ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŎǎŜƪŞƭȅ ŀ ǊŜŀƭƛǘłǎŀΦ 

! ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ ς ǎȊƻǊƻǎ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎłǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪƪŀƭ - ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ǇǊƻōƭŞƳŀ YƻƳƭƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƳłōŀƴΦ мффр-ōŜƴ мслл ŦǃΣ нллм-ōŜƴ мрлл ŦǃΣ нлмл-ōŜƴ ŀ ǾłƭǎłƎ ƪŀǇŎǎłƴ ннлл 

Ǿƻƭǘ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ǎȊłƳŀΣ ŜȊ ŀȊ ŞǊǘŞƪ нлнм-ben тфн ŦǃǊŜ, 2022-ōŜƴ сфо ŦǃǊŜΣ нлно-ban pedig 

сср ŦǃǊŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ ! нлно ŞǾƛ млл ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ мр-сп ŞǾŜǎ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃ όŦǃύ ŀŘŀǘ όYƻƳƭƽ оΣн Ŧǃύ 

is ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ƪǀȊŜƭ мΣн-ǎȊŜǊŜǎŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŀŘŀǘƴŀƪ όнΣт ŦǃύΦ !Ȋ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ от҈-ŀ ƴȅƻƭŎ ƻǎȊǘłƭȅƴłƭ ƴŜƳ 

ǾŞƎȊŜǘǘ ǘǀōōŜǘΣ он҈-uk ǎȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀƛ, 24%-ǳƪ ƎƛƳƴłȊƛǳƳƛ ǾŀƎȅ technikumƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ 

9ȊŜƪ ŀȊ ŀǊłƴȅƻƪ ǎȊƛƴǘŜ ǘǀƪŞƭŜǘŜǎŜƴ ƳŜƎŜƎȅŜȊƴŜƪ ŀ нлмл-Ŝǎ ƳŞƭȅǇƻƴǘƻƴ ƳŞǊǘ ŞǊǘŞƪŜƪƪŜƭΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀȊ ǳǘƽōōƛ 

ƛŘǃǎȊŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ ƴŜƳ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ-ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎŀƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΣ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ŀȊǘ łƭƭƝǘŀƴƛΣ ƘƻƎȅ нлн2-re a 

ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪŜǘ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ŦŜƭǎȊƝǾǘŀ Ǿƻƭƴŀ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ12. 

! ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǎȊłƳǎȊŜǊǼ ǘǵƭƪƝƴłƭŀǘłōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ ǊŞǎȊōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƘŀǘƽǎłƎƛΣ ǊŞǎȊōŜƴ 

Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳŀƪŞƴǘ ƳŜǊǸƭ ŦŜƭΦ !Ȋ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ13 Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ 

ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎŀκƪŞǇŜǎǎŞƎŜ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ŀȊ ƛƴƎłȊłǎ ŀƴȅŀƎƛ Şǎ ƛŘǃƪǀƭǘǎŞƎŞǘ όǎȊłƳƻǎ ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Ƙŀǘłǎ ƳŜƭƭŜǘǘύ ŀȊ łƭǘŀƭǳƪ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǎȊŜǊŞƴȅ ƳǳƴƪŀōŞǊŜƪ ƴŜƳ 

ŜƭƭŜƴǘŞǘŜƭŜȊƛƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŞǊǘŞƪōŜƴΦ 9ƴƴŜƪ ƪŀǇŎǎłƴ ǎŀƧłǘƻǎ ŎǎŀǇŘŀƘŜƭȅȊŜǘ ŀƭŀƪǳƭƘŀǘ ƪƛΥ ŀ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ 

ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŜƎȅŦŜƭǃƭ ƴŜƳ ƭŜǎȊƴŜƪ ƪŞǇŜǎŜƪ ŀ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀƴ ƴǀǾŜƪǾǃ ƘŀȊŀƛ 

ōŞǊǎȊƝƴǾƻƴŀƭ ƳŜƭƭŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃǘ ǘŀƭłƭƴƛΣ Şǎ ŜȊŜƪ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǾŞƎƪŞǇǇ ƪƛǎȊƻǊǳƭƘŀǘƴŀƪ ŀ ǇƛŀŎǊƽƭΦ όYƻƳƭƽƴ 

ǘǀōō ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀȊ ŜƎȅ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǊŀ Ŝǎǃ łǊōŜǾŞǘŜƭΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ǾŜǘǘ ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎ ƛǎΦύ 

bŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƳŜƎǘŀǊǘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΣ ŘŜ ǇǊƻōƭŞƳłƛƴŀƪ ƪŜȊŜƭƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ łƭƭŀǇƻǘłǘ 

ς ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǇǊƻōƭŞƳłƛƴŀƪ ƳŜƎƻƭŘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ Ǿŀƭƽ ƳƻōƛƭƛȊłƭƘŀǘƽǎłƎǳƪŀǘ - ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 

ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǀǘǃŘŞǎŜ ŀ ǾłǊƻǎƘƻȊΣ ŀȊŀȊ ŀ ƪƻƳƭƽƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ƳŜƎƭŞǘŜ ǾŀƎȅ Ƙƛłƴȅŀ. 

YƻƳƭƽ ŦŞƴȅƪƻǊłōŀƴ όƛǎύ ƳŀƎłƴ ǾƛǎŜƭǘŜ ŀ ƴŜƳ ǎȊŜǊǾŜǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀƭŀƪǳƭƽ αǎȊƻŎƛŀƭƛǎǘŀ ǾłǊƻǎƻƪέ 

ƭŜƎǘǀōō ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƧŞǘΣ ŜȊŞǊǘ ǘǵƭȊłǎ ƭŜǘǘ Ǿƻƭƴŀ ŜƭǾłǊƴƛ ŜƎȅ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ƪƻƘŞȊƛƽǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ Ƙŀ ŀȊǘ ƛǎ 

ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎǎȊǸƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŜƎŦǃōō ƛŘŜƴǘƛǘłǎƪŞǇȊǃ ŜƭŜƳΣ ŀ ōłƴȅłǎȊŀǘΣ ŀƳƛ ƭŜƎƛƴƪłōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƛ 

ƛŘŜƴǘƛǘłǎƪŞǇȊǃ ŜƭŜƳƪŞƴǘ ƧŜƭƭŜƳŜȊƘŜǘǃΣ ƳŜƎǎȊǼƴǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ14. !Ȋ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǾłƭǎłƎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǘŜ 

ƎȅŜƴƎŜ ƪƻƘŞȊƛƽΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŘŜȊƛƴǘŜƎǊłƭǘǎłƎ ς ŀƳƛ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ƛǎ ǎȊŜƎǊŜƎłƭƽ Ƙŀǘłǎǵ ƭŜƘŜǘ - ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽŀƴ 

ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜ ŀ ǾłǊƻǎ ǾłƭǎłƎłƴŀƪΣ ƘŀƴŜƳ ŦŞƪŜȊƛ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭłǎǘ ƛǎΦ 

 

12
 ! ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎŎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƴŀƪ ŀ ƧŜƭŜƴ C±{ оΦ CŜƧŜȊŜǘŞōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ŜƭŜƳȊŞǎ 

ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛǊŀΦ 
13

 ! ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪōŀƴ YƻƳƭƽ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƛ ƪŜŘǾŜȊǃōōŜƪ Ǿƻƭǘŀƪ ŀ ƧłǊłǎƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŀŘŀǘŀƛƴłƭΣ ŀȊƻƴōŀƴ 

elmaradtak a ǾłǊƳŜƎȅŜƛ Şǎ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŞǊǘŞƪŜƪǘǃƭ. A 2016-ƻǎ ƳƛƪǊƻŎŜƴȊǳǎ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ уΦ ƻǎȊǘłƭȅłǘ 
ǾŞƎȊŜǘǘ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŀǊłƴȅŀ ŀ YƻƳƭƽƛ ƧłǊłǎōŀƴ όнтΣпм҈ύ ƳŀƎŀǎŀōō ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ όнлΣнт҈ύΣ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ όноΣно҈ύ Şǎ ŀ ǾłǊmegyei 
όнмΣфп҈ύ łǘƭŀƎƻƪƴłƭ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳƧŀ нлнм-2027 
14

 [ŘΦ tƛǊƛǎƛ DłōƻǊ ƪƻǊłōōŀƴ ƳłǊ ƘƛǾŀǘƪƻȊƻǘǘ ǘŀƴǳƭƳłƴȅłǘΦ 
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! ŦŜƴǘƛŜƪōŜƴ ǊǀǾƛŘŜƴ ǾłȊƻƭǘΣ ǘŞƳłƴƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛ Ƨƽƭ ŜƭǃǊŜ 

ƭłǘƘŀǘƽŀƪκƧŜƭŜȊƘŜǘǃŜƪ. 

A ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎŜ ŀ ƭŜƎƪŜŘǾŜȊǃōō ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƛǎ ǘŀǊǘƽǎŀƴ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƴƛ ŦƻƎ. 

YƻƳƭƽ ƭŜƎƛƴƪłōō ōƛȊǘƻǎ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎǼ ǊŞǘŜƎŞǘ Ƴŀ ƛǎ ŀ ōłƴȅŀ ŜƎȅƪƻǊƛ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎŀƛ ŀŘƧłƪΦ YǀȊǀǘǘǸƪ Ǿŀƴƴŀƪ 

ǎȊŞǇ ǎȊłƳōŀƴ ƻƭȅŀƴƻƪ ƛǎΣ ŀƪƛƪ ŀȊ мффл-Ŝǎ ŞǾŜƪōŜƴ ŀǊłƴȅƭŀƎ Ŧƛŀǘŀƭƻƴ Ǿłƭǘŀƪ ŀǊłƴȅƭŀƎ Ƨƽƭ ŦƛȊŜǘŜǘǘ 

ƴȅǳƎŘƝƧŀǎƻƪƪłΦ ! ǊŜƭŀǘƝǾŜ ƳŀƎŀǎ ƴȅǳƎŘƝƧƧŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ōłƴȅłǎȊǊŞǘŜƎ ŜƭƘŀƭłǎłǾŀƭ ƎȅŜƴƎǸƭ ŎǎŀƭłŘƧǳƪ ŀƴȅŀƎƛ 

ƘŜƭȅȊŜǘŜΦ WŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪƴŀƪ ƭŞǘǎȊłƳŀΣ ŀƪƛƪ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ ōłƴȅłƪ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎŀƛƪŞƴǘ 

ŀǊłƴȅƭŀƎ ǎǘŀōƛƭ ŀƴȅŀƎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŞƭǘŜƪΣ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ŀƭƪƻǘǘŀƪΦ !Ȋƻƪ ŀȊƻƴōŀƴΣ 

akik aƪǘƝǾ ŞǾŜƛƪ Řǀƴǘǃ ǘǀōōǎŞƎŞǘ ƳłǊ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǾłƭǘłǎ ǳǘłƴƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǘǀƭǘǀǘǘŞƪΣ ƎȅŀƪǊŀƴ ǘŀǊǘƽǎŀƴ 

ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸlƛƪŞƴǘΣ ǾŀƎȅ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀƴ ŦƛȊŜǘŜǘǘ łƭƭłǎƻƪōŀƴ ŘƻƭƎƻȊǾŀΣ ŀƭƛƎƘŀ ǎȊłƳƝǘƘŀǘƴŀƪ ŘŜǊǼǎ Şǎ ƪŞƴȅŜƭƳŜǎ 

ƴȅǳƎŘƝƧŀǎ ŞǾŜƪǊŜΦ 

! ǊŜƭŀǘƝǾŜ ƳŀƎŀǎ ǎȊłƳǵ ƛƴŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵŀƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻōƭŞƳŀ ŀ ƴȅǳƎŘƝƧŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎŜ ƛǎΦ 

! ƴȅǳƎŘƝƧŀƪ ōŞǊŜƪƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘƻǘǘ ŀǊłƴȅŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ нл ŞǾōŜƴΦ Lǘǘ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŜǊŜǎȊƪŜŘŞǎ Ǿƻƭǘ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃΦ 9ƭŜƛƴǘŜ ŀ ƴȅǳƎŘƝƧŀƪ ȊłǊƪƽȊǘŀƪ ŀ ōŞǊŜƪƘŜȊΣ łƳ ŜȊǘ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ 

ŜƭǃǎȊǀǊ ŀ нллу-ŀǎ ǾłƭǎłƎΣ ƳŀƧŘ ŀ ǎǾłƧŎƛ ƛƴŘŜȄłƭłǎ ƪƛǾŜȊŜǘŞǎŜ ƳŜƎǎȊŀƪƝǘƻǘǘŀΦ нлмо-ǘƽƭ ƪŜȊŘǾŜ ǇŜŘƛƎ ŀ 

ƴȅǳƎŘƝƧŀƪ ƭłǘǾłƴȅƻǎŀƴ ŜƭƪŜȊŘǘŜƪ ƭŜǎȊŀƪŀŘƴƛ ŀȊ łǘƭŀƎōŞǊŜƪǘǃƭΦ !Ȋ ŜƭƭłǘƳłƴȅ ŀ ƴŜǘǘƽ ƴƻƳƛƴłƭƛǎ łǘƭŀƎƪŜǊŜǎŜǘ 

szłȊŀƭŞƪłōŀƴ нлм3-ban 67,6҈ ǾƻƭǘΣ ŜȊ ŀȊ ŀǊłƴȅ нлн0-ra 51,3%-Ǌŀ ƳŞǊǎŞƪƭǃŘǀǘǘΣ ƳŀƧŘ ŜȊǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ 

ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ŜƎȅ ƭŀǎǎǵ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ όŀ нлно-ŀǎ ŀŘŀǘΥ ртΣо҈Σ мл ŞǾŜǎ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘōŀƴ ŜȊ ƳŞƎƛǎ мл҈-os 

ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘύ15Φ 9 ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪ ŀȊ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎ ƪƻǊǵŀƪ ŜƎȅŜǎ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛǘ ŞǊƛƴǘǃ ŜƭǎȊŜƎŞƴȅŜŘŞǎ ǾŜǎȊŞƭȅŞǘ 

ǾŜǘƝǘƛƪ ŜƭǃǊŜΦ 

! ǾłǊƻǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎŜ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛǊłƴǘƛ 

ƛƎŞƴȅΣ ŀƳŜƭȅǊŜ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ƪŞǎȊƝǘŜƴƛΦ ! ǎȊǸƭŜǘŞǎŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƘłƭƽȊŀǘōŀƴ ǘŜǊŜƳǘƘŜǘ ƭŞǘǎȊłƳ- Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ16. 

! ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎŜ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛƳłȊǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊ Şǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊ ƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘΣ 

ŀƳŜƭȅ ƪŜǾŞǎǎŞ ŦƻƎƧŀ ǾƻƴȊŀƴƛ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ōŜƪǀƭǘǀȊǃƪŜǘΣ Ŝōōǃƭ ŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǘŜƘłǘ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀ 

ǀƴƎŜǊƧŜǎȊǘǃ ƧŜƭƭŜƎǼǾŞ ǾłƭƘŀǘΦ ! ƳǳƴƪŀŜǊǃōłȊƛǎ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ƻƪƻƪǊŀ ǾƛǎǎȊŀǾŜȊŜǘƘŜǘǃ ȊǎǳƎƻǊƻŘłǎŀ 

ǀƴƳŀƎłōŀƴ ǊƛŀǎȊǘƽ ƭŜƘŜǘ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƳŜƭȅ ǊƻƴǘƧŀ ŀ ƪƛƭłōŀƭłǎ ŜǎŞƭȅŜƛǘΦ ! ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ 

łƭƭŀǇƻǘŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ ǊǀǾƛŘ ǘłǾƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎłǊŀ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ǎȊłƳƝǘŀƴƛΦ 

! ǾłǊƻǎ ŜƎŞǎȊŞǊŜ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƪǸƭǀƴ ƛǎ ŜƳƭƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ŘŜǇǊƛǾłƭǘ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƭŞǾǃΣ ŀ 

ǾłǊƻǎ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŜǊƻƳƭƻǘǘŀōōΣ ƪŜǾŞǎōŞ ŦŜƧƭŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘǊŞǎȊŜƛƴ Şƭǃ ƳƛƴǘŜƎȅ урл-фрл ŦǃǘΣ ŀƪƛƪ YƻƳƭƽ 

ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ п-5%-łǘ ŀƭƪƻǘƧłƪΦ 

YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳłǘ ŞǊƛƴǘǃΣ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ ǾŜǎȊŞƭȅŜƛǘ ƳŀƎǳƪōŀ ƘƻǊŘƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ Ŝ ǊǀǾƛŘ ƧŜƭƭŜƳȊŞǎŞǾŜƭ 

ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ƘłǊƻƳ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƎƧŜƎȅȊŞǎǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƴǳƴƪ. 

¶ !Ȋ C±{ !ƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ tǊƻƎǊŀƳƧŀ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀŘŀǘƻƪ ς 
ƴŞƘŀ ǳƎȅŀƴŀȊƻƴ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎΣ ǇƭΦ Y{I ς ŜƎȅƳłǎƴŀƪ ƛǎ ŜƭƭŜƴǘƳƻƴŘŀƴŀƪΣ ŀȊ ŜƭǘŞǊǃ 
ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƘłǘǘŞǊ Ƴƛŀǘǘ ǀǎǎȊŜǾŜǘŞǎǸƪ ǇǊƻōƭŞƳłǎ ƭŜƘŜǘΦ ! ǊŜƭŜǾłƴǎ ŀŘŀǘƻƪ Ƙƛłƴȅŀ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ 
ǇǊƻōƭŞƳłǎǎł ǘŜǎȊƛ ƻƭȅŀƴ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘΣ ŀƳŜƭȅ ƎȅƻǊǎŀƴ ǾłƭǘƻȊƽ 
ǾƛǎȊƻƴȅƻƪǊŀ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ǊŜŦƭŜƪǘłƭƧŀƴŀƪΦ aŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ǎŀƧłǘƻǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ мл ŞǾŜƴǘŜ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǘǘ 
ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪƪŀƭ ƧŜƭƭŜƳŜȊƴƛ ŜƎȅ-egy heƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ łƭƭŀǇƻǘłǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀŘŀǘƻƪ ŀ ƘƻǎǎȊǵ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎƛ ƛŘǃ Ƴƛŀǘǘ ƳłǊ ŀ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎǊŀ ƘƻȊŀǘŀƭǳƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧłōŀƴ ƛǎ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎŜƴ ŜƭŀǾǳƭǘŀƪΦ  

 

15
 Y{I {¢!5!¢ нрΦмΦмΦооΦ bȅǳƎŘƝƧŀƪΣ ŜƭƭłǘłǎƻƪΣ ƧłǊŀŘŞƪƻƪ Şǎ ŜƎȅŞō ƧłǊŀƴŘƽǎłƎƻƪΣ ǎŀƧłǘ ƧƻƎǵ ƴȅǳƎŘƝƧŀƪ 

CƻǊǊłǎΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƪǎƘΦƘǳκǎǘŀŘŀǘψŦƛƭŜǎκǎȊƻκƘǳκǎȊƻллооΦƘǘƳƭ 
16

 YƻƳƭƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƘłƭƽȊŀǘŀ пл ллл - 50 000 ŦǃǊŜ ŞǇǸƭǘ ƪƛΣ ƝƎȅ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ŞǎȊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ŀƪǘǳłƭƛǎ ƪŞǊŘŞǎΦ !Ȋ 

ŜƎȅŜǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎŀ ŀȊƻƴōŀƴ ǾłƭǘƻȊƽΣ ǾŀƴΣ ŀƘƻƭ ƛƴƪłōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ƭŜƴƴŜ ǎȊǸƪǎŞƎΦ YƻƳƭƽ ±łǊƻǎ DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎi 
{ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ нлнм-2027 
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¶ WŜƭŜƴ !ƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ tǊƻƎǊŀƳ ŀȊ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ αaƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ¨ǘƳǳǘŀǘłǎέ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ 
2022-Ŝǎ ŞǾǊŜ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎƪŞǇǇŜƴ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘǊŀ ƪŜǊǸƭǘ. A friss 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ нлнрΦ ƧŀƴǳłǊƧłōŀƴ Ǿłƭǘŀƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŘƛƳŜƴȊƛƽƛǘ 
ƛƭƭŜǘǃŜƴΣ ekkor ƴȅƝƭt ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŀƭŀǇǵ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽκǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪ ŦǊƛǎǎ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎłǊŀ ƛǎΦ 
¢ŜƪƛƴǘǾŜΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳōŀƴ ŀ ƭŞƴȅŜƎƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ όǇƭΦ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΣ ǎǘōΦύ ƴŜƳ 
egy-ƪŞǘ ŞǾ ŀƭŀǘǘ ƪǀǾŜǘƪŜȊƴŜƪ ōŜΣ ǵƎȅ ǾŞƭƧǸƪΣ YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ 
ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪ ŀȊ ŜƭƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪōŜƴ ƛǎ ŞǊǾŞƴȅŜǎŜƪ ƳŀǊŀŘƴŀƪΦ 

¶ WŜƭŜƴ !ƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ tǊƻƎǊŀƳ ƝǊłǎłƴŀƪ ƛŘŜƧŜ ŀƭŀǘǘ ŀȊ ƛƴŦƭłŎƛƽ ƳŞǊǘŞƪŜ ƳłǊ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀ у҈-ot, 
kirobbant Şǎ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ǘŀǊǘ az orosz-ǳƪǊłƴ ƘłōƻǊǵ Şǎ ǘǀōō ŦŜƎȅǾŜǊŜǎ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎ ƛǎ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǘǘ, 
fontos ς Şǎ ŜƎȅ-ŜƎȅ ŜǎŜǘōŜƴ ƪŞƴȅǎȊŜǊǼ - ǾłƭŀǎȊǘłǎƻƪ ȊŀƧƭƻǘǘŀƪ ƭŜ όƳƛƴŘ ƎƭƻōłƭƛǎΣ ƳƛƴŘ ŜǳǊƽǇŀƛ Şǎ 
magyar szinten) ƛǎΦ ! ƳŀƎŀǎ ƛƴŦƭłŎƛƽ ƳłǊ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ƛǎ ƪƻƳƻƭȅ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ƛƎŞƴȅŜƭ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǾłǊƻǎ 
ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ŀƘƻƭ ŀ ǇŞƴȊǊƻƳƭłǎ ŀ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪ Ƴƛŀǘǘ ŜƎȅŜǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪŀǘ 
ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘōŜ ƘƻȊƘŀǘΦ ! ƘŀǘłǊŀƛƴƪ ƳŜƴǘŞƴ ƪƛǊƻōōŀƴǘ ƘłōƻǊǵƴŀƪ ǎȊłƳƻǎ - pl. a 
ƎŀȊŘŀǎłƎƻǘ - ŞǊƛƴǘǃ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛ hatottak ŀ ǾłǊƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳłǊŀ ƛǎΦ 9ȊŜƪǊŜ ŀ ƘŀǘłǎƻƪǊŀ a 
ƧǀǾǃōŜƴ ς ǇŞƭŘłǳƭ ŜƎȅ ƎȅƻǊǎŀƴ ǊŜŀƎłƭƴƛ ƪŞǇŜǎ ǾłǊƻǎ-ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ - ŜƭǃǊŜ ŦŜƭ 
ƪŜƭƭ ƪŞǎȊǸƭƴƛΦ 

 

YƻƴƪƭǵȊƛƽƪΣ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ 

!Ȋ !ƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ tǊƻƎǊŀƳ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎ-ŎǎƻǇƻǊǘƻƪŀǘ ŞǊƛƴǘǃΣ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘ 

ƛƎŞƴȅƭǃ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǇǊƻōƭŞƳłƛ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪ όƴŜƳ ŦƻƴǘƻǎǎłƎƛ ǎƻǊǊŜƴŘύΥ 

¶ ŀ ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞōǃƭ ŀŘƽŘƽ ŦƻƎƭŀƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ 
Ҍ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎκŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƘŀǘƽǎłƎłǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ 
ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ Ƙƛłƴȅŀ 

¶ ŜȊȊŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƎȅŜǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛƴŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƘŀǘƽǎłƎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƛ 
Ҍ ŀȊ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎκƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłōƽƭ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǇǊƻōƭŞƳłƪ 
Ҍ ŀ ǘŀǊǘƽǎΣ ǎǘŀōƛƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƘŀǘƽǎłƎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǇǊƻōƭŞƳłƪ 

¶ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎŞōǃƭ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǇǊƻōƭŞƳłƪ 
+ az elǀǊŜƎŜŘǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊƻƳŀǘƛƪǳǎΣ ƳŜƴǘłƭƛǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŞǾŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛ 
Ҍ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳōŀ Ǿŀƭƽ ƛƴǘŜƎǊłƭǘǎłƎ ƭŀȊǳƭłǎŀ 
Ҍ ŀȊ ŜƭǎȊŜƎŞƴȅŜŘŞǎ ǾŜǎȊŞƭȅŜΣ ŀƴƴŀƪ ƪƻƳǇƭŜȄ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛ 

¶ - YƻƳƭƽ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ п-5%-łǘ ŀŘƽΣ ŘŜǇǊƛǾłƭǘ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘ ǇǊƻōƭŞƳłƛ 
Ҍ ŀ ŘŜǇǊƛǾłƭǘ ƘŜƭȅȊŜǘǘŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ 
Ҍ ŀ ŘŜǇǊƛǾłƭǘ ƘŜƭȅȊŜǘ ǵƧǊŀǘŜǊƳŜƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ƳŀƎŀǎ ŜǎŞƭȅŜƛ 
Ҍ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƴǘŜƎǊłƭǘǎłƎƎŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǇǊƻōƭŞƳłƪ όǇƭΦ ŘƛǎȊƪǊƛƳƛƴłŎƛƽΣ ƛƴǘŜƎǊłƭƘŀǘƽǎłƎύ 

 

!Ȋ !ƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ tǊƻƎǊŀƳ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛκƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ŞǊƛƴǘǃΣ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘ 

ƛƎŞƴȅƭǃ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ǇǊƻōƭŞƳłƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

¶ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǇǊƻōƭŞƳłƛƴŀƪ ƪƻƳǇƭŜȄΣ ƴŀǇǊŀƪŞǎȊ ƛǎƳŜǊŜǘŜ, 

¶ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ǊŜŀƎłƭłǎ ŀ ŦŜƭǘłǊǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪǊŀ, 

¶ ŀ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ όƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ǘŀǊǘŀƭƳǵύ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǎȊƛƴŜǊƎƛłƪ ǘǳŘŀǘƻǎ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΦ 

 

! Ƴƻǎǘ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǇǊƻōƭŞƳŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ǾłǊƻǎ-ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

όǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōōŜƴ ƭŘΦ ƪŞǎǃōōύΦ 
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8.1.1.2 ! ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎŀƛ όǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪύ ς ŀ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 

A нлнн ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǘŜƭƧŜǎ C±{ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘǊŀ ƪŜǊǸƭǘΦ 9ƴƴŜƪ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ŜƭǾŞƎŜȊǘǸƪ ŀ 

Y{I łƭǘŀƭ нлнрΦ ƧŀƴǳłǊ сΦ-łƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎŀƛǘ ƛǎ YƻƳƭƽƴΦ 

WŜƭŜƴǘǃǎ ǾłƭǘƻȊłǎΣ ƘƻƎȅ ŀ нлмм ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪǊŀ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ Y{I ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŞƎȅ 

ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ Ǿƻƭǘ YƻƳƭƽƴ όƪŜǘǘǃ ōŜƭ- Şǎ ƪŜǘǘǃ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴύΣ ŜȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀ нлнн ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ 

ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ YƻƳƭƽƴ ƴŜƳ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳΣ Ŏǎŀƪ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ 

ǘŜǊǸƭŜǘΣ ƳŜƭȅ łǘŦŜŘŞǎōŜƴ Ǿŀƴ ŀ ƪƻǊłōōƛ нΦ ǎȊΦ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ όYŀȊƛƴŎȊȅ ǳǘŎŀύ ǘŜǊǸƭŜǘŞǾŜƭΦ 

!Ȋ ŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ǘŜǊǾ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ǎƻǊłƴ - a TOP_Plusz-1.3.1-21-BA1-2022-00001 projekt 

ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽǎłƎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ŜƭǃƝǊǘŀƪƴŀƪ ŜƭŜƎŜǘ ǘŞǾŜ - YƻƳƭƽƴ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŜƎȅ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ 

ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ƪƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƧŜƪǘ ό9wC! Şǎ 9{½!ύ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΦ ! нлммΦ ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ƳŞƎ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƪŞƴǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘΣ ŀ нлннΦ ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎǊŀ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ Y{I ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ŀƭŀǇƧłƴ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ƧŜƭŜƴ C±{-ōŜƴ ƪƛƧŜƭǀƭǘ !н 

ŜƭƴŜǾŜȊŞǎǼ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜƭǸƭ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŜȊŜƴ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŜǊǾŜȊȊǸƪ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ 

ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ ŀ ¢±t-ōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ 9wC! Şǎ 9{½! ǘƝǇǳǎǵ ƪƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ 

!Ȋ !н ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ mind a 2011., 

mind a нлннΦ ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎǊŀ ŞǇǸƭǃ KSH ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǎȊǼƪŜōō ǘŜǊǸƭŜǘŜket, melyŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ 

2022-Ŝǎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘ όŀƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴƪŞǇǇŜƴ ƪŞǘ ƘłȊǘǀƳō ŀ YŀȊƛƴŎȊȅ ǳǘŎŀ ǾŞƎŞƴ) ǀƴƳŀƎłōŀƴ 

ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ ƴŜƳ is lenne ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃΦ 

! YƻƳƭƽƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ a нлммΦ Şǎ ŀ нлнн ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ Y{I łƭǘŀƭ ƭŜƘŀǘłǊƻƭǘ 

ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪ Şǎ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ łōǊłkoƴ ƭłǘƘŀǘƽak. 

40Φ łōǊŀΥ YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳŀƛ ŀ нлммΦ ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ 

 

CƻǊǊłǎΥ нл11. ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎΣ Y{I ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 
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41Φ łōǊŀΥ YƻƳƭƽ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ŀ нлннΦ ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ 

 

CƻǊǊłǎΥ нлнн ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎΣ Y{I ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ όнлнрΦ ƧŀƴǳłǊύ 

 

Sem a 2011-es, sem a 2022-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ Y{I ƴŜƳ ŞǊǘŞƪŜƭǘŜ ǎŜƳ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƪŞƴǘΣ 

ǎŜƳ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ YƻƳƭƽ YǀǊǘǾŞƭȅŜǎ ƴŜǾǼ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŞǘΦ 9ƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ς 

ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀȊ ƻǘǘ Şƭǃƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞǊŜ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜ - Ƴŀ ƳłǊ ŜȊ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƛǎ 

ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘΣ ŘŜ ƭŜƎŀƭłōōƛǎ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎǘ ŎŞƭȊƽ Şǎ ŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ 

ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜŜƴŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪ ƳƛƴǃǎƝǘƘŜǘǃΦ 

 

YƻƳƭƽ ǾłǊƻǎ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳŀƛ 

1. ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘΥ Kazinczy Ferenc utca 10-мпΦ Şǎ ф-мрΦ ƘłȊǎȊłƳ 

[ŜƘŀǘłǊƻƭłǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜ: a ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ Ƴǳǘŀǘƽ όƭŜƎŦŜƭƧŜōō łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ Şǎ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳǳƴƪŀƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵŀƪƻƴ ōŜƭǸƭύ ŞǊǘŞƪŜ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ол҈ ǾŀƎȅ ŀŦŜƭŜǘǘƛ Şǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ Şƭǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊłƳŀ ŜƭŞǊƛ ŀȊ рл Ŧǃǘ. 

YƻƳƭƽƴ ŀȊ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƭŜƘŀǘłǊƻƭǘΣ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƪŞǇǇŜƴ ƪŞǘ ƘłȊǘǀƳō 

ǀǎǎȊŜǎŜƴ ƘŞǘ ƭŞǇŎǎǃƘłȊŀΣ ƳŜƭȅōŜƴ ŀ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊłƳŀ нл22-ben ς ŀ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƪƻǊ - 24л Ŧǃ ǾƻƭǘΦ A 

ƭŀƪƻǎǎłƎ Řǀƴǘǃ ǊŞǎȊōŜƴ ǊƻƳŀΦ ! л-мп ŞǾŜǎŜƪ ŀǊłƴȅŀ όм9,2%) ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ мΣт-szerese ŀ ǾłǊƻǎƛ ƳǳǘŀǘƽƴŀƪΦ 

Az aƭŀŎǎƻƴȅ ǎǘłǘǳǎȊǵ (lŜƎŦŜƭƧŜōō łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ Şǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ 

ƳǳƴƪŀƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵŀƪƻƴ ōŜƭǸƭ) ƭŀƪƻǎǎłƎ ŀǊłƴȅŀ о2,7%Σ ŀ ǾłǊƻǎƛ 

Ƴǳǘŀǘƽ 4,8-szorosa. 

!Ȋ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ƳƛƴǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ όǇƭΦ ƪƻƳŦƻǊǘ ƴŞƭƪǸƭƛΣ ŦŞƭƪƻƳŦƻǊǘƻǎΣ ǎȊǸƪǎŞƎύ ƭŀƪłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ 

74,0%, ez ƪǀȊŜƭ ƘŀǊƳƛƴŎǎȊƻǊƻǎŀ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƎŞǎȊŞǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀǊłƴȅƴŀƪΦ ! ƭŀƪłǎƻƪ ƪǀȊŜƭ млл҈-ban 

ŜƎȅǎȊƻōłǎak. 

 


























































