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1. A feladat meghatarozasa, ismertetése

A TOP Plusz-1.3-1-21 kdédszamu Felhivas alapjan elvaras, hogy a Fenntarthaté
Varosfejlesztési Stratégia (FVS) lzleti modellre épil6 tervezést valdsitson meg,
mely figyelembe veszi a kilénb6z6 forrasbevonasi lehetdségeket a TOP Plusz
forrasain tulnyuldéan is, valamint a beavatkozasok megtéril6 és nem megtéril6
jellegét is. A stratégia megvaldsitasat Gzleti modell tamasztja ald, melynek
elsddleges szempontja a fejlesztések pénzigyi fenntarthatésaganak a
biztositasa.

Az uzleti modell kitér a forraskombinaciéra, a lehetséges forrasok és azok
fejlesztéshez rendelésére, a pénzigyi fenntarthatésagra, a gazdasagos
Uzemeltetés, fenntarthatésag kérdéseire. A stratégia Uzleti modellje és
finanszirozasi terve nem korlatozodik a TOP Plusz forrasaira, bar azok jelentOs
részét képezik, hanem figyelembe veszi a tovabbi operativ programok forrasait,
tovabbi vissza nem téritendd tamogatasi forrasokat, pénziigyi eszkozok
alkalmazasat, kdzvetlen briisszeli forrasokat, varosi bevonhaté maganforrasokat.

A telepllésfejlesztési akciok 0Osszehangolt és teljes kor(i Uzleti modelljének
kidolgozasa elengedhetetlen a fenntarthatd varosfejlesztési stratégia
megvaldsitasahoz. A  stratégia végrehajtasat  célzé beavatkozasok
hatékonysagardl csak akkor lehet megalapozott déntést hozni, ha el6zetesen
bemutatasra kerilnek a teleplilés és kornyéke rendelkezésére allé erdforrasok,
valamint a helyi gazdasdagi-fejlesztési potencidl az uUgynevezett megalapozé
vizsgalat keretében.

A pénzigyi terv el6készitésének alapvetd feltétele volt, hogy a megalapozd
vizsgalat soran bemutatasra kerlljon a telepillés és térsége gazdasaganak
minden olyan lehetdsége, kapacitdsa és er6forrasa, amely hatassal van a jovGbeli
fejlesztésekre.

Mivel a tervezési mdédszer mind szemléletében, mind gyakorlataban rugalmas, a
pénzlgyi tervezés is egy flexibilis pénziigyi modellt kovet.



2. Elérheto és bevonhato forrasok szambavétele

Komlé varos onkormanyzata, mas onkormanyzatokhoz hasonldéan legnagyobb
részt vissza nem téritend6 tdmogatasokkal finanszirozza beruhdzasait. A 2021-
2027-es fejlesztési ciklusban az onkormanyzat szamos forrashoz férhet hozza,
amelyek lehetdvé teszik a tervezett fejlesztések és célkitlizések megvaldsitasat.
Az aldbbiakban bemutatasra kerllnek a mar elérhetd és a késGbbiekben
rendelkezésre allé finanszirozasi lehet6ségek:

Europai Unios finanszirozasi lehetoségek

A 2021-2027-es fejlesztési ciklus alatt az Eurdpai Unid altal biztositott forrasok
palyazati uton valnak elérhetévé a helyi szereplék szamara. A forrasok
lehivasanak alapveto feltétele, hogy a fejlesztési elképzelések az adott operativ
program prioritasi tengelyeivel 6sszhangban legyenek meghatarozva.

Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz)

A Terllet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz) az egyik
fontos hazai fejlesztési eszkdz, amely célja a gazdasagfejlesztés, a helyi
kozosségek megerdsitése és a terlleti egyenldtlenségek csdkkentése. A program
foként a helyi 6nkormanyzatok, teleptlési és regionalis fejlesztések, valamint az
infrastruktira és a kozszolgdltatdsok javitasara iranyul. A program célja a
teleplilések és térségek fejlesztése, valamint a fenntarthaté gazdasagi névekedés
eldsegitése. A TOP Plusz az unids programozas részeként kdzvetlenil befolyasolja
a helyi fejlesztési politikdt, és szamos terileten képes atfogd, integralt
tamogatasokat biztositani. A TOP Plusz palyazati kiirdsai potencidlisan Komlé
varos Onkormanyzatanak fejlesztési elképzeléseit kozvetlenil tamogatd
lehetOség.

FO célok és prioritasok:

o Gazdasagfejlesztés: A helyi gazdasag erdbsitése, kiilondsen a kisteleplilések
és a hatranyos helyzetli térségek szamara. Ezen keresztil a
foglalkoztatottsdag novelése, a helyi vallalkozasok tamogatasa és a
munkahelyek megdérzése.

e Infrastruktura fejlesztés: A kozlekedési infrastruktira, a vizgazdalkodasi
rendszerek, a kozmlvek, az energetikai rendszerek fejlesztése és
korszerUsitése.

e Fenntarthatésag és z6ld gazdasag: Kornyezeti fenntarthatésagot eldsegitoé
projektek tadmogatdsa, mint a =zoldfellletek kialakitdsa, megujuld
energiaforrasok alkalmazasa, a klimavaltozashoz val6 alkalmazkodas és a
természeti kérnyezet védelme.

e Szocidlis és kozszolgaltatasok fejlesztése: A szocidlis infrastruktira, az
oktatasi és kulturalis szolgaltatasok, a kézegészségligyi és szocialis ellatas
javitasa.

e Helyi koz6sségek megerfsitése: Kozosségi terek létrehozdsa, a helyi
identitas er6sitése, kulturdlis események és programok tdmogatasa.




Tamogatasi struktura:

e Vissza nem téritendd tamogatdsok: A legnagyobb tédmogatasi forma,
amely a fejlesztési projekteket segiti, mint példaul infrastruktara-
fejlesztések, oktatasi és kdzmdlivel6dési intézmények fejlesztése, valamint
a zold varosfejlesztési projektek.

Tamogathato projektek:

e Infrastruktura-fejlesztési projektek: Helyi utak, kozlekedési rendszerek,
kozszolgaltatasok fejlesztése.

e Gazdasagfejlesztési programok: Vallalkozasfejlesztés, munkahelyteremtés,
innovacios kézpontok kialakitasa.

e Szocidlis és oktatasi programok: Iskoldk, kozosségi hazak, szocidlis
infrastruktura fejlesztése.

e Fenntarthatdsagi projektek: Energiahatékonysag, koérnyezetvédelem, zold
energia alkalmazasa.

e Okos varos megoldasok: Digitalis eszkodzodk, intelligens kozlekedési
rendszerek, okos kozvilagitas.

A TOP Plusz egy kulcsfontossagl eszkéz Komld varos szamara, amely
lehet6séget biztosit a telepilés gazdasagi, szocidlis és kornyezeti fejlesztésére. A
program révén a varos fel tudja gyorsitani a fenntarthatd varosfejlesztést,
javithatja az infrastrukturdjat, tadmogathatja a helyi vallalkozasokat és
munkahelyeket hozhat |étre, mikdzben modern és z6ld megoldasokat alkalmaz. A
legfontosabb tehat, hogy a helyi 6nkormanyzat megfeleléen kihasznalja a
program altal kinalt palyazati lehet6ségeket és tdmogatasokat a jovobeli fejlédés
érdekében.

Emberi Eroforras Fejlesztési Operativ Program Plusz (EFOP Plusz)

Az EFOP Plusz program atfogdéan tamogatja a human szakteriletek fejlesztését
Magyarorszagon, hozzajarulva a tarsadalmi egyenldtlenségek csdkkentéséhez és
a szocialis kohézid erdsitéséhez. Az EFOP Plusz forrasaibdl kozvetlenidl és
kozvetve is lehet0ség nyilik a varos szocidlis és egészségligyi haldzatanak
fejlesztésére, valamint a helyi k6z6sség helyzetének javitasara.

FO célkitlzései:

e Oktatds: Az oktatas eredményességének és munkaerdpiaci relevancidajanak
javitasa, a korai iskolaelhagyas csdkkentése.

e Tarsadalmi felzarkozas: A szegénységgel és tarsadalmi kirekesztéssel
fenyegetett személyek és kozosségek integracidjanak eldsegitése,
életkortilmeényeik javitasa.

e Szocidlis és gyermekvédelem: A mindségi, fenntarthatd és megfizethetd
szolgaltatasokhoz valé hozzaférés javitasa, kilonésen a szocidlis és
gyermekvédelmi terlleteken.

e Csalad- és ifjusagligy: A nbk foglalkoztatasi esélyeinek novelése és a
csaladok tamogatasa.




Tamogatasi struktura:
e Vissza nem téritendd tamogatdsok: A legnagyobb tédmogatasi forma,
amely a fejlesztési projekteket segiti, mint példaul szocialis és kdzosségi
programok, munkaerdpiaci integracios projektek és az oktatas fejlesztése.

Tamogathato projektek:

e Szocidlis és esélyegyenldségi programok: Hatranyos helyzet(i csoportok
integracidja, szocidlis szolgaltatasok fejlesztése.

e Foglalkoztatasi programok: Képzések, atképzések, munkahelyteremtési
programok.

e Egészségligyi fejlesztések: Egészségmeglbrzés, prevencié, helyi
egészségligyi intézmények fejlesztése.

e Oktatas és képzés fejlesztése: Iskolak, szakképz6 kdzpontok fejlesztése,
felnGttképzési programok.

o Kozbsségi programok: Kulturdlis, szabadidés programok, kdzosségi terek
kialakitasa.

Az EFOP Plusz program egy fontos forrast jelent Komlé varos szamara a
tarsadalmi és gazdasagi helyzet javitasara, kilonosen a hatranyos helyzet(i
csoportok, a munkaerd-piaci integracidé, az oktatds, egészségiligy és kdzosségi
programok fejlesztésének terén. A program lehet6séget biztosit a helyi
kozosségek erbsitésére és a szocialis szolgaltatasok fejlesztésére is, mikdzben
javitja a lakossag foglalkoztathatdsagat és életmindségét.

Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz (KEHOP
Plusz)

A Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz) a
2021-2027-es unidés koltségvetési ciklusban Magyarorszag kornyezeti és
energetikai kihivasainak kezelésére iranyul. A program célja a fenntarthaté
novekedés tamogatasa, hozzajarulva az Eurdépa 2020 stratégia céljainak
eléréséhez az intelligens, fenntarthatd és inkluziv névekedés érdekében.

Komlé varos és kornyezetének allapotat megorz6, illetve azokat javitd
intézkedéseket lehetové tevl fejlesztési forrdsok bevonasat teszi lehetové,
eldsegitve a fenntarthaté fejl6dést és a kdrnyezeti terhelés csdkkentését.

FO prioritasok és célkitlizések:

e \Vizgazdalkodas és katasztréfakockdzat csokkentés: Az éghajlatvaltozas
hatasaihoz valé alkalmazkodas, kulonds tekintettel az arviz- és
belvizvédelemre, valamint az aszalykarok megel6zésére.

e Korforgasos gazdasagi rendszerek és fenntarthatdsag: A
hulladékgazdalkodas fejlesztése, a kornyezeti helyredllitds, valamint a
fenntarthaté vizik6zm( rendszerek kialakitasa.

e Természetvédelem és biodiverzitds meglOrzése: A természetes él6helyek és
fajok megdvasa, a bioldgiai sokféleség védelme, valamint a zo6ld
infrastruktura fejlesztése.




e Energiahatékonysdg és megujuld energiaforrdsok  hasznalatanak
eldmozditasa: Az energiahatékonysag javitdsa, a megujuldé energiaforrasok
felhasznaldsanak nodvelése, valamint a karbon-intenziv varmegyékben
(Baranya, Borsod, Heves) a karosanyag-kibocsatasok csdkkentése mellett
Uj munkahelyek létrehozasa.

Tamogatasi struktura:
Vissza nem téritendé tamogatdsok: A kornyezetvédelmi és energiahatékonysagi
projektekhez nyujt tdmogatast.

Tamogathatd projektek:

e Energiahatékonysagi fejlesztések: Kozintézmények energetikai feltjitasa.

e Megujuld energiaforrasok alkalmazasa: Napelemek, szélenergia,
biomassza projektek.

e Vizgazdalkodas: Csapadékviz-visszatartas, vizminOség javitasa.

e Hulladékgazdalkodas: Szelektiv hulladékgydijtés, Ujrahasznositas,
komposztalas.

e Z0ld varosfejlesztés: zold fellletek ndvelése, fenntarthatd kozlekedés
fejlesztése.

¢ Klimavaltozashoz valé alkalmazkodas: Klimabarat varosi fejlesztések.

A KEHOP Plusz program Komlé varos szamara fontos eszkdzként szolgalhat a
fenntarthatésag és energiahatékonysag javitdsa terén. A program keretében
lehet6ség van a kornyezetvédelmi és energetikai fejlesztések tamogatdsara,
hozzdjarulva a varos z0ld fejlédéséhez és a klimavaltozashoz vald
alkalmazkoddsdhoz. A z6ld varosfejlesztés, megujuld energiaforrasok
alkalmazasa, energiahatékonysagi programok és kornyezeti nevelési projektek
mind hozzajarulhatnak Komlé hosszu tavu fenntarthato fejlédéséhez.

Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program Plusz (IKOP Plusz)

Az IKOP Plusz program hozzajarul Magyarorszag kozlekedési haldzatanak
modernizalasahoz, a fenntarthatd kozlekedési mddok elterjedéséhez és a
kozlekedésbiztonsag javitasahoz, ezaltal el6segitve a gazdasagi novekedést és a
kornyezeti terhelés csdokkentését. Az IKOP Plusz palyazati lehet0ségei tamogatast
nyUjtanak Komld varos és térsége infrastrukturalis fejlesztéseihez, javitva a
terillet elérhet6ségét és megujitva a belsd kozlekedési haldzatot.

FO prioritasok és célkitlizések:

e Tiszta UzemU varosi-elévarosi kozlekedés erlsitése: A fenntarthatd és
kérnyezetbarat kozlekedési mddok tamogatdsa varosi és eldvarosi
terlleteken, beleértve az elektromos jarmilvek beszerzését és az ehhez
szlikséges infrastruktuira kiépitését.




e TEN-T wvasuti és regionalis intermodalis kozlekedés fejlesztése: A
transzeurdpai kozlekedési haldézat (TEN-T) részeként a vasuti infrastruktura
modernizaldsa és a regionalis kozlekedési csomoépontok fejlesztése a
hatékonyabb és gyorsabb kozlekedés érdekében.

e Fenntarthatébb és biztonsagosabb kozuti mobilitds: A kozuti kozlekedés
biztonsdganak novelése, a balesetek szamanak csokkentése és a
fenntarthatd kozlekedési megoldasok eldmozditasa.

Tamogathato projektek az IKOP Plusz keretében:

o Utépitési és felljitdsi projektek: Az Onkormanyzati utak, jardak,
kozlekedési csomdpontok és parkolohelyek fejlesztése.

o Kerékparutak és gyalogos kozlekedés javitdsa: Kerékparutak, gyalogos
jardak fejlesztése, kozlekedési infrastruktira bovitése.

o Kozbsségi kozlekedési eszkdozok fejlesztése: Buszok, vasuti haldzat
fejlesztése, Uj kozlekedési vonalak bevezetése.

e Fenntarthatd kozlekedési megoldasok: Elektromos buszok, elektromos
jarm( toltéallomasok kialakitasa.

e Okos kozlekedési rendszerek és digitalis szolgaltatasok: Okos kozlekedési
rendszerek, digitalis tajékoztatd rendszerek kiépitése.

e Baleset-megel6zés és kozlekedési biztonsag javitdasa: Kozlekedési
balesetek megel6zése, biztonsagos kozlekedési infrastruktira kiépitése.

A IKOP Plusz program Komld varos szamara szamos lehetOséget kindl a
kozlekedési infrastruktura fejlesztésére, a fenntarthatd kozlekedési megoldasok
alkalmazasara és a kozlekedési szolgaltatasok javitdsara. A kozlekedési haldozat
fejlesztésével és modernizalasaval Komlé nemcsak a kozlekedési hatékonysagot
és biztonsagot novelheti, hanem hozzajarulhat a kornyezeti fenntarthatdsag
elémozditasahoz és a lakossag mobilitasanak javitdsahoz.

Digitalis Megujulas Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz)

A DIMOP Plusz keretében kilénboz6 palyazati felhivasok és tamogatasi
lehet6ségek allnak rendelkezésre a digitalis fejlesztések 0sztonzésére, beleértve
a vallalkozasok digitalizacidjat és a kozszolgaltatasok digitalizaciéjanak
folytatasat.

A program négy f6 prioritds mentén valdsit meg fejlesztéseket:

e Intelligensebb Magyarorszag: Tamogatja a kutatasi és innovacids
kapacitasok fejlesztését, kllonosen a digitdlis vallalkozasok K+F+I
tevékenységét és piacra lépését, valamint a kis- és kozépvallalkozasok
digitalis atallasat.

e Z0ld és hi-tech atallas: El6segiti a digitalis megoldasok elterjedését,
hozzajarulva a klimasemleges, korforgasos és ellenallébb gazdasagra vald
atallashoz.

e Fizikai hozzaférés bovitése: Célja a kivald és biztonsagos digitdlis
Osszekottetés kialakitdsa, javitva az infrastruktira minGségét és
elérhet6ségét.




o Digitalis kompetenciak fejlesztése: Az allampolgarok digitalis készségeinek
és a digitalis oktatasi Okoszisztéma fejlesztése révén javitja a minGségi
szolgaltatasokhoz vald egyenl6 hozzaférést.

Tamogatasi struktura:

e Vissza nem téritendd tdmogatasok: A DIMOP Plusz program vissza nem
téritend6 tamogatasokat biztosit, amelyek segitenek a projektek
megvaldsitasaban.

e Kedvezményes hitelek: Emellett kedvezményes hitelek is elérhetdék a
digitalis infrastruktura fejlesztésére.

Témogathatd Projektek:
o Digitalis Ggyintézés és e-szolgaltatasok fejlesztése
e Szélessavu internet és wifi elérhet6ség bdvitése
e Okos varos megoldasok kiépitése (intelligens kozlekedés, okos vilagitas,
stb.)
o Digitalis kompetenciak fejlesztése a lakossag kérében
e Iskolai digitdlis infrastruktira és oktatasi eszkdzok fejlesztése
e Digitdlis turizmus és online kulturalis programok népszer(sitése

A DIMOP Plusz program Komld varos onkormdanyzata szamara lehet6séget
biztosit a varos digitalis atalakuldsanak eldsegitésére. A  digitdlis
kozszolgaltatasok fejlesztése, a kozlekedési rendszerek modernizdlasa, az okos
varos megoldasok bevezetése és a digitalis készségek fejlesztése révén Komld
egy korszer(i, fenntarthatd és digitdlisan fejlett varossa valhat, amely javitja a
lakossag életmindségét és elbsegiti a gazdasag fejlodését.

Helyreallitasi és Ellenalloképességi Eszkoz (RRF)
Az Eurdpai Unid egyik kulcsfontossagu eszkodze, amelyet a COVID-19 jarvany
kovetkezményeinek kezelésére és az eurdpai gazdasag helyreallitasara hoztak
létre. Az eszkozt 2020 juliusaban hagyta jova az Eurdpai Tanacs, és célja a
tagallamok gazdasagi és tarsadalmi helyredllitdsa, kilondsen a jarvany altal
leginkabb érintett agazatokban és térségekben.
A Helyreallitasi Alap lehetdséget teremt arra, hogy Magyarorszag és igy Komlé
varosa is a koronavirus okozta jarvany kovetkezményeit enyhitse, és a
gazdasagot Ujra novekedési palyara allithassa. Ez az eszkdz foként allami
beruhdzasok és reformok felgyorsitasat célozza meg. Magyarorszag Helyreallitasi
és Alkalmazkodasi Terve a jarvany gazdasagi és tarsadalmi hatdsaira reagal,
valamint eldsegiti a zold és digitalis atallast. A program keretében az
egészségligy, az oktatas fejlesztése, valamint a koérnyezetbarat és fenntarthaté
rendszerek kiépitése valik lehet6vé.
A Helyredllitasi és Ellenalloképességi Eszkoz f6 elemei:

e Finanszirozas: Az RRF az EU koltségvetésén keresztil finanszirozza a

tagallamokat.




e Az eszkdzhoz valé hozzaférés a tagallamok szamara a Helyreallitasi és
Ellenalloképességi Tervek (RRP) benyujtasan keresztll torténik, amelyeket
az Eurdpai Bizottsdg értékel és hagy jova. Az eszkdz célzott
tamogatdsokat biztosit a tagdllamoknak, amelyek Osszességében 750
millidrd eurdt tesznek ki. A tdmogatdsok egy része vissza nem téritendd
tamogatas formajaban, mas része pedig kedvezményes hitelként érkezik.

e Részletes terveken alapuld finanszirozds: Minden tagallamnak egyedi
Helyreallitasi és Ellenalloképességi Tervet kell benyuljtania, amelyben
meghatarozza a prioritdsokat, az elérni kivant célokat, és a pénzlgyi
eszkozok felhasznalasat. A terveknek 6sszhangban kell lenniliilk az EU
fenntarthatdsagi és gazdasagi céljaival.

e Kuilonbozd projektfinanszirozasi lehetéségek: Az RRF tobbféle projektet
tamogathat, beleértve az infrastrukturalis fejlesztéseket, az innovacios
projekteket, a kozszolgaltatdsok modernizaldsat, az oktatasi és képzési
programokat, a zold beruhazasokat és a digitalis atallast.

e Fokozott figyelem a szocialis és foglalkoztatasi szempontokra: Az eszkdz
célja nemcsak a gazdasag helyreallitasa, hanem a szocidlis védelmi
rendszerek megerfsitése is. Ezen bellil szerepet kapnak a
munkahelyteremtés és a tarsadalmi kohézié erdsitése.

Tamogatasi struktura:

e Vissza nem téritend6 tdmogatasok: A varos szamara lehet6ség van arra,
hogy vissza nem téritendd tamogatasokat kapjon, amelyek segitik a
kilonbozo fejlesztési projekteket.

e Kedvezményes hitelek: Emellett kedvezményes hitelek is elérheték,
amelyeket a varos a hosszu tavu beruhazasok finanszirozdsara hasznalhat.

Palyazati lehetdségek az RRF keretében:
Komlé varos szamara a kovetkezd f6 terlileteken lehet palyazni és elérni
tamogatasokat az RRF keretében:

e Fenntarthatd varosfejlesztés és zold beruhazasok

o Digitalis infrastruktura fejlesztés és okos varos megoldasok

e Képzés, munkahelyteremtés és szocialis védelmi programok

o Kozszolgaltatasok modernizalasa és digitalizalasa

e Helyi gazdasag fejlesztése, kilonos figyelmet forditva a zold gazdasagra és

a digitalis transzformaciora

Komld varos 6nkormanyzata szamara az RRF keretében elérhetd tamogatasok
fontos lehetdséget kinalnak a varos fejlesztésére, kilonos figyelmet forditva a
fenntarthatésagra, digitalis atalldsra, gazdasagi helyredllitdsra és tarsadalmi
felzarkdztatasra. Komlé varos onkormanyzata az RRF révén szamos projektet
valésithat meg, amelyek hosszi tdvon hozzdjarulnak a helyi gazdasag és
kozszolgaltatasok fejlodéséhez, mikozben erdsitik a varos ellendlldképességét és
fenntarthatésagat.



Varosi addébevételek

Komlé Véaros onkormadnyzata a varosi addbevételekbdl torténd finanszirozas
révén biztosithatja a helyi projektek és beruhdzasok megvaldsitasat, de fontos
figyelembe venni, hogy a varosi addbevételek o©nalldan altaldban nem
elegend6ek a nagyobb, Osszetettebb fejlesztésekhez. Az addébevételek mellett
mas forrasok, mint példaul az &llami tamogatdsok, unidés palyazatok és a
kilénbo6z6 finanszirozasi mechanizmusok kombinaldsa sziikséges.

Bar a jelenlegi adébevételek viszonylag alacsonyak, a folyamatos fejlesztések és
az Ujonnan telepilld vallalkozasok altal generalt iparlizési addbevételek révén
nagyobb onerd is vallalhatéva valhat a jovében.

A varosi addbevételek alapvetéen a helyi adékbdl szarmaznak:

o Ertékesitési és forgalmi addk: Jelentds szerepet jatszik Komld varosanak
gazdasagaban, az iparlzési add a helyi gazdasag fejlesztésének és
fenntartdsanak egyik fontos eleme. Az iparlizési ado bevételei a varos
szamara lehetdséget ad az infrastruktlra-fejlesztések finanszirozasara,
beleértve az utak, kozlekedési haldozatok, kozmlivek és egyéb
kozszolgaltatasok korszer(isitését, valamint a szocidlis szolgaltatasok és
kozszolgaltatasok fenntartasahoz is hozzajarulhat, amelyek fontosak a
varos lakdinak életmindsége szempontjabol. Az iparlzési add az
adobevételek 74%-at teszi ki.

e A vagyoni tipusu addék - mint az épitményadd, telekadd, és kommunalis
adé - alapvetd forrast jelentenek Komld varos énkormanyzat szamara, és
jelent6s szerepet jatszanak a varosi infrastruktira és kozszolgaltatasok
finanszirozasaban. Komlé varos o©nkormanyzatanak fontos, hogy
megfeleléen szabalyozza ezen addok mértékét és alkalmazasukat, hogy
biztositani tudja a varos fejlesztéséhez és milikodtetéséhez sziikséges
bevételeket, mikdzben figyelembe veszi a lakossag és a vallalkozasok
terheit is. A vagyoni tipusu addk az adobevételek 24%-at jelentik.

e Egyéb aruhaszndlati és szolgaltatdsi addk (tartézkodds utan fizetett
idegenforgalmi add). Az adodbevételek 1%-a az idegenforgalmi adobol
szarmazik.

e Egyéb kozhatalmi bevételek (kdrnyezetvédelmi birsdg, szabalysértési
pénz- és helyszini birsag, kozlekedési szabdlysértések kozig.birsag helyi
onkormanyzatot megilletd része, vagyoni, jovedelmi tipusu és egyéb
telepllési adod, késedelmi és onellen6rzési potlék, stb.) Az addbevételek
1%-a szarmazik ebbdl az addbevételbdl.
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Kozvetlen uniés tamogatasok

Ezek a finanszirozasi lehet6ségek lehetdséget biztositanak arra, hogy az Eurdpai
Unid és az allam kozvetlenil jovedelemként kifizetéseket nyujtson a helyi piaci
szerepl6k szamara fejlesztési terveik megvaldsitdsahoz. Varakozasok szerint a
jovOben ezen finanszirozasi formak felértékelddhetnek, ami indokolttd teszi az
ilyen tipusi kompetencidk fejlesztését az d6nkormanyzat részérol.

InvestEU: Az InvestEU program az Eurdpai Unidé egyik kulcsfontossagu
pénzlgyi eszkéze, amely az Eurdpai Beruhazasi Bank (EIB) és az Eurdpai
Bizottsag kozrem(ikodésével valosul meg. Célja, hogy 06sztondzze a
beruhazasokat és a gazdasagi noévekedést az EU terlletén.

A Kobzvetlen beruhazasi hitel egy olyan finanszirozasi forma, amely
lehetOvé teszi, hogy az Onkormanyzatok, varosok vagy mas helyi
hatdésagok kozvetlendl, tagallami kozvetitd bevonasa nélkil vegyenek
igénybe pénziigyi forrast unids vagy allami alapokbdl. A hitel célja, hogy a
varosfejlesztési projekteket tdmogassa, amelyek jelentés beruhazasokat
igényelnek. Az ilyen tipusu hitelekhez altalaban egyeztetési folyamat
szlikséges, amely a hitel igénylését és a kapcsoldodd projekt részletes
terveit, céljait és kodltségeit is magaban foglalja.

A Hitelkeret megadllapodds varosoknak egy olyan finanszirozasi
konstrukcié, amely lehet6vé teszi, hogy egy varos vagy helyi
onkormanyzat komplex programok végrehajtasahoz, tébb Utemben és
kalonb6z6 projekteken keresztil lehivhatd hitelt kapjon. Az ilyen tipusu
hitelkeret célja, hogy tamogatast nyuljtson hosszi tavu, 0Osszetett
fejlesztési és varosfejlesztési projektekhez, amelyek tobb szakaszban
valdsulnak meg.

A tbkebefektetés egy olyan finanszirozasi forma, amelyben az Eurdpai
Beruhazasi Bank (EIB) az alapok alapjaként szerepel, és tarsbefektetéként
jelenik meg olyan varosfejlesztési projekteket finanszirozé alapokban,
amelyek célja a varosi kornyezetek fejlesztése, fenntarthatésaganak
novelése és gazdasagi dinamizalasa.

Az UIA (Urban Innovative Actions) program az Eurdpai Unid altal inditott
kezdeményezés, amely a varosok fenntarthatdésagi projektjeinek
tamogatdsara Osszpontosit. Az UIA célja, hogy el6segitse az innovatiy,
fenntarthaté megoldasok kialakitasat és terjesztését, amelyek segitenek a
varosok szamara a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti kihivasok
kezelésében. Az UIA finanszirozasa kilonosen azokra a projektekkel
O0sszpontosit, amelyek Ujszer(i és innovativ megoldasokat keresnek a
varosfejlesztésben. Komld varos szamara az UIA program lehetOséget
adna olyan innovacids projekteken vald részvételre, amelyek el6segitik a
varos fenntarthatdésagat és modernizacidjat. Mivel Komld lakossaga nem
éri el az 50 000 f6t, a varosnak tarsulasban kell palyaznia, példaul mas
helyi telepllésekkel, hogy kozosen részeslilhessenek a program
tamogatasaban.
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A Horizon Europe (Horizont Eurdpa) az Eurdpai Bizottsag altal tamogatott,
atfogod kutatas-fejlesztési program, amely 2021 és 2027 kodzott mikodik,
és jelentds szerepet jatszik az EU kutatas-fejlesztési és innovacids
céljainak elérésében. A program célja, hogy tamogassa az eurdpai
kutatasokat és innovacidkat, kilonos figyelmet forditva azokra a
terlletekre, amelyek hozzdjarulnak az EU globalis versenyképességéhez,
fenntarthatésagahoz és gazdasagi fejlodéséhez. A program harom f6
pillérre épul, és a II. pillér (Globalis kihivasok és eurdpai ipari
versenyképesség) kllondsen relevans a digitdlis gazdasag és az okos
varosok (smart city) fejlesztése szempontjabal.

A LIFE program az Eurdpai Unid egyik legfontosabb finanszirozasi eszkoze
a kornyezetvédelmi, természetvédelmi, éghajlat-politikai és zold
energiaval kapcsolatos projekteken dolgoz6 szervezetek szamara. Az EU
célja, hogy a program segitségével el0segitse az eurdpai zdld atmenetet,
és tamogassa a kornyezetvédelmi célok elérését, kiilonds figyelmet
forditva a fenntarthatd gazdasagok, a biodiverzitds megbrzése és a
klimavaltozas hatasainak mérséklésére.

Az Eurdpai Bizottsdag szamos olyan platformot és kezdeményezést
mukodtet, amelyek segitséget nyujtanak a varosok szamara, hogy
kapcsolatokat épitsenek, tanacsadast kapjanak és mentori tdmogatasban
részesiljenek. Ezek a platformok kilondsen fontosak lehetnek Komld
varosanak, mivel a varosfejlesztési projekteknél a megfeleld partnerek és
szakért6i tandcsadas elengedhetetlen a sikeres megvaldsitashoz. Az
URBACT, InvestEU, JASPERS és mas tanacsadd felliletek segitségével a
varos Innovativ varosfejlesztési megoldasokat taldlhat; Kapcsolatokat
épithet ki mas varosokkal és intézményekkel, amelyek segithetik a
projektek el6rehaladdsat; Finanszirozasi és tanacsadasi forrasokat
biztosithat a varosi projektek szamara; Mentori tdmogatast kaphat a
legjobb gyakorlatok alkalmazasahoz. Ezek a platformok és eszkozok
lehetévé teszik Komld varos dnkormanyzata szamara, hogy sikeresebben
fejlessze a varost, és kihasznalja az EU altal kinalt kilénb6zd tamogatasi
lehetfségeket.

Hitel tipusi finanszirozas
A piaci forrasok jellemzden hitel, kolcsén vagy kezesség bevonasat, kisebb
mértékben kotvény kibocsatast jelentik.

A magyar 6nkormanyzatok hitelpiaci aktivitdsa az elmult évtizedben jelentGsen
atalakult. A 2011-t6l megkezdett allami addssagatvallalas kovetkeztében az
onkormanyzati szektor teljes bruttd addssagallomanya jelentésen csdkkent:
2010-ben még meghaladta az 1200 millidrd forintot, mig 2014-re gyakorlatilag
eltlint. Azota az onkormanyzatok addssagdllomanya lassu novekedést mutat,
jelenleg korilbeltl 300 milliard forint kéril mozog.
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Komld Varos Onkormanyzatdnak, hasonldan mas telepiilési dnkormanyzatokhoz,
tobbféle hitel tipusU finanszirozasi lehetéség all rendelkezésére, amelyek
azonban szigord szabalyozasi keretek kozott érheték el. Komlé Varos
Onkormanyzata szdmara a hitel tipusu finanszirozas jelentds korlatokkal bir a
jelenlegi magas kamatkornyezetben. Az addssagkorlat-szabaly és a hosszu
megtérilési idejli beruhdzasok nehézségei miatt a piaci hitelezés kevésbé vonzé,
mint korabban. Ez kilonoésen fontos tényezd a komplex beruhdzasoknal, ahol a
kamatkornyezet és a projekt idétavja kozott jelentds feszlltség all fenn.

Piaci forrasok: hitelek és kdlcsdndk
A piaci alapu hitelek és kolcsondk jelentik a legaltalanosabb finanszirozasi format
az 6nkormanyzatok szamara, amelyek jellemzéen beruhazasok, infrastruktura-
fejlesztések vagy nagyobb projektek finanszirozasara hasznalhatok.
El6nyok:

e Rugalmassag a célok meghatarozasaban.

e Kozvetlen elérés bankokon vagy pénzintézeteken keresztiil.

Korlatok:
¢ A magas kamatszintek jelentdsen megdragitjak ezt a finanszirozasi format.
A magas kamatok kllondsen hatranyosak a hosszU megtérilési idejl
projektek, példaul épuletenergetikai beruhazasok esetén.
e Az oOnkormanyzatok hitelfelvételére szigord szabalyok vonatkoznak,
példaul az addssagkorlat-szabaly, amely az o6nkormanyzati bevételek
aranyaban korlatozza az éves hiteltorlesztési kotelezettséget.

Kezességvallalas
Az dnkormanyzatok kezességet vallalhatnak bizonyos projektek vagy fejlesztések
finanszirozasara, amennyiben koézvetlen hitelfelvétel nem lehetséges vagy nem
kivanatos. Ebben az esetben a finanszirozast a projekt megvaldsitasaért felels
harmadik fél veszi igénybe, az Onkormanyzat pedig biztositja a hitel
visszafizetésének garanciajat.
El6nyok:

e Az dnkormanyzat nem kdzvetlen addssagot vallal.

e A pénzintézetek szamara csokkenti a kockazatot, igy kedvez6bb feltételek

érhetdk el.

Korlatok:
e Ha a projekt nem hozza a vart bevételeket, a visszafizetés terhe végsd
soron az dnkormanyzatra harulhat.

Kotvénykibocsatas

Bar ritkdabb, bizonyos o©nkormanyzatok szamara lehetéség nyilik kotvények
kibocsatasara, kiuléndsen nagyobb fejlesztési projektek finanszirozdsa esetén. A
kotvények iranti kereslet azonban jelentés mértékben fligg a pénzlgyi piacok
allapotatdl, a kibocsatd onkormanyzat hitelképességétdl, és a kamatszintektdl.
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El6nyok:
e Nagy volumen( finanszirozasi forras elérheté viszonylag hosszu
futamiddre.
e Rugalmassag a téke- és kamatfizetés (temezésében.

Korlatok:
e A kotvénykibocsatas adminisztrativ és pénzlgyi koltségei magasak.
e A piaci kamatszintek jelent6sen befolydsoljak a koltségeket.

Egyéb speciadlis hitelek

Az allam vagy a nemzetkozi intézmények (pl. Eurdpai Beruhdzdsi Bank) altal
kindlt kedvezményes kamatozasu hitelek lehet6séget biztosithatnak az
onkormanyzatoknak bizonyos stratégiai fontossagu projektek finanszirozasara.
Ezek a hitelek gyakran kedvez6bb feltételekkel jarnak, mint a piaci alapu
finanszirozas, de szigoru elszamolasi és palyazati feltételek mellett érhetdk el.

A fent bemutatott forrasok és fejlesztési elképzelések kapcsan Komld varos
onkormanyzatanak és a helyi gazdasagi szereplGinek rendszeres el6remutatd
egyeztetéseket kell végeznilk.
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2.1 Aktorok, meghatarozoé szereplok

Komlé varos szempontjabdl a varosfejlesztési, gazdasagi és tarsadalmi
projektekkel kapcsolatosan tobb kulcsfontossagu szerepl6 jatszhat meghatarozo
szerepet. Ezek a szerepldk kozvetlenll befolydsoljak a varos fejlesztési irdnyait, a
forrasok elosztasat, a projektek megvaldsitdsat és a varos lakossaganak jolétét.

Varosi Intézmények és Hivatalok

Komlé varos kilonbdz6 intézményei és hivatalai, mint példadul a varosi
kozmdszolgaltatok, kozlekedési vallalatok, kulturdlis és oktatasi intézmények
egyarant meghatarozé szerepl6k a varos miikodésében. Ezek az intézmények
kézvetlenll hozzajarulnak a varos napi mikodéséhez és az egyes fejlesztési
projekteken bellli feladatok végrehajtasahoz.

Lokalis Gzleti szféra

Koml6é varos gazdasdga szempontjabol az Uzleti szféra és a vallalkozasok
kulcsszereplok, akik nemcsak gazdasagi novekedést hoznak, hanem
hozzajarulnak a varos munkaerdpiaci helyzetének javitasahoz is. A helyi kis- és
kozépvallalkozasok, kilondsen a helyi ipari szereplok és szolgaltatok, fontos
partnerei lehetnek a varosfejlesztési projekteknek, mivel gyakran kozvetlenil
érintettek az infrastrukturafejlesztésekben.

Civil Szervezetek és Egyesiiletek

A helyi civil szervezetek és egyesiletek fontos szerepet jatszanak a varosi
kozélet formalasaban, kilonésen a tarsadalmi és kornyezeti problémak
kezelésében. Ezen szervezetek kozvetlen kapcsolatban allnak a lakossaggal, és
segitenek a kozbsségi programok, szocidlis és kodrnyezetvédelmi projektek
megvaldsitasaban.

Regionalis Fejlesztési Hatdsagok és Intézmények

A regionalis fejlesztési hatdsagok és intézmények, mint példaul a Baranya Megyei
Fejlesztési Ugynokség, kulcsszerepet jatszanak a varos szdmara elérhetd
fejlesztési forrasok el6készitésében és elosztasaban. A helyi 6nkormanyzatokkal
€és mas varosokkal egyuttmikddve segitik a regionalis fejlesztési terveket és az
unios palyazati lehetdségek kihasznalasat.

Kozlekedési és Infrastruktura-fejlesztési Szerepldk

A kozlekedési és infrastruktura-fejlesztési projektek kivitelez6i, mint példaul az
allami kozlekedési vallalatok és infrastruktira-fejlesztd cégek, kulcsfontossagu
szerepl6k Komld fejlédése szempontjabdl. Az Uj kozlekedési kapcsolatok és a
helyi infrastruktira fejlesztése fontos elemei a varos fenntarthaté
novekedésének.
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Oktatasi és Képzési Intézmények

A helyi iskoldk, oktatdsi intézmények és szakmai képz6 kdzpontok segitenek
biztositani a szlikséges munkaerdt és a kozosség szocidlis fejlodését. Ezek az
intézmények lehet6séget adnak a varos lakosai szamara, hogy fejlédjenek és
hozzaférjenek a legujabb képzési programokhoz.

Lakossag és Kozbsség

A varos lakossaga és a helyi k6zdsség szintén kulcsszerepld, mivel az 6 igényeik
és elvarasaik alapvet6en befolyasoljak a varosfejlesztési projekteket. A lakossag
aktiv részvétele a kozosségi programokban, valamint a varosi életmindség
javitasara iranyuld projektekben alapvet6en fontos.

Eurdpai Unid és Nemzetkdzi Palyazati és Tamogatasi Programok

Az EU és nemzetkdzi tamogatasok, mint példaul a Horizont 2020, a LIFE
program, a Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz (KEHOP
Plusz), valamint a Helyreadllitasi és Ellenalloképességi Eszkdz (RRF), jelentbs
szerepet jatszhatnak Koml6 fejlesztési terveinek megvaldsitasaban. Az EU-s
forrasok elnyerése érdekében a varosnak kidlénb6z6 palyazati és
projektmenedzsment szakértokkel kell egytttm(ikédnie.

Kormanyzati szerepl6k

A kormanyzati és a tarsénkormanyzati szereplOk elsGsorban a koltségvetési,
unios forradsok elosztasi mechanizmusaban téltenek be olyan szerepkoért, amely
meghatarozza a fejlesztési forrdsok bevondsat. A forrdsok bevondsaban az
Eurdpai Unié és az allam kulcsfontossagu szerepet jatszanak, mivel 6k nyujtjak a
tamogatast. A tamogatasok kedvezményezettjei foként az dnkormanyzatok, azok
intézményhaldzatai, valamint a helyi gazdasagi szereplok. A helyi gazdasagi
szerepl6k az oOnkormanyzat altal végrehajtott egyes fejlesztések soran
tarsfinanszirozéként, piaci befektetoként, vagy akar a késébbi lizemeltetoként is
részt vehetnek.

Mivel Komlé varosanak tervezett fejlesztéseit dontd tobbségében eurdpai unids
forrasbdl finanszirozhatd, az adott Operativ Program Iranyitd Hatdsagait és a
Kozrem(ikodo szervezeteket kiemelt szereploként kell figyelembe venni. Az
operativ programok kozll kilondsen fontos a Terilet- és Teleplilésfejlesztési
Operativ Program Plusz (TOP Plusz), amelynek irdnyitd hatdsagi feladatait a
Nemzeti Fejlesztési Kozpont - Terlletfejlesztési Programok Végrehajtasaért
Felel6s FOigazgatésag latja el, mig kozremilkddo szervezetként a Magyar
Allamkincstar miikodik.

A nagyobb allami érdekli komldi beruhdzasok soran a Kormany is fontos
szerepl6ként |éphet fel. Az infrastrukturdlis fejlesztések terén jelent6s szerepe
van a Magyar Kézut Nonprofit Zrt.-nek és a Nemzeti Infrastruktira Fejleszt6 Zrt.-
nek, amelyek a térségi utak fenntartasaért és fejlesztéséért felelnek.

16



A teleplilési szolgaltatasok biztositasaban és az intézmények lizemeltetésében az
onkormanyzat tulajdonaban |évl és vele egyittmikddd nonprofit tarsasagok,
gazdasagi tarsasagok, valamint egyéb szervezetek is fontos szerepet jatszanak.
Ezek a potencialis szerepl6k részletesen bemutatasra kerililtek az FVS mukodési
modelljében.

Komlé varos szempontjabdl a fejlesztési projekteket a fenti aktorok kozotti
egylttm(ikodés, koordinacid és kozds célok megvaldsitdsa hatdrozza meg. A
varosfejlesztési  projektek sikeres végrehajtdsa érdekében a  helyi
onkormanyzatnak, a helyi vallalkozasoknak, civil szervezeteknek, valamint a
regionalis és nemzetkozi szerepl6knek egyarant kiemelt szerepiik van.
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2.2 Kitekintés

Baranya Megye Integralt Terlleti Programjaban tobb a Komld Varos Fenntarthatd

Varosfejlesztési
prioritasok és célok mentén:

Stratégiajahoz

torténd illeszkedést

mutat a

megszabott

Kitekintés és kapcsolddas a Baranya varmegyei ITP-vel kapcsolatban

Baranya varmegye
teriiletfejlesztési
programjanak prioritasai

Kapcsolodo varmegyei
stratégiai célok

Komlé FVS
kapcsolodas

I. prioritas: A helyi
er6forrasokon alapuld
gazdasag megerdsitése a
lokalis gazdasagi kornyezet
integralt fejlesztésével

1. Helyi gazdasagok
fejlesztése
3. Piaci igényekre reagalni
képes emberi er6forras
fejlesztés

Tobb ponton is van
kapcsolodas

II. prioritas: Kuls6
eroforrasokra is tdmaszkodo, a
termelési kapacitasok
novelésére alapozott
versenyképes gazdasag
megteremtése a megyében

2. Tartds névekedésre képes
gazdasag megteremtése

Van kapcsolddas

II1. prioritds: A piaci
igényekhez rugalmasan
illeszked6 képzési struktura
kialakitasa és fejlesztése

3. Piaci igényekre reagalni
képes emberi eréforras
fejlesztés
4. Tarsadalmi felzarkdztatas

Tobb ponton is van
kapcsolodas

IV. prioritds: Az élhet6bb
telepulések, élhet6bb
kozosségek kialakulasat
szolgalé komplex fejlesztések,
egészségtudatossag és
egészségligyi prevencio az
egészséges munkaképes
tarsadalom biztositasa
érdekében

3. Piaci igényekre reagalni
képes emberi eréforras
fejlesztés
4. Tarsadalmi felzarkdztatas

Tobb ponton is van
kapcsolodas

V. prioritas: A természeti
eroforrasok fenntarthato
hasznalatan alapuld és
klimatudatos
kornyezetgazdalkodas
feltételeinek megteremtése

5. Stratégiai er6forrasok
fenntarthatd hasznalata

Van kapcsolodas

VI. prioritds: Az elérhet6ség
javitasa, fenntarthaté
kozlekedési rendszerek

|étrehozdsanak elémozditasa

6. Elérhetdség és mobilitas
javitasa
7. Nagytérségi csomoponttd
valas

Tobb ponton is van
kapcsolodas
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2.3 Egyéb kotottségek és lehetoségek

Komld varosanak fejlodése és forrasbevonasi képessége jelentds mértékben fligg
attdl, hogyan teljesit a Baranya Varmegyei Onkormanyzat és Pécs MIV az
elkdvetkez6 idOészakban. Pécs, mint regiondlis kozpont, kulcsszerepet jatszik
Komlé szamara, mivel a két varos egyitt alkot egy fejlesztési tengelyt, amely
meghatarozé a szélesebb kornyezet fejlddése szempontjabdl. Fontos, hogy a
kovetkez6 fejlesztési ciklusban a megyében a korabbi ciklus soran lehivott
forrdsok mértéke noévekedjen és hatékonyan hasznosuljon. Mikézben Komld a
szlkebb kornyezetében huzéerdként funkcionalhat, a szomszédos terlletek is
jelentOs szerepet jatszanak.

A forrasbevonast hatranyosan befolyasolhatjak a kedvezdtlen demografiai
trendek, mint példaul a népességcsdkkenés és elvandorlas, valamint a gazdasagi
szerepl6k negativ dontései, mint az elkdltdzés vagy a fejlesztések elhalasztasa. A
demografiai kockazatok csokkentésére kormanyzati dontések és helyi
intézkedések révén lehet torekedni, amelyek javitjdk az életmindséget és
élhetdbb kornyezetet biztositanak. A gazdasagi dontések kockazata pedig
folyamatos, nyilt kommunikacidéval és aktiv beavatkozasokkal kezelhet6 az
onkormanyzat és a gazdasagi szerepl6k kdzott.

Komlé Véaros Onkormdanyzata szdmara a fejlesztési forrdsok névelésének
érdekében az alabbi lehet6ségek allnak rendelkezésre:
e NoOvekvO adobevételek, mint példaul az ipar(izési add (IPA) és a helyi
iparlzési ado (HIPA).
e Extra bevételek, amelyek az Onkormanyzat és a tulajdonaban [évd
szervezetek gazdasagi sikerébdl szarmaznak.
o Hitelfelvétel, kotvénykibocsatas, illetve varosfejlesztési alap |étrehozasa.

A forrasok ndvelésével kapcsolatos kockazatok a kdvetkezok:

e A helyi addbevételek csdkkenése, amelyet elk6ltoz6 cégek vagy csokkend
addintenzitas okozhat.

e Az Onkormanyzat és tulajdonaban |év0 szervezetek negativ gazdasagi
mérlege.

e Az allami tdmogatasok csokkenése.

e A m(ikodési kdltségek meghaladhatjak az allami tamogatasok dsszegét.

e A hitelfelvételi korlatok, amelyek korlatozhatjak a kélcsénhoz jutast.
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3. Az lizleti modell bemutatasa

A varosfejlesztési stratégia alapjait az eurdpai unids forrasokra épilé operativ
programok céljai hatarozzak meg. Azonban a stratégiakészités id6szakaban még
csak részben ismert, hogy mikor és milyen palyazati forrasok lesznek elérhetdk,
mely kedvezményezettek szamara, és milyen kritériumrendszernek kell
megfelelniik. Ezért csak azoknak a projekteknek a koltségbecslése all
rendelkezésre, ahol az el6készités mar el6rehaladott stadiumban van. A tobbi
projekt esetében a pontos projekttartalom és koltségvetés csak a palyazati
felhivasok megjelenése utan hatdarozhatdé meg. A stratégia kitér a
maganbefektetOkkel vald szervezett és strukturalt egylttmikoédés lehetdségeire
is. Az 6 esetlikben azonban a forrasok és kritériumok ismerete nélkil még
bizonytalanabb a varhatd beruhazasok litemezése és volumene.

Az Uzleti modell az el6z6 fejezetek megallapitdsainak 6sszegzése, melyhez az
alabbi alapelveket vettilik figyelembe:

Forras-mix:

Arra torekedtliink, hogy a projektek finanszirozasa tébbféle forrasra épuljon. Egy
projektet vagy beavatkozast tobb tipusu forrdsbdl is lehet finanszirozni. A
megvaldsitas soran elsésorban az eurdpai unios és hazai, 100%-ban vissza nem
téritendd forrasokra Osszpontositottunk, hogy minimalizadljuk a varos
hitelfelvételeit és elkeriljik az addssagcsapdaba kerulést.

Rugalmassag:

A finanszirozasi tervben szerepld projektek nem tekinthetdk véglegesnek. A
projektfejlesztés soran a projektek paraméterei valtozhatnak. A tervezési idészak
alatt folyamatosan figyelemmel kell kisérni a makro- és mikrokérnyezeti
valtozasokat. Ennek kovetkeztében Uj projektek kerilhetnek fel a listara, és
eléfordulhat, hogy egyes projektek atitemezésre, modositasra vagy torlésre
kerulnek.

Pénzligyi fenntarthatésag:

A projektek megvaldsitasat kovetéen szamolni kell fenntartasi koltségekkel, és
projekt bevételekkel egyarant. A stratégidban megfogalmazott célok elérése
érdekében megvaldsuld projektek hozzajarulnak egy vonzé gazdasagi és
tarsadalmi kornyezet kialakitdasdhoz, amely noveli a varosban leteleped6
lakossag, valamint a mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok szamat. Ennek
eredményeképpen javul a varos fizet6képes kereslete és addébevétele, ami
lehetOséget teremt a varos hitelfelvételeinek csokkentésére és tovabbi fejlesztési
forrasok el6teremtésére.

Kornyezeti fenntarthatdsag:
A beruhazadsi projektek megvaldsitdsa soran kiemelt figyelmet forditunk a
kornyezeti fenntarthatosagra és kornyezetbarat technoldégiai megoldasok
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alkalmazasara, amelyek hozzdjarulnak a varos Uzemeltetési koltségeinek
csokkentéséhez. Az 6nkormanyzat hatarozott intézkedéseket tesz az '6nfenntartd
varos' modell elérésére, amely csokkenti a varos energiafliggoségét.

Projektek kivalasztasa:

A projektek végrehajtasi sorrendje nem csupan a forrasok rendelkezésre allasatol
figg. A kivalasztds soran tobb tényez6t is figyelembe vettliink, példaul a
beavatkozasok silirgdsségét, a kapcsolédd projektek elOkészlltségi szintjét,
valamint a megvaldsitashoz szilkséges és rendelkezésre allé humanerdoforrast.

Eredményesség:

A vissza nem téritendd tadmogatasokra Osszpontosité megkozelités alapja a
tarsadalmi haszon, amely nehezen kifejezhet6 szamokban. A tarsadalmi haszon
mellett fontos figyelembe venni a pénzligyi eredményességet is.

Partnerség:

A projektek megvaldsitdsa soran kiemelt figyelmet forditunk a partnerségre mind
a varostérségi, mind a varosi szinten. Ez hozzajarul a lakossagi elégedettség
noveléséhez, a hatékony varosfejlesztéshez és a kozfeladatellatas koltségeinek
megosztasahoz. Fontos megemliteni, hogy a 3. fejezetben emlitett kiils6 makro
tényez6k, mint példaul az Oroszorszag és Ukrajna kdzott zajlé haborus helyzet, a
nemzetkdzi energiadrak ingadozasa, vagy a nemzetkdzi pénzpiaci mozgasok
olyan mérték( bizonytalansagot jelentenek, amely alapvetfen atalakithatja az
FVS tervezési és megvaldsitasi kornyezetét, igy a finanszirozasi tervet is.

3.1 Beavatkozasok adatainak gyiljtése és ismertetése dimenzionként

A jelen fejezetben a tervezési dimenzidk szerint bemutatjuk az FVS tervezése
soran OsszegyUjtott projekteket, és részletesen ismertetjik az egyes dimenzidk
finanszirozasi tervét, amely magaban foglalja a tervezett beruhazasi koltségek
Osszesitett 0sszegét, az esetleges megtériilést biztositd elemeket, a beruhazas
lehetséges forrasait, a finanszirozasi elemek varhatd aranyat, a beruhazasok
varhatd hatasait és eredményeit, a felmeril6 lehetséges kockazatokat, valamint
a projektben partnerként és érdekeltként bevonhat6 szereploket.
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Prosperalo varos dimenzio

Megvizsgalando
szempontok

A szempont részletezése

Dimenzio
osszesitett tervezett
beruhazasi koltsége

15 940 000 000 Ft

Megtériilést
(bevételt,
jovedelmet)
biztosito elemek

Kozvetleniil vagy kozvetetten bevételt biztosité elemek:

- Felhagyott banyatertletek és a hozzajuk kapcsolédé bar-
namez0s teriletek infrastrukturalis fejlesztései

- Hasznalaton kivili intézmények mas céli hasznositasat
szolgalé fejlesztések

- Turisztikai elemek minGségjavitasat és funkcidbdvitését
érintd fejlesztések

Forrasok

Figyelembe vehet6 forrasok:

- vissza nem téritend6 hazai és uniés tamogatasok (GINOP,
TOP, stb.)

- Onkormanyzati 6ner6 (korlatozottan)

- piaci befektet6i forras

Finanszirozas
elemek aranya

A stratégiakészités idején még nem ismertek, hogy mikor és
milyen palyazati forrasok valnak elérhetévé, mely
kedvezményezetteknek, és milyen kritériumrendszernek kell
megfelelni, ezért a finanszirozasi elemek aranya még nem
megallapithatd.

Komld varosa az Eurdpai Bizottsag altal 2021. aprilis 19-én
elfogadott 2022-2027-es idGszakra sz6l6 regionalis tamogatasi
térkép alapjan a legmagasabb tamogatasi intenzitdssal
tamogathaté térségben fekszik, ezért a projektek tervezésénél
magas tamogatasi aranyra szamitunk.

Varhatoé vagy elvart
eredmények

Tarsadalmi hasznok:

- foglalkoztatottak szamanak névekedése;

- munkanélkiliség csokkenése;

- elvandorlas csokkenése;

- Uj beteleplil6k szamanak névekedése;

- emelkedd bérek és kiszamithatobb megélhetés;

- jobb lakhatasi korilmények;

- magasabb szinvonall kdzszolgaltatasok;

- vonzobb telepllési kornyezet;

- javulo kozlekedési helyzet;

- csokkend karosanyagkibocsatas;

- a vallalkozasok versenyképességének er6sodése.

Pénziigyi hasznok:

- a foglalkoztatottsag novekedésével csokkenthetéek a szoci-
alis kiadasok;

- a foglalkoztatottsdg mutatokkal egytt a fizetOképes keres-
let is javul, amely révén er6sodik a helyi gazdasag is;

- novekv6 onkormanyzati adobevételek;

- csokkend intézményfenntartasi koltségek;

- azinfrastrukturdlis fejlesztések hozzajarulnak a vallalkoza-
sok és a lakossag életének hatékonyabb szervezéséhez,
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amely tovabbi koltségcsokkentéseket eredményez.

Externaliak:

novekvd ingatlanarak;

a kozuti forgalom novekedése;

karosanyag kibocsatas novekedése;

zajszennyezés novekedése;

egyéb, a jelenlegi tarsadalmi-gazdasagi struktira alapjan
nem vart befektet6k megjelenése.

Kockazatok

Megvalodsitasi kockazatok:

a nemzetko6zi és hazai gazdasagi kornyezet drasztikus meg-
valtozasa a pandémia, a haborus konfliktusok vagy egyéb
még nem ismert helyzetbdl kifolydlag;

Ujabb pandémia kialakulasa;

nyersanyag ellatasi problémak;

tervezési hibak;

kivitelezési és egyéb teljesitési hibak;
projektmenedzsment hibak;

humaneréforras problémak (munkaerdhiany, magas fluktu-
acio, szakmai kvalifikaciobdl eredd hibak stb.);

nem megfelel tarsadalmasitas és egyéb kommunikacios
hibak;

érdekitkozések, konfliktusok a megvaldsitasban részt ve-
vOk kozott;

érdekltkozések, konfliktusok a megvaldsitok és a lakossag
k6zott;

célcsoport motivacios hianya miatti érdektelenség;
kooperaciobdl fakadé hibak és konfliktusok.

Finanszirozasi kockazatok:

magas inflacié miatt, vagy a forint euréhoz képest gyengilé
arfolyama miatt a projekt kéltségeinek jelentés megemel-
kedése;

banki kamatok jelent6s emelkedése miatti finanszirozasi
kéltségnovekedések;

finanszirozasi nehézségek;

elszamolasok, beszamoldk elfogadasanak cslszasabdl faka-
dé likviditasi problémak.

Fenntartasi kockazatok:

nem koriltekintd tervezésbdl adédé fenntartdsi nehézsé-
gek;

kivitelezési problémakbdl adddé fenntartasi nehézségek;
kivitelezési problémakbdl adédé lizemsziinetek garancidlis
javitasok idején;

nem korultekintd Gzemeltetésbdl fakado problémak miatti
Uzemeltetési nehézségek;

kihasznalatlansagbol fakadé bevételhiany okozta fenntartasi
problémak;

az energiaarak jelentés emelkedése miatt megemelked6
Uzemeltetési koltségek;

humaneréforras problémak (munkaeréhiany, magas fluktu-
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acio, szakmai kvalifikacidbdl eredd hibak stb.).

Erdekeltek

Komlé Varos Onkormanyzata

Komldi K6zds Onkormanyzati Hivatal

Komld Varos Onkormanyzat Gazdasagi Ellaté Szervezet
Komlé Varos Onkormanyzat Varosgondnoksag

Német Nemzetiségi Onkormanyzat

Cigany Nemzetiségi Onkormanyzat

Horvat Nemzetiségi Onkormanyzat

Kistérségi Tébbcélli Onkormanyzati Tarsulas

Pécsi Tudomanyegyetem Klinikai Kézpont Komldi Kérhaz
Kokonyosi Altaldnos Iskola, Gimnazium, Alapfoki Mivészeti
Iskola tagintézményei

Komld Térségi Integralt Szocialis Szolgaltatdé Kézpont
Komld Térségi Csaladsegit6é és Gyermekjoléti Szolgalat
»Szent Borbala Otthon” Nonprofit Kozhasznu Kft. altal Gze-
meltetett intézmények

Komldi Kaptar Mlvelddési Kozpont

Komld Varos Onkormanyzat Jézsef Attila Varosi Kényvtar és
Muzeadlis Gyljtemény

Sikondai Pihen6park

Komldn él6 és/vagy tevékenykedé maganszemélyek

Helyi vallalkozasok és vallalkozok

Magyarorszag Kormanya

Baranya Varmegyei Onkormanyzat

Magyar Kozut Nonprofit Zrt.
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Zoldilo varos dimenzio

Megvizsgalando
szempontok

A szempont részletezése

Dimenzio
osszesitett tervezett
beruhazasi koltsége

2 148 000 000 Ft

Megtériilést
(bevételt,
jovedelmet)
biztosito elemek

Kozvetleniil vagy kdozvetetten bevételt biztosité elemek:
- Kerékparuthoz kapcsolédo turisztikai elemek mindségjavita-
sat és funkcidbdvitését érinto fejlesztések

Forrasok

Figyelembe vehet6 forrasok:

- vissza nem téritend0 hazai és uniés tamogatasok (GINOP,
TOP, stb.)

- o6nkormanyzati 6nerd (korlatozottan)

Finanszirozas
elemek aranya

A stratégiakészités idején még nem ismertek, hogy mikor és
milyen palyazati forrasok valnak elérhetévé, mely
kedvezményezetteknek, és milyen kritériumrendszernek kell
megfelelni, ezért a finanszirozasi elemek ardnya még nem
megallapithaté.

Komld varosa az Eurdpai Bizottsag altal 2021. aprilis 19-én
elfogadott 2022-2027-es id6szakra sz6l6 regionalis tdmogatasi
térkép alapjan a legmagasabb tamogatasi intenzitdssal
tamogathatd térségben fekszik, ezért a projektek tervezésénél
magas tamogatasi aranyra szamitunk.

Varhaté vagy elvart

Tarsadalmi hasznok:

- vonzobb telepiilési kérnyezet;

- javulo kozlekedési helyzet;

- csOkkend karosanyagkibocsatas.
Pénziigyi hasznok:

SLCC UL - csokkend intézményfenntartasi koltségek.

Externaliak:

- az elszallé energiadrak mellett a vartnal korabbi megtéri-
Iés.

Megvalodsitasi kockazatok:

- anemzetkozi és hazai gazdasagi kérnyezet drasztikus meg-
valtozasa a pandémia, a haborus konfliktusok vagy egyéb
még nem ismert helyzetbdl kifolydlag;

- Ujabb pandémia kialakulasa;

- nyersanyag ellatasi problémak;

- tervezési hibak;

Kockazatok - kivitelezési és egyéb teljesitési hibak;

- projektmenedzsment hibak;

- humanerdéforras problémak (munkaeréhiany, magas fluktu-
acié, szakmai kvalifikacidbol ered6 hibdk stb.);

- nem megfeleld tarsadalmasitas és egyéb kommunikacids
hibak;

- érdekitkozések, konfliktusok a megvaldsitasban részt ve-
vOk kozott;

- érdekutkozések, konfliktusok a megvaldsitok és a lakossag
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kozott;
célcsoport motivacios hidnya miatti érdektelenség;
kooperaciobdl fakadd hibak és konfliktusok.

Finanszirozasi kockazatok:

magas inflacié miatt, vagy a forint euréhoz képest gyengliloé
arfolyama miatt a projekt koltségeinek jelentds megemel-
kedése;

banki kamatok jelentds emelkedése miatti finanszirozasi
koltségnovekedések;

finanszirozasi nehézségek;

elszamolasok, beszamoldk elfogaddsanak cslszasabdl faka-
do likviditasi problémak.

Fenntartasi kockazatok:

nem koriltekintd tervezésbdl addédo fenntartdsi nehézsé-
gek;

kivitelezési problémakbdl adddoé fenntartasi nehézségek;
kivitelezési problémakbdl adédd Gizemsziinetek garancialis
javitasok idején;

nem korultekinté Gzemeltetésbdl fakadod problémak miatti
Uzemeltetési nehézségek;

kihasznalatlansagbol fakadé bevételhiany okozta fenntartdsi
problémak;

az energiaarak jelent6s emelkedése miatt megemelked6
Uzemeltetési koltségek;

humaneréforras problémak (munkaeréhiany, magas fluktu-
acid, szakmai kvalifikaciobol ered6 hibak stb.).

Erdekeltek

Komlé Varos Onkorményzata

Komléi K6zés Onkormanyzati Hivatal

Komlé Varos Onkormanyzat Gazdasagi Ellatd Szervezet
Komlé Varos Onkormanyzat Varosgondnoksag

Német Nemzetiségi Onkormanyzat

Cigany Nemzetiségi Onkormanyzat

Horvat Nemzetiségi Onkormanyzat

Kistérségi Tébbcéli Onkormanyzati Tarsulds

Pécsi Tudomanyegyetem Klinikai Kézpont Komléi Kérhaz
Kokonydsi Altaldnos Iskola, Gimnazium, Alapfokl Miivészeti
Iskola tagintézményei

Komlé Térségi Integralt Szocidlis Szolgaltaté Koézpont
Komlo Térségi Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat
»Szent Borbala Otthon” Nonprofit Kézhasznu Kft. altal Gzemel-
tetett intézmények

Komloi Kaptar Mivelddési Kozpont

Komld Varos Onkormanyzat Jozsef Attila Varosi Kényvtar és
Muzealis Gyljtemény

Sikondai Pihen6park

Komlon él6 és/vagy tevékenykedé maganszemélyek

Helyi vallalkozasok és vallalkozdk

Magyarorszag Kormanya

Baranya Varmegyei Onkormanyzat

Magyar Kozut Nonprofit Zrt.
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Digitalis varos dimenzio

Megvizsgalando
szempontok

A szempont részletezése

Dimenzio
osszesitett tervezett
beruhazasi koltsége

550 000 000 Ft

Megtériilést
(bevételt,
jovedelmet)
biztosito elemek

Kozvetleniil vagy kozvetetten bevételt biztosité elemek:
A kozosségi kozlekedés hatékonyabb szervezése
koltségcsokkentd tényezo lehet.

Forrasok

Figyelembe vehet6 forrasok:
- vissza nem téritend6 hazai és uniés tamogatasok
- onkormanyzati 6nerd (korlatozottan)

Finanszirozas
elemek aranya

A stratégiakészités idején még nem ismertek, hogy mikor és
milyen palyazati forrdsok valnak elérhetévé, mely
kedvezményezetteknek, és milyen kritériumrendszernek kell
megfelelni, ezért a finanszirozasi elemek aranya még nem
megallapithaté.

Komld varosa az Eurdpai Bizottsag altal 2021. aprilis 19-én
elfogadott 2022-2027-es idGszakra sz6l6 regionalis tamogatasi
térkép alapjan a legmagasabb tamogatasi intenzitdssal
tamogathaté térségben fekszik, ezért a projektek tervezésénél
magas tamogatasi aranyra szamitunk.

Varhatoé vagy elvart

Tarsadalmi hasznok:

- magasabb szinvonall kbézszolgaltatasok;
vonzébb teleplilési kdrnyezet;

- javulo kozlekedési helyzet;

- csOkkend karosanyagkibocsatas.
Pénziigyi hasznok:

- csokkend intézményfenntartasi koltségek;

eredmények - az infrastrukturalis fejlesztések hozzajarulnak a vallalkozasok
és a lakossag életének hatékonyabb szervezéséhez, amely
tovabbi koltségcsokkentéseket eredményez.

Externaliak:

- az elszallé energiadrak mellett a vartnal korabbi megtértlés;

- egyéb, a jelenlegi tarsadalmi-gazdasagi struktura alapjan
nem vart befektet6k megjelenése.

Megvalodsitasi kockazatok:

- anemzetksOzi és hazai gazdasagi kérnyezet drasztikus meg-
valtozasa a pandémia, a haborus konfliktusok vagy egyéb
még nem ismert helyzetbdl kifolydlag;

- Ujabb pandémia kialakulasa;

Kockazatok - nyersanyag ellatasi problémak;

- tervezési hibak;

- kivitelezési és egyéb teljesitési hibak;

- projektmenedzsment hibak;

- humaneréforras problémak (munkaeréhidany, magas fluktua-
cié, szakmai kvalifikacidbdl eredé hibdk stb.);

- nem megfeleld tarsadalmasitas és egyéb kommunikacios
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Megvizsgalando

A szempont részletezése

szempontok
hibak;

- érdekitkozések, konfliktusok a megvaldsitasban részt vevok
kozott;

- érdekitkodzések, konfliktusok a megvalodsitok és a lakossag
kozott;

- célcsoport motivaciés hianya miatti érdektelenség;

- kooperaciébdl fakadd hibak és konfliktusok.

Finanszirozasi kockazatok:

- magas inflacié miatt, vagy a forint euréhoz képest gyengul6
arfolyama miatt a projekt koéltségeinek jelentés megemelke-
dése;

- banki kamatok jelent6s emelkedése miatti finanszirozasi
koltségnovekedések;

- finanszirozasi nehézségek;

- elszamolasok, beszamoldk elfogadasanak cslszasabdl fakado
likviditasi problémak.

Fenntartasi kockazatok:

- nem koérultekintd tervezésbdl adddo fenntartasi nehézségek;

- kivitelezési problémakbdl adddé fenntartasi nehézségek;

- kivitelezési problémakbdl adédo lzemsziinetek garancialis
javitasok idején;

- nem koriltekintd Gizemeltetésbdl fakado problémak miatti
Uzemeltetési nehézségek;

- kihasznalatlansagbol fakadd bevételhiany okozta fenntartdsi
problémak;

- az energiaarak jelent6s emelkedése miatt megemelked6
Uzemeltetési koltségek;

- humaneroforras problémak (munkaeréhiany, magas fluktua-
cio, szakmai kvalifikaciobdl ered6 hibak stb.).

- Komlé Varos Onkormanyzata

- Komldi Kézds Onkormanyzati Hivatal

- Komlé Varos Onkormanyzat Gazdasagi Ellaté Szervezet

- Komlé Véaros Onkormanyzat Varosgondnoksag

- Német Nemzetiségi Onkormanyzat

- Cigany Nemzetiségi Onkormanyzat

- Horvat Nemzetiségi Onkormanyzat

- Kistérségi Tébbcéli Onkormanyzati Tarsulas

Erdekeltek - Pécsi Tudomanyegyetem Klinikai Kézpont Komldi Kérhaz

Kokonyosi Altaldnos Iskola, Gimnazium, Alapfok( Mivészeti
Iskola tagintézményei

Komld Térségi Integralt Szocialis Szolgaltatd Kézpont
Komld Térségi Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalat
»~Szent Borbala Otthon” Nonprofit Kézhasznu Kft. altal tze-
meltetett intézmények

Komldi Kaptar Mlvelddési Kozpont

Komld Varos Onkormanyzat Jozsef Attila Varosi Kényvtar és
Muzedlis Gy(ijtemény
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Megvizsgalando
szempontok

A szempont részletezése

Sikondai PihenGpark

Komldn él6 és/vagy tevékenykedé maganszemélyek
Helyi vallalkozasok és vallalkozok

Magyarorszag Kormanya

Baranya Varmegyei Onkormanyzat

Magyar Kozut Nonprofit Zrt.
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Megtarto varos dimenzio

Megvizsgalando
szempontok

A szempont részletezése

Dimenzio
osszesitett tervezett
beruhazasi koltsége

7 694 000 000 Ft

Megtériilést
(bevételt,
jovedelmet)
biztosito elemek

Kozvetleniil vagy kozvetetten bevételt biztosité elemek:
- Bérlakasok bérbeaddsabdl szarmazé bevétel.

Forrasok

Figyelembe vehet6 forrasok:

- vissza nem téritend6 hazai és uniés tamogatasok
- onkormanyzati 6nerd (korlatozottan)

- piaci befektet6i forras

Finanszirozas
elemek aranya

A stratégiakészités idején még nem ismertek, hogy mikor és
milyen palyazati forrasok valnak elérhetévé, mely
kedvezményezetteknek, és milyen kritériumrendszernek kell
megfelelni, ezért a finanszirozasi elemek ardnya még nem
megallapithaté.

Komld varosa az Eurdpai Bizottsag altal 2021. aprilis 19-én
elfogadott 2022-2027-es id6szakra sz6l6 regionalis tdmogatasi
térkép alapjan a legmagasabb tamogatasi intenzitdssal
tamogathatd térségben fekszik, ezért a projektek tervezésénél
magas tamogatasi aranyra szamitunk.

Varhaté vagy elvart
eredmények

Tarsadalmi hasznok:

- elvandorlas csokkenése;

- Uj beteleplilok szamanak névekedése;

- jobb lakhatasi kértilmények;

- magasabb szinvonall kbézszolgaltatasok;

- vonzobb telepiilési kérnyezet;

- javulo kozlekedési helyzet;

- csOkkend karosanyagkibocsatas.

Pénziigyi hasznok:

- az infrastrukturalis fejlesztések hozzajarulnak a vallalkoza-
sok és a lakossag életének hatékonyabb szervezéséhez,
amely tovabbi koltségcsokkentéseket eredményez.

Externaliak:

- novekvoé ingatlanarak;

- a kozuti forgalom névekedése;

- karosanyag kibocsatas névekedése;

- zajszennyezés novekedése;

- egyéb, a jelenlegi tarsadalmi-gazdasagi struktira alapjan
nem vart befektet6k megjelenése.

Kockazatok

Megvalositasi kockazatok:

- a nemzetkdzi és hazai gazdasagi kérnyezet drasztikus meg-
valtozasa a pandémia, a haborus konfliktusok vagy egyéb
még nem ismert helyzetbdl kifolydlag;

- Ujabb pandémia kialakulasa;

- nyersanyag ellatasi problémak;
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tervezési hibak;

kivitelezési és egyéb teljesitési hibak;
projektmenedzsment hibak;

humaneréforras problémak (munkaeréhiany, magas fluktu-
aciod, szakmai kvalifikacidébdl eredd hibak stb.);

nem megfeleld tarsadalmasitas és egyéb kommunikacids
hibak;

érdeklitkdzések, konfliktusok a megvaldsitasban részt ve-
vOk kozott;

érdekitkodzések, konfliktusok a megvalodsitok és a lakossag
kozott;

célcsoport motivacios hianya miatti érdektelenség;
kooperaciobdl fakadd hibak és konfliktusok.

Finanszirozasi kockazatok:

magas inflacié miatt, vagy a forint euréhoz képest gyengiild
arfolyama miatt a projekt kéltségeinek jelentés megemel-
kedése;

banki kamatok jelent6s emelkedése miatti finanszirozasi
koltségnovekedések;

finanszirozasi nehézségek;

elszamolasok, beszamolok elfogadasanak csliszasabol faka-
do likviditasi problémak.

Fenntartasi kockazatok:

nem koriltekintd tervezésbdl addédo fenntartdsi nehézsé-
gek;

kivitelezési problémakbdl adddoé fenntartasi nehézségek;
kivitelezési problémakbdl adodé Gizemsziinetek garancialis
javitasok idején;

nem koriltekintd Gzemeltetésbdl fakado problémak miatti
Uzemeltetési nehézségek;

kihasznalatlansagbol fakadd bevételhiany okozta fenntartasi
problémak;

az energiaarak jelentés emelkedése miatt megemelked6
Uzemeltetési koltségek;

humaneréforras problémak (munkaerdhiany, magas fluktu-
acio, szakmai kvalifikaciobdl eredd hibak stb.).

Erdekeltek

Komld Varos Onkormanyzata

Komldi Kézds Onkormanyzati Hivatal

Komld Varos Onkormdényzat Gazdasagi Ellaté Szervezet
Komlé Varos Onkormanyzat Varosgondnokséag

Német Nemzetiségi Onkormanyzat

Cigany Nemzetiségi Onkormanyzat

Horvat Nemzetiségi Onkormanyzat

Kistérségi Tébbcéli Onkormanyzati Tarsulas

Pécsi Tudomanyegyetem Klinikai Kozpont Komléi Kérhaz
Kokonyosi Altaldnos Iskola, Gimnazium, Alapfokd M(ivészeti
Iskola tagintézményei

Komld Térségi Integralt Szocialis Szolgaltatd Kézpont
Komld Térségi Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalat
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»Szent Borbala Otthon” Nonprofit Kézhasznu Kft. altal tze-
meltetett intézmények

Komldi Kaptar Mlvelddési Kozpont

Komlé Varos Onkormanyzat Jozsef Attila Varosi Kényvtar és
Muzealis Gylijtemény

Sikondai Pihen6park

Komlon él6 és/vagy tevékenykedd maganszemélyek

Helyi vallalkozasok és vallalkozok

Magyarorszag Kormanya

Baranya Varmegyei Onkormanyzat

Magyar Kozut Nonprofit Zrt.
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Kiszolgal6 varos dimenzioé

Megvizsgalando
szempontok

A szempont részletezése

Dimenzio
osszesitett tervezett
beruhazasi koltsége

22 004 000 000 Ft

Megtériilést
(bevételt,
jovedelmet)
biztosito elemek

Kozvetleniil vagy kozvetetten bevételt biztosité elemek:

- parkoléhaz mikodtetésébdl szarmazo bevétel;

- feldjitott 6nkormanyzati ingatlanok bérbeadasabdl szarma-
z6 bevétel.

Forrasok

Figyelembe vehet6 forrasok:

- vissza nem téritend6 hazai és uniés tamogatasok
- onkormanyzati 6nerd (korlatozottan)

- piaci befektet6i forras

Finanszirozas
elemek aranya

A stratégiakészités idején még nem ismertek, hogy mikor és
milyen palyazati forrasok valnak elérhetévé, mely
kedvezményezetteknek, és milyen kritériumrendszernek kell
megfelelni, ezért a finanszirozasi elemek ardnya még nem
megallapithaté.

Komld varosa az Eurdpai Bizottsag altal 2021. aprilis 19-én
elfogadott 2022-2027-es id6szakra sz6l6 regionalis tdmogatasi
térkép alapjan a legmagasabb tamogatasi intenzitdssal
tamogathatd térségben fekszik, ezért a projektek tervezésénél
magas tamogatasi aranyra szamitunk.

Varhaté vagy elvart
eredmények

Tarsadalmi hasznok:

- elvandorlas csokkenése;

- Uj beteleplil6k szamanak névekedése;

- jobb lakhatasi kértilmények;

- magasabb szinvonall kbézszolgaltatasok;

- vonzobb telepiilési kérnyezet;

- javulo kozlekedési helyzet;

- csOkkend karosanyagkibocsatas.

Pénziigyi hasznok:

- az infrastrukturalis fejlesztések hozzajarulnak a vallalkoza-
sok és a lakossag életének hatékonyabb szervezéséhez,
amely tovabbi koltségcsokkentéseket eredményez.

Externaliak:

- novekvoé ingatlanarak;

- a kozuti forgalom névekedése;

- karosanyag kibocsatas névekedése;

- zajszennyezés novekedése;

- egyéb, a jelenlegi tarsadalmi-gazdasagi struktura alapjan
nem vart befektet6k megjelenése.

Kockazatok

Megvalositasi kockazatok:

- a nemzetkdzi és hazai gazdasagi kérnyezet drasztikus meg-
valtozasa a pandémia, a haborus konfliktusok vagy egyéb
még nem ismert helyzetbdl kifolydlag;

- Ujabb pandémia kialakulasa;

- nyersanyag ellatasi problémak;
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tervezési hibak;

kivitelezési és egyéb teljesitési hibak;
projektmenedzsment hibak;

humaneréforras problémak (munkaeréhiany, magas fluktu-
aciod, szakmai kvalifikacidébdl eredd hibak stb.);

nem megfeleld tarsadalmasitds és egyéb kommunikacids
hibak;

érdeklitkdzések, konfliktusok a megvaldsitasban részt ve-
vOk kozott;

érdekitkodzések, konfliktusok a megvalodsitok és a lakossag
kozott;

célcsoport motivacios hianya miatti érdektelenség;
kooperaciobdl fakadd hibak és konfliktusok.

Finanszirozasi kockazatok:

magas inflacié miatt, vagy a forint euréhoz képest gyengiild
arfolyama miatt a projekt koltségeinek jelentés megemel-
kedése;

banki kamatok jelent6s emelkedése miatti finanszirozasi
koltségnovekedések;

finanszirozasi nehézségek;

elszamolasok, beszamolok elfogadasanak csliszasabol faka-
do likviditasi problémak.

Fenntartasi kockazatok:

nem koriltekintd tervezésbdl addédo fenntartdsi nehézsé-
gek;

kivitelezési problémakbdl adddoé fenntartasi nehézségek;
kivitelezési problémakbdl adodé Gizemsziinetek garancialis
javitasok idején;

nem koriltekintd Gzemeltetésbdl fakado problémak miatti
Uzemeltetési nehézségek;

kihasznalatlansagbol fakadd bevételhiany okozta fenntartasi
problémak;

az energiaarak jelentés emelkedése miatt megemelked6
Uzemeltetési koltségek;

humaneréforras problémak (munkaerdhiany, magas fluktu-
acio, szakmai kvalifikaciobdl eredd hibak stb.).

Erdekeltek

Komld Varos Onkormanyzata

Komldi Kézds Onkormanyzati Hivatal

Komld Varos Onkormdényzat Gazdasagi Ellaté Szervezet
Komlé Varos Onkormanyzat Varosgondnokséag

Német Nemzetiségi Onkormanyzat

Cigany Nemzetiségi Onkormanyzat

Horvat Nemzetiségi Onkormanyzat

Kistérségi Tébbcéli Onkormanyzati Tarsulas

Pécsi Tudomanyegyetem Klinikai Kozpont Komléi Kérhaz
Kokonyosi Altaldnos Iskola, Gimnazium, Alapfok( Mivészeti
Iskola tagintézményei

Komld Térségi Integralt Szocialis Szolgaltatd Kézpont
Komld Térségi Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalat
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- ,Szent Borbala Otthon” Nonprofit Kézhasznu Kft. altal tze-
meltetett intézmények

- Komldéi Kaptar Mlvelddési Kézpont

- Komlé Varos Onkormanyzat Jézsef Attila Varosi Kényvtar és
Muzealis Gylijtemény

- Sikondai Pihen6park

- Komldn él6 és/vagy tevékenykedd maganszemélyek

- Helyi vallalkozasok és vallalkozok

- Magyarorszag Kormanya

- Baranya Varmegyei Onkormanyzat

- Magyar Kozut Nonprofit Zrt.

A projektek el6zetes vizsgalatdhoz Uzleti tervezés sziikséges. Ha a bevonhaté
forrds piaci jellegli, annak el6készitése tovabbi vizsgalatot igényel. Kiléndsen, ha
a forrdsbevonds addssagot keletkeztet6 Ugyletet eredményez a Gst.
(Magyarorszag gazdasagi stabilitdsardl szolé 2011. évi CXCIV. térvény) alapjan,
akkor pénzligyi szakértd elOzetes bevondsa elengedhetetlen. Ilyen forrasok
lehetnek példaul hitel, koétvény, zo6ld kotvény, ESCO, varosfejlesztési alap vagy
vallalkozasfejlesztési alap.

3.2 A finanszirozasi terv osszefoglaléja
A finanszirozasi terv részleteit a jelen dokumentum mellékleteként csatolt
Finanszirozasi tervtabla tartalmazza, mig az 0Osszesitett adatok az aldbbi
tablazatban talalhatok.

Osszesito tabla

. > . Dimenzid dsszesitett tervezett
Dimenzié megnevezése

beruhazasi kéltsége (Ft)

Prosperald varos dimenzid dsszesitett tervezett beruhdzasi

o 15 940 000 000
koltsége
Z61dilé varos dimenzid 6sszesitett tervezett beruhazasi koltsége 2 148 000 000
Digitalis varos dimenzid 6sszesitett tervezett beruhazasi koltsége 550 000 000
Megtartd varos dimenzid 0sszesitett tervezett beruhazasi koltsége 7 694 000 000
Kiszolgald varos dimenzid Osszesitett tervezett beruhdzasi

e 22 004 000 000
koltsége
FVS Osszesitett tervezett beruhazasi koltsége 48 336 000 000
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4. Fenntarthato iizemeltetés

A varosfejlesztési célokat szolgald projektek fejlesztésének elengedhetetlen része
a fenntarthatésag vizsgalata. A pénzigyi fenntarthatésag kulcsfontossagu
szempont a dontéshozok szamdara a projektek kivalasztasa soran. A
fenntarthatdésag értékelésekor minden egyes projekt esetében fel kell mérni az
Uzemeltetési koltségeket és az esetleges bevételeket. Azonban a varosfejlesztési
célokat tdamogatd beavatkozasok el6készitettsége jelenleg nem éri el azt a
szintet, hogy pontos projektszinti szamitasok alljanak rendelkezésre az
Uzemeltetésre és a megtérilésre vonatkozoan.

A fenntarthatdsagi vizsgalat sordn az aldbbi szempontokat kell projektenként
elsédlegesen figyelembe venni:

Id6tav meghatarozasa: A projekt megvaldsitasat kovetéen az (zemeltetési
id6szak éveiben kifejezve. Ezen belll fontos megallapitani, hogy mennyi ido
szlikséges a kotelezd fenntartasi idészakhoz, illetve a megtériiléshez sziikséges
id6tartamot.

Koltségek: A fenntartasi koltségek részletes megnevezése és mértékének
meghatarozasa.

Bevételek: Ha a fenntartds soran bevételek is varhatdk, azokat is be kell
szamitani.

Externdlidk: A projekt vagy beavatkozas altal eldidézett kdzvetett negativ vagy
pozitiv hatasok, amelyek koérnyezeti, gazdasagi vagy tarsadalmi természetliek
lehetnek.

A projekt esetleges késObbi értékesitésének lehetésége: Példaul egy
ingatlanfejlesztés esetében az eredmény varhaté értékesitése.

A beavatkozads csomagok tervezett (temezése alapjan az eldkészitések,
tervezések nagy része 2022. III. negyedévében megkezdbdtek, a kivitelezések
csucsiddszakként a 2025. II. félév - 2027. 1. félév kozotti idészak jellemezhetd.
Ez a menetrend csak abban az esetben tekinthetd idedlisnak és redlisnak, ha a
tervezett projektek finanszirozasa rendelkezésre all, nem akadalyozza a
megvaldsitast tervezései, engedélyezési, palyazati vagy kdzbeszerzési hatraltatd
tényez6. A projektek megvaldsitasi ideje atlag 18-36 hdénapra, mig a fenntartasi
id6 3-5 évre tehetd.

Az egyes projektek révén megvaldsuld létesitmények (izemeltetése kapcsan
felmeril6 koltségek jellemzden az alabbiak lehetnek:

e bérkoéltség;

e egyéb feladatok ellatashoz kapcsoldodd személyi jellegd megbizasokkal

kapcsolatos koltségek;

e a munkatarsak képzéséhez kapcsoldédd koltségek,

o rezsikoltség;

e karbantartasi és takaritasi koltség;

36



jogi kérdésekhez kapcsolodd koltségek (pl.: koOzbeszerzés, bérleti
szerz6dések, munkaszerz6dések);

pénzlgyi tevékenységekhez kapcsoldodd koltségek (bankszamlavezetés,
konyvelés, konyvvizsgalat stb.);

adok és jarulékok;

informatikai koltségek;

kotelez6 nyilvdnossag biztositasahoz kapcsoldodé koltségek;

mUkodtetéshez sziikséges marketinghez kapcsolddé koltségek;
Uzemanyagkoltség;

gyom- és kartevoirtas koltsége;

garancialis és egyéb javitasokkal kapcsolatos koltségek;
telekommunikacids koltségek;

egyéb szolgaltatasok koltsége (munkavédelem, tlizvédelem, Orzés stb).

A bevételtermel§ beavatkozasok esetében a kdvetkezd lehetséges bevételi
forrasokkal lehet szamolni:

bérleti dij (a beruhdzas eredményének hosszu tavu bérbeadasa esetén);
szolgaltatasért fogyasztas aranyaban fizetett dijak (pl. vizdij,
szennyvizdij);

szolgaltatas egyszeri hasznalataért fizetett dijak (pl. belépddij, parkolédij).

Egyéb esetekben a fenntartasi koltségeket fedezetére a kovetkezd forrasok
vonhatoak be:

allamtdl érkez6 tamogatas (tevékenységtdl fliggbéen vagy jogszabalyi
kotelezettségbdl, vagy az 6nkormanyzattal kdzott megallapodas alapjan);
onkormanyzati koltségvetési forrasok;

partnerek pénzligyi hozzajarulasa.
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5. Projektcsatorna fejlesztés intézményesitése

A projektcsatorna egy intézményesitett projektgy(ijté rendszer, amelyben a varos
folyamatosan nyilvantartja a fejlesztési projektjeit, és folyamatosan kiegésziti,
moddositja, adaptalja a rendelkezésre all6 és a projektfejlesztés soran felmerild
informacidkkal és adatokkal.

A varosok jogalldasa szerint jelent6s eltérések vannak a projektfejlesztés
intézményi hatterének kialakitasaban. A fovarosnal és megyei jogu varosoknal
nonprofit varosfejlesztd tarsasagok latjdk el ezt a feladatot; a jarasi
kozpontokban sajat kapacitasbdl vagy egyéb kiszerz6dott szolgaltatd végzi el a
projektek gondozdsaval, el6készitésével kapcsolatos munkakat; az egyéb
varosok pedig vagy a megyei onkormanyzattal, vagy a megyei jogu varossal
kotott megallapodas keretében végzik el a projektek fejlesztését.

A projektotlet kialakitasatdl annak megvaldsitasaig egy tobblépcsds, éveken at
huzdédo folyamat vezet.

5.1 Ellatando funkciok

A varosfejlesztési folyamatok sikeres végrehajtasa érdekében elengedhetetlen a
vildgos célok meghatdrozasa és a sziikséges beavatkozasok atgondolt tervezése.
Ennek érdekében a fejlesztési célok kijel6lése, a projektek gyljtése és azok
priorizdlasa, valamint a megfeleld finanszirozasi forrdsok felkutatasa
kulcsszerepet jatszik a varos fenntarthaté és harmonikus fejlddésében. Az
alabbiakban bemutatasra kerlilnek azok a |épések, amelyek a fejlesztési célok
eléréséhez sziikséges projekteket és forrasokat segitik eld, és amelyek a varos
fejlédését iranyitd dokumentumok, valamint a helyi k6z0sségek és partnerek
aktiv kozrem(ikodése révén valosulnak meg.

Fejlesztési célok meghatarozasa:

Komld varos fejlesztési céljainak és potencialis fejlesztési terlleteinek kijeldlése,
amelyek szerepelnek a telepilésfejlesztési dokumentumokban, mint példaul a
Telepilésfejlesztési  Koncepcié, a Gazdasagi Program, az Integralt
Telepilésfejlesztési Stratégia (ITS) és a Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia
(FVS).

ProjektgyUjtés:

A projektgyljtés sordn a varos azonositja a célok eléréséhez szikséges
beavatkozasokat és projekteket, valamint felméri a lakossagi és vallalkozoi
igényeket. A varos nemcsak az onkormanyzaton belll, hanem a vallalkozéi és
civil szektorban is kereshet6 projekteket gydjti 6ssze.

Projektlista készitése:

A projektgyljtés eredményeként Osszeadll egy lehetséges projektlista, amely
tartalmazza a projekt cimét, valamint a tervezett tevékenységek fobb vonasait és
a becsllt koltségkalkulaciot.
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Finanszirozasi forrasok felmérése:

Felmérésre kerlilnek a beavatkozasok lehetséges finanszirozasi forrasai, mint
példaul unids palyazatok, koltségvetési tamogatas, dnkormanyzati finanszirozas
vagy befektetdék bevonasa.

Prioritdsok meghatarozasa:

A finanszirozasi forrasok ttikrében a projektlista szlkilhet, és a prioritasi sorrend
is moddosulhat. A prioritdsok megallapitasat nemcsak a finanszirozasi
lehet6ségek, hanem az adott beavatkozds sirg6ssége, a lakossagi nyomas és
mas projektekkel valé temezési kérdések is befolyasolhatjak.

Projektek tdmogathatdsagi feltételeinek vizsgalata:

Amennyiben egy projekt palyazati forrasbdl tamogathato, ellendrizni kell a
tamogathatdésagi feltételeket, a megvaldsithatd tevékenységeket és az
igényelhetd tdmogatas mértékét. Szikség esetén a projekttartalmat mddositani
kell a feltételeknek megfelel6en.

Partnerségi egyeztetés:
A telepllésfejlesztési dokumentumok mindig széles kor(i tarsadalmi
egyeztetéssel készlilnek, amely soran a tervezett projektek modosulhatnak.

Dontés:

A projekt megvaldsitdsdahoz a projekt gazdajanak megfelel6 kompetencidval
rendelkez6 dontéshozdk dontése sziikséges, ami jelentds pénzligyi, gazdasagi és
tarsadalmi felelésségvallalast igényel. A dontési folyamat a projektcsatorna
fejlesztése soran folyamatos feladatokat foglal magaban, példaul a projekt
el6készitésérol, a projektterv jévahagyasardl, tdmogatasi kérelem benyujtasardl,
a megvaldsitasrol, valamint a projekt modositasarol vagy felfliggesztésérdl.

Kapcsolattartas potencialis befektet6kkel:

A projekt megvaldsitasahoz vagy fenntartdsahoz szikséges finanszirozas
érdekében fel kell térképezni a potencidlis befektetOket, ami folyamatos
kapcsolattartast, egyeztetést és koordinaciot igényel.

Megvaldsitasi dokumentumok elkészitése:

Ha dontés szlletik egy projekt megvaldsitasardl vagy palyazat benyujtasardl, el
kell késziteni a projektjavaslat részletes miszaki és szakmai tartalmat,
koltségvetését, valamint a Megvaldsithatdésagi Tanulmanyt és Gzleti tervet.

Palyazatok kezelésével kapcsolatos feladatok:

Amennyiben a projekt finanszirozasa eurdpai unids vagy hazai forrasbdl torténik,
el kell késziteni a tdAmogatasi kérelmet és gondoskodni kell annak benyujtasardl.
A tamogatdi dontést kovetden kiemelt feladat a tédmogatadsi szerzédéshez
szllkséges dokumentumok elkészitése és benyljtasa, valamint a pénzlgyi
elszamolasok, el6rehaladasi és zard jelentések elkészitése. A vallalt indikatorok
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és a szakmai megvaldsitdas nyomon kovetése szintén ebbe a feladatkdrbe
tartozik. A hatdridék betartdsa érdekében rendszeres projektkoordinacids
megbeszéléseket kell tartani a projekt résztvevéivel és a tamogatd szervezettel.
Emellett el kell késziteni a dontésekhez sziikséges elGterjesztéseket és dontés-
elokészitd dokumentumokat. A palyazatok kezeléséhez kapcsoldodd pénzlgyi
feladatok kozé tartozik az elkllonitett kdnyvelés, valamint a beszerzett eszkdzok
és vagyontargyak nyilvantartasa.

Projektek lebonyolitasa:

A beruhazdsok és szakmai megvaldsitas lebonyolitdsa magaban foglalja a
beszerzési és kdzbeszerzési eljarasok lefolytatasat, valamint a munkatertlet és a
mUiszaki atadas-atvételi eljarasok lebonyolitasat.

Monitoring:
A projektfejlesztés folyamatos monitoring tevékenységet igényel, amely minden
szakaszban érvényesll, és amelyet részletesen kifejtettiink a 4. fejezetben.

Fenntartasi kotelezettségek nyomon kovetése: A projekt vagy beruhdzas
megvalodsitasat kovetden elkezdédik a fenntartasi id0szak, amely soran
beszamold készil a fenntartdsi kotelezettségek teljesitésérdl.

5.2 Kulcsszereplok nevesitése
A varosfejlesztés torvényben is nevesitett feleldse az dnkormanyzat és annak
elsdé szamu vezetlje, a polgarmester kell, hogy tulajdonosi szemlélettel irdnyitsa
a folyamatokat. Rajta kivil az alabbi szereplOk jatszanak még kulcsszerepet:

e Képvisel6-testiilet;

e Jegyz0;

e Komldi K6zds Onkormanyzati Hivatal;
e Bizottsagok;

e Onkormanyzati cégek és intézmények;
e Komld lakosséaga;

e Komlén mikodo civil szervezetek;

e a Baranya Varmegyei Onkormanyzat, mint a varmegye fejlesztéséért
felel6s szervezet.
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5.3 Intézményi modell bemutatasa
A projektcsatorna fejlesztés intézmeényi modelljét az alabbi tablazat mutatja be:

becsllt koltségek
Osszeallitasa,
megvaldsithatésag vizsgalata

Projektszakasz A feladat meghatarozasa Felel6s szereplo(k)
- KépviselO-testilet
-Jegyz6
- Komlbi Kd6zés Onkormanyzati
. R , . Hivatal
Fejlesztesi celok, fejlesztési .IV a
. , . - Bizottsagok
terliletek meghatarozasa, R , ., ;.
f - onkormanyzati cégek és in-
beavatkozasi terilletek e
v s tézmenyek
azonositasa X .
- Komlo lakossaga
- Komlon mikodo civil szerveze-
tek
Projektgyiijtés -BMO
Projektlista 6sszeallitasa,
tervezett tevékenységek, - Titkarsag

-Varosiuzemeltetési és -
fejlesztési iroda

Finanszirozasi forrasok
felkutatasa, projektlista
szlkitése, fejlesztési
prioritaslista meghatarozasa

- Titkarsag

- Varoslizemeltetési és -
fejlesztési iroda

- Pénzligyi, Koltségvetési és
Vagyongazdalkodasi Iroda

Projekt miiszaki
elokészités

Rendelkezésre alld palyazati
forras esetén
tamogathatdsagi, miszaki-
szakmai feltételek vizsgalata,
ezek alapjan szikség esetén
projekttartalom maddositas

- Titkarsag
- Varoslizemeltetési és
fejlesztési iroda

Lakossagi igényfelmérés, a
projekttartalom méddositasa
az eredmények alapjan

- Titkarsag
- Varoslizemeltetési és
fejlesztési iroda

A projektjavaslat részletes
mUszaki/szakmai tartalmanak
Osszeadllitasa

- Titkarsag

- Varoslizemeltetési és
fejlesztési iroda

- klils6 szakértGk

A palydazati tevékenységhez
szlkséges (épitésiigyi, utlgyi
és egyéb sziikséges)
engedélyezési eljarasok
lefolytatasa, engedélyek
beszerzése

- Titkarsag
-Varostuzemeltetési és
fejlesztési iroda

Projekt
finanszirozasi
modellje

A m(szaki szakmai tartalom
alapjan a tervezett projekt
részletes koltségvetésének
elkészitése, szlikséges
megvaldsithatdsagi

- Titkarsag

- Varoslizemeltetési és
fejlesztési iroda

- kuls6 szakértok
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tanulmany elkészitése, a
fejlesztési forrasok
nagysaganak és aranynak
meghatarozasa

Palyazat esetén tamogatasi
kérelem benyujtasa,
hianypétlasi felhivas
teljesitése, valaszadas

- Titkarsag
-Varosiuzemeltetési és -
fejlesztési iroda

tisztdzd kérdésre

- Titkarsag

- Varoslizemeltetési és -
fejlesztési iroda

- Titkarsag

-Varoslizemeltetési és -
fejlesztési iroda

- kiils6 (pl. kézbeszerzési) szak-
érték

- Titkarsag

- Varoslizemeltetési és

fejlesztési iroda

Palyazati forras esetén
Tamogatasi Szerzddéskotés

Kivitelezd/szallitd/szolgaltatd
kivalasztasa
beszerzési/kdzbeszerzési
eljarassal

Kivitelezés/eszkozbeszerzés/
szakmai megvaldsitas

Projekt
lebonyolitasa

EU-s palyazati forrasok
esetén beszamolok, kifizetési
kérelmek, indokolt esetben
tartalommodositasi kérelmek
készitése

Atadas-atvételi eljaras,
szakmai programok
befejezése

Epitési projekt esetén
hasznalatbavételi engedély
megszerzése

EU-s projekt esetében zaro
beszamolo és kifizetési
kérelem benyujtasa
Fenntartasi kotelezettségek
és a projekt eredmények
folyamatos nyomon kovetése

- Titkarsag
-Varostuzemeltetési és
fejlesztési iroda

- Titkarsag

- Varoslizemeltetési és
fejlesztési iroda

- Titkarsag

- Varoslizemeltetési és
fejlesztési iroda

- Titkarsag

- Varoslizemeltetési és
fejlesztési iroda

- Titkarsag

- Varoslizemeltetési és
fejlesztési iroda

Projektfenntartas

Komld varos dnkormanyzatanal a fejlesztési projektek elinditasa egy strukturalt
és jol meghatarozott folyamat, amely a tervezést6l a megvaldsitasig toébb lépést
is magaban foglal. A projektkezdeményezés alapvetéen harom f6 irdnybdl
szarmazhat: a lakossag, az 6nkormanyzat vagy a kiilonb6z6 palyazati felhivasok.

Lakossagi kezdeményezés: Bar a lakossagtol érkezd kezdeményezések, mint
példaul kisebb utfelljitasok, tablak kihelyezése vagy zebrak épitése elenyésziek,
mégis el6fordul, igy az dnkormanyzat mindig figyelembe veszi a helyi k6z6sség
igényeit és valaszol ezekre a felvetésekre. A lakossagi igények 6sszegyljtése és
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a megfeleld intézkedések el6készitése az dnkormanyzat részérdl szakmai és jogi
keretek kozott torténik.

Onkormanyzati kezdeményezés: A leggyakoribb moddja a fejlesztések
inditdsanak, hogy a varos oOnkormanyzata sajat elképzelései alapjan
kezdeményezi a projekteket. Ezt jellemz6en az Onkormanyzat altal
meghatarozott stratégiai célok, varosfejlesztési koncepcidk és a hosszu tavu terv
alapjan végzi. A célok megvaldsitdsa érdekében az ©6nkormanyzat igyekszik
palyazati lehetd6ségeket keresni, mivel a sajat forrasok elenyészéek, hiszen azok
jellemzbéen az 6nkormanyzati mikodés fenntartasara és potlasokra forditédnak.

Palyazatok és felhivasok: A legnagyobb hangsulyt a palyazatokra és felhivasokra
helyezi az 6nkormanyzat, mivel ezek biztositjdk a legnagyobb részét a varosi
fejlesztések finanszirozasanak. Az oOnkormanyzat folyamatosan figyeli a
kilonb6z6 allami és unids palyazati lehet0ségeket, és azokhoz igazodva tervezi
meg a projekteket.

Projekt elOkészitése és koordinalasa: A fejlesztési projektek, kiléndsen az
infrastrukturdlis beruhdzasok vagy varosizemeltetési munkak, minden esetben a
varosizemeltetési és -fejlesztési irodan keresztil kerlilnek koordindlasra. Az
iroda felel6s a muiszaki elOkészitésért, a szakértdi anyagok elkészitéséért,
valamint a projekt megvaldsithatéosdaganak vizsgalataért. Az egyes projekteket
megfeleld szintl dontéshozdi egyeztetések el6zik meg, ahol meghatdrozasra
kerilnek a prioritasok, a szikséges forrds és a projekt célkitlizései.

Finanszirozds és beszerzés: Az Onkormanyzat sajat bevételeibél jellemzéen
kisebb fejlesztéseket tud csak finanszirozni, amelyek nem igényelnek
kdzbeszerzést. Ilyenek lehetnek példaul szakértdi anyagok el6készitése, tervezési
munkak, illetve kisebb varosizemeltetési feladatok. Azonban a nagyobb
projekteknél, legyen szé akar palyazati forrdsok bevondsarol, akar egyéb kilsd
finanszirozasrél, minden beszerzés az ©Onkormanyzat kilonbdz6 osztalyainak
felligyelete alatt zajlik. Az osztalyok feleldsek a kozbeszerzési eljarasok
lebonyolitasaért, a szerzddések megkotéséért és az eszk6zok beszerzéséért.

Dontéshozatal és megvaldsitas: A projektek megvaldsitdésa a megfeleld
dontéshozdék jovahagyasaval kezdddik, akik a szakmai el6készitést kovetden
hozzdk meg a végs6 dontést. Ez a folyamat folyamatos feladatokat jelent a
projektcsatorna minden egyes szakaszaban, kezdve a projekt tervezésétdl, a
palyazati dokumentdcié benyujtasan keresztliil egészen a megvaldsitasig. A
projektgazdadk és az 6nkormanyzat egytttesen figyelik a projekt elérehaladasat
és szlikség szerint médosithatjak a terveket.

A Komld varosaban zajld fejlesztések tehat a folyamatos tervezés és egyeztetés
eredményeként, a varos érdekeit szem el6tt tartva és a rendelkezésre all
forrasok kihasznalasaval valdsulnak meg. A projekt-el6készités és megvaldsitas
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minden lépését gondosan koordindljdk, hogy biztositsdk a célok elérését és a
varos fenntarthaté fejlodését.

A Komld varos onkormanyzata a projektek fenntartdsanak nyomon kovetését és
kezelését tobb szinten végzi, hogy biztositsa a fejlesztések hosszu tavu
sikerességét és fenntarthatosagat.

A fenntartds nyomon kovetése alapvetéen hazon belill torténik, a sziikséges
jelentések és dokumentacidk beaddsa soran. Az indikator-monitoring, vagyis a
fejlesztések hatékonysaganak nyomon kovetése a varosfejlesztés terliletén bels6
excel dokumentumokkal torténik. Az EPTK feliilet jelzései alapjan folytatjadk az
adminisztracidt, és az egyes feladatokat az érintett felel6sék végzik el, de nincs
kilon nyilvantarté program a feladatok kezelésére.

A Kkivitelezési szakasz utan a garancialis id0szak alatt egy lista segiti a
varoslizemeltetési és -fejlesztési irodat a feladatok ellenGrzésében. Az ilyen
tipusu feladatokat a kivitelez6re bizzak, és az iroda folyamatosan figyelemmel
kiséri, egyuttal szamonkéri a garancidlis kotelezettségeket, hogy azok
teljestljenek.

A fenntartds pénzligyi oldala mar Osszetettebb feladatot jelent. A varos
koltségvetésében tervezik a folyamatos fenntartdsi koltségeket, amelyek
biztositjdk a projekteken elért eredmények meglbrzését. Azonban a sajat
bevételek nincsenek cimkézve, vagyis nincs kilén szamon tartva, hogy pontosan
mire forditjak Oket. A bevételek "nagy kalapba" keriilnek, és ezeket a kdltségeket
altaldnosan osztjak el a kiilonb6z06 varosi feladatok kozott.

A fenntartasra rendelkezésre allé forrasok egy fontos korlatozas ala esnek. A
varos sajat bevételeinek legfeljebb 50%-a hasznalhatd fel adéssagszolgalatra és
kamatra. Ez a pénzligyi hatar folyamatos figyelmet igényel, hogy a fenntartasi
feladatokat és a kotelezettségeket a varos gazdalkodasanak keretein belll
megfelel6 moddon lehessen kezelni. A fenntartasi feladatok gondos nyomon
kdvetése biztositja a varos hosszu tavu fejlddését és fenntarthaté mikodését.

Az 1990. évi C. torvény a helyi addokrdl tobb fontos szabalyozast tartalmaz a
teleplilési dnkormanyzatok szamara, amelyek meghatarozzak, hogyan és mire
hasznalhatok fel az addbevételek. Kiléndsen az ipar(izési add és a kommunalis
ad6 felhaszndlasa kiemelkedd, és ezek pénzlgyi kereteket szabnak az
onkormanyzati fejlesztések szamara.

A helyi iparlizési adébol szarmazé bevételt a torvény szerint elsédlegesen a helyi
kozosségi kozlekedés feladatainak ellatasara kell forditani. A bevétel ezen része
eldirt felhasznalasli, mig a tovabbi, a kozlekedési feladatokhoz szikséges
O0sszegen fellli bevételt a teleplilés mas szocidlis ellatasok finanszirozasara lehet
felhasznalni. Az iparlzési addbdl szarmazd bevételt azonban nem lehet
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felhasznalni az onkormanyzati hivatal munkavallaldinak személyi juttatasaira,
jarulékaira és szocidlis hozzajarulasi addjara. Ez szigoru korlatozast jelent, és az
onkormanyzatnak gondoskodnia kell arrél, hogy ezen bevételek felhasznaldsa a
torvényben elGirt kereteken belll maradjon.

A kommunalis adé haszndlata szintén szabdlyozott: a bevételt kotelez6en
Utfelljitdsra és egyéb kommunalis fejlesztésekre kell forditani. Ez azt jelenti,
hogy ezen adoé felhasznaldsa szigorian meghatarozott célokra torténik, és az
onkormanyzatnak nincs mozgastere ezen bevételek felhasznaldasdban, mivel azok
kizardlag a kdzszolgaltatasok javitasat szolgaljak.

A mozgastér a telepllési 6nkormanyzat szamara leginkdabb az ipar(izési add
részérdl van, mivel ezen bevétel esetében a torvény biztosit némi rugalmassagot
a felhasznalasra, bar a célok egy része elGirt. Az iparlizési add tehat a
legfontosabb sajat bevételi forras, amely lehet6séget ad az Onkormanyzat
szamara a kilonbozd fejlesztések, projektek finanszirozasara, amennyiben azok
megfelelnek a térvényben eldirt felhasznalasi céloknak.

A illetmény alapu felhasznalds terén az Onkormanyzat szabad mozgastérrel
rendelkezik, és itt a testlilet dontése hatarozza meg a koltségvetés kilonb6zd
elemeinek elosztasat, tehat ezen bevételek felhasznaldsa rugalmasabb, mint a
mas addk esetében.

Onkormanyzati szervezetek

Komlé Varos Onkormanyzat Gazdasdgi Ellaté Szervezete és a Komld Varos
Onkormanyzat Varosgondnoksdg két kulcsszerepld a varos helyi fejlesztéseiben
és kodzszolgaltatasainak ellatasadban. Mindkét szervezet szoros egyuttm(ikédésben
m(ikédik a Komldi Kdézés Onkormanyzati Hivatallal, és kiemelt szerepet jatszanak
a varosi infrastruktira fejlesztésében, fenntartdsaban, valamint a
kozszolgaltatasok biztositasaban.

Komld Varos Onkormanyzat Gazdasdagi Ellatd Szervezete (GESZ)

A GESZ feladatai kozé tartozik az énkormanyzati feladatok pénzligyi, gazdasagi,
valamint adminisztrativ hatterének biztositdsa. Az intézmény az dnkormanyzati
koltségvetés és az oOnkormanyzati cégek miikodésének tamogatasa mellett
szerepet vallal az ©Onkormanyzati tulajdonu ingatlanok és egyéb eszkdzok
kezelésében is. A GESZ felelés az Onkormanyzat gazdasagi mikodésének
zokkenémentes fenntartasdért, a forrasok hatékony felhasznalasaért, és részt
vesz a pénzlgyi tervezésben és a koltségvetési folyamatok koordinaldasaban. Az
onkormanyzati fejlesztések el6készitésében is kulcsszerepet jatszik, mivel
biztositja az ehhez szikséges anyagi és pénzigyi hatteret.

A GESZ gyakran részt vesz a kdzszolgaltatasok lebonyolitdsaban, mint példaul az
ingatlanok  karbantartasa, a kozszolgaltatasok  biztositasa, és a
projektfinanszirozas elOkészitése. A fejlesztési projektek elOkészitése soran
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segithet a szikséges pénzligyi forrasok elGteremtésében, és biztositja, hogy a
varos szamara elérhetd palyadzati lehet6ségek maximalisan kihasznalasra
keriljenek.

Komld Varos Onkormanyzat Varosgondnoksaga

A varosgondnoksag feladata a varos kozterileteinek, infrastrukturajanak és
kozszolgaltatasainak mikodtetése és fenntartasa. Ez magaban foglalja az utak
karbantartdsat, a kozvilagitast, zoldterlletek kezelését, hulladékszallitast, és
minden olyan feladatot, amely a varos napi muUkodését biztositja. A
Varosgondnoksag szerepe kilonosen fontos a fejlesztések fenntartasaban, mivel
az altaluk végzett napi lUzemeltetési és karbantartasi feladatok kozvetlendl
befolyasoljak a varos fejlesztéseinek hosszu tavu fenntarthatésagat.

A varosgondnoksag a telepllésfejlesztési projekteknél, mint példaul az
Utépitések, kozterlletek felldjitasa, parkok és zoldterliletek fejlesztése
kozvetlenll részt vesz a kivitelezésben és a tervezésben. Az 6nkormanyzattal
valé egylttmikodés soran a Varosgondnoksag felelés lehet a kivitelezési
feladatok lebonyolitdsaért, valamint azok mindségi ellenGrzéséért. Fontos
szerepet jatszik az indikatorok figyelemmel kisérésében és az eredményekrdl
torténd beszamoldk készitésében is.

A varoslzemeltetés és fenntartds sordan a varosgondnoksag kilénboz6
feladatokat |at el a fejlesztésekhez kapcsoléddan, példaul:

Az (j fejlesztések és beruhazdsok fenntartdsi koltségeinek tervezése, vagy a
fejlesztési projektekhez sziikséges eszkdzok beszerzése és a napi mikddéshez
szlikséges anyagok biztositdsa, de ide sorolhaté a kivitelezési munka soran
felmerild problémak gyors kezelése is.

Onkormanyzati cégek

A Komld varos onkormanyzata szamara fontos lehet0ség a sajat dnkormanyzati
cégek bevonasa a fejlesztésekbe, mivel ezek a cégek az ©6nallé gazdasagi
tevékenységiik révén kulcsszereplGi a helyi fejlesztési projektek el6készitésének
€és megvalodsitasanak. Az dnkormanyzati cégek a telepllési infrastruktura és
kdzszolgaltatasok m(ikodtetésében, fenntartdasaban, valamint a kilonb6zo
fejlesztési feladatok elvégzésében kbdzvetlen szerepet jatszanak.

A fejlesztési lehet6ségek a varos onkormanyzati cégei szamara tébb szempontbdl
is kiemelt jelent6éséggel birnak. A cégek az el6készitési folyamatban és a
projektmegvaldsitas soran fontos szerepet vallalnak, hiszen az énkormanyzat és
az Onkormanyzati cégek szoros egylttm(ikédése biztositja a projektek
gordilékeny megvaldsitasat.

A fejlesztések megvaldsitasdban a cégvezetok kulcsszerepet jatszanak, mivel 6k
irdnyitjdk azokat a projekteket, amelyek a fenntartdsi és U(izemeltetési
feladatokkal 6sszefonddnak. Az 6nkormanyzati cégek azokat a feladatokat végzik
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el, amelyek a fejlesztések fizikai megvaldsitasdhoz és fenntartasahoz
szlkségesek. Fontos azonban, hogy a cégvezetOk az eredményekrél utdlagos
beszamolot készitenek az dnkormanyzat szamara, mivel az d6nkormanyzat felelbs
a projekt nyomon kovetéséért, kiilonésen az indikatorok figyelemmel kisérésében
és a jelentések elkészitésében.

Ez a szoros egylttm(ikbédés és az Onkormanyzati cégek bevonasa kiléndsen
fontos az el6z6ekben emlitett finanszirozasi lehet0ségek és projektek
szempontjabdl egyarant. Mivel az o6nkormanyzati cégek rendelkeznek a
szlkséges szakértelemmel és infrastruktiraval, hogy a fejlesztéseket
végrehajtsak, a helyi koltségvetés és a rendelkezésre allo6 forrasok optimalis
felhasznaldsa érdekében a fejlesztési és fenntartasi feladatokat az 6nkormanyzat
€s a cégek kdzosen koordinaljak. Az 6nkormanyzati cégek szerepe tehat kiemelt,
mivel az intézményi keretek és a helyi forrasokhoz valé hozzaférés lehetfséget
biztosit szamukra a fejlesztések sikeres lebonyolitasara.

A fejlesztések fenntartdsa és a kapcsolédd pénziigyi tervezés szintén az
onkormanyzathoz koétédik, hiszen a varos biztositja a fenntartasi koltségeket,
mig az 6nkormanyzati cégek a gyakorlati, napi szintli Uzemeltetési feladatokat
végzik. A fejlesztések hosszu tavu fenntartdsa és a pénzlgyi forrasok biztositasa
kulcsfontossdgl a varos szamara, és ennek megvaldsitasa érdekében az
onkormanyzat intézményei és az oOnkormanyzati cégek kozotti hatékony
koordinacid elengedhetetlen.

Komldéi Varosgazdalkodasi Nonprofit Zrt.

A Komldi Varosgazdalkodasi Nonprofit Zrt. feladatai kozé tartozik a varos
kozszolgaltatasainak ellatasa, mint példaul a kommunalis szolgaltatasok, a varosi
kozlekedési rendszerek és kozterlletek fenntartasa, valamint zoéldterlletek
gondozasa. A tarsasag a varosi infrastruktira kezelését és fejlesztését
koordindlja, igy nagy szerepe van a varos fenntarthatd fejlédésében. A
Varosgazdalkodasi Zrt. szoros egylttm(ikodésben dolgozik az énkormanyzattal,
biztositva a varos mikddéséhez sziikséges alapvetd szolgaltatasokat, mikdzben
figyelembe veszi a gazdasagi és kornyezetvédelmi szempontokat is.

Komld és Térsége Fejlesztési Kht.

A Komld és Térsége Fejlesztési Kht. a varos és kornyékének gazdasagi és
tarsadalmi fejl6dését célozza meg. A tarsasag felelés a térség fejlesztési
iranyvonalainak meghatdrozasaért és az ehhez szikséges projektek
megvalodsitasaért, legyen sz6 palyazatok  el6készitésérdl, gazdasagi
egylttmUikodésekrél, vagy infrastruktura-fejlesztésekrél. A Kht. munkaja
kozvetlen hatdssal van a helyi munkahelyek létrehozasara, a kozszolgaltatdsok
bovitésére, valamint a térség vonzerejének novelésére. A Komld és Térsége
Fejlesztési Kht. gyakran részt vesz az ipari parkok, Uzleti kdzpontok és egyéb
gazdasagi fejlesztések el6készitésében és lebonyolitdsdban, mikdzben fontos
szerepe van az énkormanyzati projektek koordinalasaban is.
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CARBOKER Kft. - Komléi Ipari Park

A CARBOKER Kft. m(kodteti a Komloi Ipari Parkot, amely a helyi gazdasag
fejlodéséhez jelent6s mértékben hozzajarul. Az ipari park kiemelt szerepet jatszik
a térség ipari és kereskedelmi potencidljanak kiaknazasdban, hiszen idealis
kornyezetet biztosit a vallalkozasok szamara, hogy telephelyet épitsenek,
fejlesszenek és m(ikodtessenek. Az ipari park folyamatosan bdvil, fejlesztései
segitik a helyi gazdasag dinamikus novekedését, mikdzben munkahelyeket is
teremtenek a régidban. A CARBOKER Kft. felel6s az ipari park infrastruktirajanak
biztositasaért, karbantartdsaért és a hozzd kapcsolédd szolgaltatasok
nyujtasaért.

Komldi Egészségcentrum Nonprofit Kft.

A Komloi Egészségcentrum Nonprofit Kft. célja, hogy biztositja a varos lakdinak
megfeleld egészségiigyi szolgaltatasokat, és javitja a helyi egészségligyi ellatas
mindségét. Az Egészségcentrum folyamatosan fejleszti szolgaltatasait és
infrastrukturajat, hogy megfeleljen a ndvekvd igényeknek és biztositja a lakossag
szamara a modern orvosi ellatast. Az egészségligyi szolgaltatasok fejlesztésére
iranyuld projektek célja az elldtds szinvonaldanak emelése, a betegek
kényelmének javitdsa, valamint az orvosi eszkozok és infrastruktura
korszerUsitése. Az Egészségcentrum egytttm(ikédik az 6énkormanyzattal, hogy a
kozszolgaltatasokat folyamatosan biztositani tudja.

Komlo-Viz Kft.

A Komlé-Viz Kft. felelds a varos vizellatasanak és szennyvizkezelésének
biztositasaért. A Kft. alapvet0 szerepet jatszik a varos infrastruktirajanak
fenntartdsdban és fejlesztésében, kilonds tekintettel a vizkészlet és
szennyvizelvezetés biztositdsara. A vizszolgaltatas fejlesztése magaban
foglalhatja a vizellatd rendszerek modernizalasat, a viztisztitast, valamint a
szennyvizkezeld rendszerek fejlesztését. A Kft. szoros egylttmikddésben
dolgozik az onkormanyzattal és mas helyi hatdésagokkal, hogy biztositsak a
fenntarthatd viz- és szennyvizkezelést a varos szamara.

Komldi Ftéeréma Zrt.

A Komloi F(itéerémd Zrt. a varos fltési infrastruktirajanak mukodtetéséért és
fejlesztéséért felel6s. Az erémd a varos lakdinak biztositja a kdzponti fltést, és
fontos szerepet jatszik a helyi energiagazdalkodasban. A Fltéerém( Zrt.
folyamatosan dolgozik a fltési rendszer korszer(sitésén, hogy hatékonyabbd és
kornyezetbaradtabba tegye a  helyi fltési szolgdltatdsokat. A  varos
energiahatékonysaganak javitdsa érdekében a F(téerémd Zrt. fejlesztési
projekteket valdsithat meg, amelyek a fenntarthatd energiaforrasok
hasznalatara, valamint az energiaveszteség csokkentésére koncentralnak.
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Egyiittmiikodés a helyi cégekkel

Komlé Varos Onkormanyzatédnak és a helyi cégek egyiittmlkddése fontos
szerepet jatszhat a varos gazdasagi fejlddésében, a kozosségi élet
gazdagitdsaban, valamint a varos vonzerejének novelésében. Az
egylttm(ikoédések jelenlegi helyzete és jovébeli lehetdségei az alabbiak szerint
foglalhatdk Ossze.

Hianyz6 kedvezményrendszerek:

Jelenleg nincs olyan atfogé kedvezményrendszer, amely beruhdazasi vagy egyéb
formaban 6sztontzné a helyi vallalkozasokat az dnkormanyzattal valé aktivabb
egyuttm(kodésre.

Az 6nkormanyzat kidolgozhat egy olyan beruhazasi kedvezményrendszert, amely
O0sztdnzi a helyi cégeket az Uj fejlesztések, munkahelyteremtés vagy kozosségi
céll beruhazasok megvaldsitasara.

Vallalkozéi szemléletformalas szliikségessége:

A vallalkozék korében a kdzosségi szerepvallalas fontossaganak hangsulyozasa,
valamint a tarsadalmi felel6sségvallalds szemléletének erdsitése szikséges lehet.

Tudasatadas jelentdsége:

Az Onkormanyzat részér6l megvaldsuld tudasmegosztas (példaul palyazati
lehet6ségek bemutatdsa, koOzb6s projektek szervezése) erGsitheti a cégek
részvételét a varos fejlesztési céljainak elérésében.

Az onkormanyzat szerepet vallalhat abban, hogy a helyi vallalkozék szamara
informaciét nyujt a palyazati lehetéségekrdl, fenntarthatésagi megoldasokrdl,
vagy akar a digitalis fejlesztésekrol.

Kozbsségi projektek inditasa:

Az dnkormanyzat kozds projekteket indithat a helyi cégekkel, példaul a varos
szépitésére, turizmus fejlesztésére vagy kozosségi rendezvények szervezésére.

Helyi cégek bevonasa varosfejlesztési projektekbe:

Az oOnkormanyzat prioritdsként kezelheti a helyi cégek bevondsat az
onkormanyzati beruhazasok megvaldsitasaba, példaul épitkezések, karbantartasi
munkak vagy technoldgiai fejlesztések soran.

49



Az oOnkormanyzat és a helyi vallalkozdsok kozotti egylttmikodés erdsitése
hosszu tavon hozzajarulhat:

e A varos gazdasagi stabilitdsdnak noveléséhez, munkahelyek teremtéséhez
és megtartasahoz.

e A helyi kdzosség életmindségének javitdasahoz, példaul Uj infrastruktura,
rendezvények vagy szolgaltatdsok révén.

e A vallalkozék tarsadalmi szerepvallaldsanak elmélyitéséhez, ami erdsitheti
a varos és a vallalkozdi szektor kozotti bizalmat és kdlcsonds tamogatast.

Az oOnkormanyzat és a helyi cégek k6z6s munkadja jelentds potencialt rejt
magaban, amelynek kiaknazasaval Komlé fejlédése még hatékonyabban
biztosithatd, ennek lehetséges |épései:

e Stratégiaalkotds: HosszU tavu terv kidolgozasa a vallalkozasokkal vald
egylttm(ikodés 6sztonzésére.

e Parbeszéd és kommunikacid: Aktiv kapcsolatépités a helyi cégekkel,
példaul rendszeres egyeztetések, férumok vagy konzultaciok révén.

e Motivacios rendszer bevezetése: Kedvezményrendszerek, elismerések vagy
mas 0sztdnzOk kialakitasa a tarsadalmi felel6sségvallalas 6sztonzésére.
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6. Varosfejlesztési finanszirozasi modellekre vonatkozo jo
gyakorlatok
A helyi 6nkormanyzatok altal tervezett fejlesztések foként sajat forrasbdl, hazai
és Eurdpai Unids tarsfinanszirozasbdl illetve kilsé visszterhes forrasokbdl
valésultak meg az elmult id6szakban.

Komlé Varos Onkormanyzata szamara a varosfejlesztési finanszirozasi
modellek alkalmazdsa kulcsfontossagu a fenntarthaté fejlodés érdekében. Az
alabbi jo6 gyakorlatok ramutatnak, hogyan lehet a kilénb6z6 forrasokat
hatékonyan kombinalni a varosi beruhazasok megvaldsitasara:

e Hossz( tava kotvénykibocsatas és kozbeszerzés

Siklds példajan keresztil Iathatd, hogy az dnkormanyzat altal lebonyolitott
kotvénykibocsatas lehet6séget adhat nagyobb volumend beruhdzasok,
példaul turisztikai attrakcidk megvaldsitasara. A Siklosi Termalfurd6
megvaldsitdsa onkormanyzati fejlesztésként tortént. A fejlesztés forrasa
Siklés Varos Onkormdanyzata &ltal lebonyolitott kotvénykibocsatasbdl
tortént. A forrasbdl valdsult meg a Termalfiirdé, melyre vonatkozé épitési
és lizemeltetési szerz0dését kdzbeszerzési eljaras keretében koétotte meg a
varos 25 évre sz0l6 szerz6dés keretében.

e Vissza nem téritendo tamogatasok kombinaciodja
maganszereplokkel

J6 gyakorlatként emlithet6, amikor vissza nem téritendé tédmogatas
segitségével torténik meg a fejlesztés, mely mikodtetés/lizemeltetése egy
jogszer(i palyaztatasi eljaras eredményeképpen keril kivalasztasra. Komlé
szocialis ellatasi projektjeiben megfontolhaté a Szigetvar altal alkalmazott
modell, amelyben az ©6nkormanyzat infrastrukturat biztosit, mig egy
szakmai partner veszi at a m(ikodtetési és fenntarthatdsagi feladatokat. Ez
lehetdvé teszi, hogy TOP Plusz forrasokbdl vagy mas vissza nem téritend6
tamogatasokbdl valdsuljon meg a fejlesztés.

e CLLD programok a helyi kozosségek bevonasaval

A CLLD programok lehetdséget nyujtanak a helyi gazdasagi szereplok, civil
szervezetek és mikrovallalkozasok kdzvetlen tamogatasara. Komlé Varosa
stratégiai céljaihoz igazodva ilyen tipusu minipdlyazati rendszereket is
kialakithat a jovoben is, kiléndsen kulturalis, ifjusagi vagy zold fejlesztési
tertleteken.

o Kozcélu kozérdekii kotelezettségvallalas

Olyan projekteknél, mint példaul kozterileti fejlesztések, az 6nkormanyzat
egylttm(ikédhet magantulajdonu szerepl6kkel, ahol a maganbefektetd
pénzigyi hozzajarulast  vallal az  Onkormanyzati fejlesztések
megvaldsitasahoz. Ez kiléndsen hatékony lehet varosi zodldterlletek
fejlesztésénél vagy kozlekedési csomdpontok korszerUsitésénél.
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Kozosségi finanszirozas

A kozoOsségi finanszirozas innovativ lehetdség lehet kisebb léptékil, de
nagy helyi tadmogatottsagot élvez6 projektek szamara. Példaul varosi
rendezvények, helytorténeti kidllitdsok vagy kozosségi jatszoéterek
megvaldsitasa esetében hatékony eszkdz lehet a lakossag bevonasara.

Dologi eszk6zok biztositasa

JO gyakorlat nem csak a pénzigyi finanszirozasban tud megvaldsulni,
hanem dologi eszkdzok biztositdsanak megszervezésén keresztil. Komld
élelmezési vagy szocidlis programjaiban érdemes alkalmazni azt a
gyakorlatot, amely szerint az Uzletileg mar nem hasznosithatd, de gyorsan
felhasznalhatd élelmiszereket juttatjak el a raszoruldkhoz.

Varosi fejlesztési tokealap létrehozasa

Komlé szdmara a varosi/térségi fejlesztési tOkealap Iétrehozasa
lehet6séget nyudjthat a helyi vallalkozasok tdmogatasara, kiloéndsen zold
beruhazasok és startupok esetében. Az ilyen alapok rugalmasabb,
hosszabb tavu finanszirozast biztositanak, és lehetdséget adnak a helyi
gazdasag 6sztonzésére.

A helyi gazdasagi élet 0Osztonzésére igen széles eszkoztar all
rendelkezésre. Az iparlizési add szabdlyozdsa (tjan beszedhetd és
Ujraelosztasra kerlld forrasok, az egyedileg kezelt befektetési
kedvezmények, a szoft eszkozokre (tanacsaddas és mentoralds) épuld
tevékenységek és (koz)szolgaltatasok mellett kdzvetlen forrasnyujtassal is
tamogathatja a varos a fejlesztési céljait szolgald vallalkozasok
tevékenységét. Ilyen finanszirozasi eszkdznek tekinthetd a specialis célu
és mukodési hatter( varosfejlesztési alap, amely a helyi vallalkozasok
tOkehelyzetén tud javitani, és a piaci kériilmények kozott mar oly népszerd
kockazati téke alkalmazasat teheti lehetévé egy altalunk eddig nem
hasznalt, Uj megkozelitésben. A varosfejlesztési alapokat mar a 2007-
2013-as eurdpai uniés programozasi id0szak o6ta hatékony pénzlgyi
eszkozként hasznadljak a helyi gazdasag és a teleplilések fejlédése
érdekében. A varosfejlesztési alap (VFA) olyan (j tipusd pénzigyi
konstrukcié, amely allami és magantbke felhasznaldasaval fenntarthatd
varosfejlesztést szolgald finanszirozasi modell kialakitasat teszi lehetévé. A
VFA, mint pénziigyi eszkdz, rugalmasabb és hosszabb tavon tervezhetd
finanszirozast biztosithat a hagyomanyos allami (koltségvetési vagy
onkormanyzati) és eurdpai uniés palyazati forrasokkal szemben, tovabba
alkalmas a 2021-ben indult unids finanszirozasi ciklus forrasainak
befogadasara. A pénzigyi alap akar 15 éves idotavban, az 6nkormanyzat
sajat dontésein alapuld, jol felépitett projektportfolid valamennyi elemét
teljes finanszirozassal tudja tdmogatni. A tokejuttatds tovabbi elGnye,
hogy egyszer(siti a fejlesztésekhez parosithatd hitelfelvételi lehetéségeket
is.
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Komlé Vdéros Onkormanyzata szdmdra a fenti finanszirozdsi modellek
kombinaciéja lehetdséget nyujt a fenntarthatd fejlédés elGsegitésére, a helyi
gazdasag erdsitésére és az életminbdség javitasara. Az egyuttm(ikodési modellek
és az innovativ finanszirozasi eszkozok alkalmazdsa hozzajarulhat a varos
versenyképességének noveléséhez és a kozosségi kohézid erdsitéséhez.
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7. Tokeagi finanszirozas lehetéségek a varosfejlesztésben

Varosfejlesztési tékealap létrehozdsakor az Altaldnos Csoportmentességi
Rendelet 16-0s jogcime értelmében a Bizottsagnak a bejelentést kdvetéen meg
kell vizsgalnia a nagyobb 6sszegl - akar egyedileg, akar halmozottan nyujtott -
tamogatasokat, mivel ezek esetében nagy a kereskedelmi feltételek hatranyos
befolydsoldasanak kockazata. Ezért az e rendelet hatdlya ala tartozé tdmogatasok
minden egyes kategoridja esetében olyan szint(i hatarértéket kell meghatarozni,
amely figyelembe veszi az érintett tamogatasi kategoridt és annak a
kereskedelmi feltételekre gyakorolt valdszinlisithetd hatasat. Az emlitett
hatarértékeket meghaladé O0sszegl tamogatasokra tovabbra is alkalmazni kell a
Szerzddés 108. cikkének (3) bekezdése szerinti bejelentési kotelezettséget. Az e
rendeletben megallapitott hatarértékek nem kerilheték meg a tédmogatasi
programok vagy tamogatasi projektek mesterséges - példaul tdbb, hasonld
jellemzokkel, célkitlizésekkel és kedvezményezettekkel rendelkezd tamogatasi
programra vagy projektre torténé - felosztasaval.

Varosi tokealapok hazankban

Néhany példa a hazankban m(ik6d6 varosfejlesztési tokealapokra.
Pécs

Pécs Megyei Jogu Varos Onkorményzatdnak kiemelt célja a helyi gazdasdg
fejlesztése és a helyi cégek segitése. A varos vezetése folyamatos parbeszédet
folytat a helyi vallalkozasokkal annak érdekében, hogy valds segitséget tudjon
nekik nyujtani, legyen szé a jarvany okozta gazdasagi nehézségek leklizdésérdl,
vagy akar a fejlesztési lehet6ségekrol.

A Magyar Fejlesztési Bank csoportjahoz tartozé MFB Invest Zrt. 3 milliard forintos
befektetéssel l|étrehozott Pécs Varosi TOkealap kedvez6 feltételekkel nyujt
tOkefinanszirozast a pécsi és a Baranya megyei vallalkozasoknak.

A Pécs Varosi T6kealap célja, hogy helyi és akar megyei vallalkozasok igéretes
fejlesztési, beruhazasi lehetdségek megvaldsitasahoz tékejuttatast kapjanak. Az
Alap kezelését a Focus Ventures TOkealapkezel6 Zrt., az MFB Invest Zrt. 100%-0s
tulajdonaban lévo alapkezel6 végzi. Az Alap befektet6je az MFB Invest Zrt.

Az atlagos befektetési méret 300 millid, mar 30 millid Ft-tél akar 1 millidrd Ft
Osszegig elérhetd. A finanszirozas elOnyei kozt emlithetd, hogy stabil
tOkeszerkezetet biztosit, nem szilkséges fedezet (jogi biztositék), nincs kotelez6
rendszeres "torlesztés", az Alap szakmai tdmogatast nyujt, valamint széles piaci
kapcsolatrendszert biztosit.

Az Alap futamidejel2 év futamid6, 7 éves befektetési periddussal. A befektetési
idoszak: 2028. december 31-ig tart, az befektetési futamidé atlagosan 5 év
(alkalmazkodva adott vallalat Gzleti tervéhez). Befektetés lezarasa a befektetési
futamidd végén, de legkésébb 2033. december 31-ig torténik meg. A lezarast
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illetéen nincs preferdlt exit forma, lehet részesedés értékesités szakmai vagy
pénzligyi befektetdknek, IPO vagy visszavasarlas is.

Befektetési formailag tOkejuttatas, jellemzben t6keemelés képében valdsul meg,
de nem kizart a tagi kdlcson nyujtasa sem.

Az Alap két befektetési terméket kindl a vallalkozdsok szamara:

e FOCUS RAPID: 30-50 millié Ft kozott (egyszerisitett, standarizalt eljaras):
30% kisebbségi részesedésszerzés
30-50 millié Ft kdzotti befektetési limit
Hozamelvaras 7-15 % (kockazati profiltél fliggden)
EgyszerUsitett scoring, gyors biralat
Futamidd 5 év
Egyszer(sitett pénzligyi és jogi atvilagitas
Kozjegyz06 elbtt alairt standard befektetési megallapodas
o Online jelentkezés
e Egyedi befektetés: 50 millid Ft felett (egyedi kérelem és ajanlat).

O O O O O O O

Az Alap befektetési termékeit barmely iparagi szektorban levd, magyarorszagi -
elsOsorban Pécs és Baranya megyei - székhely(i, vagy EGT székhelyd,
magyarorszagi - els6sorban Pécs és Baranya megyei - fidktelep(i vallalkozas
igényelheti.

FOként ndvekedési, azaz nem induld (startup) szakaszban 1évd, fejlodésre képes,
novekedési potencidllal rendelkezd korlatolt felel6sségl tarsasag, vagy
részvénytarsasag formajaban m(ikédd vallalkozasokba, amelyek célja
jovedelmezd fejlesztés megvaldsitasa, az Alap befektetési politikaja alapjan
tOkebefektetésre alkalmasak és befektetési jogcimek kozil legaldabb egy
feltételeit maradéktalanul teljesitik. A céltarsasag kotelezettséget vallal arra,
hogy az Alap altal finanszirozott projektet Magyarorszagon valdsitja meg.

A tokebefektetés folyamata a Pécs Varosi Tokealap projektiroda munkatarsaval
vald kapcsolatfelvétellel kezdbdik, ezt kdveti a befektetési kérelem beadasa. Az
eldszlrést kovetden a befektetési bizottsag dontést hoz, hogy tovabb vihet6-e a
projekt vagy elutasitasra kerll. Ezt koveti az indikativ ajanlat elkészitése a
tranzakcid részletes feltételeirdl, ajanlat beadasa és a vallalkozas atvilagitasa.
Végezetil a befektetési eldterjesztés alapjan 50 millid Ft alatti tOkebefektetésnél
a FOCUS VENTURES vezérigazgatdja, 50 millid6 Ft Osszeg felett a FOCUS
VENTURES Igazgatdsaga dont a befektetésekrdl. Pozitiv dontést kdvetben
torténhet szerz6déskotés, majd folydsitas.

Veszprém

Az Alap iparagtdl fliggetlendl nyitott a kis- és kodzépvallalkozdsok szamara, de
elsGsorban a régidban tradicionalis feldolgozdiparbdl - ezen belll az autdipar és
beszallitéi, az ipari automatizalds terlilete és az élelmiszeripar -, valamint a

55



kereskedelmi- és épitGipari szektorokbdl, illetve a turizmus-vendéglatasbdl
szamit a tékefinanszirozas altal novekedni kivand vallalkozdsokra. A tOkealapbdl
Magyarorszagon bejegyzett, dontden veszprémi és Veszprém megyei, megfeleld
Gzleti tervvel és multtal, innovativ ndvekedési potencidllal rendelkez6, a
projekteket Magyarorszagon megvaldsitani kivané vallalkozasok finanszirozhaték.

Az Alap kezelését az MFB Invest szaz szazalékos tulajdonaban allé6 Focus-
Ventures TOkealap-kezel6 Zrt. latja el. A kivalasztasi folyamatot a veszprémi
onkormanyzat és a Pro Veszprém Varosfejlesztési és Befektetés-6sztonzé
Nonprofit Kft. segitik. Az alappal kapcsolatos egyedi befektetési dontéseket 50
millio forintig az alapkezel6 vezérigazgatdja, azt meghaladd 6sszeg esetén az
alapkezel6é igazgatésaga hozza meg egy haromtagl befektetési bizottsag
ajanlasa alapjan, melynek két tagjat a varos énkormanyzata delegalhatja.

Kecskemeét

A Kecskemét Varosfejlesztési Alap a Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkormdényzata 100%-os tulajdondban all6 Varosi Alapkezel§ Zrt. képviseli. Az
Alap célja, hogy szolgaltatasaikkal ne csupan a helyi cégek mellé tudjunk
partnerként odaallni, hanem egyuttal Kecskemét gazdasagi életének fejlédését is
hosszU tavra stabilizélja. Ennek eszkdze az egyéni igényekre szabott, interaktiv
informacidmegosztason alapuld bizalmi partnerség.

A Kecskemét Varosfejlesztési Alap forrasa a Pénziigyminisztérium (Tamogato) és
Kecskemét Megyei Jogu Varos (Kedvezményezett) kozott 2020. 01. 08-én
létrejott Tamogatdsi szerz6dés. A 15 milliard forint forrassal rendelkezé
Kecskeméti Varosfejlesztési Alap elsOdleges célja Kecskemét gazdasagi
novekedésének elGsegitése és a varosban lakdk életkorilményeinek javitdsa egy
olyan fenntarthatdé varosfejlesztést szolgaldé finanszirozasi modell segitségével,
amely lehetOséget biztosit a Kecskemét szamara fontos, pénzligyileg megtérild
fejlesztési projektek finanszirozasara. Ilyen projektek Ilehetnek példaul
bérlakasok vagy parkoldhazak épitése, az okosvaros-koncepcié egyes elemeinek
megvaldsitasa, a leromlott allapoti ©Onkormanyzati ingatlanok felljitdsa, a
turizmus fejlesztése, illetve hulladékgazdalkodasi program vagy épiletenergetikai
korszer(sitési program m(ikodtetése.

Az MFB Invest Befektetési és Vagyonkezel6 Zrt. még 2019-ben inditotta el
tematikus vallalkozasfejlesztési tOkealapjat, a varosi alapokat, amelyeket hat
hazai nagyvarosra, Debrecenre, Kaposvarra, Nyiregyhazara, Pécsre,
Székesfehérvarra, illetve Veszprémre és azok térségére szabott, az alapok
kezelését pedig az MFB Invest tulajdonaban Iév6 Focus Ventures Tokealap-kezeld
Zrt.-re bizta. Az MFB Invest 2023. januar 31-i hatallyal a varosi alapokat piaci
alapkezeld6re, konkrétan a Global Capital Kockazati T6kealap-kezel6 Zrt.-re bizta.
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8. Finanszirozasi hiany szamszeriisitésének kidolgozasa az Eurdépai
Bizottsag Gatmutatéja alapjan

A finanszirozasi hiany szamitasat mint az a&llami tadmogatds maximalis
mértékének meghatarozasara szolgalé modszertant mind az Eurdpai Bizottsag,
mind a tagallamok alkalmazzak. A Bizottsag abban az esetben, amikor az adott
tdmogatasi intézkedésr6l maga hatdroz, els6sorban bejelentés alapjan. A
tagallamok pedig akkor, amikor példaul a csoportmentességi rendelet egyes
olyan jogcimei alapjan nyujtanak tdmogatast, amelyeknél a finanszirozasi hiany
jelenti az allami tdmogatas maximalis mértékét. A finanszirozasi hidny szamitas
mint modszer célja a tdmogatas aranyossaganak biztositasa.

A finanszirozasi hiany képlete

e finanszirozasi hiany = elszamolhatd koltség - mikddési eredmény

e a mikddési eredmény a képletben 0-nal nem lehet kisebb 6sszeg; negativ
mukddési eredmény esetén 0-val kell szamolni

e mikodési eredmény = miikodési bevétel - mikddési kiadas

e mind a milkodési bevételeket, mind pedig a muikddési kiadasokat a
hasznos élettartam teljes egészére nézve, jelenértéken kell figyelembe
venni maximalis allami tdmogatas < finanszirozasi hiany

A finanszirozasi hiany tehat akkor all fenn, ha a beruhazas allami beavatkozas
nélkil nem jonne létre, mert a mUkddési eredmény elégtelensége miatt a
beruhdazas nem térilne meg a hasznos élettartam alatt. A m(ikddési eredmény
pedig a beruhdzas hasznos élettartama alatti diszkontalt mikddési bevételek és
diszkontalt mkodési koltségek kozotti kilonbség, amennyiben ez a kiildnbség
pozitiv. Tehdt ha a szamitds eredménye negativ vagy nulla, a mikddési
eredmény nulla, azaz nem kérhet6 beruhdzasi jogcimen tdmogatas a jovendd
m(ikodési veszteségek fedezésére. Ez utdbbi szabaly célja, hogy vildgos
hatarvonalat huzzon a mikodési és a beruhdzasi tamogatds kozé; a
finanszirozasi hidny szamitdsa a beruhdzasi tédmogatds mértékének
meghatdrozasara vonatkozik. Ha az adott infrastruktira m(ikodési eredménye
negativ, és ezaltal m(kodési tamogatasra szorul, akkor egyes esetekben
mukoédési tamogatas nyudjthatd a szamara, kulén jogcimen. A mukodési
eredményt altaldban megalapozott el6rejelzések vagy utdlagos visszakovetelési
mechanizmus alapjan kell megallapitani.

Fontos, hogy az allami tdmogatasi szabalyok nem preferaljak egyik vagy masik
madszert, tehat az dllami tdmogatasi szabalyok alapjan nem kell a megalapozott
elérejelzések szerint megallapitott finanszirozasi hidnyt utdlag a tényadatok
alapjan korrigdlni. A tdmogatast nyujté természetesen lehet szigorubb, mint az
allami tdmogatasi szabalyok, azaz kombinalhatja a két mddszert, azzal, hogy az
utdlagos korrekcid sordn a tdmogatasi mértékben csak lefelé térhet el, felfelé
nem, mert az utélag nyujtott tdmogatasnak nem lenne 6sztonz6 hatasa.
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Az elemzés soran hasznalt modszertani elemek

Fejlesztési kiilonbozet modszere

Valamennyi gazdasagossagi szamitds a fejlesztési kialonbozet modszerével ké-
szllt, azaz a projekt beruhazasi, m(ikodési koltségei, bevételei, valamint azok
pénzligyi hatdsai a projekt nélkili esethez viszonyitva kerilnek megallapitasra.
Ennek kovetkeztében az elemzésben leirt szamitasi eredmények a projekt nélkili
és a projekt megvaldsulasa kozotti kiilonbozeteket jelentik.

Arszint

A szamitasok alapjaul az Uzleti terv készitésekor érvényes piaci arakat szlikséges
alapul venni, amelyek tervezdi koltségbecslésesek, érvényes arajanlatokon, va-
lamint konkurens piaci szereplénél alkalmazott arak.

Diszkontrata

A diszkont kamatlabat a tobb részletben nyujtott tdmogatds elemei jelenértéké-
nek meghatarozasa céljabol alkalmazzuk. A Miniszterelnokség Fejlesztéspolitikai
Szolgaltatasokért Felelés Helyettes Allamtitkdrédnak feliigyelete alatt mi(ikodé
Tamogatasokat Vizsgald Iroda, mint az allami tdmogatasok versenyszempontu
ellendrzésének kozponti koordinadld szerve havi szinten kdzzéteszi az alkalma-
zando Referencia- és diszkontkamatlabakat, amelyek a kdvetkezd linken érhetd-
ek el: https://tvi.kormany.hu/referencia-rata

Vizsgalt idotav

A pénzligyi elemzésben a vizsgalt idétav, azaz referencia-idészak azon évek
szama, amelyek

tekintetében a az elemzés elbrejelzéseket tartalmaz, azaz a pénzligyi elemzés
soran alkalmazott

idotav.

A koltségek becslése

A koltségek az Uzleti terv készités idészakaban hasonlé targyban megkdotott val-
lalkozasi szerz6dések, illetve piaci szerepl6ktdl bekért ajanlatok, vagy tervezdi
koltségbecslés alapjan kerilnek meghatarozasra.

Az AFA kezelése

Az elemzés sordn az egyes tételek vonatkozdsdban sziikséges az AFA statusz
vizsgalata. Szikséges mérlegelni, hogy a jelenlegi aktuadlis afa statusza a beru-
hazénak mennyiben célszer(i hosszu tavon is fenntartani, indokolt e a valtozta-
tas, és fennallnak e annak a jogszabalyi lehetOségei.
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Prosperáló dimenzió



				beavatkozás 1		beavatkozás 2		beavatkozás 3

		A beavatkozás alapadatai

		A beavatkozás megnevezése		Meglévő iparterületek közműellátottságának fejlesztése		Komló-Sikonda településrész turisztikai célú fejlesztése		Komló-Sikonda településrész közösségi célú fejlesztése

		Beavatkozás gazda		Komló Város Önkormányzata		Komló Város Önkormányzata		Komló Város Önkormányzata

		Megvalósító partnerek		-		-		-

		FVS cél, melyhez illeszkedik		Gazdasági megújulás és vállalkozásösztönzés		Gazdasági megújulás és vállalkozásösztönzés		Fenntartható, minőségi városi környezet létrehozása

		Egyedi projekt, startégiai, vonalas		Stratégiai		Stratégiai		Egyedi projekt

		Egyedi, erőforrás igényes, innovatív, magas társadalmi érzékenységű		Erőforrás igényes		Egyedi		Magas társadalmi érzékenységű

		Előkészítettség állapota az alábbi kategóriák szerint: ötlet, koncepció vagy üzleti modell, tervek rendelkezésre állnak, megkezdett		Megkezdett		Megkezdett		Megkezdett

		A beavatkozás tervezett időzítése (kezdés, várható befejezés)		2025-2028		2025-2028		2025-2028

		Értékelés sürgősség/ hatás mátrix alapján		Magas hatás / magas sürgősség (H:4, S:4)		Közepes hatás / közepes sürgősség (H:3, S:3)		Közepes hatás / közepes sürgősség (H:3, S:3)

		Kapcsolódó FVS monitoring indikátor		Fejlesztésekbe bevont külső forrás aránya (bázis 100%, célérték 80%)		Fejlesztésekbe bevont külső forrás aránya (bázis 100%, célérték 80%)		Fejlesztésekbe bevont külső forrás aránya (bázis 100%, célérték 80%)

		Dimenzió pénzügyi indikátor		ROI		ROI		ROI

		Finanszírozási információk

		A beavatkozás tervezett beruházási költsége (Ft)		370,000,000		200,000,000		120,000,000

		Várható megtakarítás (éves, M Ft)		0		0		0

		Szöveges kifejtés		Közvetlen megtakarítás nem jelentkezik		Közvetlen megtakarítás nem jelentkezik		Közvetlen megtakarítás nem jelentkezik

		Várható bevétel (éves, M Ft)		0		0		0

		Szöveges kifejtés		Nem bevételtermelő (0 Ft/év)		Nem bevételtermelő (0 Ft/év)		Nem bevételtermelő (0 Ft/év)

		Megtérülési idő		Nem értelmezhető		Nem értelmezhető		Nem értelmezhető

		Bevételtermelő/jövedelemtermelő elemet tartalmaz a beavatkozás , kiegészíthető ilyen tartalommal a beavatkozás		Nem		Nem		Nem

		Milyen finanszírozás vonható be (vissza nem térítendő támogatás, hitel, kötvény, városfejlesztési tőkealap, piaci befektető stb.)		Vissza nem térítendő támogatás		Vissza nem térítendő támogatás		Vissza nem térítendő támogatás

		Finanszírozás elemek aránya		Hazai Forrás: 15%
ERFA: 85%		Hazai Forrás: 15%
ERFA: 85%		Hazai Forrás: 15%
ERFA: 85%

		Eredménymérés történt az alábbi három kategória szerint:   csak társadalmi haszon, minimális pénzügyi haszon, mérhető pénzügyi haszon, alkalmas magánbefektető bevonására		Eredménymérés még nem történt, társadalmi haszon várható		Eredménymérés még nem történt, társadalmi haszon várható		Eredménymérés még nem történt, társadalmi haszon várható

		Kockázatok nevesítése		Finanszírozási forrás hiánya, beruházás elhúzódása, vállalkozói érdektelenség, megfelelően képzett munkaerő hiánya, negatív gazdasági környezet, fenntartási		Finanszírozási forrás hiánya, beruházás elhúzódása, vállalkozói érdektelenség, negatív gazdasági környezet, fenntartási		Finanszírozási forrás hiánya, beruházás elhúzódása, fenntartási

		Fenntartási információk

		Éves üzemeltetési költség (OPEX) (éves, M Ft)		5		4.1		1.1

		Projekt élettartama		30-50 év		30-50 év		30-50 év

		Üzemeltető szervezet		Komló Város Önkormányzata		Komló Város Önkormányzata		Komló Város Önkormányzata

		Milyen finanszírozás vonható be a fenntartásba (vissza nem térítendő támogatás, hitel, kötvény, városfejlesztési tőkealap, piaci befektető, keresztfinanszírozás stb.)		Önkormányzati forrás		Önkormányzati forrás		Önkormányzati forrás

		Értékesíthető-e a projekt életciklusa egy adott pontjában? Pl. megtérülést követően, életciklus végén, stb.		Igen - a kialakított ipari telkek közművesítést követően piaci befektetőnek értékesíthetők		Részben - az infrastruktúra kialakítása következtében a kiegészítő szolgáltatások nyújtásának lehetőségének értékesítése lehetséges		Nem - közcélú infrastruktúra

		Externáliák (pozitív, negatív)		Adóbevételek növekedése, vállalkozói versenyképesség erősödése, működő vállalkozások számának növekedése, foglalkoztatás növekedése, új innovatív technológiák megjelenése

Növekvő közúti teherforgalom, ezáltal növekvő lég-, zajszennyezés, keletkező hulladékmennyiség növekedése		Növekvő lakossági elégedettség, épített- és természeti környezet állapota javul, bővülő turisztikai kínálat

 Az állat- és növényvilág életterének szűkülése      		Növekvő lakossági elégedettség, erősödő közösségi kohézió, rendezett települési környezet, a város lakosságmegtartó- és vonzó képessége emelkedik, épített- és természeti környezet állapota javul,  bővülő turisztikai kínálat 

Az állat- és növényvilág életterének szűkülése      









Zöldülő dimenzió



				beavatkozás 1		beavatkozás 2

		A beavatkozás alapadatai

		A beavatkozás megnevezése		Kerékpár út kialakítása Komló várostól Hosszúhetény településig		Energia menedzsment rendszerek bevezetése Komló Város Önkormányzat számára

		Beavatkozás gazda		Komló Város Önkormányzata		Komló Város Önkormányzata

		Megvalósító partnerek		-		Komlói Fűtőerőmű Zrt.

		FVS cél, melyhez illeszkedik		Fenntartható, minőségi városi környezet létrehozása		Fenntartható, minőségi városi környezet létrehozása

		Egyedi projekt, startégiai, vonalas		Vonalas		Stratégiai

		Egyedi, erőforrás igényes, innovatív, magas társadalmi érzékenységű		Erőforrás igényes		Innovatív

		Előkészítettség állapota az alábbi kategóriák szerint: ötlet, koncepció vagy üzleti modell, tervek rendelkezésre állnak, megkezdett		Megkezdett		Megkezdett

		A beavatkozás tervezett időzítése (kezdés, várható befejezés)		2025-2028		2026-2027

		Értékelés sürgősség/ hatás mátrix alapján		Közepes hatás / közepes sürgősség (H:3, S:3)		Magas hatás / magas sürgősség (H:4, S:4)

		Kapcsolódó FVS monitoring indikátor		Éves ÜHG kibocsátás csökkentés (CO2/t) (bázis 100%, célérték 80%)		Éves ÜHG kibocsátás csökkentés (CO2/t) (bázis 100%, célérték 80%)

		Dimenzió pénzügyi indikátor		Beruházás megvalósulási arány / önkormányzati önerő aránya		Éves energiaköltség-megtakarítás (Ft/év)

		Finanszírozási információk

		A beavatkozás tervezett beruházási költsége (Ft)		400,000,000		214,269,031

		Várható megtakarítás (éves, M Ft)		0		8.533

		Szöveges kifejtés		Közvetlen megtakarítás nem jelentkezik		A projekt megvalósítási helyszíneinek energia fogyasztása együttesen a 2024-es évben 63 211 447 Ft volt. A tervezett beruházással átlagosan 13,5%-os megtakarítás várható a fogyasztás tekintetében, amely éves szinten 8 533 545 Ft megtakarítást eredményezhet projekt szinten

		Várható bevétel (éves, M Ft)		0		0

		Szöveges kifejtés		Nem bevételtermelő (0 Ft/év)		Nem bevételtermelő (0 Ft/év)

		Megtérülési idő		Nem értelmezhető		25 év

		Bevételtermelő/jövedelemtermelő elemet tartalmaz a beavatkozás , kiegészíthető ilyen tartalommal a beavatkozás		Nem		Nem

		Milyen finanszírozás vonható be (vissza nem térítendő támogatás, hitel, kötvény, városfejlesztési tőkealap, piaci befektető stb.)		Vissza nem térítendő támogatás		Vissza nem térítendő támogatás

		Finanszírozás elemek aránya		Hazai Forrás: 15%
ERFA: 85%		Hazai Forrás: 15%
ERFA: 85%

		Eredménymérés történt az alábbi három kategória szerint:   csak társadalmi haszon, minimális pénzügyi haszon, mérhető pénzügyi haszon, alkalmas magánbefektető bevonására		Eredménymérés még nem történt, társadalmi haszon várható		Eredménymérés még nem történt, társadalmi haszon várható

		Kockázatok nevesítése		Finanszírozási forrás hiánya, beruházás elhúzódása, lakossági érdektelenség, fenntartási		Finanszírozási forrás hiánya, nem megfelelő tapasztalattal rendelkező programozó kiválasztása, digitális rendszer instabilitása, frissítési nehézségek, fenntartási

		Fenntartási információk

		Éves üzemeltetési költség (OPEX) (éves, M Ft)		1.3		7.6

		Projekt élettartama		20 év		5-10 év

		Üzemeltető szervezet		Komló Város Önkormányzata		Komló Város Önkormányzata

		Milyen finanszírozás vonható be a fenntartásba (vissza nem térítendő támogatás, hitel, kötvény, városfejlesztési tőkealap, piaci befektető, keresztfinanszírozás stb.)		Önkormányzati forrás		Önkormányzati forrás

		Értékesíthető-e a projekt életciklusa egy adott pontjában? Pl. megtérülést követően, életciklus végén, stb.		Nem - közcélú kerékpáros infrastruktúra		Nem - városüzemeltetési célú digitális rendszer

		Externáliák (pozitív, negatív)		Növekvő lakossági elégedettség, erősödő közösségi kohézió, rendezett települési környezet, a város lakosságmegtartó- és vonzó képessége emelkedik, épített- és természeti környezet állapota javul,  bővülő turisztikai kínálat 

Az állat- és növényvilág életterének szűkülése      		Modernizáló helyi társadalom, gazdaság, közszolgáltatás, optimalizált városüzemeltetés









Digitális dimenzió



				beavatkozás 1

		A beavatkozás alapadatai

		A beavatkozás megnevezése

		Beavatkozás gazda

		Megvalósító partnerek

		FVS cél, melyhez illeszkedik

		Egyedi projekt, startégiai, vonalas

		Egyedi, erőforrás igényes, innovatív, magas társadalmi érzékenységű

		Előkészítettség állapota az alábbi kategóriák szerint: ötlet, koncepció vagy üzleti modell, tervek rendelkezésre állnak, megkezdett

		A beavatkozás tervezett időzítése (kezdés, várható befejezés)

		Értékelés sürgősség/ hatás mátrix alapján

		Kapcsolódó FVS monitoring indikátor

		Dimenzió pénzügyi indikátor

		Finanszírozási információk

		A beavatkozás tervezett beruházási költsége (Ft)

		Várható megtakarítás (éves, M Ft)

		Szöveges kifejtés

		Várható bevétel (éves, M Ft)

		Szöveges kifejtés

		Megtérülési idő

		Bevételtermelő/jövedelemtermelő elemet tartalmaz a beavatkozás , kiegészíthető ilyen tartalommal a beavatkozás

		Milyen finanszírozás vonható be (vissza nem térítendő támogatás, hitel, kötvény, városfejlesztési tőkealap, piaci befektető stb.)

		Finanszírozás elemek aránya

		Eredménymérés történt az alábbi három kategória szerint:   csak társadalmi haszon, minimális pénzügyi haszon, mérhető pénzügyi haszon, alkalmas magánbefektető bevonására

		Kockázatok nevesítése

		Fenntartási információk

		Éves üzemeltetési költség (OPEX) (éves, M Ft)

		Projekt élettartama

		Üzemeltető szervezet

		Milyen finanszírozás vonható be a fenntartásba (vissza nem térítendő támogatás, hitel, kötvény, városfejlesztési tőkealap, piaci befektető, keresztfinanszírozás stb.)

		Értékesíthető-e a projekt életciklusa egy adott pontjában? Pl. megtérülést követően, életciklus végén, stb.

		Externáliák (pozitív, negatív)









Megtartó dimenzió



				beavatkozás 1		beavatkozás 2

		A beavatkozás alapadatai

		A beavatkozás megnevezése		Szociális célú városrehabilitáció Komlón		Központi óvoda fejlesztése I. ütem

		Beavatkozás gazda		Komló Város Önkormányzata		Komló Város Önkormányzata

		Megvalósító partnerek		-		-

		FVS cél, melyhez illeszkedik		Nyitott, fenntartható társadalom erősítése		Fenntartható, minőségi városi környezet létrehozása

		Egyedi projekt, startégiai, vonalas		Egyedi projekt		Egyedi projekt

		Egyedi, erőforrás igényes, innovatív, magas társadalmi érzékenységű		Egyedi		Nagas társadalmi érzékenységű

		Előkészítettség állapota az alábbi kategóriák szerint: ötlet, koncepció vagy üzleti modell, tervek rendelkezésre állnak, megkezdett		Megkezdett		Megkezdett

		A beavatkozás tervezett időzítése (kezdés, várható befejezés)		2025-2028		2025-2028

		Értékelés sürgősség/ hatás mátrix alapján		Közepes hatás / közepes sürgősség (H:3, S:3)		Közepes hatás / közepes sürgősség (H:3, S:3)

		Kapcsolódó FVS monitoring indikátor		Vándorlási egyenleg (bázis 22 465, célérték 20 000)		Vándorlási egyenleg (bázis 22 465, célérték 20 000)

		Dimenzió pénzügyi indikátor		SROI		SROI

		Finanszírozási információk

		A beavatkozás tervezett beruházási költsége (Ft)		200,000,000		889,000,000

		Várható megtakarítás (éves, M Ft)		0		0

		Szöveges kifejtés		Közvetlen megtakarítás nem jelentkezik		Közvetlen megtakarítás nem jelentkezik

		Várható bevétel (éves, M Ft)		0		0

		Szöveges kifejtés		Nem bevételtermelő (0 Ft/év)		Nem bevételtermelő (0 Ft/év)

		Megtérülési idő		Nem értelmezhető		Nem értelmezhető

		Bevételtermelő/jövedelemtermelő elemet tartalmaz a beavatkozás , kiegészíthető ilyen tartalommal a beavatkozás		Nem		Nem

		Milyen finanszírozás vonható be (vissza nem térítendő támogatás, hitel, kötvény, városfejlesztési tőkealap, piaci befektető stb.)		Vissza nem térítendő támogatás		Vissza nem térítendő támogatás

		Finanszírozás elemek aránya		Hazai Forrás: 15%
ERFA: 85%		Hazai Forrás: 15%
ERFA: 85%

		Eredménymérés történt az alábbi három kategória szerint:   csak társadalmi haszon, minimális pénzügyi haszon, mérhető pénzügyi haszon, alkalmas magánbefektető bevonására		Eredménymérés még nem történt, társadalmi haszon várható		Eredménymérés még nem történt, társadalmi haszon várható

		Kockázatok nevesítése		Finanszírozási forrás hiánya, beruházás elhúzódása, fenntartási		Finanszírozási forrás hiánya, beruházás elhúzódása, fenntartási

		Fenntartási információk

		Éves üzemeltetési költség (OPEX) (éves, M Ft)		3.7		0

		Projekt élettartama		30-50 év		30-50 év

		Üzemeltető szervezet		Komló Város Önkormányzata		Komló Város Önkormányzata

		Milyen finanszírozás vonható be a fenntartásba (vissza nem térítendő támogatás, hitel, kötvény, városfejlesztési tőkealap, piaci befektető, keresztfinanszírozás stb.)		Önkormányzati forrás		Önkormányzati forrás

		Értékesíthető-e a projekt életciklusa egy adott pontjában? Pl. megtérülést követően, életciklus végén, stb.		Nem - közcélú infrastruktúra		Nem - közcélú infrastruktúra

		Externáliák (pozitív, negatív)		Javuló esélyegyenlőség, növekvő lakossági elégedettség, hátrányos helyzetű lakosság társadalmi felzárkózása, szegregáció enyhülése, erősödő közösségi kohézió,  társadalom befogadóképessége javul, javuló életminőség		Növekvő lakossági elégedettség, erősödő közösségi kohézió, rendezett települési környezet, a város lakosságmegtartó- és vonzó képessége emelkedik, épített környezet állapota javul









Kiszolgáló dimenzió



				beavatkozás 1		beavatkozás 2

		A beavatkozás alapadatai

		A beavatkozás megnevezése		A Komló 48-as tér teljes rekonstrukciójának megvalósítása		Komló Közös Önkormányzati Hivatal és környezetének, az Eszperantó térnek komplex rehabilitációja

		Beavatkozás gazda		Komló Város Önkormányzata		Komló Város Önkormányzata

		Megvalósító partnerek		-		Közlekedéstudományi Intézet

		FVS cél, melyhez illeszkedik		Fenntartható, minőségi városi környezet létrehozása		Nyitott, fenntartható társadalom erősítése

		Egyedi projekt, startégiai, vonalas		Egyedi projekt		Egyedi projekt

		Egyedi, erőforrás igényes, innovatív, magas társadalmi érzékenységű		Magas társadalmi érzékenységű		Magas társadalmi érzékenységű

		Előkészítettség állapota az alábbi kategóriák szerint: ötlet, koncepció vagy üzleti modell, tervek rendelkezésre állnak, megkezdett		Megkezdett		Megkezdett

		A beavatkozás tervezett időzítése (kezdés, várható befejezés)		2025-2027		2025-2028

		Értékelés sürgősség/ hatás mátrix alapján		Közepes hatás / közepes sürgősség (H:3, S:3)		Közepes hatás / közepes sürgősség (H:3, S:3)

		Kapcsolódó FVS monitoring indikátor		Újonnan belterületbe vont területek és a kihasználatlan városi területek aránya (bázis 100%, célérték 95%)		Újonnan belterületbe vont területek és a kihasználatlan városi területek aránya (bázis 100%, célérték 95%)

		Dimenzió pénzügyi indikátor		Beruházás megvalósulási arány / önkormányzati önerő aránya		Beruházás megvalósulási arány / önkormányzati önerő aránya

		Finanszírozási információk

		A beavatkozás tervezett beruházási költsége (Ft)		516,952,602		650,097,760

		Várható megtakarítás (éves, M Ft)		0		0

		Szöveges kifejtés		Közvetlen megtakarítás nem jelentkezik		Közvetlen megtakarítás nem jelentkezik

		Várható bevétel (éves, M Ft)		0		0

		Szöveges kifejtés		Nem bevételtermelő (0 Ft/év)		Nem bevételtermelő (0 Ft/év)

		Megtérülési idő		Nem értelmezhető		Nem értelmezhető

		Bevételtermelő/jövedelemtermelő elemet tartalmaz a beavatkozás , kiegészíthető ilyen tartalommal a beavatkozás		Nem		Nem

		Milyen finanszírozás vonható be (vissza nem térítendő támogatás, hitel, kötvény, városfejlesztési tőkealap, piaci befektető stb.)		Vissza nem térítendő támogatás		Vissza nem térítendő támogatás

		Finanszírozás elemek aránya		Hazai Forrás: 15%
ERFA: 85%		Hazai Forrás: 15%
ERFA: 85%

		Eredménymérés történt az alábbi három kategória szerint:   csak társadalmi haszon, minimális pénzügyi haszon, mérhető pénzügyi haszon, alkalmas magánbefektető bevonására		Eredménymérés még nem történt, társadalmi haszon várható		Eredménymérés még nem történt, társadalmi haszon várható

		Kockázatok nevesítése		Finanszírozási forrás hiánya, beruházás elhúzódása, fenntartási		Finanszírozási forrás hiánya, beruházás elhúzódása, fenntartási

		Fenntartási információk

		Éves üzemeltetési költség (OPEX) (éves, M Ft)		1.3		3.8

		Projekt élettartama		30-50 év		30-50 év

		Üzemeltető szervezet		Komló Város Önkormányzata		Komló Város Önkormányzata

		Milyen finanszírozás vonható be a fenntartásba (vissza nem térítendő támogatás, hitel, kötvény, városfejlesztési tőkealap, piaci befektető, keresztfinanszírozás stb.)		Önkormányzati forrás		Önkormányzati forrás

		Értékesíthető-e a projekt életciklusa egy adott pontjában? Pl. megtérülést követően, életciklus végén, stb.		Nem - közcélú infrastruktúra		Nem - közcélú infrastruktúra

		Externáliák (pozitív, negatív)		Növekvő lakossági elégedettség, erősödő közösségi kohézió, rendezett települési környezet, a város lakosságmegtartó- és vonzó képessége emelkedik, épített állapota javul		Növekvő lakossági elégedettség, erősödő közösségi kohézió, rendezett települési környezet, a város lakosságmegtartó- és vonzó képessége emelkedik, épített állapota javul











